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ZAKLADNIi UDAJE

VEO Project Engineering, s.r.o.
VEO Project Engineering, s.r.o. je spole¢nym podnikem Veolia Holding Ceska
republika, a.s. (51 %) a COMME energy a.s. (49 %). Zakladnim pfedmétem

podnikani je pfiprava projektovych studii a technicky rozvoj v oblasti energetiky

Nazev spolecnosti

19. kvétna 2022

Datum zalozeni

100 000 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

spolecnost s ru¢enim omezenym

Pravni forma

17161703

Identifikacni cislo

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika
Sidlo spolecnosti

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku u Krajského soudu v Ostrave
pod sp.zn. C 89380
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Spolecnost se zabyva poradenskou a konzultaéni ¢innosti

v energetice, predevsim v oblasti energetickych uspor,
kogeneracnich jednotek, fotovoltaickych a vétrnych

elektraren (FVE, VTE), isporného osvétleni, projektd EPC,

sterilizacnich jednotek a energetického managementu.

Hlavni podnikatelskou cinnosti VEO Project Engineering jsou:

- pfiprava projektové dokumentace (véetné pfipravy
podkladl pro finan¢ni a obchodni posouzeni
a vyhodnoceni projektu), plant, modeld, pfiprava
dalsich relevantnich (pfedpisy ¢i legislativou vyzadovanych
¢i doporucenych a vhodnych) podklad( a zajisténi povoleni
¢i zpracovani pfislusnych zadosti, navrh( aj., a to pro
kogeneracni jednotky, FVE, VTE, osvétleni, projekty EPC,
sterilizacni jednotky a energeticky management;

« poradenské a konzultacni sluzby, podpora pfipravy
projektovych studii pro spolecnosti skupiny Veolia i tfeti
strany;

- dal$i vyzkum a technicky rozvoj (kompletni technicko-
ekonomicka pfiprava) pro obor teplarenstvi, provozovany
cleny skupiny Veolia (teplarenské zdroje) a agregace
vyrobnich zdroj(;

+ mapovani terénu a objektd pomoci dronu.

Uvedené cinnosti jsou realizovany za podminek a v rozsahu
stanoveném ve schvaleném Rocnim planu podnikatelské

cinnosti Spolecnosti.

VEO Project Engineering se v ramci skupiny VEOLIA snaZi

o aktivizaci a zintenzivnéni procesu technické inovace

v ramci energetickych projektd, a to:

« v souladu s provoznimi parametry energetickych
hospodafstvi;

« vsouladu s pravnimi predpisy, zejména ekologického
charakteru;

- 0 zvyseni efektivity s cillem maximalizace provozniho zisku
v ramci skupiny VEOLIA;

- o udrzeni celistvosti odbératelské struktury v ramci

jednotlivych lokalit/regionG.

Spolecnost byla vytvorena za ucelem:

- posileni internich kapacit v rdmci jednotlivych spole¢nosti
skupiny VEOLIA;

- vytvofenitymu, v ramci kterého se bude kumulovat
know-how a best-practices (jednotné centrum podpory

a developmentu v ramci skupiny VEOLIA).

Mezi klienty VEO Project Engineering patfi nejen ostatni
spolecnosti skupiny VEOLIA, ale take subjekty z oblasti

vyrobniho prlimyslu, energetiky ¢i dalSich.
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KLICOVE UDAJE ROKU 2025

POCET RESENYCH PROJEKTU
ENERGETICKYCH USPOR (EPC)

12

POCET RESENYCH PROJEKTU
VYTAPENT / CHLAZENT

17

POCET RESENYCH PROJEKTU
FOTOVOLTAICKYCH ELEKTRAREN

53

POCET RESENYCH PROJEKTU KOGENERACNICH
JEDNOTEK A BATERIOVYCH ULOZIST

8

POCET RESENYCH PROJEKTU OSVETLENI

10

POCET OSTATNICH PROJEKTU

30+
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MODERNIZUJEME
A EKOLOGIZUJEME




ORGANY
SPOLECNOSTI

Jakub Tobola MSc.
Ing. Radim Kolacek
Ing. Radim Sobotik, MBA

platné k 31. prosinci 2025
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OSTATNI SKUTECNOSTI

Ke dni 29. zafi 2025 byl pfeveden podil spolecnika Elprocon
21, s.ro.na COMME energy a.s.

Po rozvahovém dni nenastaly v roce 2025 do data vydani
této vyrocni zpravy zadné vyznamné skutecnosti, které by

mély vliv na jeji hospodareni.

Spolecnost VEO Project Engineering nema Zadnou pobocku

nebo jinou cast obchodniho zavodu v zahranici.

Spolecnost k 31. prosinci 2025 nevlastni zadny podil v jiné

spolecnosti a nevlastni své obchodni podily.
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i 02 ZPRAVA

SRR O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

dovolujeme si vam predlozit vyrocni zpravu spolecnosti
VEO Project Engineering, s.r.o. za rok 2025, ktera shrnuje
vysledky jejiho podnikani v tomto obdobi.

Spolecnost VEO Project Engineering pokracovala v roce
2025 v technické pfipravé energeticky uspornych projektd
a projektl optimalizace provozu energetickych zafizeni.
Stézejnimi zakazniky zGstavaji spolecnosti skupiny VEOLIA,

nicméneé zasadni Uspory energii jsou realizovany u externich

zakaznikl z rad mést, obci, nemocnic ¢i skol. Pracovnici
spolecnosti v roce 2025 technicky pfipravovali vice nez 130
projektd v oblasti smluvné garantovanych energetickych
uspor (EPC), fotovoltaickych elektraren, kogeneracnich
technologii, vytapéni, chlazeni ¢i ndhrad neefektivnich

osvétlovacich soustav.

Vedeni spolecnosti ocenuje nejen dosazeny zisk pred
zdanénim ve vysi 11.943 tis. K¢, Usporu reZijnich nakladd,
ale pfedevsim pfinos zaméstnancd spolecnosti pfi pFipravé
a realizaci externich zakazek EPC ve méstech Straz pod
Ralskem ¢i Pfibram, vystavby FVE LED osvétleni v budovach
spolecnosti RECOVERA v Ostraveé nebo rekonstrukce
verejného osvétleni v obcich JeniSovice a Velké Bilovice.
Rok 2025 byl pro nasi spolecnost rokem tUspésnym a
inspirativnim. Za celorocni profesionalni vykon patfi viem
spolupracovnikiim upfimné podékovani. Véfime, ze i v

roce 2026 budeme nadale spolupracovat na projektech

v akviziéni a rozvojové ¢innosti skupiny VEOLIA a napliovat
dlouhodobé cile dekarbonizace a optimalizace jejich
energetickych hospodarstvi, a potvrdime své prinosy jak

nasim obchodnim partneriim, tak i nasim spolecnikiim.



»Radi bychom podékovali vSsem
zaméstnanciim, obchodnim
partnerim a obéma
spolecnikiim za spolupraci

v roce 2025. Vérime, ze také
rok 2026 prinese spolecnosti
dalsi rozvoj, nové prilezitosti

v energetice a rozsireni
nabidky sluzeb spolecnosti.“

jednatel spolecnosti

o
Jakub Tobola, MSc. / L

Ing. Radim Kolaéek g S
ng. Radim Kolace - W, o .
jednatel spolecnosti [~ L AL S

Ing. Radim Sobotik, MBA % Z/
jednatel spolecnosti
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HLAVNI HODNOTY

Spolecnost VEO Project Engineering se pii své ¢innosti opira o zakladni hodnoty spolecné pro celou skupinu

Veolia, kterymi jsou orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita. Zaroven naplnuje

strategické cile a zaméry druhého spolecnika, COMME group.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym
zakazniklim nasloucha a dodava vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym, ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pri
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zdkazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpovednost za naplnovani obecnych

zajm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje tzemi;

« zlepSovani zZivotnich podminek obyvatel dotcenych jeji
c¢innosti a ochrana Zivotniho prostred;;

« rozvoj podnikatelskych dovednosti zaméstnanc(,
zlepSovani osobni bezpecnosti pfi praci (prevence
pracovnich Uraz(l) a vytvareni zdravého pracovniho

prostredi.

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich predpisd, vnitinich predpist skupiny

a v projevovani Ucty vici ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmam, uplatiuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v feseni, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden

ze zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.






NASE SLUZBY

Nabizime pfipravu projektové dokumentace (véetné
pripravy podkladd pro financni a obchodni posouzeni

a vyhodnoceni projektu), plan(i, modeld, pfipravu dalsich
relevantnich (pfedpisy ¢i legislativou vyzadovanych ¢i
doporucenych a vhodnych) podkladt a zajisténi povoleni

Ci zpracovani prislusnych zadosti, navrhd aj., a to pro

kogeneracni jednotky, FVE, VTE, osvétleni ¢i projekty EPC.

Spolecnost se od roku 2025 zaméfuje na, optimalizaci
provozu velkych energetickych zafizeni, garancni méreni

a energeticky management.

Nabizime podporu pfipravy projektovych studii pro

spolecnosti skupiny Veolia i tfeti strany.

Nabizime kompletni technicko-ekonomickou pfipravu
investicnich zamérd v energetice, obzvlasté v oblasti
optimalizace tepelnych hospodarstvi, které jsou
provozované cleny skupiny Veolia. V oblasti decentrali-

zovanych zdrojd se snaZime o agregaci vyrobnich zdrojd.



ZAKAZNICI

Vice nez 80 % cinnosti spolecnosti VEO Project Engineering
byla v roce 2025 pro skupinu VEOLIA, konkrétné pro entity
Veolia Energie CR, a.s. a Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.,

a to na zakladé dlouhodobych smluvnich vztah{. Zbyvajici

¢innost byla zaméfena na spolupraci s externimi klienty

v oblasti energetickych sluzeb pro mésta, obce ¢i podniky.

18-19

Cilem spolecnosti VEO Project Engineering v obchodni
oblasti je i nadale zlepSovat kvalitu svych sluzeb, pfedevsim
pro skupinu VEOLIA, a v pfipade dostatecnych kapacit

nabizet své sluzby i externi klientele.
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LIDSKE ZDROJE

V pracovnim poméru bylo u spolecnosti VEO Project
Engineering k 31.12. 2025 celkem 9 zaméstnancd, vsichni
s vysokoskolskym vzdeélanim. Z pohledu vékové struktury
byli 4 zaméstnanci ve véku 30-39 let, 2 pracovnici ve véku
20-29 let, 2 pracovnici ve véku 40-49 let, 1 pracovnik ve
veku 60 a vice let. Nasi zaméstnanci plisobi v kancelafich
v Ostravé a Ceskych Budéjovicich.

V ramci Spolecnosti je nastaven systém benefitl pro
zameéstnance ve formeé elektronickych stravenek Edenred,
pfispévku na nakup podill v zaméstnaneckém podilovém
fondu, zvyhodnéné telekomunikacni sluzby.

Za rok 2025 doslo k mensim personadlnim zménam ¢i

presuniim pracovnik( v ramci skupiny Veolia.



SOLIDARITA

Spolecnost VEO Project Engineering je chapana jako vnitini integracni slozka skupiny
VEOLIA, a proto se svou podnikatelskou ¢innosti nepfimo podili na sdilenych zajmech celé
skupiny, predevsim v oblasti pfiznivych vlivli energetickych zdroji na Zivotni prostredi.

20-21
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03 UCETNI ZAVERKA
K 31. PROSINCI 2025



Vykaz ziskii a ztrat

Zarok koncici 31. prosincem

Vtis. K¢ Bod 2025 2024
Vynosy 6 33926 28 460
Odbytové naklady 7 (20432) (19 376)
Spravni néklady 8 (1578) (1567)
Provozni hospodarisky vysledek 11916 7517
Finanéni vynosy 198 232
Finan¢ninaklady 71 (259)
Zisk pi‘ed zdanénim 11943 7490
Dati z pifjma 10 (2438) (1683)
Zisk za icetni obdobi 9505 5807

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Vykaz o tuplném vysledku

Zarok kon¢ici 31. prosincem

Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk za ucetni obdobi 9505 5807
Uplny vysledek za ti¢etni obdobi 9505 5807

* Zdanéni je popsano v bodé 10

Priloha je nedilnou soucasti icetni zaveérky.

24 — 25

*01's ‘Buniaau8ug 323foid OIA « ST0T eARIdZ 1U0IAA



Vykaz finanéni pozice

Vtis. Ké
Alcfiva
Pravo k uzivani

Dlouhodobd aktiva celkem

Pohledavky zobchodnich vztahii a ostatni
pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

OdloZené daiové pohledavky

Obézna aktiva celkem

Alctiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapitil cellkem

Liavazky
Zavazky zprava k uZivani

Dlouhodobé zivazky cellkem

Zavazky z prava k uZivani a cashpoolu
Zavazky zobchodnich vztahii a ostatni zivazky
Kritkodobé dafoveé zavazky

Rezervy

Kritkodobé zavazky celkem

Favazley celkem

Viastni leapitdl a zivazky celkem

Piiloha je nedilnou souéasti aéetni zivérky,

Jallub Tgb6la, MSc. |
(jednatel spole€nosti)

Datum: 27, biezna 2026

Bod

13
11

14

2025 2024
3750 3818
3750 3818

16 692 8716
T 5806
360 314
17 063 14 836
20 813 18 654
100 100
10 647 6949
10 747 7049
2229 2830
2229 2830
1956 1209
3652 5 465
925 996
1303 1104
7836 8 774
10 065 11604
20 813 18 654
/ ”F%f/ )
L

Ing. Radim Koladek
(jednatel spoleénosti)



Vykaz zmén vlastniho kapitalu

V tis. K& Zakladni kapital Nemdél‘;:z Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 100 4 891 4991
Zisk/ztrata za Gcetni obdobi - 5807 5807
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené spole¢nikim - (3 749) (3 749)
Zustatek k 31. prosinci 2024 100 6 949 7049
Zisk/ztrata za ucetni obdobi - 9 505 9505
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené spole¢nikiim - (5 807) (5807)
Zustatek k 31. prosinci 2025 100 10 647 10 747

N
(0))

N
~N
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Vykaz o penéznich tocich

Vtis. K¢ Bod 2025 2024

Penézni toky z provozni éinnosti

Zisk (ztrata) za ¢etni obdobi 9505 5807
Odpisy stalych aktiv 7,8 1540 1332
Zmeéna stavu rezerv 7,8 199 487
Vyuctované nakladové a vynosové troky 9 (198) (218)
Nakladové uroky ztitulu prava k uzivani 9 156 232
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy 9 12 13
Jiné nepenézni operace (14) 6)
Dan z pifjmi 2438 1683

13 638 9330

Zmeéna stavu pohledavek (7973) 10 456
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka (1815) (10 115)
PenéZni tok z provozni ¢innosti 3850 9671
Zaplacena dan z pifjmi a domérky za minula obdobi (2 554) (1343)
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 1296 8328

PenéZni toky z financéni Cinnosti

Prijaté uroky 9 198 222
Vyplacené uroky 9 - (14)
Platby zavazkl z prava k uzivani 19 (1699) (1502)
Vyplacené dividendy (5 807) (3749)
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti (7 308) (5043)
Cisté zy$eni (snizeni) pené&nich prostiedkil a penéznich ekvivalenti (6012) 3285
Penézni prostredky k 1. lednu 5 806 2521

Penézni prostiedky k 31. prosinci 13 (206) 5 806




N
(0.0]

PRILOHA V UCETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

@)

b)

e

Viecobecené informace

VEQ Project Engincering, s.r.o. (dile jen “spoleénost™) je spoleénost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spole¢nosti: 28. Fijna 3337/7, Moravské Ostrava. 702 00 Ostrava, ICO: 171 61 703.

Hlavnim piedméiem podnikini je pfiprava projekiové dokumeniace a daldich relevaninich podkladi,
zajisténi povoleni ¢i zpracovini pislusnych zidosti, navrini aj., poradenské a konzultaéni sluzby, podpora
pripravy projektovych studii, vyzkum a technicky rozvoj pro obor teplarenstvi.

Spole¢nost vznikla dne 19.5.2022, jakozto spoleény podnik spole¢nosti Veolia Holding Ceska republika,
a.s.a Elprocon 21, s.r.o.

Organizadni struktura

Veolia Holding Ceskd republika, a.s. fidi chod spoletnosti po strince obchodni, technické, provozni,
personilni a ckonomické.

Pravidla pro sestaveni acetni zavérky
Prohldsent o shodé

Spoletnost aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zikona & 563/1991 Sb., o acetnictvi, pro sestaveni aéetni
zavérky Mezindrodni standardy finanéniho vykaznictvi upravené privem Evropskych Spolecenstvi (IFRS)

Utetni zivérka byla schvilena k vydani statutdmim feditelem dne 14. dubna 2026.

Pravidla pro sestaveni tiéetni zdvérky

Utetni ziverka je sestavend v teskych korundch, kieré jsou funkéni ménou, a zistatky jsou zaokrouhleny
na ngjblizsi tisice. Ucini zdvérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finanénich
derivitl vykizanych v redlné hodnoté a rezervy na zamésinanecké pozitky, kterd je ocenéna v soucasné
hodnoté budouciho zavazku,

Pouiiti odhadii a pfedpokladit

Pii pripravé konsolidované néetni zivérky v souladu s IFRS providi vedeni skupiny odhady a uréuje
predpoklady, kieré k datu aéetni zaveérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupii a na vykazovanou vysi
aktiv a pasiv, vynosu a nakladi. Tylo odhady a pfedpoklady jsou zaloZzeny na bézi historickych zkudenosti
a rmiznych dalich faktori, které jsou povazoviny za priméfené za podminek, na jejichz zikladé se odhady
o zustatkovych hodnotich aktiv a pasiv provadi a kieré nejsou zcela evidenini # jinych zdroji. Skuietné
vysledky se od odhadu mohou ligit.

Tyto edhady a piedpoklady jsou prubézné revidoviny. Opravy uéetnich odhadu jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto abdobi, nebo v budoucich
obdobich, kierych se revize tykd.

Zgjména informace o vyznamnych odhadech, nejistotich a kritickych usudeich pfi pouziti Giéetnich postupt,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na &astky vykizané v Géetni zavéree, jsou popsiany v bodech

e 3¢)a 15— stanoveni pravdépodobnosti a vyie odlivu finanénich prostfedkn
¢ 3g)a |9 - posouzeni, zda ujednini obsahuje leasing
e Jb)a 19— uréeni, zda majetek ve vlastnictvi spolecnosti je pod kontrolou zakaznika

Utetni postupy

Dile popsané néemi postupy byly pouzity koensistenmé ve viech ufetnich obdobich vykizanych v této
ucetni zivérce.
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a)

b)

9

d)

Finanéni ndstroje

(i) Nederivatové financni ndstroje

Nederivatové finan¢ni nastroje predstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uveéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové finanéni néstroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich
nakladt, pokud se nejedna o ty, které se preceiiuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazu ziska a ztrat.
Pokud jejich realna hodnota nemiize byt spolehlivé stanovena, je pouzita pofizovaci cena.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aktivnim trhu a které
vznikly pti prodeji nefinanéni polozky, kterou lze vypotradat v Cisté vysi hotové nebo jinym finanénim
nastrojem nebo sménou financnich nastroji. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentll vramci piehledu o penéznich tocich. Na zékladé smluvnich
podminek, spole¢nost prezentuje ve vykazu finanéni pozice v ptipadé aktivniho zlstatku cash poolu v ramci
penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalenti. V pfipadé, Zze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan
v polozce uvéry a pujcky.

Ostatni nederivatové finanéni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou vcetné vedlejSich
potizovacich nakladi, pokud se nejedna o ty, které se pieceiiuji na realnou hodnotu prostiednictvim vykaza
ziskll a ztrat. Pokud realna hodnota nemiize byt spolehlivé ur€ena, pouzije se potizovaci cena.

(ii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady spolecnikii. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Budovy a zafizeni

(i) Najaty majetek
Viz Gcetni politika 3 g Leasing.

(ii) Odpisy
Odpisy se Gctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné€ po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni.

Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Nebytové prostory 5 let
Ostatni aktiva 4 roky

V roce 2025 nebyly znamy nové vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na zménu v odhadech
zbytkové doby zivotnosti oproti odhadiim pouzitym v minulych obdobich.

Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je
diisledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostredki.
Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokl sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika dané¢ho zavazku.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy, které jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni Cinnosti spolecnosti.
Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadl vyplyvajicich ze zmény
predpist a odhadd.

Vynosy
Pro vykazovani vynost ze smluv se zakazniky aplikuje spolec¢nost standard IFRS 15.

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy spole¢nost pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
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zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e pribézné, a to zpusobem, ktery odrazi plnéni Spolecnosti, nebo
e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami piejde na zakaznika.

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodéani zdkaznikovi. Vynos se uctuje v ptipadé, ze je vysoka
pravdépodobnost tthrady pohledavky

Za okamzik dodéni se povazuje okamzik prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zdkaznik
ziska vyhody a Spolecnost splni zavazek k plnéni. Fakturace probiha zpravidla jednou ro¢né (u vetejného
sektoru a obyvatelstva jednou mési¢n¢). Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany.

Naklady

(i) Financni naklady a vynosy

Finan¢ni nédklady a vynosy zahrnuji uroky z ptij¢ek stanovené metodou efektivni urokové sazby, uroky
z investovanych prostiedkl a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmii
Dan z piijml zahrnuje splatnou a odloZzenou dafi. Dan z pfijml je vykadzéana ve vykazu ziska a ztrat
s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkam vykdzanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Zaplacené zalohy na dan z prijmu poniZené o vypoctenou rezervu na dan z prijmu jsou, v pfipadé, ze je
rezerva na dan z pfijmu vys$si nez zalohy, vykazany v pozici kratkodobé danové zavazky a v ptipade, ze
jsou rezerva na dan z ptijmu nizsi nez zalohy, vykazany jako kratkodobé danové pohledavky.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych piijmt bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z doCasnych rozdili mezi Gcetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém se piedpoklada, ze
danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zaveérky provetuje spolec¢nost ucetni hodnotu odlozené daiiové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové disledky v zavislosti na zptisobu, jimz spolecnost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vyporadat G¢etni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek oceniovany realnou hodnotou plati predpoklad, Ze Gcetni hodnota investicniho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento predpoklad nemize byt vyvracen.

Leasing

Pokud je spolecnost v pozici najemce, vykaze spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k uzivani
a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v potizovacich nakladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi
naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku
z leasingu primarné z titulu modifikace ndjmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje
rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceiiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim ptirtistkové vypijcni Grokové miry stanovené spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o Girokovy néaklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dusledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pii
zméné posouzeni, zda je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u ndjmu na dobu neurcitou).
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Spolecnost provadi isudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najjemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pred¢asné ukonceni, popt. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zda si je spolecnost dostatecné jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkl z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém piipad€ rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto ptipad¢ rozumi nejen napt. pokuta za
predéasné ukonceni, ale i naklady spojené se stéhovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivéni a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingii a leasingt, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kancelarského
vybaveni.

Spolecnost praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je uctovano o jedné leasingové komponente.

Odhad realné hodnoty

Nektera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro financni tak pro nefinanc¢ni
polozky aktiv a pasiv. Spolecnost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méfeni realnych hodnot
u finanénich a nefinanénich polozek aktiv a pasiv. Spolecnost pravidelné prezkoumava ocenéni a pouzité
vstupy pii ocenéni. Pii posouzeni realné hodnoty spolecnost pouziva trzni ziskatelna data, pokud
je to mozné. Realné hodnoty jsou stanoveny bud’ méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(ii) Nederivatové financni zavazky
Redlnad hodnota je pro ucely vykazani v piiloze kalkulovana jako souCasnd hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb trokt diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

Realné hodnoty pro cashpooling nejsou stanovovany, jsou shodné s ucetnimi a maji splatnost do dalsiho
vyporadani, tj. 1 den.

Rizeni finan¢nich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim finan¢nim riziktm:

. kreditni riziko,
° riziko likvidity,
° trzni riziko,

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida statutarni feditel, ktery
kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oblast rizik je fizena interné ve
spolupraci s matetfskou spolecnosti. Statutarni feditel sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované
ucetni zaveérky, hodnoti t€innost vnitini kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu a pfipadné¢ systému fizeni
rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro spolecnost v piipad¢, ze zdkaznik nebo protistrana v transakci
s finanénim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Spolecnost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se piihlizi k externim ratingim a v nékterych
pfipadech kreferencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity.
Vyhodnoceni zakaznikll a plnéni kreditnich limitd provadi atvar vymahani pohledavek. Zakaznici, ktefi
nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukonc¢enu doddvku na zaklad¢ individudlniho posouzeni. Vice nez
80 % zakaznikd spolecnosti se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi
ztidka. Pro sledovani Gvérového rizika ve vztahu k zdkaznikiim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich
rizikovych charakteristik. Rozlisuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a piipadné
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vyhodnocuji. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych ptipadech je
nabidnut splatkovy kalendar na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek.

Penézni prostredky a cash pool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2025 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 11 tis. K¢ (2024 — 5 806 tis. K¢).
Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spole¢nosti.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend moznost, ze spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k termintim splatnosti. Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladli na svoje vyrobky a sluzby pouziva spolecnost metodu ¢lenéni naklada podle ¢innosti, ktera
umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prosttedki. Spolecnost
ma bézn€ zajistén dostatek finanénich prostfedkd ke kryti ocekavanych provoznich nakladdl, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu mtize spolecnost Cerpat
hotovostni uvér az do vyse 20 mil. K&. Timto pristupem spolecnost vylucuje potencialni dopad ptipadnych
nenadalych okolnosti.

Trzni riziko
Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech ¢&i urokovych sazbach,
které negativné ovlivni piijmy spolecnosti nebo hodnotu finanénich nastroja, které ma spolecnost v drzeni.

Urokové riziko

Spolecnost pokryva ¢astecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, ze financovani je
zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu urokovych sazeb.

Rizeni kapitdlu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se zaméfenim
na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného pomeéru cizich zdroji
k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zamért dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného
zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cashflow, dodrzeni primérnych ndkladi na kapital a
pracovniho kapitalu.

Vynosy
V tis. K¢
2025 2024
Ostatni provozni vynosy 33926 28 460
Celkem 33926 28 460
Vynosy jsou realizovany v Ceské republice.
Naklady na odbyt
V tis. K¢
2025 2024
Osobni naklady (14 001) (10 524)
Odpisy prava k uzivani (1 540) (1332)
Zmeéna stavu rezerv (199) (487)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (4 692) (7033)

Celkem (20 432) (19 376)
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10.

Spravni naklady
V tis. K¢
2025 2024
Osobni naklady ©) -
Spotieba materidlu, energie, sluzeb a ostatni (1569) (1567)
Celkem (1578) (1567)
Finanéni naklady a vynosy
Vtis. K¢
2025 2024
Urokovy vynos 198 232
Finan¢ni vynosy celkem 198 232
Urokovy naklad - (14)
Kurzova ztrata 3) -
Diskont zavazki z leasingil (156) (232)
Ostatni finanéni naklady (12) (13)
Finan¢ni nadklady celkem 71 (259)
Daii z piijmi
Vykdzana ve vykazu ziski a ztrat
Vtis. K¢
Splatna daji 2025 2024
Bémy rok (2501) (1828)
Upfesnéni dané vztahujici se k ptedchazejicim obdobim 17 ©)
(2484) (1837)
OdloZend daii
Dopad zmény v do¢asnych rozdilech a zvy$eni danové sazby 46 154
Dan z pifjmi ve vykazu ziskt a ztrat celkem (2438) (1683)
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11.

Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby

V tis. K¢ 2025 2024
Zisk pted zdanénim 11943 7490
Dan zpfijmi vypoctenda pomoci domaci sazby dané zpfijmi 2 508) (1572)
pravnickych osob

Vliv daniové neodpocitatelnych naklada 53 (102)

Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané - -
Vliv zmény sazby odlozené dané - -

Vliv slev na dani - —

Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchézejicim obdobim 17 )
Dan z pfijmi ve vykazu ziski a ztrat celkem (2 438) (1683)

Doplatek na dani z piijmi ve vysi 925 tis. K¢ je vykdzan v pozici kratkodobych danovych zavazka
(2024 — (996) tis. K¢) a predstavuje odhad dané z piijmt pravnickych osob ve vysi 2 501 tis. K¢ (2024 — 1
828 tis. K¢) snizeny o zaplacené zalohy na dan ve vysi 1 576 tis. K¢ (2024 — 832 tis. K¢&).

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalsich docasnych rozdilt (danova ztrata), s pouzitim ocekavané daiové sazby platné pro obdobi,
ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Odlozena dan

Odlozen¢ danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pravo k uzivani 42 43 - - 42 43
Rezervy 274 232 - - 274 232
Ostatni polozky 44 39 - - 44 39
Odlozené danové

360 314 - - 360 314
pohledavky/(zavazky)

Pohyby v odloZenych daiiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu ucetniho obdobi

v tis. K& Zis tatek hos\pj(}:(ll(;;‘zsz;?e?n‘; Vykazano ve vlastnim  Zistatek k
k 1/1/2025 3 kapitalu 31/12/2025

vysledku
Pravo k uzivani 43 () - 42
Rezervy 232 42 - 274
Ostatni polozky 39 5 - 44
Celkem 314 46 - 360

. Vykazano v f . ; o

Vtis. K& Ziis tatek hos podaiském Vykazano ve vlastnim  Zistatek k
k 1/1/2024 . kapitalu 31/12/2024

vysledku
Pravo k uzivani 31 12 - 43
Rezervy 129 103 - 232
Ostatni polozky - 39 - 39
Celkem 160 154 - 314

W
92

*01's ‘Buniaau8ug 323foid OIA « ST0T eARIdZ 1U0IAA



PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

12.

13.

14.

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

Vtis. K¢
2025 2024
g;):;e;;')vky zobchodnich vztahti vici podnikim ve skupiné 15 600 6068
Pohledavky zobchodnich vztahti — tieti strany 1087 2644
Smluvni aktivum (,contract asset*) - --
Ostatni pohledavky 5 4
Celkem 16 692 8716
Penize a penéZni ekvivalenty
V tis. K¢
2025 2024
Bézné bankovniucty - --
Pokladni hotovost - -
PenézZni prostiredky celkem - -
Pohledavky v ramci cashpoolu 11 5806
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 11 5 806
Zavazky v ramci cashpoolu (217) -
Celkem penéZni prosti‘edky dle piehledu o penéZnich tocich (206) 5 806

Uvéry a piijéky

Tento bod prilohy uvadi pfehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na trofené uvéry a pujcky

e

spolecnosti. Podrobnéjsi informace o uveérovém a urokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou

uvedeny v bodé 18.

Kratkodobé
Vtis. K¢
2025 2024
Cashpooling 217 --
Zéavazky zprava k uzivani 1739 1209
Uvéry a pijeky celkem 1956 1209
K31. prosinci 2025 méla spoleénost ztitulu cash poolu Cisty zavazek ve vysi
(206) tis. K¢ (2024 — 5 806 tis. K¢).
Dlouhodobé
Vtis. K¢
2025 2024
Zavazky zprava k uzivani 2229 2 830
Uvéry a pijeky celkem 2229 2830
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15. Rezervy
Vtis. K& Zustatek k 1. Rezervy Rezervy :Sustate.kk. Dlouhodobé  Kritkodobé
8. Re lednu2025  vytvofené Vyuzité 'p“’;:;csl ouho atko
Ostatni rezervy 1104 2127 (1928) 1303 - 1303
. B Zustatek k 1. Rezervy Rezervy Zustate.k k 3 , B
Vitis. K¢ . v.., 31.prosinci Dlouhodobé Kratkodobhé
lednu 2024 vytvorené vyuzité
2024
Ostatni rezervy 617 2236 (1749) 1104 - 1104

V roce 2025 byla vytvorena rezerva na odmeény nekterych zameéstnanct. Tato roéni odmeéna je nezarucenou
(nenarokovou) ¢asti mzdy.

Diskontovani dlouhodobych rezerv  mimo zaméstnanecké pozitky neni realizovano vzhledem k
zanedbatelnému vlivu.

16. Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky
Vtis. K¢
2025 2024
Zavazky z obchodnich vzahi viéi podnikiim ve skupiné (bod 20) 133 136
Zavazky z obchodnich vztaht - tfeti strany 1234 3 880
Ostatni zavazky 2285 1449
Celkem 3652 5465
Sesouhlaseni finan¢nich zavazkt na piehled o penéznich tocich (cashflow)
V tis. K& Zustatekk 1. Urokovy ’Plat;g Nové ?)Zlustate.k k,
15 B¢ lednu2025  naklad VU7 avaky -prosmct
leasingu 2025
Zavazky zprava k uzivani 4039 156 (1699) 1472 3968
Celkem 4039 156 (1699) 1472 3968
17. Kratkodobé danové zavazky
Vtis. K¢
2025 2024
Dan z pifjmu 925 996

Celkem 925 996

w
~N

*01's ‘Buniaau8ug 323foid OIA « ST0T eARIdZ 1U0IAA



PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

18.  Finan¢ni nastroje
Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

Kreditni riziko

V tis. K¢ Bod 2025 2024
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky 12 16 692 8716
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 13 11 5806
Celkem 16 703 14522

Ztraty ze snizeni hodnoty

Hodnota pohledavek z obchodnich vztahti, danovych a ostatnich pohledavek k rozvahovému dni ¢inila:

Ztraty ze sniZeni hodnoty

Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni

V tis. K¢ hodnota hodnoty hodnota hodnoty

31.12.2025  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2024

Do data splatnosti 16 692 - 8716 -

0—90 dnt po datu splatnosti - - - -

90 — 180 dnti po datu splatnosti - - - -

180 — 360 dnti po datu splatnosti - - - -

Vice nez 1 rok po datu splatnosti -- - - -

Celkem 16 692 - 8716 -
Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

arokii.

Uketni  Smluvni Do 6 6-12 1-2 roky

Vtis. K¢ hodnota penéZni mésici mésica
toky
Cashpooling 217 217 217

Zavazky z obchodnich vztahi,

danové a ostatni zavazky 4377 4377 4377 -

2-51let NadS5 let

Celkem 4794 4794 4794 -

Urokové riziko
K 31. prosinci 2025 spoleénost vykazuje nasledujici uroené finan¢ni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Vitis. K¢ 2025 2024
Zéavazky z prava k uzivani (3 968) (4 039)
Cashpool 217) -
Celkem (4 184) (4 039)
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19.

Efektivni urokova sazba a analyza pFecenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a finan¢nich zavazkd nesoucich trok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Pramérna

Vtis. K& irok ovi ba VySe zavazku PFisti zména Datum

: “r;’o;’;a(izz) k 31.12.2025 trokové sazby splatnosti
Zavazky z prava k uzivani 3,75 (3968) 2026-2029
Celkem (3968)

Pravo Kk uZivani

Z pohledu ndajemce

Spolecnost si pronajima nebytové prostory a automobily. Kancelafe jsou pronajimany zhruba na 5 let a

vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdorocné
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vici externim partnertim nevyskytuje.

IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Cdstky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrdt 2025 2024
Néklady kratkodobych prav k uzivani 122 151
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam 136 139
Naklady vztahujici se k ostatnim leasingovym platbdm 11 52
Celkem 269 342
Ostatni 2025 2024
Urokové néklady z prava k uzivani (156) (232)
Castky vykdzané v prehledu o penéinich tocich
Celkovy penézni odtok z prava k uzivani (1699) (1502)
Smluvni penéZni toky
K31. prosinci 2025

Utetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2 roky 2-5let NadS5 let
V tis. K¢ hodnota penéZni  mésici mésich

toky

Dlouhodobé zivazky z 2229 2289 - -1 517 -
prava k uzivani
Kritkodobé zivazky z 1739 1894 189 - - -
prava kuzivani
Celkem 3968 4183 1894 - 1772 517 -

Z pohledu pronajimatele

Spolecnost nepronajima majetek.
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20.

Aktiva z prava k uZivani

V tis. K¢

Pofizovaci cena Zistatek k 1. Pririistky/ Ztsr:itiyef; Ubytky 3??:):'?:::1:;
lednu 2024 preuctovani
hodnoty 2024
Budovy a stavby 4747 (110) - (200) 4437
Ostatni majetek 1321 561 - 1882
Celkem 6068 451 - (200) 6319
.. , Zistatek k 1. Prirastky/ Zt”i,ty ze’ , Zi’lstate.k k
Povizovaci cena Y e ps sniZeni Ubytky 31. prosinci
lednu 2025 pietcétovani

hodnoty 2025
Budovy a stavby 4437 1095 - - 5532
Ostatni majetek 1882 377 - 2259
Celkem 6319 1472 - - 7791
Odpisy a ztraty ze snifeni Zistatek k 1. f)vdp,isy Ztrzi,tvy Z‘E , Ziss tate.k k
hodnoty lednu 2024 béZného sniZeni Ubytky 31. prosinci
roku hodnoty 2024
Budovy a stavby (1148) (1024) - 200 (1972)
Ostatni majetek (221) (308) - - (529)
Celkem 1369) (1332) - 200 2501)
Odpisy a ztrdaty ze sniZeni Zistatek k 1. S)Vdp,isy Ztré'tvy ze, , Zis tate‘k k
hodnoty lednu 2025 béZného sniZeni Ubytky 31. prosinci
roku hodnoty 2025
Budovy a stavby (1972) (10406) - - (3018)
Ostatni majetek (529) (494) - - (1023)
Celkem 2501) (1540) - - 4 041)

Ziistatkova hodnota

Zistatek Kk 1.

Zustatek k
31. prosinci

Zustatek k
31. prosinci

lednu 2023 2023 2024
Budovy a stavby 3599 2 465 2514
Ostatni majetek 1099 1353 1236
Celkem 4698 3818 3750

Najaté budovy, stroje a ostatni zarizeni
Veskery najaty majetek splitujici pozadavky standardu IFRS 16 spole¢nost vykazuje jako soucast majetku

(Pravo k uzivani).

Podniky ve skupiné

Obraty ndakupii a prodejit spolecnosti ve skupiné
BéZné transakce mezi spoleCnosti a dal$imi spole¢nostmi ve skuping jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

e  Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti

Nakupni transakce

o IT sluzby poskytnuté spole¢nosti

e Skoleni a vzd&lavani
e Najem kancelafskych prostor a vozidel
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Vsechny vyznamné transakce se sptiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

Mezi sptiznéné osoby se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze

vyznamné vztahy s témito entitami.

Vtis. K¢ 2025
Pohledavky 15 600
Zavazky 133
Finan¢ni zavazky 215
Nakupy 1638
Prodeje 33385
Finan¢ni naklady -
Finan¢ni vynosy 198

2024
6068
136

1702
25972
14

232

Spolecnost je zapojena do cash poolu se spiiznénou osobou Veolia Evironnement SA (viz bod 13 a 14).
V ramci pohledavek a zavazki jsou vykazany i poskytnuté a piijaté zalohy, dohadné polozky aktivni, resp.

dohadné polozky pasivni.

Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély

vliv na ucetni zaveérku roku 2025 a které by v ni mély byt zohlednény.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2025

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich, ZOK), v platném znéni,

statutarnim organem spolecnosti VEO Project Engineering, s.r.o.
se sidlem 28.Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
1CO: 171 61 703

spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. C 89380.

Obsah:

1.
2.
3.

Preambule zpravy.

Urceni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zptsoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob.

. Zavér.
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1.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK), v platném znéni,
dne 19. tinora 2026.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

I1.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spoleénosti v Ceské republice
nehled¢ na fakt, zda s nimi méla spole¢nost v roce 2025 uzavien ¢i realizovan néjaky smluvni vztah,
véetné uvedeni jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut vycet téch
zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce n¢jaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan byl.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spolecnost s ru¢enim omezenym

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spole¢nosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikaéni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze

106 96 539

akciova spole¢nost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spole¢nost

VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spole¢nost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
09007172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spolecnost
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:
Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Spole¢nost zanikla v disledku fiize sloudenim se spoleénosti Veolia Support Services Ceské republika, a.s., z

Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze

spolecnost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soud v Ostravé

akciova spolec¢nost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Trebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

akciova spolec¢nost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

45148 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
497 90 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 70974

278 26 554

B 3722 vedené u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
49241214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

Vodarna Zlin a.s.

tiida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spolecnost

Stiredoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vodohospodaiska spole¢nost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzeniské Predmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spolec¢nost

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda — MEMSEP

Ke Kablu 971/1, Hostivaft, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost
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Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedend u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Ptitkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spolecnost

ToT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (
05589916

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Spole¢nost zanikla v disledku fize sloucenim se spole¢nosti Popron System a.s., z obchodniho rejstiiku byla

vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

TERMONTA PRAHA a.s.

Tiebohosticka 46/11, Strasnice, 100 00 Praha 10
471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

PT Koncept, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spolecnost zanikla v disledku fiize slouc¢enim se spolecnosti Prazska teplarenska a.s., z obchodniho rejstiiku byla

vymazana dne 1. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym



Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stiizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
45793 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Dluhonska 1350/43, Pterov I-Mésto, 750 02 Prerov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Transit, a.s.

Partyzanska 1/7, HoleSovice, 170 00 Praha 7
293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Popron Systems a.s.
Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Revolu¢ni 1082/8, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1)

618 55162
C 31495 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost zmenila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera VyuZiti zdroji a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (diive Spanélska 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolec¢nost

Spole¢nost zménila sidlo dne 1. ledna 2025 a byla prevedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA,

a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybesova 523/10, 787 01 gumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spoleénost byla pievedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drckova 2798/7, Lisen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brn¢
akciova spole¢nost

Spole&nost byla prevedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Piibramska provozni s.r.o

Novohospodska 93, Pibram IX, 261 01 Piibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Energo Pribram, s.r.o.

Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Ptibram
061 22 108

C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

N
00

N
O

*01's ‘Buniaau8ug 323foid OIA « ST0T eARIdZ 1U0IAA



Obchodni firma: Teplo Pfibram s.r.o.

Sidlo: Obecnicka 269, Piibram VI-Btezové Hory, 261 01 Piibram
Identifikac¢ni €islo: 106 64 637

Spisova znacka: C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary s.r.o.

Sidlo: ¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

Identifikac¢ni ¢islo: 260 41 863

Spisova znacka: C 10813 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary — Morava s.r.o.

Sidlo: Fiignerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Tiebic¢
Identifika¢ni Cislo: 033 57 881

Spisova znacka: C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: MniSecka provozni, s.r.o.

Sidlo: Prazska 1616, 252 10 MnisSek pod Brdy
Identifika¢ni €islo: 239 58 251

Spisova znacka: C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost byla zalozena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifikaéni Cislo: 23837519

Spisova znacka: C 433732 vedend u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. tijna 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a oviadané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohach ¢. 1
a 2 této Zpravy.

I11.
Uloha ovladané osoby, zpiuisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost VEO Project Engineering, s.r.0. je v rdmci podnikatelského seskupeni osobou ovladanou
ve smyslu § 74 a nasl. ZOK, kdy ovladajici osobou je matetskd obchodni korporace. Z ovladacich
vztahll plynou pro ovladanou osobu piedev§im vyhody z oblasti know-how poskytovaného v ramci
skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.

Z4dné nevyhody ze vztahu mezi propojenymi osobami spoleénosti neplynou. Spole&nost
VEO Project Engineering, s.r.o. neplni v ramci skupiny zadnou specifickou ulohu, zddnou konkrétni
roli ¢i funkci, neni prostfednikem pro dal$i spolecnosti v ramci skupiny v Zadné z oblasti svych
aktivit.

Ovladani ovladajici osoby je provadéno prostfednictvim valné hromady, respektive majoritnim
zastoupenim jednoho spolecnika, ktery diky svému podilu hlasovacich prav ma vliv na prosazeni
svych zastupct, Clenli organti spolecnosti, a mize timto zplisobem ovliviiovat obchodni vedeni
spoleCnosti. Na druhé strané vSak veskera vyznamna zasadni rozhodnuti valné hromady podlé¢haji
vsouladu se spoleCenskou smlouvou spoleCnosti souhlasu kvalifikované  vétSiny,
kdy pro ptijeti zalezitosti podle ¢lanku 7, odst. 2, pism. a), b), d), e), 1), g), k), 1), m), o), t), u) a pii



U1
(@)

schvalovani takovych pravnich jednani dle pism. v) spolecenské smlouvy rozhoduje valna hromada
52% vétsinou vSech spolecnikti.

Spole¢nosti  VEO Project Engineering, s.r.o. nejsou znamy zadné dohody uzaviené
mezi spoleCniky ¢i dohody o vykonu hlasovacich prav uzaviené mezi spolecniky spolecnosti.

Iv.
Pi‘ehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku tijmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajici spolecnosti a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nost

Al. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnost VEO Project Engineering, s.r.o. je ucastnikem cash-poolingu vramci Dohody
o poskytovani obousmémného realného cash-poolingu a Treasury agreement k fungovani
cash-poolingu ve skupin€¢ uzaviené se spoleCnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
a Komer¢ni bankou, a.s. za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost VEO Project Engineering, s.r.o. se na zaklad¢ ProhlaSeni o zapojeni
do Mezinarodniho skupinového planu spofeni skupiny Veolia Environnement uc¢astni programu
zaméestnaneckych akcii Sequoia a v této souvislosti se podilela také na piispévcich
do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd, které investuji do akcii VEOLIA
ENVIRONNEMENT S.A.

A2. Spolecnosti ovldadajici ovladajici spolecnost

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné dal$i smluvni vztahy, ¢inéna zadnd pravni jednani a opatfeni
k témto spolecnostem a nedoslo k zZadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi spole¢nostmi ovladajicimi
ovladajici spolecnost.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spolecnost Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spoleénosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
dodavatelskd smlouva: Smlouva o podndjmu prostor slouziciho podnikani vcetné dodatki a
odbératelska smlouva Smlouva o ochrané osobnich udajii za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Mezi spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.0. a spolegnosti Veolia Energie CR, a.s jsou uzavieny
a plnény vzajemné smlouvy o poskytovani sluzeb za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost VEO Project Engineering, s.r.0. pojistné
smlouvy, nasledné¢ provadi refakturace ndkladl, které odpovidaji skute¢nym vynalozenym
prostfedkm.

Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturaci nakladii spojenych s najmem vypodetni
techniky, najmem vydejniku vody, posStovnimi sluzbami, propagacnimi pfedméty, aj., které
odpovidaji skute¢né vynaloZzenym vydajim.

B2. Spolelnost Veolia privmyslové sluzby CR, a.s.

Mezi spoleénosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s.
je uzaviena dodavatelskd smlouva: Smlouva o poskytovani sluzeb vcetné dodatkti a Smlouva
o podnajmu prostor slouziciho podnikani za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
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B3. Spolecnost Institut environmentdlnich sluZeb, a.s.

Na zakladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanct poskytoval Institut
environmentalnich sluzeb, a.s. spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. sluzby v oblasti
vzdeélavani jejich zaméstnancl, evidenci vzdélavani v persondlnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B4. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti Solutions and Services, a.s.
jsou uzavieny odbératelské smlouvy: Licenéni a migracni smlouva na dodavku softwarového
produktu pod nazvem HELIOS Nephrite, Smlouva o udrzbé HELIOS Nephrite, Smlouva
na zajisténi outsourcingovych sluzeb vcetné dodatku, Smlouva o zajisténi datovych sluzeb
a Smlouva o zpracovani osobnich udajii, za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B35. Spolecnost Popron Systems s.r.o.

Mezi spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti Popron Systems s.r.o. byla uzaviena
Smlouva o najmu nebytovych prostor vcetn¢ dodatkii za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé. Smlouva byla ke dni 31.8.2025 ukonéena.

B6. Spoleénost OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Mezi spolecnosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. byla
v roce 2025 uzaviena a plnéna Smlouva o poradenské ¢innosti za podminek a ceny v daném case
a mist¢ obvyklé.

B7. Spolecnost Recovera VyuZiti zdrojit a.s.

Spole¢nost VEO Project Engineering, s.r.o. realizovala na zakladé dil¢ich objednavek spolecnosti
Recovera Vyuziti zdrojti a.s. podporu pii podani zadosti o dotaci, zprostiedkovani zalozniho zdroje
elektrické energie, projektovou dokumentaci, za podminek a ceny v daném case a misté obvyklé.

B8. Spolecnost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spole¢nosti Veolia Support Services Ceska
republika, a.s. je uzaviena Smlouva o vedeni ucetnictvi véetné dodatkti a Smlouva o zpracovani
osobnich daj za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B10. Spolecnost Advance Energo a.s.

Mezi spolec¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. a spolecnosti Advance Energo, a.s. je uzaviena
dodavatelska smlouva: Smlouva o poskytovani sluzeb a Smlouva o uzivani zatizeni a zajiSténi
datovych sluzeb za podminek azaceny v obchodnim styku obvyklé a odbératelska smlouva:
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Spole¢nost VEO
Project Engineering, s.r.o. realizovala na zakladé dil¢ich objednavek spole¢nosti Advance Energo a.s.
odbornou technickou vypomoc a zpracovani technické dokumentace zakazek za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé. V roce 2025 se jednd konkrétné o zpracovani mistnich provoznich
predpist kotlti K13 (Karvina) a K14 (Havifov) a odbornou vypomoc na zakazce EPC Karvina.B11.

Ostatni propojené spolecnosti

Mezi v§emi spolecnostmi v ramci skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
0 ochran¢ osobnich udaji.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavteny ¢i plnény, nebyla ¢inéna zadna pravni jednani a nedoslo
k Zaddnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v ramci koncernu.
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C. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2025 nedoslo k zadnym jednanim uc¢inénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, ktera by se tykala majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby,
a ovladané osob¢ rovnéz nebylo znemoznéno uskute¢nit urcitd jednani ¢i strategicka rozhodnuti
z diivodu ovladani spolecnosti pramenici ze zajmi ¢i z popudu ovladajicich osob.

V.
Zavér
Na zaklad¢ informaci statutarniho organu a z vyse uvadénych tidajii jednatelé spolecnosti konstatuji,
ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spole¢nosti ijma ze vztahti s ovladajici osobou nebo ze
vztah@ mezi propojenymi osobami. Jednatelé dale konstatuji, ze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni
dalsich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky udajt, podléhad rezimu
obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Ostrave dne 27. biezna 2026

—~ T
Jakub Tobola, MSc. Ing. Radim Kolacek

jednatel jednatel
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Schéma ovladacich vztahu

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti

VEO Project Engineering, s.r.o. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou

osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,99 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

83.06 %
Veolia Energie CR, a.s.
100% | Veolia Energie
g Praha, a.s.
100 % 100 % Veolia Powerline
Veolia Primyslové 8 N EEER D, 2O
sluzby CR, a.s.
100 ¢ . .
o Veolia Komodity
» CR, s.r.o.
100 %
”|  AmpluServis, a.s.
51%
> Projekt CR, s.r.o. <
,V likvidaci
0
100 % Veolia Energie Kolin,
a.s. 100 %
RECOVERA CZ, a.s. |«
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
S.r.o.
Poznamka:

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. prodala akcie
predstavujici  30% podil na zakladnim kapitalu
ve spole¢nosti Institut environmnetalnich sluzeb, a.s.
spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
a to ke dni 30. 9. 2024.

Spole€nost Veolia Smart Systems, s.r.o. zanikla slou¢enim
s nastupnickou spoleénosti Veolia Pramyslové sluzby CR,
a.s. a to v dusledku fuze slou¢enim, ktera byla provedena
dle Projektu pfemény formou fuze slou€¢enim vyhotoveného
dne 25. 6. 2024 (do OR zména zapsana dne 1. 12. 2024).




Schéma ovladacich vztahu

Pfiloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spolec¢nosti
VEO Project Engineering, s.r.o. mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

l 100 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

l’\OO%

v 100 %
VEOLIA CESKA | 51% | advance Energo
REPUBLIKA, a.s. a.s.
100%

PT Transit, a.s.

VEOLIA CENTRAL & EASTERN

EUROPE S.A.

1100%

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

54 —55

100 % Prazska
teplarenska a.s.
10 > TERMONTA j0-50 %
PRAHA a.s.
100 %
» PT Koncept, a.s.
100% | Teplo Neratovice,
spol. s.r.o.
100 PT Distribuéni,
s.r.o.
A
ENERGOPROJEKTA
s.r.o.

49% | Stredoceské |
100 % . RAVOS s.r.o. vodarny, a.s.
Ceska voda -
MEMSEP, a.s. 27
’ Vodohospodaisk | 1009
. o
Piibramska Rsk o 'g?to
51% | Prazské vodovody provozni . D
. - 24 % s.r.0. 100 %
a kar a.s. l — 100 %
1.S¢V, a.s.
51% VEO Project loT.water a.s. 51%
—» Engineering, s.r.o. -« 100 %
’ SOLUTIONS AND o
SERVICES, a.s.
A 25 % . .
100 % MORAVSKA ’»|  Vodarna Zlin a.s. 100 % 51%
VODARENSKA, a.s.
Veolia Support Services
66% | Kralovehradecka Ceska republika, a.s. BoproniSystemsiads:
provozni, a.s.
100 %
100 % Poznémka:
o I 11 " ® Dne 27. 2. 2024 spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA odkoupila
Veolia Vedlejsi . Institut akcie predstavujici 51% podil ve spolecnosti Advance Energo a.s
produkty CR, s.r.o. enwrorlmentalnlch o Dne 30. 9. 2024 spolecnost Veolia Support Services Ceska republika, a.s
sluzeb, a.s. odkoupila akcie predstavujici 100% podil ve spolecnosti Institut
i alnich sluzeb, a.s.
25 ® Dne 28. 11. 2024 byla zaloZena spolecnost Piibramska provozni s.r.o.

Severoceska
servisni a.s.

100% podil viastni spoletnost 1. SEV. as.
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Tato vyrocni zprdva byla zpracovana vedenim spolecnosti VEO Project Engineering, s.r.o.
a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR.

Maketa a ilustrace: Agentura APl s.r.o.
Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Energie CR, a. s.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR
ve spolupraci s Agenturou API.
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Sidlo spolecnosti:
VEO Project Engineering, s.r.o.
28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava
702 00 Ostrava

Pracovisté Ostrava: Novoveska 2064/5e, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
Pracovisté Ceské Budéjovice: budova Popronu, Zizkova tf. 1914/1a, 370 01 Ceské Budéjovice

www.veolia.cz
Vyrocni zprava sestavena 31. 3. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



