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ZAKLADNIi UDAJE

Veolia Energie CR, a.s.

Nazev spolecnosti

24. dubna 1992

Datum zalozeni

3 146 447 tis. K¢

Zakladni kapital spolecnosti

akciova spolecnost, podfizena zakonu
o obchodnich spolecnostech a druzstvech

Pravni forma

45193410

Identifikacni cislo

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika

Sidlo spolecnosti

78 661 161 ks akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 40,00 K¢é nekétované (ISIN CZ0009105904)

Akcie

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé pod
sp.zn. B 318.

Veolia Energie patri mezi nejvétsi energetické skupiny a je nejvétsim
distributorem tepla v CR. Prostfednictvim jedné z nejrozsahlejsich
siti dalkového tepla ve stredni Evropé dodava teplo a teplou

vodu do statisic domacnosti. Energiemi zasobuje také vice nez

300 prumyslovych podnikl a 1 800 zafizeni v terciarnim sektoru,
napriklad nemocnice, skoly atd. ve vice nez 30 méstech a obcich.
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Veolia Energie CR, a.s., je soucasti skupiny Veolia, ktera
v celosvétovém méfitku zaujima s témér 218 tisici

zaméstnanci na péti kontinentech vedouci postaveni v oblasti
udrzitelného rozvoje mést i priimyslu. V Ceské republice

patii skupina Veolia k nejvyznamnéjsim poskytovateliim
vodohospodarskych, energetickych a odpadovych sluzeb.

Skupina Veolia Energie v CR pdsobi v Moravskoslezském,
Olomouckém, Jihoceském, Plzenském, Karlovarském,
Usteckém, Libereckém, Stiedoceském kraji a v Praze.
Zakladni ¢innosti skupiny Veolia Energie v CR je vyroba,

rozvod a dodavka tepelné energie.

Samotna spolecnost Veolia Energie CR, a.s. je jednim

z nejvétsich vyrobct a dodavatell tepla v Ceské republice

a také vyznamnym nezavislym producentem elektrické
energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného
vzduchu, a svym klientdm poskytuje komplexni energetické
sluzby. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti patfi domdcnosti,
obce a mésta, pramyslovi klienti, Skoly, nemocnice, Grady
atd. Spolecnost taktéz nabizi nejmodernéjsi inovativni
ekologické technologie a chytra feSeni pro bytové domy,
priimyslové zavody a komercni aredly, jejichZ cilem je
optimalizovat spotfebu energie, vyuzivat vice alternativni

zdroje a prinaset tak usporu nakladd.

Jako jeden z nejvétsich poskytovatell podpdrnych sluzeb

pro ceskou pfenosovou soustavu se podili na zajisténi
rovnovahy v oblasti vyroby a spotfeby elektrické energie

v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje prevazné v kombinovaném
cyklu — kogeneraci. Tento zplsob pfindsi nejen vyssi vyuziti
energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym
vytapénim také vysokou miru ohleduplnosti k Zivotnimu
prostredi. V centrech mést prispiva ke zlepseni kvality

ovzdusi.

Pro spole¢nost Veolia Energie CR je prioritou udrzitelny
rozvoj a ochrana Zivotniho prostredi, a proto dlouhodobé
investuje do ekologizace svych provozli a neustale snizuje

emise TZL, oxid( siry a dusiku a také emise CO..
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KDE PUSOBIME

Spoleénost Veolia Energie CR, véetné svych dcefinych spoleénosti, plisobi v Moravskoslezském,
Olomouckém, Jihoéeském, Plzefiském, Karlovarském, Usteckém, Libereckém, Stfedoéeském kraji
a v Praze. Soucasti skupiny Veolia je taktéz spolecnost Prazska teplarenska a.s., ktera se jiz 30 let
stara o Prazskou teplarenskou soustavu a dodava teplo a teplou vodu pro Prahu a jeji blizké okoli.
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HLAVNI HODNOTY

Skupina Veolia Energie CR se pFi své &innosti opira o zakladni hodnoty spoleéné pro celou skupinu
Veolia, kterymi jsou orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym
zakaznikdim nasloucha a doddva vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpovednost za naplnovani obecnych

zajm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje tzemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotéenych jeji
cinnosti a ochrana zivotniho prostred;;

- rozvoj dovednosti zaméstnancd, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazU)

a vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpis(, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani tcty vici ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmam, uplatnuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby viem. Jde o jeden

ze zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.



KLICOVE UDAJE
NEKONSOLIDOVANE

VYNOSY SPOLECNOSTI VYROBA TEPLA Z KOTLU
14 183 mil. K¢ 16 810 TJ
VYSLEDEK HOSPODARENI DELKA TEPELNE SITE
79 mil. K¢ 790 km
INVESTICE POCET ZAMESTNANCU
1 608 mil. K¢ 1 345

PRODEJ ELEKTRINY

1 454 CG\Wh

ELEKTRINA VYROBENA Z BIOMASY
14 GWh

TEPLO VYROBENE Z BIOMASY
419 429 CJ

MNOZSTVI POUZITE BIOMASY

97 155 tun
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veolia je v Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb
v oblasti vodohospodafrstvi, energie a nakladani s odpady.

Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského koncernu Veolia, jenz je celosvétovym
lidrem v poskytovani environmentalnich sluZeb. Koncern Veolia se svymi témér 180 tisici
zaméstnanci na celém svété navrhuje reSeni pro vodu, odpady a fizeni energie, ktera
prispivaji k udrzitelInému rozvoji mést a obci jakoz i primyslovych odvétvi.
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DCERINE SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice patfi mimo Veolie Energie CR, a.s., také nize uvedené
spoleénosti, v nichz méla Veolia Energie CR, a.s., ke konci roku majetkové podily s rozhodujicim vlivem:

Veolia Energie Praha, a.s.
« podil ve vy3i 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-praha

Veolia Energie Kolin, a.s.
« podil ve vys3i 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-kolin

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
« podil ve vysi 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-marianske-lazne

OLTERM & TD Olomoug, a.s.
« podil ve vy3i 51 %

« www.olterm.cz

AmpluServis, a.s.
« podil ve vysi 100 %

« www.ampluservis.cz

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
- podil ve vysi 100 %

* WWW.VPSCI.Cz

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., ma 100% podil

ve spolecnostech:

Veolia Komodity CR, s.r.o.

» www.vekom.cz

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

+ www.veoliapowerline.pl

Vsechny spole¢nosti maji sidlo v Ceské republice kromé

Veolia Powerline Kaczyce, Sp. z 0.0, ktera ma sidlo v Polsku.

Sidla a hlavni pfedmét podnikani dcefinych spolecnosti jsou
uvedeny v konsolidované ucetni zaverce spolecnosti Veolia

Energie CR, a.s.

Materska spolecnost a dcefiné spolecnosti vedou Ucetnictvi

podle ucetnich standardd IFRS.
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VEOLIA
ENVIRONNEMENT S.A.

99,99 %
VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL S.A.
83,06 % 100 % 100 %
Veolia Energie CR, a.s. projekt CRES":"Og'eV evidaci* RECOVERA CZ, a.s.
100% Veolia Energie
Praha, a.s.
100% \eolia Priimyslové 100% Veolia Powerline
sluzby CR, a.s. Kaczyce Sp. z o.0.
100% 100% Veolia Komodity CR,

AmpluServis, a.s.
s.r.o.

51% OLTERM & TD
Olomoug, a.s.

100% Veolia Energie
Kolin, a.s.

100% Veolia Energie
Marianské Lazné, s.r.o.

Poznamka:

*Dne 17. dubna 2025 spolecnost Veolia Energie International S.A. odkoupila veskery 15% majetkovy podil spole¢nosti CEZ, a.s. ve spolecnosti Veolia
Energie CR, a.s.

*Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. prodala akcie predstavujici 30% podil na zakladnim kapitalu ve spolecnosti Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s. a to ke dni 30. 9. 2024.

* Spole¢nost Veolia Smart Systems, s.r.o. zanikla slou¢enim s nastupnickou spolecnosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a to v d@sledku fuze
sloucenim, kterd byla provedena dle Projektu pfemény formou fuize slou¢enim vyhotoveného dne 25. 6. 2024 (do OR zména zapsana dne
1.12.2024).
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ORGANY SPOLECNOSTI
VEOLIA ENERGIE CR, A.S.
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Philippe Roger Louis Guitard — clen a predseda predstavenstva
Ing. Reda Rahma — clen a mistopredseda predstavenstva
Maxime Pierre Claude Marsault — clen predstavenstva

Jakub Tobola, MSc. — cClen predstavenstva

Ing. Martin Bernard, MBA — Clen predstavenstva

Ing. Milan Kuchaf — ¢len a pfedseda dozorci rady (do 7. 1. 2025)

Ing. Miluse Polakova — clen a mistopfedseda dozorci rady (do 13. 1. 2025),
¢len a predseda dozordi rady (od 14. 1. 2025)

Bc. Martina Rehakova — ¢len a mistopfedseda dozor¢i rady (od 14. 1. 2025)
Yveta Sekerakova — clen dozorci rady

Mgr. Eva Kucerova — clen dozorci rady

Jaroslav Batko — clen dozorci rady

Ing. Ladislav Stépanek — ¢len dozor¢i rady

platné k 14. lednu 2025



ORGANIZACNI
STRUKTURA

Usek
generalniho reditele

Usek‘ ﬁnancplhf) Region

a adm!nls.tratlvnlho Morava
reditele

Usek’ Region

obfhc?dnlho Cechy
feditele

Usek technického
reditele

Usek
vyrobniho
feditele

Usek

feditele pro lidské
zdroje

Usek feditele
pro pravni vztahy

platné od 1.8.2022



OSTATNI
SKUTECNOSTI

Spolec¢nost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky nebo jiné
¢asti obchodniho zavodu v zahranici a po rozvahovém dni
nenastaly v roce 2025 do data vydani této vyrocni zpravy
zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji

hospodareni.
Spolecnost nema k 31. prosinci 2024 v drzeni vlastni akcie.

Dozorci rada spolecnosti na svém zasedani dne 7.11. 2024
opetovneé zvolila clenem predstavenstva pana Maxima
Marsault s GCinnosti ke dni 17. 12. 2024.

Pan Ing. Milan Kuchart odstoupil z funkce ¢lena a predsedy
dozorci rady ke dni 7. 1. 2025. Nadhradnim ¢lenem dozorci
rady byla zvolena pani Bc. Martina Rehakova rozhodnutim
pfijatym mimo zasedani dozorci rady dne 14. 1. 2025. Pani
Ing. Miluse Polakova byla zvolena pfedsedou dozor¢i rady
a pani Bc. Martina Rehakova mistopfedsedou dozor¢i rady
rozhodnutim pfijatym mimo zasedani dozorci rady dne
14.1.2025.
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UVODNI SLOVO

PREDSTAVENSTVA

rok 2024 byl pro skupinu Veolia Energie v Ceské

republice rokem, ktery proveéfil nasi odolnost, odhodlani
globalnich klimatickych zmén, rostoucich pozadavk(i

na energetickou bezpecnost a dynamicky se ménici
legislativy jsme pokracovali v nasi misi. Tou je primarné
zajistovat spolehlivé, efektivni a udrzitelné dodavky energii
pro statisice domacnosti, primyslové podniky, skoly,
nemocnice a dalsi klicové instituce po celé CR. Zaroveri jsme
celili mimoradnym udalostem, které ukazaly, ze sila nasi
spolecnosti spociva nejen v technologiich, ale predevsim

v lidech a jejich solidarité.

Z3aFi 2024 prineslo jednu z nejhorsich pfirodnich katastrof

v novodobé historii Ceské republiky — povodné, které nejvice
zasahly Moravskoslezsky a Olomoucky kraj. Reky Opava

a Odra se vylily z koryt, zaplavily obce, mésta i prlimyslové
aredly. V Krnove bylo zaplaveno az 80 % Uzemi mésta,

v Ostrave voda ohrozovala klicové méstské casti, vetné
naseho provozu v Tfebovicich a v Pfivoze. Tvafi v tvar této
pfirodni katastrofé nasi zaméstnanci prokazali mimofadnou
odvahu, soudrznost a profesionalitu. V tésné kooperaci

s Integrovanym zachrannym sborem i zastupci mést a krajd,
jsme ivtéch nejkritictéjsich momentech délali vse pro
zajisténi kontinualniho chodu nasich provozd. Nase tymy
netnavné monitorovaly situaci, posilovaly protipovodnova
opatfenia podilely se na zachrannych pracich, aby
minimalizovaly dopady na nase zakazniky.

V téchto tézkych chvilich se naplno projevila solidarita
napfic celou skupinou Veolia. Provozy z jinych region(, které
nebyly povodnémi zasazeny, okamzité poskytly pomoc
svym koleglm v Moravskoslezském kraji. Spolecné jsme
zajistili nouzové ubytovani, distribuci zakladnich potreb

a financni podporu pro zaméstnance, jejichz domovy byly

poskozeny. Tento duch tymové soudrznosti a vzajemné

podpory je pfipominkou, ze i v téch nejtézsich casech
stojime pfi sobé. Dékuji vsem, ktefi se podileli na zvladnuti

této krize.

Navzdory vyse zminéné krizi jsme neztratili ze zfetele nasi
dlouhodobou vizi. Program Green Up, jehoZ soucasti je nase
dekarbonizacni strategie, v roce 2024 vyznamné pokrocila.
Ukonceni spalovani hnédého uhli v Koliné a prfechod

na biomasu, instalace modernich technologii, jako jsou
elektrokotle a bateriova uloziste, ¢i rozvoj agregacniho
bloku pro stabilitu elektroenergetické soustavy, jsou
konkrétnimi kroky smérem k udrzitelné budoucnosti.
Nase investice pfesahujici 2,3 miliardy korun, podporené
dotacnimi prostredky, umoZnily modernizaci vyrobnich
zdroja, rozvodnych siti a rozsifeni sluzeb, které zvysuji

efektivitu a snizuji uhlikovou stopu.

| pres teplejsi pocasi doslo k mirnému zvyseni prodeje

tepla 04 %, a celkové trzby za teplo, chlad a elektfinu tak
presahly 18,9 miliardy korun. Tento vysledek podtrhuje nasi
schopnost pfizplsobit se ménicim se podminkdm a zaroven
udrzet vysokou kvalitu sluzeb. Vyznamnym Uspéchem bylo
také pfipojeni 15 novych odbérnych mist k sitim dalkového
vytapénia uzavfeni 22 novych smluv na energetické sluzby,
vcetné partnerstvi s Nemocnici Novy Jicin ¢i Univerzitou

Palackého v Olomouci.

Ale byznys nenf jen o islech, je o klientech. Priizkum
spokojenosti zakaznik( ukdzal, Ze 99 % z nich hodnoti nase
sluzby kladné, coz je dikazem nasi orientace na kvalitu

a dlvéru. Nase nadacni fondy podpofily desitky projektd,
od ochrany mokfadl pres pomoc senior(im az po rozvoj
mladych podnikateld, a pfispély k lepsi budoucnosti

region(, ve kterych plisobime.

Do roku 2025 vstupujeme s odhodlanim pokracovat

v realizaci programu Green Up, snizovat zavislost na uhli
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,yDékuji véem zaméstnanciim

za jejich nasazeni, zakaznikim
za diivéru a partneriim

za spolupraci. Spolecné
budujeme energetiku, ktera
nejen zasobuje, ale také
inspiruje, chrani zivotni
prostredi, je stabilni, a spolehliva
i v téch nejnarocnéjsich casech.*
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a zvysovat podil alternativnich paliv, jako je biomasa

a tuha alternativni paliva. Chceme byt lidrem v cirkularni

ekonomice a inovacich, které budou urcovat smér
energetiky do budoucnosti. Spoluprace s univerzitami,
municipalitami a prdmyslovymi partnery ndm umoznuje

pfinaset feSeni, ktera posouvaji celé odvétvi vpred.

Dékuji vsem zaméstnanclim za jejich nasazeni, zakaznikiim
za dGvéru a partnerdim za spolupraci. Spole¢né budujeme
energetiku, kterd nejen zasobuje, ale také inspiruje,

chrani zivotni prostredi, je stabilni, a spolehliva i v téch

Philippe Guitard

Predseda predstavenstva

Aotee Tl )

Reda Rahma

Mistopfedseda pfedstavenstva a generalni feditel



HOSPODARSKE VYSLEDKY

Veolia Energie CR vytvofila za rok 2024 hospodafsky vysledek pfed zdanénim
ve vysi -24 294 tis. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem predeslého roku
nizsi zejména diky snizeni provoznich hospodarskych vysledk.

Celkové naklady bez dané z pfijmd dosahly vyse
15 569 818 tis. K¢, coz ve srovnani s rokem 2023 predstavuje
snizeni o 21,32 %; celkové vynosy Cinily 15 545 524 tis. K¢

a ve srovnani s rokem 2023 se snizily 0 23,95 %.

Provozni hospodarsky vysledek je ve vysi -66 724 tis. KC.

Hospodarsky vysledek z financnich operaci predstavoval
v roce 2024 zisk ve vysi 42 430 tis. K.

Dan z pfijmu vcetné odlozené danové povinnosti Cinila
103 058 tis. K¢ a hospodarsky vysledek za ucetni obdobi
doséhl vyse 78 764 tis. KC.

Financovani spolecnosti bylo zaloZzeno na vyuZiti viastnich
zdrojd vytvorenych provozni a investi¢ni ¢innosti, zdrojG

z cash poolingu skupiny a dlouhodobého uUvéru. Tyto
zdroje byly pouzity k pofizeni dlouhodobého majetku

ve vysi 1 608 mil. KC. Na zakladé rozhodnuti valné hromady
vyplatila spolecnost v roce 2024 dividendy v celkové vysi
500 284 tis K¢.

Stav financniho majetku cinil ke konci roku 3 mil. K¢

a zahrnoval finan¢ni hotovost v pokladné a na béznych
uctech. Po zahrnuti pohledavek z cash poolingu je stav
penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl ve vysi

27 mil. K.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla ke konci roku 2024
hodnoty 23 076 mil. K¢, coz je zvyseni o 0,08 % ve srovnani
s rokem 2023.

Nepatrné zvyseni celkovych aktiv je zapficinéno zejména

zvysenim hodnoty dlouhodobych aktiv.

Dlouhodoba aktiva dosahla ke konci roku 2024 vyse
17 747 mil. K¢ a na celkovych aktivech se podili 76,91 %.

ObéZna aktiva dosahla ke konci roku 2024 vyse 5 329 mil. K¢

a podili se na celkovych aktivech spolecnosti 23,09 %.

Vlastni kapital dosahl ke konci roku 2024 vyse 8 543 mil. K¢,

coz predstavuje 37,02 % celkové hodnoty pasiv spolecnosti.

Celkova hodnota cizich zdrojd ke konci roku 2024
Cinila 14 534 mil. K¢ a ve srovnani s pfedchozim rokem

zaznamenala zvysenio 511 tis. K¢, tj. 0 3,65 %.

Vyhled celkovych vynos( na rok 2025 predpokladame

v podobné vysi jako v roce 2024.



Vynosy v tis. K¢

Skupina Veolia Energie CR

Veolia Energie CR, a.s.

OLTERM & TD Olomouc, a.s.
AmpluServis, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
Veolia Energie Praha, a.s.

Veolia Smart Systems CR. s r.o.
(fuze s VPS k 1.1.2024)

Zisk/(Ztrata) za ucetni obdobi v tis. K¢

Skupina Veolia Energie CR

Veolia Energie CR, a.s.

OLTERM & TD Olomoucg, a.s.
AmpluServis, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
Veolia Energie Praha, a.s.

Veolia Smart Systems CR. s r.o.
(fuze s VPS k 1. 1. 2024)

2024
19886 057
14183217

616 650
650 590
344726
294500

1005397

7 755454

24843
1880344

2024
134108
78764
6774
26421
(10 036)
(4681)
748 033
333858
4452
138816

Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty v tis. K¢

Skupina Veolia Energie CR

Veolia Energie CR, a.s.

OLTERM & TD Olomouc, a.s.
AmpluServis, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
Veolia Energie Praha, a.s.

Veolia Smart Systems CR. s r.o.
(fuze s VPS k 1. 1. 2024)

2024
11648436
8878289
608 992
298 470
283 647
280980

1822214

2023

25340798

19898976
567 372
663 503
445 166
287 579
946 107

13451363

21088
1949702
108 832

2023
788 533
500 688
685
40177
(167 556)
(3 596)
398202
663 231
777
81197
(59 134)

2023
11201295
8471683
547 019
294123
280940
358 321

1851462

20-21

Trzby za prodej a pieprodej elektfiny a podpiirné sluzby

v tis. K¢

Skupina Veolia Energie CR
Veolia Energie CR, a.s.
OLTERM & TD Olomoucg, a.s.
AmpluServis, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
Veolia Energie Praha, a.s.

Veolia Smart Systems CR. s r.o.
(fuze s VPS k 1.1.2024)

Aktiva celkem v tis. K¢

Skupina Veolia Energie CR
Veolia Energie CR, a.s.
OLTERM & TD Olomoucg, a.s.
AmpluServis, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
Veolia Energie Praha, a.s.

Veolia Smart Systems CR. s r.o.
(fuze s VPS k 1.1.2024)

2024
7 259 841
5042048

43363
10141
493 437
4862410
24843
46 445

2024
23456 828
23 076 145

630009
417 357
446180
351987
1395492
2996 982
25963
1595937

2023
12784048
10881339

147113
1872
315307
10366 935
6535
51423

2023
25527299
23 058 049

622283
382077
449 655
360000
1138931
5044163
21659
1680061
47 982

Uplné znéni vyrocnich zprav jednotlivych spole¢nosti je

zvefejnéno na webovych strankach skupiny www.vecr.cz.
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UDALOSTI ROKU 2024

+ Veolia v Ostravé zastoupila hut Liberty pfi vytapéni mésta
i dalsich objektd. Problémy hutniho podniku Liberty
Ostrava vyvrcholily pferusenim vyroby vcetné dodavek
tepla, coz ohroZovalo zejména Vratimov. Spolecnost Veolia
Energie proto zajistila vytapéni ve Vratimové i dalsich
dulezitych budovach.

+ Veolia koupila od skupiny CE Industries podil
ve spolecnosti Advance Energo, ktera se specializuje
na EPC projekty a realizaci energetickych tspor. Spolecnost
bude zaclenéna do skupiny Veolia Energie, jez se vedle
doddvek tepla zaméfuje také na EPC projekty.

- Spole¢nosti Veolia Energie CR a D-energy dokoncily
jeden z nejvétsich projektl garantovanych uspor energie
v CR. Psychiatricka nemocnice Bohnice diky tomu uetfi
30 procent energie a 15 milion0 korun ro¢né, s garanci
na 10 let.

« Skupina Veolia podpofila nejvetsi zdravotnické zafizeni
na severni Morave. Darovala Fakultni nemocnici Ostrava
multifunkeni skener pro Oddéleni zubniho Iékarstvi. Bude
slouzit Iékafim, pacientlim i studentdim.

« Skupina Veolia Energie ziska dotace z Modernizacniho
fondu EU na modernizaci a dekarbonizaci teplaren
v Karviné a v Olomouci. Miliardové investice povedou
ke snizeni emisi a vétsi energetické sobéstacnosti CR.

+ Spojeni nadnarodniho potencialu Moravské filharmonie
Olomouc s mezinarodni skupinou Veolia dalo vzniknout
novému partnerstvi. Pro nasledujici dvé koncertni
sezony se spole¢nost Veolia Energie CR stava generalnim

partnerem Moravské filharmonie Olomouc.

- Teplé pocasi ukoncilo topnou sezénu v poloviné kvétna.

Zaroven se rozbéhly kontroly, opravy a rekonstrukce

potrubnich rozvod( i dalsi ekologizace teplaren.

« V kvétnu odstartoval jiz 3. ro¢nik turnajd Veolia Energy

Streetfootball v Praze, Olomouci a Ostrave, kterych
se Ucastnily smisené tymy 74kl druhého stupné

zakladnich skol a stfedoskolakd.

« Veolia ukoncila po 130 letech provoz uhelné teplarny

CSA, kterou nahradilo pét plynovych kotld. V dal3i etapé
dekarbonizace vznikne v Teplarne Karvind multipalivovy

kotel na alternativni palivo a biomasu.

« Veolia jiz tradicné podpofila zahdjeni lazenské sezony

v Marianskych Laznich, kde se Ucastnila slavnostniho

svéceni pramend a kulturniho programu.

- Frydecko-mistecka teplarna jako prvni

v Moravskoslezském kraji ukoncila vyuzivani uhli.
Od cervna 2024 vyrabi teplo pfedevsim z biomasy
a zemniho plynu, ¢cimz dokoncila svou ekologizaci

zahdjenou v roce 2021.

+ Na Uspésny turnaj Veolia Energy Streetfootball navazala

basketbalova fada Veolia Energy Streetball. VV Praze,
Ostraveé a Olomouci probéhlo celkem 6 utkani pro tymy

7akl zakladnich a stfednich skol.

- Probéhly opravy i rozsahlé rekonstrukce potrubnich

rozvod( s cilem pfipravit systémy dalkového vytapéni

na dalsi topnou sezénu.

« Veolia ve spolupraci se Spectrasol instalovala v aredlu

Nové Waltrovky v Praze inovativni LED osvétleni, které
napodobuje pfirozené svetlo. Systém zvysuje pracovni

produktivitu a zaroven Setfi energii.



+ Veolia vybudovala ve Fakultni nemocnici Olomouc
kogeneracni jednotku a zafizeni na tepelnou sterilizaci
zdravotnického odpadu. Upraveny odpad bude vyuzit
v prerovském multipalivovém kotli. Projekt pfinese
nemocnici desetimilionové Uspory a snizi emise CO,
09000 tun rocné.

+ Vzhledem k vyraznému poklesu teplot a pfivalovym
destiim zahdjila Veolia Energie topnou sezdnu ve viech

svych lokalitach.

O vikendu 14.-15. zafi zasahly nase provozy povodné.
Doslo k odstaveni Teplarny Krnov a Elektrarny Trebovice.
Kriticka situace nastala i v Teplarné Prerov, kde se vsak
podafilo zaplaveni zabranit. Diky mimofadnému nasazeni
zaméstnancl a jejich vzajemné solidarité se podafilo

v Ostrave obnovit dodavky v rekordnim case.

22 -23

- Teplarna Krnoy, ktera byla 14. zafi odstavena zaméstnanci
Veolia Energie kvili povodnim, byla zprovoznéna. V sobotu
4.¥ijna z 80 %, 11. fijna byly obnoveny dodavky pro 100 %
domacnosti.

- Elektrarna Kolin spolecnosti Veolia Energie ukoncila
po témer 100 letech své existence spalovani uhli. Rozsahla
investice za vice nez ctvrt miliardy korun umoznila
jiz v soucasné topné sezéné prechod na cistsi paliva,

primarne biomasu.

- Adventni cas je jiz tradicné prilezitosti pro skupinu Veolia
predat v Ostrave, Olomouci a v Praze symbolické seky
zacinajicim femeslniklim a podnikateldm podporenym
z nadacniho programu Nadacniho fondu Veolia STARTér,
VEr si a podnikej. Ten jiz 25 let financné podporuje
mensi podnikatele a pomaha snizovat nezameéstnanost

v Moravskoslezském, Olomouckém a Stredoceském kraji.
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

Cesky energeticky sektor ovliviiuji zejména dopady

politik a cilt Ceské republiky i Evropské unie v oblasti
ekologizace a modernizace a dale pak vyvoj cen paliv

a energetickych komodit na trzich. V roce 2024 se opét
musely energetické firmy potykat s vnéjsimi geopolitickymi
vlivy a jejich dopady, ale jiz v mensim rozsahu, nez

tomu bylo v letech predchozich. Ceny paliv se v roce

2024 oproti dramatickému vyvoji v letech 2023 a 2022

i nadale uklidnovaly a stabilizovaly. Ovsem od druhé
poloviny roku 2024 nastava pomaly ale vytrvaly rist

cen nékterych energetickych surovin (zejména zemniho
plynu). Ocekavéame, ze do podnikatelského a regulatorniho
prostfedi velmi vyznamné zasahne i vysledek voleb v USA
a nastup nové americké administrativy v lednu 2025. Velmi
vyznamnych faktorem také bude vznik nové némecké
vlady po predcasnych volbach v tinoru 2025. Vyrobu
energif i nadale zatézuji vysoké ceny emisnich povolenek.
Postupné se také zvyraznuji rozdily v cenovém vyvoji mezi
letnimi a zimnimi mésici. Teplarenstvi je navic ovlivnéno
klimatickymi podminkami, které se v poslednich letech

vyznacuji mirnéjsi zimou a celkové vyssimi teplotami.

Vyroba tepla se odviji od klimatickych podminek
v jednotlivych regionech. Podle statistik Ceského

hydrometeorologického dstavu (CHMU) byl rok 2024

na Uzemi CR teplotné silné nadnormalni, prdmérna ro¢ni
teplota vzduchu 10,3 °C byla 0 2,0 °C vy33i nez normal
1991-2020. Jde tak o viibec nejteplejsi rok zaznamenany
v fadé od roku 1961.

V uplynulém roce 2024 byla u véech mésicl, kromé
listopadu, odchylka primérné mésicni teploty vzduchu

na tzemi CR od normalu 1991-2020 kladna. Mimofadné
teplé byly mésice inor (odchylka +6,1 °C) a bfezen (odchylka
+3,8 °C). Tyto mésice byly viibec nejteplejsim tnorem

a bieznem zaznamenanym na tzemi CR v obdobi od roku
1961, v Unoru se jednalo o rekordné vysokou odchylku
prdmérné mésicni teploty od normalu 1991-2020.
Nasledujici mésice duben az fijen byly hodnoceny jako
teplotné nadnormaini az silné nadnormalni (odchylka +1,4
az +2,3 °C). Zavérecné mésice roku listopad a prosinec pak

hodnotime jako teplotné normaini.

Kvali zpFisnujici se legislative, ale i odpovédnému pfistupu
velkych firem a jejich miliardovym investicim energetika
v CR neustale snizuje svij dopad na Zivotni prostfedi.

Od roku 2013 si modernizacni investice v teplarenstvi

vyzadaly jiz pres 30 miliard korun.

Vyvoj imisnich charakteristik vybranych znecistujicich latek v obdobi 2013-2023
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Podle Ceského hydrometeorologického ustavu (CHMU) byl
rok 2024 z hlediska kvality ovzdusi vyhovujici. V roce 2024
koncentrace nékterych latek (suspendované céstice PM,,

a PM, s a oxid uhelnaty CO) mirné vzrostly oproti roku 2023,
ale zUstaly druhé nejnizsi v historii, zatimco koncentrace
oxidu dusic¢itého (NO,) dosédhly historického minima.

U oxidu sificitého (SO,) doslo k navyseni kvili vyssim
hodnotam v Usteckém kraji a koncentrace pfizemniho
ozonu (O,) byly paté nejnizsi za obdobi 2014-2024. V tomto
roce splnily véechny hodnocené znecistujici latky kromé
pfizemniho ozonu (O,) imisni limity, pficemz limit O, byl
prekrocen na 10 % stanic. U suspendovanych ¢astic PM,

a PM,; nedoslo k prekroceni limitd podruhé v fadé, zatimco
u NO,, SO, a CO jiz nekolik let.

K relativné dobré kvalité ovzdusiv CR v roce 2024,

s vyjimkou pfizemniho O,, pfispély zejména nizsi
koncentrace latek znecistujicich ovzdusi béhem nékterych
mésicl zimniho obdobi. Zejména v Ginoru prevazovaly

z pohledu kvality ovzdusi pfiznivé meteorologické
podminky, jako byly zlepSené rozptylové podminky,

mimoradné nadnormalni teploty a nadnormalni srazky.

Na dlouhodobém zlepSovani kvality ovzdusi se podileji
pribézné realizovana opatfeni. Jedna se napfiklad o vyménu
kotlll v domacnostech, opatfeni na vyznamnych zdrojich

emisi nebo o obnovu vozového parku.

Boj proti klimatickym zménam je Ustfednim prvkem tzv.
Zelené dohody pro Evropu (Green Deal) z prosince 2019.
Jedna se o velmi ambiciozni balicek opatreni, kterymi ma
byt dosazenio dalsiho snizovani emisi tzv. sklenikovych
plynd i navyseniinvestic do Spickového vyzkumu a inovaci
s cilem zachovat kvalitni Zivotni prostfedi v Evropé

i na globalni trovni. Evropské ambiciézni cile (do roku
2050 se chce Evropa stat prvnim klimaticky neutralnim
svétadilem) i nadale pretrvavaji presto, ze politicky vyvoj

na jinych svétadilech je v soucasné dobé odlisny.

Zakladnimi kameny evropske energetické politiky
s dopadem na teplarenstvi jsou: podpora a rozvoj
obnovitelnych zdrojd, rozvoj cirkuldrni ekonomiky,

elektrifikace vyrobnich postup(, podpora a rozvoj

24 — 25

vodikovych technologii, elektrifikace dopravy nebo
renovace budov. Spinéni cilt Zelené dohody pro Evropu
bude vyzadovat rozsahlé investice, které budou financovan

prostredky z fondd zfizenych EU.

Dale nas budou cekat diskuse o optimalnim palivovém mixu
CR a teplarenstvi zvlasté po ukonceni vyuzivani uhli v ceské
energetice. Brusel (minimalné ¢astecné) vyslysel volani

fady zemi véetné Ceska, které chtéji jadro ¢i plyn vyuzivat
jako nahradni zdroj pfi odstavovani uhelnych elektraren €i
teplaren. Ocekavame v této oblasti dalsi podstatny vyvoj,
zejména s ohledem na probihajici politické zmény v ramci

i mimo EU.

Zasadnimi podplrnymi financnimi zdroji pro transformaci
teplarenstvi jsou Narodni plan obnovy (ktery financné
podporuje rozvoj investic zejména do teplarenskych

siti v letech 2022 az 2025), Modernizacni fond v ramci
svého programu HEAT (jehoz cilem je zejména podpora
zmény zdrojové zaklady teplarenstvi) a v mensi mife

i dalsi evropské fondy (napf. Operacni program Zivotni
prostredi, Fond spravedlivé transformace, ktery je ale
urcen pouze pro uhelné regiony, atd.). Od roku 2027

Ize pak ocekdvat dalsi zmény a dodatecné financni
prostredky pro transformaci energetiky a teplarenstvi
zejména v souvislosti se zavedenim systému obchodovani
s emisnimi povolenkami i pro mensi stacionarni zdroje

a mobilni zdroje). Nejvétsim ze zminénych financnich
zdrojd je Modernizacni fond financovany z evropského
systému pro obchodovani s emisnimi povolenkami

(EU ETS 1). Modernizacni fond by mél v nasledujicich deseti
letech prinést do ceského teplarenstvi cca 100 mld. korun.
Spolecnost Veolia si v soucasné dobé zajistila podporu
transformacnich projektd ze strany Modernizacniho fondu
na vsech svych lokalitach a financni rozsah této podpory

muze dosahnout az cca 15 mld. korun.

Cesko patfii v tfidéni odpadu k evropskym premiantdm.
Nicméné i pfi vysoké mife tfidéni a recyklace, zlstava
znacna ¢ast odpadu, ktery sice nelze nadale vyuzivat
materidlové, ale Ize jej vyuzivat energeticky (jinak by bylo
nutné jeho skladkovani) . Na této skutecnosti je postavena
strategie rozvoje teplarenskych zdroji spolecnosti Veolia
na neékolika mistech — konkrétné Prerov, Karvina, Olomouc
a pfipadné Ostrava. V pfipadé energetického vyuziti
odpad(l v rdmci obéhového hospodafstvi je tak klicova

synergie vyroby a vyuziti paliv z odpadt se systémy tfidéni
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vyuZitelnych sloZek a s poZzadovanou redukci mnozstvi

smésnych komunalnich odpadu.

Energeticky potencial komunalnich odpadt je jednoznacné
prokazany (ato i pfi vysoké mife tfidéni a materialového
vyuziti) a jeho vyuziti je pIné v souladu se Statni
energetickou koncepci a mohl by z ¢3sti nahradit uhli

v teplarenstvi (a nékde jej jiz nahrazuje — ve spolecnosti
Veolia napf. v Pferové). Pro energetické vyuziti
nerecyklovatelnych odpadd je klicova spoluprace mezi
energetickymi/teplarenskymi firmami a odpadérskymi
spolecnostmi, at uz se jednd o spolecnosti komunaini
nebo soukromé. Skupina Veolia patfi vtomto sméru mezi
prikopniky energetického vyuziti komunalnich odpadd

v CRi spoluprace s komunalnim sektorem. Pfikladem toho
je symbidza tfidirny odpad(i spolecnosti OZO a Cinnost

multipalivového kotle v Pferoveé.

K vyrobé tepla v CR je stale z velké &asti vyuzivano jak hnédé
tak cerné uhli, jeho podil vsak neustale klesa. V kvétnu

2024 Skupina Veolia ukoncila nékolik uhelnych provoz(.
Konkrétné se jednalo o ukonceni vyuzivani uhliv Teplarné
PFivoz (v Ostravé), v Teplarné Sviadnov (v Frydku-Mistku),

v teplarné Ceskoslovenské Armady (v Karviné) a v Teplarné
Kolin. Ve vsech pfipadech bylo dosaZzeno odchodu od uhli
prfechodem na spalovani biomasy a/nebo zemniho plynu.
Vedle toho doslo i k ukonéeni provozu mazutovych kotl{

na Spickové vytopné Olomouc a jeho nahradé zemnim
plynem. Mezi roky 2024 a 2023 tak doslo ke snizeni spotfeby
cerného uhli o cca 130 tis. tun, hnédého uhli 50 tun

a k celkové uspore CO, ve vysi 230 tisic tun CO,. Jiz v roce

2022 doslo k ukonceni spalovani uhli a proplastku v tepldrné
Prerov, kde se primarnim palivem pro nahradu stala tuha
alternativni paliva, jako v prvnim zafizeni svého druhu

nejenom v CR, ale i v celé Skupiné Veolia.

Rok 2025 bude s nejvétsi pravdépodobnosti poslednim
rokem, kdy Skupina Veolia bude vyuzivat cerné uhli

z domdcich zdroji, nebot prfedpokladame ukonceni provozu
poslednich uhelnych dol{i na Karvinsku nejpozdéji v prvni
poloviné roku 2026.

+ SPOLEHLIVOST
- DOBRA CENA
+ KOMFORT

- EKOLOGIE

« BEZPECNOST

Teplarenstvi je pratelské k zivotnimu prostredi, vyuziva
vsechny udrzitelné zdroje tepla, které dokaze dopravit
do mista potfeby. Nabizi komfort a nepretrzity servis pro

jeho uzivatele.

Délkové teplo ma fadu vyhod pro odbératele i stat.

Emise vypousténé z komind tepldren a kotelen jsou pod
nepfetrzitou kontrolou. Cely vyrobni proces kombinované
vyroby elektfiny a tepla i samostatné vyroby tepla obsahuje
fadu prvkd, systém a filtrd, které zarucuji, ze ve vysledku

teplarensky komin témér nekoufi a vypousti jen paru.

Domacnosti a firmy, které jsou napojené na centralni

vytdpéni, nemusi fesit otazky spojené s emisemi

Podily zplsobi vytapéni domacnosti

1| Nakupované teplo

2| Tepelna cerpadla

4| Biomasa
5| Elektfina

8,9 %

3| Zemniplyn 5| Uhli

51%



a s prechodem na jina paliva a obnovitelné zdroje. Nemusi
je trapit ani obrovské investice, které budou potfeba

na ekologizaci podle stale se zpfisnujici evropské a ceské
legislativy. Dodavky tepla jsou spolehlivé a bezpecné. Zdroje
i sité jsou pod neustalou kontrolou zkusenych pracovniki

a sofistikovanych systéma. Kdyz dojde k néjaké poruse,

ma kazdy vyrobce a distributor dalkového tepla non-stop

servisni sluzbu, ktera problém ihned fesi.

Teplarenska zafizeni jsou v provozu nepretrzité a dodavky
teplé vody jsou tak zajistény celorocné. Domovni

a objektoveé predavaci stanice nabizeji vysoky komfort
dodavek tepla s moznosti pfitopit sii v chladném léte, stejné
jako to Ize s lokalnim zdrojem. Pro pfipad dlouhodobych
silnych mraz( ma kazda teplarna k dispozici ,Spickovy“ zdroj
tepla.

Vyuctovani od teplaren vzdy obsahuje celkovou konecnou
cenu tepla. Ta zahrnuje viechny opravnéné naklady: energii,
mzdy, distribuci, servis a dalsi. Zdanlivé nizsi cena vytapéni
z vlastni kotelny vétsinou obsahuje pouze cenu za palivo ¢i
energii, ale nezahrnuje zpravidla pofizovaci, servisni nebo

revizni naklady.

Presto, Ze je centralni zasobovani teplem jednoznacné
ekologictéjsi nez lokalni topenisté, a je v CR hlavnim
zplUsobem vytdpéni bytd, stale musi celit riznym tlaklm.
Mimo jiné musi platit emisni poplatky, zatimco lokalnich

topenist se tato povinnost zatim netykala.

26— 27

Topné obdobi roku 2024 bylo s primérnou teplotou

od ledna do kvétna a od zafi do prosince 7,23 °C teplejsi
nez v roce 2023 s prlimérnou teplotou 6,78 °C. Teplota

v topném obdobi byla v roce 2024 témer o 2 °C vyssi, nez je
dlouhodoby priimeér let 1991 az 2020.

Podle priizkumu mezi cleny Teplarenského sdruzeni CR
klesla dodavka tepla meziro¢né o 2,7 %, tedy podobné jako
klesl pocet denostupnili o 2 %, ktery urcuje klimatickou
narocnost obdobi vytapéni. V letech 2023 i 2024 byly
spInény podminky pro vytapéni shodné ve 220 dnech.
Rok 2024 byl s 3468 denostupnli o 70 °D (2 %) méné
narocny nez rok 2023 s 3538 °D. Oproti priiméru let 2010
az 2024 (3888 °D) byla narocnost nizsi 0 420 °D, coz
odpovida potfebé tepla za cely chladnéjsi duben nebo
fijen. Rok 2024 zacal studenym lednem (mezirocné +13,5
%), ale do konce kvétna vinou nejteplejsich mésici klesla
klimaticka narocnost meziro¢né o 17 %. Naopak podzim
2024 byl vyrazné chladnéjsi nez v roce 2023, kdy se zacalo
topit az v poloviné fijna, coz zmirnilo mezirocni rozdil

na minus 2 %.

Podle pfedbéZnych dat celorepublikové mezirocné
klesla dodavka tepla 0 2,7 %, coz naznacuje, Ze potencial
kratkodobych uspor tepla vdomacnostech souvisejici

s energetickou krizi se vycerpal.

Podily paliv na dodavkach tepla

1

1]

2]

3]

4

43 %

5]

1,5%

Biomasa 6| Odpadniteplo
1%

Bioplyn 7| Ostatni pevna paliva
4 %

Cerné uhli 8| Ostatniplyny

2%

Hnédé uhli 9| Topnéoleje
o
0,2 %
Jaderné palivo 10| Zemniplyn

27 %

Zdroj: ERU - Ctvrtletni zprava o provozu teplarenskych soustav
Ceské republiky za IV. ¢tvrtleti 2024
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VYVOJ NA TRZICH

Ceny cerného uhli, které je ve skupiné Veolia Energie CR
hlavnim palivem, po extrémnim vyvoji v letech 2021 az
2023 poklesly a stabilizovaly se na trovni kolem 130 EUR/t.
Nicméné stale to znamena, Ze cenova Uroven je oproti dobé

pred tzv. energetickou krizi na dvojnasobné trovni.

Ceny elektfiny zacinaji z dlivod( dramatického narlstu
mnozstvi obnovitelnych zdrojl zejména ve formé
fotovoltaickych elektraren vykazovat sezonni vykyvy,
kdy zejména v zimé s velkou spotfebou elektfiny

a nizkou vyrobou elektfiny ze slunce dochazi oproti létu
k vyznamnym cenovym nardstim. Jestlize v roce 2023
ceny elektriny poklesly z extrémnich hodnot na hodnoty
kolem 100 EUR/MWh, pak v prvni poloviné roku 2024

se pohybovaly na Urovni kolem 70 az 80 EUR/MWh.

Nicméné v zimnich mésicich konce roku 2024 vzrostly opét
na urovné kolem 130 EUR/MWh.

Ceny zemniho plynu po extrémnim vyvoji v letech 2021 az
2023 poklesly na trovné pod 40 EUR/MWh, s postupnym
rlistem na hodnoty kolem 50 EUR/MWh ve ctvrtém
Ctvrtleti roku 2024, avsak stale se jedna o ceny podstatné
vyssi nez pred zacatkem energetické krize o desitky procent
a navic zhruba o ceny tfikrat az ctyfikrat vyssinez jsou

ceny zemniho plynu ve Spojenych statech. Tento cenovy
diferencidl ma vyznamny dopad na zejména na evropsky

chemicky priimysl.

Od roku 2018 doslo k vyraznému navyseni cen emisnich
povolenek a to z hodnot pod 10 EUR na hodnoty pohybujici
se dlouhodobé mezi 70 a 100 EUR/tCO,. Takto vysoké

Prehled vyvoje forwardovych cen obchodovanych komodit na nasledujici rok N+1
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Zdroj: kurzy.cz, Ice Futures a Trading Economics

Elektfina - CZ rocni baseload s dodanim N+1

Plyn - NCG roc¢ni baseload s doddnim N+1

Uhli - API2 ro¢ni baseload s dodanim N+1
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CO:z - produkt DecXX obchodovany v daném roce s dodanim v prosinci nasledujiciho roku



ceny jsou podstatnym dlivodem pretrvavajicich vysokych
cen elektfiny. Hlavnim dlvodem tohoto nardstu jsou
zmeény v klimaticko-energeticka politika Evropské unie.
Evropska komise v dubnu 2018 definitivné prosadila
omezeni poctu vydanych emisnich povolenek, a tim doslo

k vyraznému navyseni jejich ceny na trhu. Zaroven byl

vytvoren mechanismus — Market Stabilisation Reserve,

28 —-29

ktery zajistuje dlouhodobé vysoké ceny této komodity.

S poklesem velikosti trhu (z dlvodu snizovani emisi v EU)
se navic tento trh stava také mnohem volatilngjsi, kdy
napf. cena povolenek pro emise CO, (tzv. systém EU ETS 1)
v priibéhu roku fluktuovala mezi hodnotami 55 EUR/tCO,
a 85 EUR/tCO,.
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REGIONY
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Obrat: 11,1 mld. K¢

Pocet zameéstnanc(: 931

Prodej tepla: 8.561 TJ

Prodej elektfiny: 854 GWh

Instalovany tepelny vykon: 1825 MWt
Instalovany elektricky vykon: 303 MWe
Délka primarnich siti: 477 km

Délka sekundarnich siti: 308 km

Obrat: 3,689 mld. K¢*

Pocet zaméstnanci: 222

Prodej tepla: 3109 T

Prodej chladu: 9 306 MWh

Prodej elektfiny: 29,2 GWh

Instalovany tepelny vykon: 807,94 MWt
Instalovany elektricky vykon: 34,81 MWe
Délka primarnich siti: 120,3 km

Délka sekundarnich siti: 70 km

* Mimo rozeznanych vynost na drovni regionu Morava a Cechy, jsou na trovni

Skupiny také rozeznany vynosy na trovni tseku feditelstvi.



Region Morava je nejvétsi organizacni jednotkou

ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s., a zaroveri jednickou
spolecnosti ve spalovani biomasy. Prostfednictvim

jedné z nejrozsahlejsich siti dalkového tepla ve stfedni
Evropé (téméf 800 km) dodava tepelnou energii vice nez
225 tisicim domacnosti a dalsim zakaznikim v Ostrave,
Karviné, Havifové, Frydku-Mistku, Krnové, Novém Ji¢ing,

Olomouci, Prerové a okolnich méstech a obcich.

Teplo a elektfina se v Regionu Morava vyrabi v sedmi
zdrojich: Elektrarna Trebovice, Teplarna Pfivoz, Teplarna

Krnov, Teplarna Karvina, Teplarna Frydek-Mistek, Teplarna

Olomouc a Teplarna Prerov, a to vyhradné kogeneracnim
zplsobem. Mimo uvedend mésta je zajistovana dodavka
tepla i pro smluvni partnery v Novém Jiciné. Jsme také
vyznamnym vyrobcem elektfiny a poskytovatelem sluzeb

vykonové rovnovahy energetické soustavy CR (CEPS).

Mezi nejvétsi zakazniky patfi predevsim distribucni
spolecnosti jednotlivych mést, tj. Havifovska teplarenska
spolecnost, Distep, OLTERM & TD Olomouc, Teplo Pferoy,
Mésto Krnov, Mésto Novy Jicin, Heimstaden Czech, dale
pak priimyslové a potravinafské podniky OKK Koksovny,
PORFIX CZ, CEZ Energetické sluzby, Pivovary Staropramen
(Ostravar), MIékarna Kunin, Dopravni podnik Ostrava,
IKEA, Krnovské Skrobarny a lihovary, Pega, Kofola, doly
OKD, podniky v prlimyslovych zénach Ostrava-Hrabova

a Nad Porubkou, Karvina — Nové Pole a Dukla v Havifove,
ADM Olomouc, Olma, Nestlé Cesko, Farmak, Univerzita
Palackého Olomouc, Precheza, UCED Prerov, Meopta,
Tonak. Vyznamnymi a vazenymi klienty jsou rovnéz
zdravotnickd zafizeni, jako Fakultni nemocnice Ostrava,
Fakultni nemocnice Olomouc, Méstska nemocnice Ostrava,
Stredomoravska nemocnicni, se svou Nemocnici Prerov,
Lazné Darkov, a také nemocnice ve méstech Karvina,

Havitov, Frydek-Mistek, Krnov, Bohumin a Novy Jicin.

V roce 2024 bylo v severni ¢asti Regionu Morava

realizovano celkem 13 novych pfipojeni na sit dalkového
tepla s ocekavanym rocnim navysenim objemu dodavek
tepla 0 8,7 TJ. Uspésné pokracuje dlouhodoba spoluprace

s developery pfi napojovani novych objektd. Pfi napojovani
objektl probiha i uzka spoluprace s jednotlivymi meéstskymi
obvody, zvlaste pak s meéstskym obvodem Marianské

Hory a Hulvaky. Mezi vyznamné nové pfipojené objekty

v Ostrave patfi Centrum energetickych a environmentalnich
technologii v oblasti campusu VSB — TU Ostrava.

Z primyslovych objektd jsou to napfiklad ctyfi objekty

CTP, Ganza a Olmex v primyslové zéné na ulici Krmelinskd
v Ostravé. V primyslové zoné Nad Porubkou byl napojen
objekt Zubni kliniky. V lokalité Karvina byl na dalkové teplo

napojen objekt Galerie Modra Husa. | pro budouci napojeni



na nasi sit jsou rozpracovany vyznamné projekty jako napf.
napojeni celé lokality Porubsky les, Bytovy areal ELZA,
Paldc Slavikova a v neposledni fadé spolupracujeme pfi
pfipravé nové mistni ¢asti ,Pod Zofinkou®, ktera bude vice
etapovitym projektem. Timto projektem se propoji oblast

Nové Karoliny s Dolnimi Vitkovicemi.

V lokalitach mést Olomouc a Prerov bylo realizovano celkem
6 novych pripojeni. Ocekavané rocni navyseni objemu
dodavek tepla cinilo 6,7 T). | zde Uspésné pokracovala
dlouhodoba spoluprace s developery pfi napojovani nove
budovanych bytovych lokalit jako Stafos —BD Janského,
Marzio — BD Slavonin. V téchto lokalitach bylo v roce

2024 pripojeno 205 bytd. Rozvijeli jsme spolupraci s VIP
odbératelem UP Olomouc, pfipojili jsme novy kampus
Lékarské fakulty, prevzali dvé objektové predavaci stanice,
pro které byl sjednan pfechod z primarniho na sekundarni
odbér v objemu 2,6 TJ a dale jsme prevzali do provozovani
dve plynové kotelny. Pokracoval prodej zelenych certifikatd
plvodu za teplo a chlad. Prostfednictvim regionu byl
zprostfedkovan prodej certifikatd spol. Nestlé v Olomouci

a spol. IKEA v Praze a Ostravé v celkovém objemu

24.102 MWh. Rok 2024 byl ve znameni Uspésné spoluprace
se spolecnosti Agel, kdy jsme zahajili provozovani tepelného
hospodarstvi Nemocnice Agel Novy Jicin zahrnujici dodavky
tepla pro bytové domy ve meésté Novy Jicin a soucasne
jsme pfipravili k 1. 1. 2025 prevzeti tepelného hospodarstvi
Nemocnice Agel Valasské Mezifici zahrnujici vyrobu tepla

a dodavku elektrické energie z kogeneracnich jednotek.
Noveé v ramci téchto akvizic zajistujeme dodavku tepla

ve vysi 36,7 T) a 2.052 MWh el. energie.

K hlavnim ukoldm regionu patfilo pokracovani
v modernizacich a ekologizacich svych vyrobnich zavodd

a distribucnich siti tepla.

Celkové byly v roce 2024 v regionu vynaloZeny bezmala

2 miliardy K¢ na investice a opravy vyrobnich a distribucnich
zafizeni, véetné projektd ke zlepSeni Zivotniho prostredi.

Po dokonceni ekologizace Teplarny Pferov, spojené se zmeénou
palivove zakladny, tj. ukonceni spalovani uhli, pokracovaly

prace na Upravach technologie palivového hospodafstvi.

32-33

Hlavnim zdrojem pro Olomouc zdstavd moderni fluidni
kotel, ktery jiz ekologizaci prosel a splfuje pfisné ekologické
pozadavky. Na Spickové vytopné Olomouc byl definitivné
ukoncen provoz mazutovych kotl{i a byla zahdjena likvidace
této technologie. Provozovany tu budou tedy jen plynové
kotle.

Naplno se jiz rozbéhala ekologizace zdroje Teplarny Karvina,
kde byly zahajeny pfipravné projektové prace k vystavbe
multipalivového kotle. V roce 2024 byl ukoncen provoz TCA.

Ve Frydku Mistku jsme se stali majiteli biomasového bloku,

ktery jsme doposud jen provozovali.

V ostravskeé aglomerci, v Teplarné Pfivoz, byl ukoncen
provoz uhelného technologie a jsou provozovany jen kotle
plynové a byla zde zah3jena vystavba nové tocive redukce.
V Elektrarné Trebovice byly v zavéru roku odzkouseny nové
dieselagregaty a probiha instalace elektrokotle.

V Krnove bylo uvedeno do provozu bateriové ulozisté.
Posledné jmenované technologie budou slouzit pfedevsim

pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy.

Velkd ¢ast prostiedkl sméfovala na vymény a rekonstrukce
siti zasobovanim teplem ve véech méstech v plsobnosti
regionu. Obdobné jako v pfedchazejicich letech byly
provedeny rozsahlé vymény primarnich rozvodd

na soustavach dalkového tepla, a to véetné nékterych
paterfnich tras. Mezi nejvyznamnéjsi patfila druha etapa
horkovodniho propoje v Olomouci, kde byly v roce 2024

polozeny 4km nového potrubi.

Vyznamna cast prostfedk( byla vynaloZena na vyrobni
zafizeni a tepelné sité s pfedavacimi stanicemi, u nichz
doslo v zari roku 2024 k poskozeni povodnémi. Diky
vynalozenym finan¢nim ndkladdm a predevsim diky
obétavému pracovnimu nasazeni zaméstnanc(i nasi
spolecnosti a dodavatelskych firem se podafilo obnovit
dodavky tepla v rekordnim ¢ase a mohli jsme tak nasim
zakazniklim v zatopené Ostrave a Krnove jiz po nékolika

dnech dodavat tepelnou energii.
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Region Cechy zastfe3uje aktivity skupiny Veolia

Energie v Cechach, v sou¢asné dobé konkrétné v Praze,

kde ma dlouholeté zkusenosti v oblasti poskytovani
multitechnickych sluzeb, dale v Kolingé, VIasimi, Marianskych
Laznich, Roudnici nad Labem a dalsich méstech. Region
Cechy, ktery zahrnuje dcefiné spolecnosti Veolia Energie
Praha, Veolia Energie Kolin a Veolia Energie Marianské
Lazné, zasobuje teplem pres 107 tisic domacnosti a dalsi

klienty z nejriiznéjsich odvétvi.

Celkem Region Cechy provozuje kolem 500

vyrobnich tepelnych zafizeni s vykonem 807,94 MWt

a 1280 fedavacich stanic. Nejvétsimi zdroji jsou Elektrarna
Kolin, Teplarna Veleslavin, Vytopna Juliska v Praze 6

a Vytopna Marianské Lazné.

Celkové dodavky tepla v roce 2024 dosahly 3 109 TJ.

Mezi vyznamné klienty patfi zejména hlavni mésto Praha,
jednotlivé méstské casti, zejména v levobfezni ¢asti
hlavniho mésta Prahy. Mezi dalsi vyznamné prazské klienty
patfi napf., Armadni servisni, Vysoké skoly napf. CVUT,
VSCHT a desitky matefskych a zakladnich kol a také cela
fada vyznamnych nemocnicnich zafizeni. V ramci mimo-
prazské casti regionu jsou to mesto Roudnice nad Labem,
Energie AG Kolin, Eligo Kolin, Paramo Kolin, lazenské budovy
a nemocnice v Maridnskych Laznich a dale také zdkaznici

z primyslového sektoru. Jednim z vyznamnych odbérateld
nebytového sektoru je pak také spol. Centrum Babylon

provozuijici cely areal Aquaparku v Liberci.

Jako kazdy rok jsme i v roce 2024 ve spolupraci s investory
a developery pfipojili desitky novych odbérnych mist,

uzavreli fadu budoucich smluv a zavazk( a navazali nova



partnerstvi v poskytovani sluzeb. V nastaveném trendu
rozvoje, inovaci technologii, snizovani emisi a rozsifovani
novych sluzeb pro zakazniky budeme i nadale v ramci

skupinovych synergii pokracovat.

Ve sledovaném roce spolecnost Veolia Energie Praha
pokracovala v koncepci rozvoje a obnovy technologi

s cilem opét zvysit spolehlivost dodavek tepla a elektriny.
Vyznamnym investicnim tématem byla prestavba parni
vytopny na Zbraslavi na moderni zdroj s obcasnou
obsluhou. Modernizace zahrnovala GO vech kotld,
vymeénu obéhovych, napdjecich a kondenzatnich cerpadel
a vymeénu systémi méreni, regulace a fizeni. Vodni
hospodafstvi zde bylo doplnéno analyzatory obéhoveé
vody vcetné automatického davkovani chemikalii. Dale
jsme pracovali na rozvoji fizeni, v poslednich letech
instalovanych kogeneracnich jednotek na blokovych
kotelnach tak, abychom mohli nejen vyrabét a obchodovat
silovou elektfinu, ale také v ramci agregacniho bloku
poskytovat podptirné sluzby a pomoci vyrovnavat Ceskou
elektroenergetickou pfenosovou soustavu. Podafilo se nam
také na blokovych kotelnach obnovit vybrané kotle a to jak
vymeénou za nové, tak generalni opravou tlakovych celkd

a dosahli tak vyssich ucinnosti. Dle stanoveného planu
obnovy rozvodl jsme vymeénili ¢asti potrubi a modernizovali
vybrané predavaci stanice. Uvedenymi investicemi

a opravami jsme se opét pfibliZili k deklarovanému cili byt

trvalym spolehlivym partnerem pro nase zakazniky.

Veolia Energie Kolin v roce 2024 ukoncila projekt
Dekarbonizace zdroje Zalabi s cilem plnit nové emisni limity
a ukoncit bezmala po sto letech spalovani hnédého uhlj,

které bylo nahrazeno biomasou. Byla ukoncena kompletni

34—-35

prestavba rostového kotle K5 na biomasu a dale byla

dokoncena logistika dopravy na tento druh paliva.

Spole¢nost investovala zejména do automatizace provozu
vodniho hospodafstvia projektu Nového odvodu

a skladovani popilku.

V roce 2024 spolecnost pokracovala Uspésné ve své cinnosti
zajistujici dlouhodobé udrZitelnou a ekologickou vyrobu

tepelné a elektrické energie pro Marianské Lazné.

Mezi Uspé&sné investicni projekty do vlastniho majetku patfi
Rekonstrukce ohfivaku vzduchu. Dale bylo investovano

do pronajatého majetku, jednalo se zejména o Rekonstrukci
stfechy kotelny K7 a trafostanici TO1 a TO2.
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VYROBA A SLUZBY

Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti Veolia Energie CR byla v roce 2024 vyroba tepelné energie
a chladu, jejich rozvod a prodej. Vyznamnou ¢ast podnikani tvori dale vyroba a prodej elektrické
energie véetné poskytovani podpurnych sluzeb (PpS) kategorie — Sluzby vykonové rovnovahy (SVR).

V roce 2024 zajistovalo vyrobu tepla 1 564 kotl{, z nichZ je
38 parnich a 1 526 horkovodnich nebo teplovodnich. Jejich
celkovy instalovany tepelny vykon je 2 396 MW. V téchto
zafizenich bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla
vyrobeno celkem 16810 TJ tepelné energie, coZ je 0 255 TJ

méné nez v roce 2023.

Na celkové spotfebé paliva v kotlich se ze 67,99 % podili
uhli (Cerné uhli 55,29 %, hnédé uhli 12,7 %). Podil uhli klesl
oproti roku 2023 0 6,01 %. Plynna paliva se na spotiebe
podilela z 20,20 % (koksarensky plyn 7,72 %, zemni plyn
12,39 %, degazacni—dllIni — plyn 0,03 % a bioplyn 0,06 %).
Podil plynnych paliv vzrostl 0 1,469 %. Celkem 5,47 %
spotfebovaného paliva pfedstavuji rizné druhy biomasy.
Tuhé alternativni palivo se podilelo na spotfebé 5,79 %

a 0,55 % spotreby paliva pfipada na tézké a lehké topné

oleje, pouzivané zejména pro zapalovani kotl.

Délka tepelnych siti v roce 2024 ¢inila 789,99 km a jejich
délka klesla 01,78 km.

Vzhledem k teplejsimu pocasi se prodej tepla snizil v roce
2024 oproti roku 2023 0 299 TJ na 9537 TJ, coz je pokles

0 3.0 %. Teoretickd potfeba tepla na vytapéni objektl v roce
2024 vyjadiend poctem denostupnill (rozdil mezi teplotou

v obytném objektu a priimérnou venkovni teplotou

v topném obdobi) byla 0 3,8 % nizsi nez v roce 2023. Nakup
tepla od cizich dodavatell se mezirocné snizil 0 310 TJ a Cinil
445 TJ.

Tepelna energie byla dodavana pfimo nebo prostfednictvim

distribucnich spolecnosti do 267 686 domacnosti.

Trzby za teplo, kondenzat, stlaceny vzduch a technické plyny
se zvysily oproti roku 2023 0 391 mil. K¢, a v roce 2024 cinily
8 797 mil. K¢.

Celkovy soucet chladiciho vykonu zafizeni pro vyrobu
chladu je 26 MW. Rocni objem dodavek chladu dosahl vyse
24 585 MWh, coz bylo 0 4876 MWh vice nez v pfedchozim

roce.
Délka siti chladu v roce 2024 byla 1 108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2024 cinily 87 mil. K¢, tedy

0 17 mil. K¢ vice nez v roce 2023.

Elektricka energie byla vyrabéna ve 12 parnich turbinach,
11 kogeneracnich jednotkach a 4 tocivych redukcich
s celkovym elektrickym vykonem 323,6 MW.

Odbeérateli elektrické energie byli pfedevsim obchodnici

s elektfinou. Za rok 2024 bylo prodano celkem 1 439 GWh
elektrické energie, coz je 0 797 GWh méné nez v roce 2023.
Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou
Cinily v roce 2024 celkem 5 042 mil. K¢, coZ predstavuje
oproti roku 2023 pokles o 5 839 mil. K. Trzby za elektfinu
tvofily 35% podil na celkovych trzbach Veolia Energie CR.

Veolia Energie CR je subjektem zU¢tovani na ceském trhu
s elektfinou. I v roce 2024 byla spolecnost aktivni v oblasti
podparnych sluzeb (PpS), které poskytuje provozovateli

prenosové soustavy Ceské republiky, spole¢nost CEPS, a.s.

Veolia Energie CR se snazi spalovanim biomasy ve svych
kotelnich jednotkach prispét ke zmirnéni dopadd své
¢innosti na zivotni prostredi ve vsech regionech, kde pisobi.
V roce 2024 bylo z biomasy vyrobeno 38,4 GWh elektfiny

a zdkaznikim bylo doddno 419 429 GJ tepla. Pro tuto
dodavku Veolia Energie CR spotfebovala na svych zdrojich
97 155 tun biomasy.






INVESTICE

V roce 2024 jsme v ramci skupiny Veolia Energie v Ceské
republice nadale intenzivné pokracovali v modernizaci

a ekologizaci nasich vyrobnich technologii. Nase aktivity
sméfovaly pfedevsim k minimalizaci environmentalnich
dopad( vyroby tepelné a elektrické energie a ke zvySovani
podilu vyuzivani alternativnich a nizkoemisnich paliv. Tyto
cile jsou klicovou soucasti nasi strategie dekarbonizace

a pfechodu na udrzitelné zdroje energie.

Mezi nase hlavni investicni priority patfila dekarbonizace
vyrobnich zdrojli, zvysovani ucinnosti kogeneracni vyroby
a podpora projektd sniZujicich zavislost na uhli. Vyznamné
projekty zahrnovaly instalaci modernich technologii, jako
jsou nové kotle, zafizeni na zpracovani alternativnich paliv,
¢i systémy pro podporu vykonové rovnovahy. Tyto kroky
byly realizovany nejen s ohledem na environmentaini
legislativu, ale také s cilem zajistit spolehlivé a efektivni

dodavky energii nasim zakaznikdim.

Nase modernizacni aktivity zahrnovaly také obnovu a rozvoj
rozvodnych siti centralniho zasobovani teplem, kde jsme
pokracovali v pfechodu z parnich soustav na efektivnéjsi
horkovodni systémy. Diky témto kroklm se zvysuje
spolehlivost a flexibilita nasich siti a soucasné se snizuji

ztraty pfi pfenosu tepla.

Rok 2024 byl také obdobim intenzivni spoluprace

s vyznamnymi partnery, novych obchodnich pfileZitosti

a zajisténi energetickych sluzeb pro Sirokou skélu zakaznikd.
Vefime, Ze nase aktivity pfispivaji nejen ke zlepSeni kvality
Zivota v regionech, kde plisobime, ale také k udrzitelnéjsi

budoucnosti energetiky v Ceské republice.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., vynalozila v roce 2024
na investicni akce 1 608 mil. K¢. Byly zrealizovany investice
vhodnoté 2 074 mil. K& Na investice byly ziskany dotacni
financni prostredky z Operacniho programu zivotniho
prostfedi a z Operacniho programu podnikani a inovace

a ve vysi 782,7 mil. K¢.

Struktura investic spoleénosti Veolia Energie CR, a.s., v roce 2024
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Skupina Veolia Energie v CR vynalozila v roce 2024

na investice 1 771 mil. K¢. Byly zrealizovany investicni
akce v ramci skupiny Veolia Energie v CR v hodnoté
2299,5 mil. K& Na investice byly ziskany dotacni financni
prostfedky z Operacniho programu Zivotniho prostredi

a z Operacniho programu podnikani a inovace, a to ve vysi
821,8 mil. KC.

Struktura investic skupiny Veolia Energie CR v roce 2024
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V priibéhu roku 2024 spolecnost Veolia intenzivné
pokracovala v ekologizaci a modernizaci svych vyrobnich
technologii. Hlavnim cilem téchto aktivit zlistava
minimalizace dopad(l vyroby tepelné a elektrické energie
na zivotni prostfedi a soucasné zvysovani podilu spalovani
alternativnich paliv. Mezi strategické investice se fadily
zejména projekty zamérfené na dekarbonizaci vyrobnich
zdroji a zvyseni efektivity kogeneracni produkce tepla

a elektriny.

V roce 2024 doslo k technicko-ekonomickému porovnani
moznych variant dekarbonizace Elektrarny Trebovice s cilem

zajistit stabilni dodavky energii do budoucna.

Na konci roku 2024 byly v arealu elektrarny uvedeny

do provozu nové dieselagregaty pro poskytovani sluzby
vykonové rovnovahy Ceské pienosové soustavé. Zaroveri
probéhla instalace elektrokotle, jehoZ zprovoznéni

se planuje na 1. ctvrtleti 2025.

Pro zvyseni Ucinnosti vyroby tepla byla v Teplarné Privoz
vroce 2024 instalovana jednostupnova parni tociva
redukce. Jeji plné zprovoznéni je planovano na 1. ctvrtleti
2025.

V roce 2024 se uskutecnilo fizeni EIA, které se tykalo
zmeény palivové zakladny kotle K5 pro spalovani tuhého

alternativniho paliva a biomasy.

Dokoncena byla také rekonstrukce tepelnych rozvodd,
spocivajici v nahrazeni dozZité parni soustavy centralniho

zasobovani teplem za moderni horkovodni systém.

Ve Spickové vytopné Olomouc byl Gspésné zprovoznén novy
plynovy kotel K21. Dale probéhla vyména tlakového celku
plynového kotle K13 a oprava koufovod( kotld K13 a K14.
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V prlibéhu roku 2024 pokracovaly prace na dokonceni
a optimalizaci zafizeni pro dopravu a skladovani tuhého

alternativniho paliva.

Na novém multipalivovém kotli K6 probehly zkousky
spalovani tuhého alternativniho paliva (TAP) od rliznych
dodavatell s cilem rozsifit okruh potencialnich partnerd
a posilit stabilitu palivové zakladny.

Na konci roku 2024 byl v Teplarné Karvina instalovan novy

plynovy horkovodni kotel K11.

V ramci projektu zameéreného na vystavbu nového
multipalivového kotle K7 pro spalovani tuhého
alternativniho paliva a biomasy byla dokoncena projektova
dokumentace pro ziskani legislativnich povoleni

a realizovano bylo technicko-ekonomické posouzeni variant

dekarbonizace teplarny.

V prlibéhu roku 2024 byl pofizen biomasovy parni kotel
s turbogeneratorem, ¢imz doslo k ¢astecnému vyfeseni

strategie dekarbonizace tohoto zdroje.

Soucasneé byla zahajena demolice uhelného kotle K1 a s nim

souvisejicich zafizeni pro dopravu a skladovani uhli.

Pro budouci vystavbu technologie na vyrobu zeleného
vodiku bylo zajisténo schvaleni zmény tzemniho planu
a dokoncena projektova dokumentace nezbytna pro

povoleni stavby.

Na konci roku 2024 byla v Teplarné Krnov dokoncena
instalace bateriového uloziste elektrické energie, které

v kombinaci s agregacnim blokem Veolie bude slouzit

k poskytovani podplrnych sluzeb Ceské pienosové soustavé
a prispéje tak k zajisténi vykonové rovnovahy.

Spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR na sklonku

roku 2024 uzavrela smlouvu o dodavce a instalaci tfi
kogeneracnich jednotek s celkovym elektrickym vykonem
6,9 MW. Uvedeni techto jednotek do provozu se planuje
do konce roku 2025.

V roce 2024 pokracovala Veolia Energie Praha, a.s.

v modernizaci technologii svych blokovych kotelen. Byla
kompletné modernizovana parni kotelna na Zbraslavi

a probéhla rekonstrukce teplovodnich kotll K4 a K5 blokové
kotelny BK7. Cilem téchto modernizaci je zefektivnéni
vyroby a dodavky tepelné energie a dale omezit dopady

provozu na Zivotni prostredi.

V Elektrarné Kolin probihalo v roce 2024 finalni sefizovani
rekonstruovaného biomasového kotle a technologie
palivového hospodarstvi. Dalsi vyznamnou investici byla
modernizace alkalického cifeni, které slouzi pro preduipravu

napajeci vody.

Stejné jako v predchazejicich letech byly i v roce 2024
provedeny rozsahlé vymény primarnich rozvodd

na soustavach CZT. Soucasne doslo ke zpracovani
projektovych dokumentaci pro realizaci Uspornych opatfeni
v dotacnim titulu Narodniho planu obnovy koncicim

v roce 2025.

Na primarnim privadéci DN600 pro mésto Karvina byla
provedena obnova cca. 500°m rozvodu horké vody véetné
ulozZeni, betonovych patek a pevnych bod(. Dikladnou
pfipravou a vhodné zvolenym postupem praci doslo

k minimalizaci ¢asu pro preruseni dodavek tepla zdkazniklim
a nutnostiinstalace a uvedeni do provozu nahradniho
propoje. V mésté Havifov byla dokoncena druha etapa
vymeény horkovodniho rozvodu DN400 v délce cca. 600°m.
Timto opatfenim doslo ke zvySeni spolehlivosti sité

s umoznénim operativnich manipulaci na soustave.

Na soustave CZT v Ostrave doslo k vyznamnym obnovam
tepelnych izolaci nadzemnich paternich tras parnich
rozvodU. V obdobi letnich prazdnin byla provedena
generalni oprava stavebni a strojni ¢asti energokandlu pod
ulici Nadrazniv centru Ostravy. Jednalo se o komplikovanou
akci s vyznamnym dopadem do omezeni dopravni
obsluznosti. Timto byly zavrSeny dvouleté pfipravy

na realizaci dila. V dotacnim titulu bylo provedeno nékolik
stézejnich staveb spocivajicich v prechodu z parni soustavy
na soustavu horkovodni. Takto byla realizovana lokalita

v oblasti Ostrava Maridnské Hory pobliZ ulice Novoveska.



V mésté Krnov byla zahajena prvni etapa pfechodu z pary
na horkou vodu pro pfedavaci stanici Centrum 3 véetné
zmény dodavek tepla z ctyftrubkové soustavy na soustavu
dvoutrubkovou s objektovymi domovnimi stanicemi.

Tato technicka opatreni pfispéji ke zvyseni tcinnosti
dodavek tepla z trasy C. Ukonceni projektu je planovano
vroce 2025.

V oblasti pfiprav rozvojovych akci v nasi spolecnosti

jsme mimo pfipojeni novych zakaznikd na soustavu CZT
ukoncili druhou etapu prechodu pary na horkou vodu

v mesté Olomouci. Novym rozvodem horké vody v systému
sdruzené konstrukce v délce cca. 8000°m doslo k propojeni
dvou hlavnich vyrobnich zdrojd pro kombinovanou vyrobu

tepla a elektriny.

Poskytovani energetickych sluZeb se opét stalo v loriském
roce prednim segmentem nasi cinnosti. Potvrzuje to

22 nove ziskanych pfilezitosti s obchodnim dopadem

v roce 2024. Diky nim budeme nasim novym obchodnim
partnerlim dodavat teplo o objemu 103 TJ ro¢né. Jedna

se pfedevsim o pokracovani pro nas dllezité spoluprace

s vyznamnymi prazskymi developer jako jsou Penta,
Trigema, Skanska ¢i Sekyra Group na projektech v prazskych
lokalitach Radlicka, Nova Waltrovka, Nové Modfany,
aktivitach je ziskani smlouvy na poskytovani energetickych
sluzeb Nemocnici v Novém Ji¢iné. Mezi nejvyznamnéjsi
prodlouzeni smluv v oblasti sluzeb patfi smlouva

s libereckym zabavnim Centrem Babylon, kde bude

i v dalSich letech pokracovat dodavka tepla ve vysi 27 TJ

s rozsifenim energetickych sluzeb o fotovoltaickou

elektrarnu ¢i rekuperaci tepla.

Zamefili jsme se také na rozvoj tradicni oblast dodavek

ze siti dalkového tepla. Realizovali jsme 15 novych pfipojeni
s ocekavanym rocnim navysenim objemu dodavek tepla
077Tl.

V Ostravé pokracovalo napojovani na sit dalkového tepla
zejména v pfipadé bytovych domd v Maridnskych Horach

a Ostrave Porubé. Mezi Uspéchy se fadi také pokracujici
spolupréce se spolecnosti CTP pfi napojovani primyslovych

objektd v ostravské zoné Hrabova.

40 — 41

V Olomouci byly na sit dalkového tepla nové pripojeny
objekty nasich stalych zdkaznikd. Mezi nejvyznamnéjsi
objekty spolecnosti Stafos patfi bytové domy na ulicich
Slavoninska a Janského. Nové napojeni objektu lékaFské
fakulty, pravnickeé fakulty a instalace nabijeci stanice pro
elektromobily potvrzuje Uspésnou spolupraci s Univerzitou
Palackého. Zasadni projekt termické sterilizace
nemocnicniho odpadu a vystavby kogeneracni jednotky

ve Fakultni nemocnici Olomouc prohloubil spolupraci

i stimto vyznamnym zakaznikem.

Dodavky LED osvétleni, se jako jiz v minulych letech, staly
béznou soucasti nasich sluzeb v oblasti tspor energii.
Doklada to 9 novych instalaci prevazne do kancelafskych
prostor administrativnich budov jako napf. prazska
Masarycka.

Intenzivné jsme se vénovali v roce 2024 také projektdm
energetickych Uspor se zarukou. V roce, kdy sdruzeni
poskytovatell energetickych sluzeb, APES, oslavilo

30 let plsobeni a podpory energetickych kontraktd

se zarukou (EPC), jsme dokoncili vyznamné EPC projekty
pro Statutarni mésto Olomouc a Karvina a ziskali dalsi
kontrakty v této oblasti, které budou realizovany v roce
2025, napfiklad projekt v arealu Nemocnice Rudolfa

a Stefanie v Benesové.

V oblasti fotovoltaickych elektraren doslo k instalaci celé
fady projektl prevazné na stfechach administrativnich

budov.

V oblasti udrzitelnosti mobility byla v méstech Olomouc
a Krnov ukoncena realizace dalsich dvou rychlonabijecich
stanic pro elektromobily, kazda o nabijecim vykonu
50°kW DC.

Do posledni etapy realizace byl postoupen projekt pro
Fakultni nemocnici Olomouc, kde jsme v roce 2023 zahajili
prace na instalaci dekontaminacni jednotky pro zpracovani
nemocnicniho odpadu. Soucasné s tim byla instalovana
kogeneracni jednotka pro vyrobu elektfiny a tepla. V zavéru
roku jsme pro obé zafizeni Uspésné ziskali kladna rozhodnuti
pro zahajeni zkusebniho provozu. Vyrobena elektfina

a teplo pfednostné pokryva potfebu naseho vyznamného

zakaznika Fakultni nemocnici Olomouc.
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INOVACE

Agregacni blok je fiktivni blok seskupuijici (agreguijici)

vice mensich vyrobnich zafizeni energie, spotfebitelli
nebo jinych flexibilnich zdroji do jednoho vétsiho zdroje,
ktery pak mize plsobit na energetickém trhu jako jeden
subjekt. Zprovoznéni agregacniho bloku nam umoznuje
rozsifit portfolio nabizenych sluzeb nasim zakaznikim

o nabidku sluzby flexibility. Nasi zakaznici tim dosahnou
efektivnejsiho vyuziti svého energetického zafizeni a diky
agregacnimu bloku se mGzou i s mensim flexibilnim
vykonem Ucastnit trhu s podplrnymi sluzbami. Zaroven
tim reagujeme na soucasny stav na energetickém trhu, kdy
v disledku zapojovani obnovitelnych zdrojd do soustavy

rostou naroky na jeji regulaci a tim i poptavka po zdrojich,

které tuto sluzbu uméji nabidnout.

Na projekt agregacniho bloku navazuje projekt postupné
instalace dvou elektrokotld (v Praze a Ostravé), které umozni
efektivné vyuzit prebytky elektfiny v elektrizacni soustaveé

a svou spotfebou prispivat k zajisténi jeji rovnovahy.
Vyrobena tepelnd energie ve formé horké vody bude slouzit
k vytapéni zakaznikd pfipojenych do systému centrélniho
zasobovani teplem a dojde tak k efektivnimu vyuziti

elektfiny, ktera by musela byt jinak zmarena.

Projekt vystavby bateriového ulozisté v Teplarné Krnov
je dalSim z projekt(, kterymi reagujeme na zmény
na elektroenergetickych trzich. Bateriové ulozisté (BESS)

umozni rychle reagovat na zmény pozadovanych vykon(




v elektrizacni soustavé, vyuZzivat vykyvy v cenach a také
rozsifi moznosti regulace existujicim zafizenim poskytujicim
sluzby vykonové rovnovahy v Krnové. Vyhledové uvazujeme

i 0 zapojeni celého Krnova do agregacniho bloku.

Spole¢nost Veolia Energie CR se dlouhodobé aktivné
angazuje v oblasti védeckého vyzkumu a inovaci, které
prispivaji k modernizaci a transformaci energetiky

a teplarenstvi. V ramci projektu Narodni centrum pro
energetiku Il (NCE Il) pokracovala Veolia v roce 2024

ve spolupraci s akademickymi institucemi, primyslovymi
subjekty a vyzkumnymi centry na feSeni klicovych otazek
budoucnosti energetiky.

NCE Il je jedinecny védecky projekt zaméfeny na progresivni
technologie v oblasti energetiky, vcetné systémda

dalkového zasobovani teplem, vyroby zeleného vodiku,
akumulace energie a vyuziti nizkopotencialového tepla.
Projekt vyznamné prohlubuje dlleZitost spoluprace

mezi primyslem a akademickymi partnery a pfispiva

k nizkoemisni budoucnosti.

Veolia Energie CR se v roce 2024, stejné jako v minulosti,
podilela na pracich NCE II, poskytovala vyznamné know-
how v oblasti teplarenstvi a energetickych systémda.

Jeji zapojeni do dil¢ich projekt(i zahrnovalo konzultace,
odbornou podporu a implementaci modernich technologi
do praxe.

Klicové oblasti NCE Il feSené v roce 2024 ve spolupraci

s Veolii:

« Zeleny vodik: Podpora vyvoje technologii na produkci
a vyuziti vodiku jako klicového prvku nizkoemisni
energetiky.

+ Optimalizace tepelnych siti: Modernizace dalkového
zasobovani teplem pro zvyseni udrZitelnosti a snizeni
energetickych ztrat.

« Aplikace termalniho plazmatu a optimalizace energeticky
narocnych procest: Vyuziti termélniho plazmatu
jako inovativniho nastroje pro zlepseni efektivity
a udrzitelnosti energetickych proces(. Vyzkum zahrnuje
vyvoj novych metod pro zpracovani odpadnich materiald

a jejich pfeménu na vyuZitelné zdroje energie.

42 - 43

+ Nanomaterialy pro elektrochemickou akumulaci
energie: Vyvoj nanomaterial(l uréenych pro zlepseni
ucinnosti a kapacity systéma pro akumulaci energie. Tyto
materialy nabizeji moznost vyrazného zvyseni vykonu
bateriovych technologii a pfispivaji k rozvoji udrzitelnych
energetickych feseni.

- Alternativni paliva a dekarbonizacni technologie pro
energetiku: Analyza a testovani TAP (tuhych alternativnich
paliv) s cilem identifikovat jejich vlastnosti a moznosti
vyuziti. Vyzkum sorpcnich material(l pro zachyt toxickych

kovl a analyza tuhych zbytkl ze spoluspalovani TAP.

Veolia Energie CR bude i nadale hrat kli¢ovou roli v feseni
vyzkumnych tkol v ramci projektu NCE II. Cilem je nejen
vyuzit dosazené vysledky, ale také rozsifit spolupraci

na novych technologickych inovacich, které prispé&ji k dalsi
dekarbonizaci a modernizaci energetickych a teplarenskych

systémda.

Modul investi¢ni vystavby (MIV) I. Etapa se stal od zacatku
roku 2024 klicovym nastrojem pro spravu investicnich
projektd a Usp&sné se vyuziva jiz vice nez rok. Po cely rok
2024 slouZil jako centralizovana platforma pro planovani,

realizaci a sledovani investicnich projektd.

MIV se nadale vyviji v Il.etapé, ve které technikdm i vedeni
umozni efektivngji pracovat diky centralizaci dat, snadné
dostupnosti dokumentace a napojeni na dalsi firemni
systémy. Tato etapa umozni mit veskerou dokumentaci

a postupy v ramci realizace projektd na jednom misté

a uz nyni fungujici jednoduché zadavani pozadavkd,
transparentni schvalovaci procesy a prehledné reporty

prispély ke zlepSeni organizace a kontroly investic.

Systém zaroven snizil administrativni zatéz a diky integraci
s platformou HELIOS pfinesl| vyssi troven spoluprace mezi
jednotlivymi tymy. Na zakladé zpétné vazby uzivateld

aby odpovidaly potfebam praxe.
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STRATEGICKE ZAMERY SKUPINY
VEOLIA ENERGIEV CR

Strategie skupiny Veolia Energie v CR vychazi ze zakladnich

principl:

+ dodavat zakaznikiim teplo a dalsi energetické komodity
spolehlive, bezpecné a za prijatelné ceny;

« vyrabét nase produkty a provozovat nase sité efektivné
a ekologicky;

+ postupné modernizovat a ekologizovat nase zdroje,
zvysovat Ucinnost a Uspory energii, minimalizovat ztraty,
zavadeét nové technologie a snizovat emise véetné CO,;

* nabizet zékaznik(m profesionalni sluzby podle jejich
potreb;

- reagovat na trendy a vyzvy 21. stoleti, evropskeé i Ceské
energetické cile;

« spolupracovat s municipalitami, Skolami a dalSimi
regionalnimi partnery;

« uplatfovat zasady udrzitelnosti a naplfovat principy ESG

(Environmental, Social, and Governance)

Zakladem cinnosti spolecnosti a skupiny Veolia Energie
v CR je spolehliva a bezpecnd dodavka tepla, elektfiny,
chladu a energetickych a odpadovych sluZeb. K zajisténi
poskytovanych sluzeb pfichazi nase skupina s novymi
technickymi feSenimi (BESS, DSM, smart feseni atd.),
obchodnimi modely (EC, EPC) a zejména poskytovanim
komplexnich sluzeb kombinujicich kompetence ze viech
oblasti cinnosti skupiny Veolia: dodavky tepla, elektfiny,

vody a poskytovani sluzeb v odpadovém hospodafstvi.

Nezpochybnitelnou soucasti obchodnich aktivit je i nalézani
a realizace energetickych Uspor na strané zakaznikd,

at uz se jedna o domacnosti a komunalni sféru, nebo

o industrialni zakazniky. Obchodni rozvoj ve skuping je

jak organicky, tak akvizicni. Skupina se zaméfuje také

na EPC projekty. EPC (Energy Performance Contracting)

je metoda poskytovani energetickych sluzeb se zarukou
predpokladaného sniZeni spotfeby energie, které se projevi

v Usporach provoznich naklad(, pouZitych na splaceni

plvodni investice. EPC je komplexni sluzba zahrnujici navrh
(energeticka analyza), pfipravu (navrh opatfeni na Usporu
energie a snizeni nakladd), financovani projektu, realizaci,
vyskoleni obsluhy zafizeni, vyhodnoceni méfeni a sledovani
dosazenych vysledkd, dlouhodoby dohled nad funkénosti

a vykonnosti po dobu smluvniho vztahu.

Co se tyce vyroby skupina Veolia Energie CR pokracuje

v orientaci na ekologickou vyrobu tepla a elektrické
energie. Nase strategie je zameéfena zejména na snizeni
dopadd ¢innosti spolecnosti na Zivotni prostredi v souladu
s prijatymi technologickymi koncepcemi a harmonogramy.
Vyuziti modernich a inovativnich technickych opatfeni
vychazi z dlouhodobych cilli skupiny Veolia Energie CR, a to

predevsim v oblasti udrZitelného rozvoje.

Investicni politika skupiny je spojena s hledanim
nejvhodnéjsich technickych feseni v souladu s evropskymi
a svetovymi trendy. V tomto sméru pfipravujeme projekty
zamerfené na odchod od vyuzivani uhli, tzv. coal exit,

a zvyseni podilu alternativnich paliv ve vyrobé tepla

a elektrické energie. V neposledni fadé investujeme

do technologii, které zvysuji spolehlivost a Gcinnost vyroby

a distribuce energii.

Intenzivné se zabyvame problematikou odpadt a jejich
energetického vyuziti. Véfime, ze cela spole¢nost v Ceské
republice bude pracovat na tom, aby odpadt vznikalo co
nejméné, znovu se pouzivaly, recyklovaly a energeticky
vyuzily. Jsme presvédceni, Ze prosté skladkovani netfidénych
odpadd je plytvanim cennou surovinou. Proto jsme
pripravili projekty v Pferové, v Karviné a Olomouci, kde
pocitdme s vyuzitim tuhych alternativnich paliv (TAP)
vyrobenych z jiz dale nerecyklovatelnych ¢asti predevsim
komunalnich odpad, vyrabénych zejména z mistnich
zdroju. Je to prikladna realizace principu cirkularni
ekonomiky v regionech, zajistujici bezpecné dodavky tepla

a elektfiny v lokalitach, kde plsobime.
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PREDPOKLADANY
VYVOJ CINNOSTI SKUPINY
VEOLIA ENERGIE V CR

Bez vlivu klimatu predpokladame prodeje tepla zakaznikim
v roce 2025 v objemu podobném jako v roce 2024

s prihlédnutim k aktualnim vnéjsim vlivim.

V palivovém mixu skupiny dojde v roce 2025 v disledku
uzavfeni uhelnych provoz( v kvétnu 2024 k podstatnému
snizeni podilu vyuzivani uhli (at uz cerného nebo hnédého).
Konkrétné doslo k poklesu podilu uhli na palivovém mixu
Skupiny Veolia ze cca 67 % v letech 2022 a 2023 na cca 50 %
vroce 2025. V dalsich letech se bude postupné navysovat
podil biomasy, zemniho plynu a TAP. Ceny tepla ve skupiné
Veolia Energie CR ovlivni opét piedevsim ceny paliv

a emisnich povolenek.

Investice budou zaméreny opét predevsim na projekty
modernizace, obnovy stavajicich technologif a transformace
zdrojd. Kromé toho bude ¢ést investic smérovat

do dokonceni inovativnich projektl jako je vytvoreni tzv.

agregacniho bloku, coz je seskupeni mensich zdroji rzného

typu umoznujici poskytovat provozovateli pfenosové

soustavy (spolecnosti CEPS) tzv. sluzby vykonové rovnovahy,

vystavby elektrokotll pro vyuzivani pfebytecné elektfiny
zejména z obnovitelnych zdrojd pro ekologickou vyrobu

tepla a vystavby bateriového uUlozisté v Teplarné Krnov.

V roce 2025 také intenzivné pokracuji prace

na rozbéhnutych transformacnich projektech — zejména
velkych zdrojich jakymi jsou Teplarna Karvina, Teplarna
Olomouc a Teplarna Trebovice. Hlavnim cilem téchto
projektd je definitivni odchod od uhli a snizeni emisi CO,.
S ohledem na miru budouciho vyuziti vytridénych dale jiz
nerecyklovatelnych odpadd mistniho plvodu, zGstava pro
Veolii prioritou vyuZzivani mistnich zdrojd. V tomto smyslu
se jedna o pokracovani tradice. Pfedpokladdme, Ze celkova
transformace a ukonceni spalovani uhli probéhne béhem

nasledujicich péti az Sesti let, cozZ je v souladu s celkovymi

strategickymi plany Skupiny Veolia ve sveté a jejimi zavazky.
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PECE O ZAKAZNIKY

Hlavnim cilem skupiny Veolia Energie v CR je rozvijet

se svymi zakazniky dlouhodoba partnerstvi zalozena

na oboustranné dlivéfe a poskytovat jim kvalitni

a profesionalni sluzby. Spolecnost se dlouhodobé snazi
udrzovat cenu tepla i pfes stoupajici naklady na vyrobu
tepla na pfijatelné trovni, svym zakaznikGm navic pomaha
zameéfit se na Uspory prostfednictvim informovanosti

o moznostech snizeni celkové energetické narocnosti
objektd nebo radami, jak si spravné nastavit a regulovat
teplotu ve svych bytech a domech. Hlavni vyhodou
centralniho zdsobovani teplem viak je komfort, ktery se pfi
tomto zplsobu vytapéni uZivatelim dostava: bez starosti
o nakup paliva, provoz, udrzbu ¢i investice maji teplo

tak, jak potfebuji. Ke komfortu prispiva také nepretrzity
monitoring rozvod(, a v neposledni fadé také Siroka skéla

poskytovanych sluzeb.

Jako zdkaznicky orientovana spolecnost usiluje Veolia
Energie o kvalitu doddvanych sluZeb a spokojenost svych
zakaznik{. Ke zkvalithovani sluzeb pro zakazniky pfispiva

i kazdoro¢ni priizkum jejich spokojenosti. Setfeni roku

2024 probihalo od 9. z&fi do 25. listopadu 2024. Prizkum
realizovala ve spolupraci s nezavislou externi agenturou
IBRS — International Business and Research Services, spol.

s r.o., formou telefonického dotazovani na vzorku 1200
respondentt z fad bytovych domd ¢i bytovych druzstev,
priimyslovych zakaznik{ a tercialniho sektoru. V roce

2024 potvrdilo 99 % respondent(l spokojenost s Grovni
sluzeb, coz je nad Urovni dlouhodobého benchmarku trhu.
Zajisténi dodavek energie je celospolecensky vnimano

jako jedno z nejdilezitéjsich témat. To potvrdil i prizkum
mezi zakazniky skupiny Veolia Energie. Jako rozhodné
dilezité nebo dlleZité vnima 79 % respondentl hned trojici
parametrl — cenu, stabilitu a bezpecnost dodavek. Priizkum
ukazal, Ze zakaznici stale vyrazné vnimaji problematiku
energetické bezpecnosti, ale jiZ se tolik neobavaji

energetické krize.

Od roku 2021 skupina Veolia Energie v CR vydava zakaznicky
magazin, ktery byl ve vybranych mestech distribuovan

do schranek bytovych dom(. K propagaci sluzeb Veolia

Energie slouzily také PR kampané v denicich, regionalnich

TV, inzerce a pravidelna komunikace s médii.

Skupina Veolia Energie CR poskytuje svym zakazniktim
vysoky standard sluZeb, mezi néz patfi nepretrzity provoz
Zakaznického centra, které mohou klienti kontaktovat
telefonicky, e-mailem nebo prostfednictvim zakaznického
portalu. Nejvice podnétl adresovanych na Zakaznické
centrum se tradicné tyka dodavek tepla a teplé vody. Jeho
nejvytizengjsi provoz je vzdy pfi zahajeni topné sezony, kdy
se po nezbytnych letnich opravach a udrzbovych pracich
na nasich systémech musi fesit dodatecné zprovoznéni
otopnych soustav napf. asistence pfi odvzdusnéni

u konecnych klient(, a dale pak pfi ndstupu mrazivych dnd,
kdy se napfiklad upravuje rezim komfortniho a dtlumového
vytapeni. S dostatecnym pfedstihem spolecnost rovnez
informuje o planovanych opravach a odstavkach zafizeni

a nasledné o terminech obnoveni dodavek. Tyto informace
jsou komunikovany formou sms, email(i a dopisti a také
prostfednictvim doprovodnych informacnich kanald jako
je tisk, TV, letdky v domech apod. Aktudlni informace jsou

soubézné zvefejnovany na webovych strankach spolecnosti.

Na zakaznické lince bylo v roce 2024 celkem obslouzeno
30 343 zakaznikd. Nejvice dotazli se tykalo dodavek
tepla a teplé vody, coZ je témér 77 % ze viech pozadavkd.
Operatori zakaznické linky odpovidaji také na e-mailovou
korespondenci. BEhem roku 2024 vyridili 33 941
zakaznickych e-maild. Pocet prichozich email(i kazdym

rokem roste na ukor telefonického volani.

Velkym pomocnikem operatorlim zdkaznického centra
byla v dobé povodni na severni Morave automaticka
informativni hlaska na pfichozich hovorech, kterd béhem
prvnich 4 dni povodni obslouZila témér 1500 volajicich nad

ramec béznych hovord.

Zakaznické centrum spole¢nosti skupiny Veolia Energie v CR
je organizacné fizeno spolecnosti Solutions and Sevices, a.s.,

(poskytovatel ICT sluzeb ve skupiné Veolia).



Zékaznicky portal slouzici zékaznikim skupiny Veolia

Energie je od roku 2018 pfipojen k jednotné platformé Moje
Veolia, ¢imz ziskal modernéjsi a prehlednéjsi podobu. Klienti
zde mohou sledovat své spotfeby a stahovat faktury, zasilat
dotazy ¢i pozadavky a sledovat jejich feseni, a to véetné
pozadavkd, které byly zaddny emailem nebo telefonicky

na Zakaznickou linku. Portal je pfistupny véem zakaznikim
skupiny Veolia Energie na zakladé pfidéleného uZivatelského
jména a hesla, pficemz zadost o novy Ucet do zakaznického
portalu je mozné snadno a rychle zadat na internetovych
strankach spolecnosti. Do budoucna chystame dalsi
rozsifeni funkcionalit zdkaznického portalu, a to s cilem
nejen modernizovat uzivatelské prostredi, ale predevsim

zvysit komfort nasich zédkaznika.

Dullezitym néstrojem komunikace se zékazniky jsou
weboveé stranky spolecnosti. Jejich pravidelna aktualizace je

zdkladem pro dobrou informovanost klientl spolecnosti.
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Od roku 2020 skupina Veolia Energie svym smluvnim
zékaznik(im nabizi pomoc s fesenim nouzovych situaci ci
havarijnich stav(i jejich vnitini otopné soustavy. Asistencni
sluzbu zajistuje spolecnost UNITED ASSISTANCE, as., a je
zdkaznik(im poskytovana zdarma. Asistencni sluzba je

k dispozici nepretrzité. K zakaznikovi v pfipadé nouzové
situace prijede asistencni sluzba a provede odborné prace
v rozsahu dvou hodin. Klient za vyjezd vozidla a provedené
nezbytné prace neplati. Po odstranéni problému navic
dojde k refundaci nakladd spojenych s tinikem vody

z otopné soustavy. Na jedno odbérné misto muze zdkaznik
Veolia Energie vyuzit zdarma tfi asistencni sluzby rocne.
Asistencni sluzbu zakaznici kontaktuji na telefonnim cisle
80044 22 33.

V roce 2024 na tuto linku volalo 6139 zakaznikl ze skupiny
Veolia Energie. Celkem bylo realizovano 529 asistencnich
zésah, které byly v pIné vysi hrazeny spolec¢nosti UNITED
ASSISTANCE, a.s. Bylo obdrzeno 297 zadosti o refundaci
uniku vody. Nejcastejsi pricinou vzniku nouzove situace byl

Unik vody z topeni, potrubf a stupacek.
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SYSTEM RIZENI SKUPINY
VEOLIA ENERGIEV CR

Zakladnim spolecnym prvkem Integrovaného systému
fizeni skupiny jsou Politiky — Politika udrzitelného rozvoje
Veolie Energie CR a Politika systému protikorupéniho
managementu. Obé tyto politiky jsou zvefejnény

na webovych strankach http://www.vecr.cz a akceptuji

potreby jak matefské spolecnosti, tak i jejich dcer.

Politiky jsou vrcholovymi dokumenty Integrovaného
systému fizeni (ISR), ktery v sobé zahrnuje nejen
neopominutelné poZzadavky jednotlivych systémovych
norem, ale i pozadavky a zdsady vrcholového
managementu, které musime plnit. Tyto zasady definuji nas
vztah k zakazniklm, k Zivotnimu prostredi, k bezpecnosti

prace, ke spravnému hospodareni s energii a k dodrzovani

= o
TR

etickych a protikorupcnich norem. ISR nam umoznuje
efektivné fidit rizika, optimalizovat procesy a zajistovat

soulad s pfislusnymi normami a pfedpisy.

Udrzovani dobrého vztahu s nasimi zakazniky je dano
radnym dodrzovanim smluvnich podminek, naslouchanim
nasim zdkaznikim a dle moznosti i pInénim jejich dalsich

pozadavk{.

Systém ISR ve Veolia Energie CR, a.s., a jejich dcefinych
spolecnostech, ktery ma zakladni spolecné prvky, umoznuje
v ramci dozorovych auditl pouzivat vzorkovaci systém,

a tim vyrazné snizit naklady na audity tohoto systému treti

stranou.
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V roce 2024 jsme pokracovali v rozvoji naseho
Integrovaného systému fizeni, ktery propojuje klicové
oblasti fizeni spolecnosti. V pribéhu roku jsme Gspésné
absolvovali sérii internich auditd zaméfenych na vsechny
oblasti ISR. Tyto audity pomohly identifikovat pfilezitosti
ke zlepseni a ovérit ucinnost nasich proces(. Externi
dozorovy audit provedeny certifikacni spolecnosti
potvrdil shodu naseho systému Fizeni s poZzadavky
systém@ managementu kvality dle CSN EN 1SO 9001,
ekologického managementu dle CSN EN ISO 14001, ale
také bezpeénostniho managementu dle CSN ISO 45001,
energetického managementu dle CSN EN 1SO 50001

a protikorupcniho managementu dle ISO 37001.

Zavedena protikorupcni opatfeniv rdmci Compliance
programu VECR maji za cil efektivné pfedchazet moznym
korupcnim pfilezitostem a podvoddm, zvysit povédomi

o etice podnikatelské cinnosti u nasich zaméstnanc(

a obchodnich partnerd, a tim je ochranit pred nezadoucim

protipravnim a trestnim jednanim.
Nas Compliance program byl v roce 2024 dale posilen.

Zamérili jsme se zejména na aktualizaci internich predpist
v souladu s nejnovéjsi legislativou, Skoleni zaméstnanc(i

v oblasti etiky a protikorupcnich opatfeni, implementaci
nového systému pro hlaseni potencialnich poruseni
predpist, posileni due diligence proces( pfi provéfovani

obchodnich partnerd.

Tyto aktivity prispély k minimalizaci pravnich a reputacnich
rizik a posilily nasi firemni kulturu zaloZzenou na integrité

a odpovednosti.

DileZitou soucasti naseho Compliance programu
je Eticka linka, ktera umoznuje zaméstnancim,
obchodnim partner(im a tfetim strandm podat oznameni

o protipravnim nebo neetickém jednani.

48 — 49

Integrovany systém pozitivné pfispiva k fadnému
dodrzovani pravnich a jinych pozadavkd diky
propracovanému systému jejich identifikace a naslednému
predani téchto pozadavk( k prislusnému adresatovi

na zajisténi reakci a zapracovani.

Neustélé zlepsovani ISR je zabezpeceno také pribéznym
vyhlasovanim a pInénim cil(i zaméfenych na specifické
oblasti integrovaného systému. Cile jsou vyhlasovany
pro jednotlivé organizacni jednotky, pribézné sledovany,
plnény a vyhodnocovany. Dalsi oblasti zlepSovani je
aktivni odstranovani identifikovanych neshod a pfijimani
opatreni. Nezanedbatelnym prvkem zlepsovani jsou
doporuceni z internich auditd a externich audit(, fesena

jako podnéty na zlepsovani tohoto systému. Jsme

pfesvédceni, Ze nas Integrovany systém fizeni a Compliance

program vyznamné pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti
a konkurenceschopnosti nasi spolecnosti, stejné jako

k udrzovani dobrych vztahd s nasimi zakazniky a partnery.
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OCHRANA

ZIVOTNIHO PROSTREDI

V roce 2024 doslo oproti roku 2023 ke snizeni emisi TZL,
SO,, NOx a CO,. Dlvodem byla nejen ekologizace provozd
a plnéni zpfisnénych emisnich limitd, ale také ukonceni

provozu Teplarny CSA. V roce 2024 bylo na zdrojich

spole¢nosti Veolia Energie CR vyuzito 109 867 tun biomasy.

Diky tomu se podafilo v roce 2024 snizit emise CO,
0127 731 tun.

Popeloviny produkované spolecnosti jsou v poslednich
letech predevsim vyuzivany, a to dle pozadavk(i odbératell
v rezimu vyrobk{ nebo odpadd, napf. pfi zahlazovani vliv{
ddIni ¢innosti, sanaci vytézenych prostor a rekultivaci
pozemk(, pfi vyrobé stavebnich hmot nebo jako
certifikované hnojivo. V pfipadé, Ze se nenajde moznost
vhodného vyuZiti, jsou popeloviny predany na skladku.

Nejvyznamnéjsim odbératelem popelovin z jednotlivych
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provozoven spolecnosti je firma Veolia Vedlejsi produkty CR.
Tento klicovy odbératel hraje zasadni roli v urcovani rezimu
vyuziti, vybéru koncovych odbératell a stanoveni tGcelu

pouziti popelovin z nasich provozoven.

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (ES) €. 1907/2006, o registraci, hodnoceni, povolovani
a omezovani chemickych latek (tzv. REACH) md spolecnost
od roku 2010 registrovény nasledujici latky: popel (zbytky),
uhli (popilek, Skvara) a fluidni popel. Na zakladé téchto
registraci je ¢im dal vétsi podil popelovin certifikovan jako
vyrobky. V tomto rezimu jsou predavény odbérateldm

k rGznému vyuziti. Certifikace popelovin se v soucasné dobé
tyka Elektrarny Trebovice, Teplarny Karvina, Teplarny Frydek-
Mistek, Teplarny Pferov a Teplarny Olomouc. V roce 2017
byla v systému REACH registrovana latka SDA — produkt

z odsifeni, ktery vznika v Elektrarné Trebovice a Teplarné

Karvina.
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V roce 2024 se celkova spotfeba povrchové vody oproti
minulému roku snizila. Doslo k ukonceni provozu Teplarny
Ceskoslovenské armady, ktera méla mirny vliv na snizeni
spotfeby. Nadale se spolecnost snazi snizovat spotfebu
povrchové vody vyuzivanim vratného kondenzatu, snizenim
spotreby splavovaci vody, diky pfechodu na suchy odbér
popelovin a optimalizaci spotfeby vody na chlazeni

technologickych celkd.

Spotieba podzemnivody se v roce 2024 ve Spickové vytopné
Olomouc mirné snizila vzhledem k roku 2023. Naposledy

se odbér zvysil v roce 2022, ktery byl zplisoben zvysenou
vyrobou tepla na zdroji pfi prevzeti vykonu po odstaveni
kotle K3 v Teplarné Olomouc. Nyni je hodnota spotreby
stabilni vzhledem k minulému roku. Spotfeba podzemni
vody v Teplarné Frydek-Mistek v porovnani s rokem 2023

se mirné navysila. V pfipadé Teplarny Frydek-Mistek se jedna
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pouze o doplnkovy zplsob odbéru vody. VyuZiti je pfimo

zavislé na momentalni mire sucha v dané oblasti.

Spolecnost poskytuje sluzby v oblasti prevence vyskytu
bakterie Legionella v souladu s platnou legislativou.

Se svymi zakazniky mame uzaviené smlouvy, na jejichz
zakladé jim pomahame s pfipravou a realizaci
preventivnich opatfeni. Nabizime komplexni feseni
zahrnujici vypracovani kratkodobych i dlouhodobych
plant pro fizeni rizik spojenych s Legionellou, odborné
konzultace pfiimplementaci téchto pldnd a asistenci

pfi jednani s krajskou hygienickou stanici. Nasim cilem
je zajistit, aby nasi zakaznici splfovali vsechny zakonné
pozadavky tykajici se ochrany verejného zdravi v souladu
se zakonem ¢. 258/2000 Sb. a vyhlaskou 252/2004 Sb.,

o stanoveni hygienickych poZadavk( pro pitnou a teplou
vodu. Spole¢nost ma nastaveny dlsledny systém kontroly

Legionelly a vénuje této problematice velkou pozornost.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v obdobi 2016—2024 (v tunach)
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LIDSKE ZDROJE

Nejcennéjsi hodnotou spolecnosti jsou zaméstnanci.
Prioritnim ukolem naddle zGstava vytvareni podminek
pro zajisténi jejich zdravi, bezpecnosti a spokojenosti, coz
jsme si opét uvédomili pfi zafijovych povodnich, které
zasahly nase provozy predevsim v Ostravé a Krnoveé.
Potvrdilo se, Ze diky sounaleZitosti a vzajemné podpofe
kolegl je Veolia Energie schopna zvlddnout mimoradné
situace, jak po strance provozni, tak i solidarni vypomoci
zaméstnanclm zasazenym povodnémi v jejich domovech,
az uz formou dobrovolnické pomoci nebo interni sbirky

pro kolegy.

Veolia Energie jako stabilni a odpovédna firma vytvari

pro své zaméstnance nadstandardni pracovni podminky

a poskytuje jim nadstandardni benefity reagujici na aktualni
situace. Zaméstnanclim zasazenym povodnémi spolecnost
poskytla potfebnou materialni a financni socialni vypomoc.
Zaméstnanclm podilejicim se na odstranovani nasledkd

povodni jsme zajistili ockovani proti Zloutence.

Spole¢nost Veolia Energie CR dlsledné dodrzuje veskerou
pracovnepravni legislativu, platnou kolektivni smlouvu,

pracovni fad a vdechny vnitini pfedpisy.

Spokojenost a loajalitu zaméstnanc(i kazdorocné
proveéfujeme v priizkumu spokojenosti, kterého
se na podzim roku 2024 zucastnilo témér 80 % vsech

zaméstnanc(.

Vysledky préizkumu potvrzuji silné stranky spolecnosti
—loajalitu zaméstnanci a jejich hrdost na praci pro
spolecnost Veolia, 94% zaméstnancd povazuje svou praci
za smysluplnou a vysoce nadprlimérné zaméstnanci
hodnoti spokojenost s pracovni atmosférou na svém

pracovisti.

Ve spole¢nosti Veolia Energie CR piisobi 10 odborovych
organizaci, z nichz 7 je ¢clenem Odborového svazu ECHO,
1 je ¢clenem Odborového svazu UNIOS a 2 plsobi jako

samostatné odborové organizace.

Zamestnavatel se se zastupci odborovych organizaci
setkava na pravidelnych jednanich, na kterych je informuje
a projednava zalezitosti vymezené platnou kolektivni
smlouvou a pravnimi predpisy. V roce 2024 probihalo
vyjedndvani nové kolektivni smlouvy na nasledujici

Ctyfi roky.

V priibéhu roku 2024 pokracoval projekt Transformace
spolecnosti dalSi etapou zamérenou na transformaci
Regionu Cechy, jejiz cilem bylo hledani Uspor, integrace
procestl a sjednoceni firemni kultury skupiny Veolia.
Transformacni procesy spolecnosti zapocaté v roce 2000

reaguji na vyvoj energetického trhu.

V roce 2024 doslo k reorganizaci Regionu Cechy spocivajici
v jednotném fizeni Vyrobniho ttvaru a efektivnéjsi
organizaci a fizeni zavodu Distribuce a sluzeb. Dale doslo
k optimalizaci a centralizaci cinnosti, zejména technické

oblasti, oblasti BOZP a Compliance.

Primérny prepocteny stav zaméstnancd ve vysi

1 340 se ve srovnani s rokem 2023 zvysil 0 19 zaméstnanc(.
Fyzicky stav zaméstnancd Cinil k 31. prosinci 2024 celkem

1 345 osob, z toho bylo 1 109 muzd a 236 zen.

Podil zaméstnancd s vysokoskolskym vzdélanim
pfedstavuje 23,6%, tj. 205 muz(i a 112 Zen, a zaméstnanc(
se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou 44,3%, t].

493 muzd a 103 zen.

Primeérny veék v roce 2024 cinil 49,2 let. K 31. prosinci 2024
bylo 48 osob ve véku do 29 let véetné, 194 osob do 39 let
vcetng, 357 osob do 49 let vcetné, 560 osob do 59 let vcetne

a 186 osob nad 59 let.

K 31. prosinci 2024 predstavovala celkova doba zaméstnani
ve spole¢nosti Veolia Energie CR u 234 osob do 5 let,

u 217 osob do 10 let, u 124 osob do 15 let, u 158 osob do 20
let, u 58 osob do 25 let a u 554 osob vice nez 25 let.

V roce 2024 spolecnost Veolia Energie CR pfijala 143 novych
zamestnancl, z toho 69 zaméstnancl z externiho

prostfedi a 64 zaméstnanct z dcefinych spolecnosti. Nabor



se tykal zejména provozni oblasti, ve které hraje prioritni
roli ndhrada zaméstnancd odchazejicich do starobnich

dlchod.

Zamestnanci jsou odmeénovani smluvni nebo tarifni

mzdou. Smluvni mzda je urCena pro manazery, obchodniky
a klicové zaméstnance a jeji pravidla jsou uvedena

v manazerské smlouveé nebo ve smlouve o mzdé. Tarifni
mzdou jsou odménovani ostatni zaméstnanci v technickych
a délnickych profesich dle pravidel uvedenych v kolektivni

smlouve.

Zaméstnanclm byla poskytovana fada benefitli a vyhod
vyplyvajicich z kolektivni smlouvy uzavfené na léta 2022 az
2024. Jednim z nejvyznamnegjsich benefitd je osobni tcet
ve vysi 36 000 K¢. Kazdy zaméstnanec miize sam zvolit
formu Cerpani pfispévku z nékolika moznosti: penzijni
pripojisténi, Zivotni pojisténi, rekreace, zdravotnické

a vzdeélavaci sluzby, kulturni a sportovni akce a dalsi
volnocasoveé aktivity, které si zameéstnanci mohou cerpat
modernim on line zptsobem, a to prostfednictvim
internetového portdlu Edenred Benefity Café. Sportovni
a relaxacni aktivity zaméstnanc podporujeme rovnéz
nabidkou karet MultiSport.

Mezi dalsi vyhody patfi dva tydny dovolené nad ramec
zakonného naroku, pracovni doba 37,5 hodin tydné,
stravovani za zvyhodnénou cenu, pfispévek na aktivity deti
nebo bezlrocné pljcky na bytové ucely. Veolia Energie CR
hradi svym zaméstnanciim Urazové pojisténi s rozsahem
24 hodin denné pokryvajici pracovni i nepracovni drazy.
Zameéstnanci maji moznost vyuzit zaméstnaneckého
sporfeni Sequoia nakupem akcii spolecnosti Veolia

za vyhodné ceny s pfispévkem zaméstnavatele.

Dalsim zajimavym benefitem je ,Iékaf v kapse” Veolia
Health Care by MEDDI, kdy zaméstnanci pomoci chytrého
telefonu, tabletu nebo pocitace mohou komunikovat

prostfednictvim aplikace s 1ékarem.

Veolia Energie CR klade dtraz na efektivni fizeni
zaméstnancl prostrednictvim stanovenych cil. Klicovym
nastrojem v této oblasti jsou pravidelné hodnotici
rozhovory, které vedou manazefi se svymi podfizenymi. Tyto
rozhovory slouZi k nékolika ucelim: zhodnoceni dosazenych

vysledk(i z pfedchoziho obdobi, stanoveni novych cild
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pro nadchdzejici rok, posouzeni vykonu zaméstnance

a identifikace pfilezitosti pro profesni rist a vzdélavani.

Hodnotici setkani zaroven poskytuji prostor pro otevienou
komunikaci o potfebach zaméstnancd a moznostech
podpory ze strany spolecnosti, coz prispiva k zvysovani
kvality prace. Proces hodnoceni je digitalizovan a probiha
v souladu s jednotnou metodikou skupiny Veolia. Toto
systematické hodnocenf se tyka vsech zaméstnanct

s vyjimkou zaméstnancl na délnickych pozicich.

Spolecnost si je védoma, ze spravna komunikace

se zameéstnanci zvysi jejich loajalitu, motivaci a celkovou
spokojenost. Pro vzdjemné pochopeni a informacni
propojenost pouZiva vedeni spolecnosti fady nastrojd.
Mezi hlavni komunikacni kanaly patfily: porady na véech
Urovnich fizeni, intranet, e-maily, magaziny ¢i internf skolici
programy, v prezencni nebo on-line formé. Velky vyznam
mél pfedevsim intranet, e-mail, on-line schlizky, porady

a skupinové videokonference. O aktualnim déni ve skupiné

Veolia informovaly magaziny Nase Veolia a Planeta.

K posileni interni komunikace a informovanosti
zamestnancl skupiny Veolia Energie jiZz druhym rokem
vydavame interni magazin TEP, ktery ma za cil tfikrat rocné
pfindset dulezité zpravy a zajimavosti z déni ve skupiné

Veolia Energie.

Na podporu elektronické komunikace maji vsichni
zaméstnanci zfizen pracovni gmailovy lcet a na lokalitach
jsou dostupné kiosky vybavené odpovidajici technikou tak,
aby mél kazdy zaméstnanec v pracovni dobé ke svému tGctu

pistup.

Systém firemniho vzdeélavani zabezpecuje udrzovani
kvalifikace nezbytné pro vykon jednotlivych profesi

a také kontinudlni prohlubovani a zvysovani odbornych
kompetenci nasich zaméstnancd dle aktualnich potfeb.
Ackoliv prioritné dbame na dodrzovani zakonnych
pozadavk( a realizaci povinnych skoleni, je nasim cilem
vénovat pozornost také nadstandardni péci o zameéstnance
v oblasti vzdélavani a vytvaret prostredi, které aktivne

stimuluje profesni rlist a rozviji jejich dovednosti a znalosti.
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V roce 2024 pokracovala spoluprace s Institutem
environmentalnich sluzeb, ve kterém ma Veolia Energie CR,

a.s. 30 % majetkovy podil.

Stejneé jako v pfedchozim obdobi i v tomto roce sehrala

pfi zajistovani firemniho vzdélavani nezastupitelnou roli
digitalizace. Diky moznostem on-line vzdélavaciho portalu
eCampus jsme byli schopni zajistit vysoky podil vzdélavani
cestou distancniho vzdélavani, a to ve formach e-learning(
a zivych webinard. Portal vyuzivaji vsichni zaméstnanci
spole¢nosti Veolia Energie CR. Novi zaméstnanci se jeho
prostfednictvim seznamuji s informacemi o skupiné Veolia
a s korporatnimi pravidly. Kromé povinnych kurz( jsou
zaméstnanclm k dispozici i mnohé volitelné kurzy pro
zvyseni pocitacové gramotnosti, povédomi o péci o své
zdravi, Zivotni styl a prevenci, zlepSeni znalosti cizich jazyk(

a dalsi.

Spole¢nost Veolia Energie CR realizovala pro své
zameéstnance celkem 42 600 hodin vzdélavani, coz odpovida
témér 18 000 proskolenym zaméstnanciim. Z celkového
poctu vzdélavacich hodin bylo 13 % hodin realizovano
on-line formou. Naklady na vzdélavani Cinily pfes 16 milion(
K¢. Tato ¢astka predstavuje 1,53 % mzdovych naklad.
Celkové naklady na vzdélavani (véetné logistiky a mzdovych

naklad(l) doséhly 45 miliond K¢.

Nosnymi oblastmi v proskolovani byla témata

compliance, bezpecnost a kyberbezpecnost. V duchu
téchto pretrvavajicich priorit absolvovali zaméstnanci

na vybranych pozicich v priibéhu roku on-line Corporate
Compliance Training Program. V poslednim ctvrtleti

roku byl spustén cyklus kurzi zaméfenych na soutézni
pravo, kdy zaméstnanci prochazeli dle zastavanych pozic
jednotlivymi on-line kurzy. Celkové bylo do tohoto cyklu
zapojeno témeér 50 % zaméstnancl. Z bezpecnostnich
skoleni je mozno zminit: Zajistovani zafizeni, Nebezpeci
pozaru a vybuchu a Uzavfené prostory. O kyberbezpecnosti
se nasi zamestnanci dovédeéli vice z nékolika kratkych kurzd

zameérenych na konkrétni ndstrahy kyberprostredi.

Do vyctu vzdélavacich akci uplynulého roku patfi také
pravidelné Skoleni fidi¢t a Trénink prvni pomoci. Jiz druhy
rokem jsme pokracovali s nabidkou webinar( z oblasti
dusevniho zdravi a pohody. Kazdy mésic byl organizovan
webinaf na zajimavé téma. V nabidce se objevila témata
jako napriklad Psychohygiena — Digitélni rovnovéha,

Syndrom vyhorfeni, Uméni konstruktivni zpétné vazby,

Myslenkové mapy, Zdrava zada a zdrava ruka v kancelafi
i bézném Zivote a dalsi. Moznost Ucasti na téchto
webinafich byla otevfena pro véechny a vyuzilo ji témér

20 % zaméstnancu.

Podarilo se navazat na intenzivni rozvojovy program
pod vedenim zkusenych lektor pro dalsi skupiny nasich
obchodnik( a projektovych manazer(. Pfi pfipraveé byly

zUroceny poznatky z pilotnich skupin v pfedchazejicim roce.

Sveé znalosti sdileli na vyjezdnich seminarich a workshopech
v nejriiznéjsich koutech Ceské republiky zaméstnanci Utvaru
nakupu, Utvaru spravy pohledavek, Utvaru pro nastroje

a metodiku, technického utvaru, bezpecnostni technici,
interni auditofi, zaméstnanci zabezpecujici krizové fizeni,

personalisté a management nasich regiond.

Pékné hodnoceni od Ucastnikl ziskaly manazerské kurzy,
které rozvijely u novych vedoucich zaméstnancl zakladni
manazerské dovednosti, znalosti pracovné-pravniho
minima a manazerské komunikace. Pozadu v pozitivnhim
hodnoceni nezlistal ani kurz Finance pro nefinancniky, ktery

3 skupiny zaméstnancd absolvovaly v prvni poloviné roku.

V pribéhu roku 2024 se uskutecnilo proskolovéni v oblasti
legislativy. Za zminku stoji skoleni legislativy pro oblast

energetiky.

V roce 2024 pokracovaly jazykové kurzy anglictiny. Celkem
bylo zahdjeno 55 individualnich a 17 skupinovych kurzd.

V roce 2024 byl pro skupinu vybranych zaméstnanc, tzn.
talentd zahajen novy 2lety rozvojovy program s nazvem
Talent akademie. Talentem je zaméstnanec s potencialem
a predpoklady pro profesni rist, kterému je vénovéna
péce v ramci talent developmentu. V nasi spolecnosti
povazujeme rozvoj talentl dlouhodobé za soucast
strategického personalniho fizeni. Konkrétneé se jedna

0 zvysenou podporu rozvoje jejich kompetenci v ramci
specidlniho rozvojového programu. V roce 2024 absolvovali
prvni 2denni seminar vychazejici z psychologického
testovania zameéfeny na analyzu osobniho profilu

a pracovniho chovani.

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace spolecnosti

se stfednimi a vysokymi skolami. V uplynulém roce jsme



se aktivné zucastnili nékolika vyznamnych kariérnich
udalosti. Prezentovali jsme se na veletrznim projektu Burzy
prace, ktery cili pfedevsim na stfedoskolské studenty, dale
na veletrhu Kariéra+ pofadaném Vysokou skolou banskou -
Technickou univerzitou v Ostrave a na veletrhu Za Kariérou

na Ostravské univerzité.

| pfes komplikace zplsobené povodnémi jsme pokracovali
v organizaci exkurzi pro studenty. Nase provozy navstivilo
v ramci exkurzi témér 300 studentd a pedagogl. Veolia
Energie CR nabizi skalu moznosti pro studenty, véetné
spoluprace na projektech, vedeni diplomovych ci
bakalafskych praci a poskytovani odbornych praxi pro
stfedoskolaky. Aktivity v téchto oblastech jsme intenzivngji
smefovali k technickym stfednim Skoldm nabizejicim
elektrotechnické a strojni obory. Zaci vybranych kol
ucnovskych a maturitnich oborl absolvovali na pracovistich
spolecnosti odborny vycvik a odbornou praxi, kdy si

pod vedenim nasich zaméstnancd si osvojovali zakladni

praktické dovednosti a navyky potfebné k vykonu povolani.
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Vyznamnym milnikem bylo navazani spoluprace s Asociaci
energetického a elektrotechnického vzdélavani, sdruzujici
témérF 50 stiednich kol v CR. Tato spoluprace se zaméfuje
na inovace ve vzdelavaniv kontextu novych technologii.
Nase spolecnost podpofila aktivity asociace v oblasti
,vodikoveho vzdelavani® a diky této podpore prosla skupina

pedagogl stfednich skol specializovanym seminarem.

Spoluprace s univerzitami je podpofena ramcovymi
smlouvami s VSB-TU Ostrava, VUT Brno, Slezskou
univerzitou v Opave, fakultou obchodné podnikatelskou.
Mezi oboustranné vyhody spoluprace se fadi vyuka

z praxe do vyuky a v neposledni fade snadngjsi ziskavani

studentd pro odborné projekty firemniho prostredi.

Skupina Veolia dlouhodobé podporuje myslenku firemniho
dobrovolnictvi a angazovanost svych zaméstnancd

v socialné prospésnych projektech.

(&) VEOLIA
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Délka zaméstnani zaméstnancti 2024
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V roce 2024 byla vénovana velkd pozornost prevenci
Urazd, osvété, skoleni a zlepSovani pracovnich podminek.
Zaméstnanci jsou pribézné informovani o incidentech
BOZP a PO, o preventivnich opatfenich vyplyvajicich

z téchto incidentl (drobnd poranéni, pracovni trazy,
skoronehody, skody na majetku, pozary, nebezpecna
jednani a nebezpecné podminky) a o zdsadach bezpecné
prace. Nové byla zavedena tzv. ,Pravidla pro zachranu
Zivota“, se kterymi byli sezndmeni viichni zaméstnanci.
Podrobnéjsi seznameni s vysledky dosazenymi v oblasti
bezpecnosti prace, s konkrétnimi pficinami traz(

a souvisejicimi preventivnimi opatfenimi probéhlo v ramci
Mezindrodniho tydne bezpecnosti prace organizovaného

skupinou Veolia v zafi 2024 s motem"” Vystupme z rutiny”,
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jehoz soucasti byla i soutéz ,Copy&Adapt” zaméfenda na

implementaci nejlepsich postup(i v oblasti BOZP.

V roce 2024 se podafilo spolecnosti Veolia Energie

CR udrzet nizkou Uroveri cetnosti pracovnich Urazd.
Globalni cil skupiny Veolia je pro tento ukazatel stanoven

na 6,5, pricemz vysledky spolecnosti Veolia Energie CR

se dlouhodobé dafi drzet okolo hodnoty 2,0. Také v ukazateli
,Zavaznost pracovnich uraz(l“ se spolecnost stabilné
pohybuje svymi vysledky kolem hodnoty 0,1, cozZ je hodnota

nizsi ve srovnani s globalnimi vysledky skupiny Veolia.

Ve spole¢nosti Veolia Energie CR doslo v roce 2024 k péti
pracovnim Urazlm s pracovni neschopnosti. Na téchto

5 pracovnich Uraz( pfipada celkem 306 zameskanych dn(.

Vyvoj poétu urazii a zameskanych dni ve spoleénosti Veolia Energie CR, a. s.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Skupina Veolia zohlednuje ve svych aktivitach i potfeby
a zajmy svych zainteresovanych stran (stakeholder().

V socidlni oblasti patfi k vyznamnym stakeholder(im
mistni komunity v regionech obchodniho plisobeni,

v environmentalni oblasti se zaméfujeme na ochranu
zdrojd a zivotniho prostiedi obecné a na podporu cirkularni
ekonomiky. K naplnovani téchto potfeb vyznamnym
zplsobem pfispivaji svymi programy i firemni neziskové
organizace skupiny.

+ Nadacni fond Veolia,

- Nadacni fond Veolia Energie Humain CR,

- Nadacni fond Veolia Energie pro zivotni prostredi CR.

Nadacni fond Veolia, s mottem ,Respektujeme, pomahame,
verime", jiz vice nez 20 let pfinasi smysluplnou pomoc

a inspirativni setkani. Od svého zalozeni v roce 2003
vénoval na verejné prospésné projekty pres 270 milion(
korun. V roce 2024 pokracoval v realizaci svych klicovych
programd. Program STARTEr, VEF si a podnikej! nadale
podporoval mimo jiné rozvoj femeslnych projekt( ci
projektli zamérenych na alternativni vzdélavani. Diky
programu MiNiGRANTY ziskali nasi zaméstnanci témeér 5
milionG korun pro organizace, ve kterych dobrovolnici, coz
jim umoznuje aktivné se zapojit do komunit, které jsou jim
blizké. Program Stale s smévem stabilné ulehcuje Zivot
seniorlim a pecujicim, podporuje nejen zafizeni dlouhodobé
péce, ale také iniciativy zaméfené na pohyb a digitalni
gramotnost. V ramci programu Vratme vodu pfirodé

se nadacni fond v roce 2024 zaméfil na ochranu cennych
mokradnich lokalit, a diky jeho finan&ni podpofe mohl Cesky
svaz ochrancd pfirody odkoupit dalsi vyznamné mokrady

na Jihlavsku ¢i Kutnohorsku.

Program STARTér — Vér si a podnikej! pomaha

drobnym a malym podnikateldm v Moravskoslezském,
Olomouckém a Stfedoceském kraji s uskutecnénim novych
podnikatelskych ndpad(. Program fungujici uz dvacatym

patym rokem se zaméfuje predevsim na podporu tradicnich

i netradicnich femesel a vyrobu a na projekty pfinasejici

spolecenskou prospésnost.

V roce 2024 bylo diky podpore nadacniho fondu

ve vysi pfesahujici 4,5 mil. K¢ realizovano celkem 70
podnikatelskych zamér(, v ramci kterych vzniklo 90
novych dlouhodobych pracovnich mist, z toho 9 pro osoby
zdravotné znevyhodnéné. Od zaloZzeni nadacniho fondu
ziskalo podporu celkem 1 791 projektl s ¢astkou 133 mil.
K¢, pficemz vytvoreno bylo celkem 2 782 pracovnich mist

(z toho 408 pro osoby zdravotné znevyhodnéné).

V ramci programu MiNiGRANTY finan¢né podporujeme
volnocasové dobrovolnictvi nasich zaméstnancd.

Mnoho podporenych projektl se zaméfuje na pomoc
handicapovanym, podporu nahradni rodinné péce, zlepseni
podminek pro dobrovolné hasice a zachranare, volnocasoveé
aktivity déti a mladeZe a péci o seniory. V roce 2024 si

140 zaméstnancd skupiny Veolia v CR rozdélilo podporu

v celkové vysi témeér 4,8 milionu korun.

Souhrnné v letech 2008 az 2024 jsme v ramci tohoto
programu na realizaci projektd prospivajicich prostredi

a komunité prispéli ¢astkou témér 60 miliond korun.

Program Stale s Usmévem — Aktivné po cely Zivot podporuje
pozitivni aktivni starnuti, mezigeneracni souziti v komunité,
vytvareni podminek pro Zivot senior(i v jejich domacim

prostfedi a nové pfistupy k tématu starnuti.

V roce 2024 pokracoval program Stale s tsmévem
v dlouhodobé podpofe malého poctu organizaci a jejich
projektd. Patii mezi né tfeba organizace Zivot 90, Moudra

Sovicka nebo Domov Sue Ryder.

Nejnovejsi nadacni program funguje od roku 2018. Jeho
cilem je pomoci zachranovat cenné pfirodni lokality u nas
se zameérenim na mokrady. Program realizuje NF Veolia

ve spolupréci s Ceskym svazem ochrancd pfirody.



S programem je spojen i provoz vefejné sbirky, kam muze
kdokoliv pfispét libovolnou finan¢ni ¢astkou na zachranu

a obnovu mokrad(, a také provoz e-shopu s darkovymi
predméty. Minimalné 20 % z ceny kazdého pfedmeétu je
prispévkem kupujiciho do verejné sbirky k projektu s tim, ze
NF Veolia vsechny pfispévky kupujicich zdvojnasobi a daruje
Ceskému svazu ochrancd pfirody. Tento spolek mokfadni
pozemky vykupuje, obnovuje a dlouhodobé o né pecuje.
Vsechny predméty prodavané v e-shopu jsou ceské vyroby,
fada z nich pochéazi od drobnych vyrobcl podporenych

z programu STARTér, dalsi z nasich sklaren ¢i od jinych
malych femeslnik{. Za dobu konani programu jsme

na zachranu mokfadl u nds vénovali vice nez 9,3 milionu

korun.

Nadacni fond Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR vznikl
v roce 2006 s cilem pfispét k financovani projektd, které
maiji pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. Nadacni prispévek
Ize poskytnout pravnickym osobam na projekty realizované
na uzemi Ceské republiky, které splfiuji tato kritéria: kvalita,

vhodnost, garance realizace, ndvratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:
« projekty zajistujici snizeni poskozovani Zivotniho prostredi
z energetické vyroby;

« projekty pro vyuzivani obnovitelnych zdrojd pfi vyrobé

energif;
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- projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemk(
postiZzenych energetickou vyrobou;

- projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou
rozsifovani dalkového vytapéni z centrélnich zdroji tepla;

- projekty naplnujici cil a obecny tcel nadacniho fondu;

- dodavatele obnovitelnych zdroj(.

Dalsim nadacnim fondem, jehoz zfizovatelem je Veolia
Energie CR, je Nada¢ni fond Veolia Energie Humain CR
zalozeny v roce 2005 za Ucelem pomoci soucasnym

i byvalym zaméstnancim v tizivych Zivotnich situacich.

Obecny uicel Nadaéniho fondu Veolia Energie Humain CR je

konkrétné napliovan:

+ poskytovanim vypomoci zaméstnanclim a jejich rodinnym
prislusniktim v tizivych osobnich situacich;

« poskytovanim vypomoci pfi péci o télesné nebo mentalné
postizené dité;

« poskytovanim vypomoci pfi narozeni ditéte;

« poskytovani prispévku na aktivity ditéte zamestnance.

Nadacni fond Veolia Energie Humain CR obdrzel v roce
2024 nadacni dary od zfizovatele, dcefinych spolecnosti

a zaméstnanc( spolecnosti skupiny Veolia Energie v Ceské
republice v celkové vysi 4 369 360,00 K¢ a poskytl nadacni
prispévky v celkoveé vysi 6 566 438,00 Kc.
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Sponzorstvi a darcovstvi spole¢nosti Veolia Energie CR,
a.s., je dlouhodobé zaméfeno na projekty nekomercniho
charakteru s celostatni i regionalni plsobnosti z nize

uvedenych oblasti.

+ Nadace KfiZzovatka
- FN Ostrava

« FN Olomouc

- APROPO

+ Nemocnice Havifov
STP Prerov

+ Mésto Novy Jicin

+ Mésto Ostrava

+ Okresni sdruzeni hasicd Ostrava

« Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje
« Hasi¢sky zachranny sbor Olomouckého kraje
Obec Horni Sucha

+ Obec Sviadnov

+ Janacklv maj - Mezindrodni hudebni festival LeoSe Janacka
« Janackova filharmonie Ostrava
» Bambifest Ostrava 2024

« Hornické slavnosti

Stavovska unie studentd Ostrava — Majales a Kolejales
2024

« Spolek Madleine

+ Méstsky diim kultury Karvina

+ Méstské kulturni stfedisko Novy Jicin

+ Moravska filharmonie Olomouc

« Univerzita Palackého v Olomouci —festival

+ VSB-TUO — ples

+ Nadacni fond Pferovského jazzového festivalu

sportovni kluby, pfiméstské sportovni tabory pro déti
a mladez, podpora sportovnich cinnosti déti a mladeze,

soutéze, vybaveni sportovist, aj.

+ SK Sigma Olomouc

« Klub stolniho tenisu a plavani
- Krasoklub Havifov

+ HC Vitkovice Ridera

+ HC Ocelafi Trinec

+ BK Olomoucko

« FC Banik Ostrava

MFK Karvina

- Basketbalovy klub Novy Jicin

.

- Ceskd jezdecka federace

« HC Zubr Prerov

« Parahockey Ostrava — ParaFest 2024
« Volejbal Prerov

+ Basket Ostrava

.

Basket klub Olomouc

+ CU Bohemians Praha

+ DHK Zora Olomouc

- Futsal Havifov

- Télovychovna jednota Ostrava

- Spolek Kala Havifov

sportovni, vzdélavaci a umeélecké projekty v matefskych,

zakladnich a stfednich skolach

- VSB-TU Ostrava

« Zakladni umélecka Skola Eduarda Marhuly, Ostrava

+ Nadacni fond UPOL v Olomouci

« Asociace energetického a elektrotechnického vzdélavani
- ZS Ostrava-Hrabova, Paskovska 46

+ DTJ Vfesina

« SdruZeni pozarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi, z.s.

« Statutarni mésto Ostrava



Projektem street sport( Veolia naplnuje svou dlouhodobou
strategii, ktera se zameéruje na spolupraci se Skolami

a vzdeélavacimi institucemi. Zaroven tak navazuje

na podporu tohoto projektu z roku 2021, kdy bylo hlavnim
cilem motivovat déti k pohybu po nékolika vinach pandemie
COVID-19, a to nejen v den turnaje. Lonsky treti ro¢nik
turnaje Veolia Energy Streetball pro zaky a studenty
zakladnich a strednich skol se odehral v Ostravé, Olomouci
a Praze. Organizace turnaje probihala opét ve spolupraci

s Ceskou streetballovou asociaci a magistraty jednotlivych
meést. Turnaj si spolecné uZilo 500 hracd a vice nez stovka
skolnich tyma. Druhého rocniku turnaje Veolia Energy Street
Football, ktery pro skupinu Veolia usporadala League5 Kids
Academy pod zastitou MC Praha 7 a Magistratu hlavniho
mésta Praha, se na Letenské plani zacastnilo celkem

40 tym0 zakladnich a stfednich Skol. Dopoledne si zahraly
smisené tymy zakladnich skol, tedy chlapci a divky ve véku
14-15 let, a odpoledne uz patfilo studentdim a studentkdm
stfednich Skol ve véku od 16 do 19 let. Velky zajem
zakladnich a stfednich kol potvrzuje, Ze jde o oblast, ktera

détem prospiva a soucasné je i velmi bavi.

Veolia dlouhodobé klade dliraz na takovy zplisob podnikani,
ktery minimalizuje dopad na biodiverzitu a zaroven

se ji prostfednictvim rozmanitych aktivit snazi v krajine
podporovat. Na zvyseni diverzity druh nejen ve svych
arealech spolupracuije jiz od roku 2011 s Ceskym svazem
ochrancd prirody. Ve svych aredlech odstranuje prekazky

a nebezpecné prvky pro zvifata, instaluje budky pro ptaky,
hmyzi hotely, upravuje systém udrzby travnich ploch, chova

vCelstva, poskytuje Utocisté sokollm.
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03 FINANCNI CAST



VSEOBECNE INFORMACE

Vybrana financni data z nekonsolidované ucetni zavérky za posledni dva roky (v tis. K¢)

V souladu s § 19a zakona o Ucetnictvi byla Gcetni zavérka
za rok 2024 a srovnatelné ukazatele pfedchazejiciho obdobi
zpracovany podle Gcetnich standardd IFRS upravenych
pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Konsolidacni celek tvofil v roce 2024 matefska spolecnost
Veolia Energie CR, a.s., a dcefiné spole¢nosti OLTERM & TD
Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s.,
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o., Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0. a Veolia Energie Praha, a.s.

V roce 2023 tvofil konsolidacni celek Veolia Energie CR,

a.s., OLTERM & TD Olomoug, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia
Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.,
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o,,
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. Veolia Energie Praha, a.s.

a Veolia Smart Systems CR, s.r.o.

Konsolidovana Ucetni zavérka je zvefejnéna v této vyrocni

zprave soucasné s nekonsolidovanou Ucetni zavérkou.

Vybrana finanéni data

2024 2023
Celkova zadluzenost (%) 62,98 60,81
Rentabilita aktiv (%) 0,34 2,17
Bézna likvidita 0,62 0,74

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 146 447 tis.Kc a je
rozdelen na 78 661 161 ks akcii na jméno o nominalni
hodnoté 40 K¢, zaknihované, ISIN CZ0009105904, akcie

nejsou kdtovany na regulovaném trhu.

Prava a povinnosti spojena s akciemi emitovanymi
spolecnosti jsou podrobné specifikovany ve stanovach

spolecnosti (zejména kap. Il, ¢l. 9 a 10).

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitélu
spolecnosti k 31. prosinci 2024 je spolecnost Veolia Energie

International s majoritnim podilem 83,06 %.

Veolia Energie International je obchodni spolecnost zalozena
podle francouzského prava se sidlem v Pafizi, 21 rue

La Boétie, 75008. Hlavni cinnosti Veolie Energie International
podle vypisu z obchodniho rejstfiku jsou Gcasti a podilnictvi,
nakupy, prebirani, flze spolecnosti vsech pravnich forem,
jejichZ sidlo je mimo Uzemi Francie. Zakladni kapital Veolie
Energie International ¢ini 1 760 126 700 EUR.

Dcefinymi spole¢nostmi Veolie Energie International v Ceské
republice jsou Veolia Energie CR, a.s.,, RECOVERA CZ, as.,
a Energie Projekt CR, s.r.o. v likvidaci“ (od 1. dubna 2016).

Matefskou spolecnosti Veolie Energie International je

nadnarodni spolecnost Veolia Environnement.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., neni zavisla na jinych

subjektech ve skupiné Veolia.

Akciova spolecnost Veolia Energie CR, a.s., se sidlem 28.

fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava (dale jen
,spolecnost”) byla zaloZzena jednorazové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého

nam. 32 (dale jen ,zakladatel) jako jedinym zakladatelem
na zakladé zakladatelské listiny obsahujici rozhodnuti
zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst. 2,3 a § 171
odst. 1 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ze dne
24. dubna 1992 ve formé notarského zapisu pod obchodni
firmou Moravskoslezské teplarny a.s. Ke dni 7. ledna 2002
doslo ke zméné obchodni firmy spole¢nosti na Dalkia
Morava, a.s., ke dni 1. ledna 2004 se nasledné méni obchodni
firma na Dalkia Ceska republika, a.s., a k 1. lednu 2015

se dale méni na soucasnou obchodni firmu. Spolecnost
vznikla dne 1. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstriku
ze dne 27.dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejstfiku

u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318. Podle zépisu



v obchodnim rejstfiku je hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti

vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce elektfiny.

Internetova adresa spolecnosti je www.vecr.cz, telefonni cislo
statutarniho sidla je +420 596 609 111.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky nebo jiné
casti obchodniho zavodu v zahranici a po rozvahovém dni
nenastaly v roce 2025 do data vydani této vyrocni zpravy
zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji

hospodareni.
Spole¢nost nema k 31. prosinci 2024 v drzeni vlastni akcie.

Dozorci rada spolecnosti na svém zasedani dne 7.11. 2024
opétovneé zvolila ¢clenem predstavenstva pana Maxima
Marsault s ucinnosti ke dni 17.12. 2024.

Pan Ing. Milan Kuchar odstoupil z funkce ¢lena a predsedy
dozorci rady ke dni 7. 1. 2025. Ndhradnim clenem dozorci
rady byla zvolena pani Bc. Martina Rehakova rozhodnutim
pfijatym mimo zasedani dozorci rady dne 14. 1. 2025. Pani
Ing. MiluSe Polakova byla zvolena pfedsedou dozor¢i rady
a pani Bc. Martina Rehakova mistopfedsedou dozor¢i rady
rozhodnutim pfijatym mimo zasedani dozorci rady dne
14.1.2025.

Spole¢nost ma zaveden a uplatfuje systém vnitfni kontroly
a systém Fizeni rizik. Rizika, ktera se vztahuji k procesu
Ucetniho vykaznictvi, eliminuje vnitfni kontrola dle

metodologie CAP (Control Assessment Process).

Hlavnimi soucastmi této vnitini kontroly je kontrola
vykazovanych udaji v ramci konsolidacniho nastroje Vector
a dale fizené ovérovani kontrolnich cinnosti v jednotlivych
procesech spolecnosti, zejména oddéleni funkci

a opravnénosti schvalujicich osob. Pravidelné a nezavislé
kontroly jsou kaZzdoro¢né vyhodnocovany a dokumentovany
vramci interniho nastroje — databaze Veolia Enablon
SOA404. Spolecnost se dikladnym zpdsobem zabyva oblasti
fizeni rizik, pro kterou zpracovala kartografii rizik s cilem
zvysit transparentnost pfijatych rizik vzhledem k akcionarim
i investor(im a zajistit cilené Fizeni rizik v rdmci schvalenych

akénich plant managementem spolecnosti.
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Spole¢nosti ve skupiné Veolia Energie CR pfistupuiji k fizeni
ménového rizika dle pokyn(i matefské spolecnosti Veolia
Energie International. V souladu se strategii fizeni ménového
rizika spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. a jeji jednotlivé
entity takto zajistuji oteviené devizové pozice a ménovy
kurz s cilem stanoveni ceny komodity pro zpracovani pland
na nasledujici obdobi. Jednotliva rizika jsou pravidelné
vyhodnocovana, zpravidla jednou rocné, a jsou zajistovana
pribézné. Zajistované riziko spocivé v pohybu forwardového
ménového kurzu a financnich tokl plynoucich z uzavienych
smluy, zvlast trzeb a zvlast nakladd od data uzavreni

kontraktu do doby realizace a splatnosti dodavky.

Spolecnost Veolia CR, a.s. monitoruje své kreditni riziko

a riziko protistrany zajistovaciho nastroje a neni si védoma
zadnych fakt(, které by mély takovy dopad na kreditni
riziko, aby efekt kreditniho rizika pfevazoval ve zméné realné

hodnoty zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Spole¢nost Veolia CR, a.s. udrzuje zajistovaci pomér vztahu
stejny jako je pomér mnozstvi aktualné zajistované polozky

a mnozstvi aktudlné vyuzivaného zajistovaciho nastroje

k zajisténi zajistované polozky. Zajistovaci pomér dle strategie
a cile fizeni rizik a v ndvaznosti na definici zajistované polozky,
zajistovaciho nastroje a popsaného ekonomického vztahu
mezi nimi odpovida 100 %. Zadné ostatni cenové, Gvérové

a likvidni rizika nejsou zajistény derivaty.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zaverky
doslo ke zméneé vlastnické struktury. Dne 17. dubna 2025
spolecnost Veolia Energie International S.A. odkoupila
veskery 15% majetkovy podil spole¢nosti CEZ ve spolec¢nosti

Veolia Energie CR as.

Ucetni zavérku emitenta ovérfovali auditofi z firmy KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem Pobfezni 648/1a,
186 00 Praha 8, cislo osvédceni 71.

Veskeré dokumenty a materialy uvadéné ve vyrocni zprave
jsou k nahlédnuti v sidle emitenta v Ostrave, ul. 28. fijna
3337/7,PSC 702 00.
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INDIVIDUALNI
UCETNI
ZAVERKA




Nekonsolidovany vykaz zisku a ztrat

Vtis. K¢

Vynosy
Naklady na prode;j
Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravni vynosy

Spravni néklady

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodarsky vysledek

Finanéni vynosy

Finan¢ni naklady

Snizeni / zvySeni hodnoty finanénich aktiv
Zisk (ztrata) pred zdanénim

Dan z pfijmt
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Ptiloha je nedilnou soucasti Gcetni zavérky.

Bod

O \©

—_
o

11
11

12

(o)
(o)

2024 2023
14 183 217 19 898 976
(13 286 686) (18 018 634)
896 531 1 880 342
(223 965) (171 308)
679 560 196 718
(1408 736) (1017 728)
(10 114) (15 959)

(66 724) 872 065
682 747 344 846
(640 317) (522 668)

- (41 700)

(24 294) 652 543

103 058 (151 855)

78 764 500 688

(o))
~N
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Nekonsolidovany vykaz o uplném vysledku

V tis. K¢

Zisk za ucetni obdobi
Zameéstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky

(polozka bez moznosti reklasifikace do vykazu ziski a 12
ztrat)*
Zména realné hodnoty zajistovacich instrument 12

Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek za ti¢etni obdobi

2024 2023
78 764 500 688
(64 265) (10 894)
(7 538) (17 131)
(71 803) (28 025)
6961 472 663

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Za predstavenstvo spolecnosti:

Ing. Reda Rahma
Mistoptfedseda predstavenstva

AN

Maxime Pierre Claude Marsault
Clen ptedstavenstva

Datum: 16.5.2025



Nekonsolidovany vykaz finané¢ni pozice
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu dlouhodobé
Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty aktivni dlouhodobé
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
dlouhodobé

Odlozené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
kratkodobé

Penize a penézni ekvivalenty

ObéZna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zdvazky dlouhodobé
Smluvni zavazky dlouhodobé

Zameéstnanecké pozitky dlouhodobé

Uvéry a pijeky dlouhodobé

Rezervy dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Derivaty pasivni dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a pujeky kratkodobé

Kratkodobé danové zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé
Smluvni zavazky kratkodobé

Zaméstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé zavazKky celkem

Zavazky celkem

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Bod

13
14
28
15
28
27
26

17
28
26
18

19
20

21
21

23
22
24
16
26

22

25
25
23
24
26

2024 2023

10 651 356 10299 948
682 447 535997
517 155 523 839
5635430 5638259
235329 7706
20 046 20 000

59 -

5443 10 973

17 747 265 17 036 722
2232046 2685019
25 494 1500

22 490 81 840

14 001 13 144
3008270 3236174
26 579 3650
5328880 6021327
23076 145 23 058 049
3146447 3 146 447
1979716 1987254
3416444 3902229
8542607 9035930
3038 3305

479 107 376 958
5012910 4994 208
75 883 77 663
315 836 454 662
1333 5405
5888107 5912201
4375420 2301798
2966 883 4424578
1199623 1245086
26 686 24 606

69 793 73 671
7026 40179
8645431 8109918
14 533 538 14 022 119
23076 145 23 058 049

(0))
o0

(o))
O
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Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

. , ; Ostatni Zajisténi o
V tis. K¢ Zaklafhfl Rezervni kapitalové penéZnich Nerozdele.ny Celkem

kapital fond o zisk

fondy toku

Zustatek k 31. prosinci 2022 3146 447 - 1967586 36 799 3412435 8563 267
Zisk za ucetni obdobi - - - - 500 688 500 688
Ostatni uplny vysledek
Zameéstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) ) i i ) (10 894) (10 894)
Zména realné hodnoty
zaji§tovacich instrumentt ) i i (17.131) ) (17.131)
Ostatni uplny vysledek celkem - - - (17 131) (10 894) (28 025)
Uplny vysledek - - - (17 131) 489 794 472 663
Transakce s vlastniky vykazané
primo ve vlastnim Kkapitalu
Zistatek k 31. prosinci 2023 3146 447 - 1967586 19 668 3902 229 9 035930
Zisk za ucetni obdobi - - - - 78 764 78 764
Ostatni uplny vysledek
Zameéstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) ) i i ) (64 265) (64 265)
Zména realné hodnoty
zajiStovacich instrumentl ) i i (7538) ) (7538)
Ostatni uplny vysledek celkem - - - (7 538) (64 265) (71 803)
Uplny vysledek - - - (7 538) 14 499 6961
Transakce s vlastniky vykazané
piimo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionartiim - - - - (500 284) (500 284)
Zustatek k 31. prosinci 2024 3146 447 - 1967586 12 130 3416 444 8542 607

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky



Nekonsolidovany vykaz o penéZnich tocich
Vtis. K¢

PenéZni toky z provozni Cinnosti

Zisk (ztrata) za Gcetni obdobi

Odpisy stalych aktiv

Zm¢éna stavu rezerv, opravnych polozek a
zaméstnaneckych pozitki

Snizeni / zvySeni hodnoty dlouhodobych aktiv
Vytazeni leasingovych smluv

Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv

Zisk / ztrata z prodeje finan¢nich aktiv
Vynosy z dividend

Vyuétované nakladové a vynosové uroky
Kapitalizované uroky

Nakladové uroky z titulu prava k uzivani
Nakladové uroky z titulu prava pfistupu
Ostatni finanéni naklady a vynosy

Jiné nepenézni operace

Pfecenéni derivati

Dan z ptijmi

Zména stavu pohledavek

Zména stavu dlouhodobych zavazki

Zm¢éna stavu kratkodobych zavazkt

Zména stavu smluvnich zavazki kratkodobych
Zmeéna stavu zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijmt a domérky za minula obdobi
éisty penézni tok z provozni ¢innosti

PenéZni toky 7 investi¢ni finnosti
Nabyti stalych aktiv

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Nabyti finan¢nich investic

Pfijmy z prodeje finanénich investic
Poskytnuti pohledavek z leasingu
Splatky pohledavek z leasingu

Prijaté dividendy

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky 7 finanéni innosti
Pfijaté troky

Vyplacené troky

Platby zavazkl z prava k uzivani
Platby zavazki z prava piistupu
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti
Cisté zvyseni (snizenf) penéznich prostiedki a
penéznich ekvivalentl

Penézni prostiedky k 1. lednu
Penézni prostredky k 31. prosinci

Bod

7,8,9

11
11

11

11

26
12

13,14

15

11

11
22
28
28

20

2024 2023
78 764 500 688
975 484 909 245
(230) 19995

- 41700

851 -

1180 7081

(3 365) -
(519 922) (295 052)
415 259 303 678
133 784 218 120
45294 39410
3274 3680
8327 23200
(37772) (9 710)
12522 54745
(103 057) 151 855
1010 393 1968 635
133 853 (661 749)
(266) 3305
(1246 678) 1 555 420
(45 462) 499 741
440 168 (1589 569)
292 008 1775783
(17 538) (27 776)
274 470 1748 007
(1607 925) (1993 158)
40 029 447
(240) (16 216)
6434 -

(41 515) -

88 335 7552
519 922 295 052
(994 960) (1706 323)
1427 2192

(544 145) (499 439)
(253 290) (130 820)
(12 454) (15 763)
(498 026) -
(1306 488) (643 830)
(2026 977) (602 146)
(2157987) (1555 841)
(4 184 965) (2 157 987)

~
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2024

a)

b)

9

Vseobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (“spole¢nost®) je spoletnost se sidlem v Ceské republice. Pavodni nazev
spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dusledku ptevzeti 100% podilu
Dalkia International SA spolecnosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spolegnosti: 28. ¥ijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobet a dodavatelt tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaeného vzduchu a
svym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zakazniky spole¢nosti patii
domacnosti, obce a mésta, priimyslovi klienti, skoly, nemocnice, ufady atd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovatel podpirnych sluzeb pro ceskou pienosovou soustavu se podili na
zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zplsob pfinasi
nejen vyS$si vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi a v centrech mést prispiva ke zlepSeni kvality ovzdusi.

Spolecnost je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia International
SA) a kone¢nym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
pro sestaveni ucetni standardy IFRS upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS). Spolecnost
sestavuje 1 svou konsolidovanou ucetni zaveérku dle ucetnich standardii IFRS upravenych pravem
Evropskych Spolecenstvi.

Spole¢nost vyuzila volby v § 22b odst. 2 zakona o tcCetnictvi a sestavuje pouze konsolidovanou vyroéni
zpravu, ktera obsahuje i veskeré nalezitosti vyzadované v piipadé individualni vyro¢ni zpravy.

Uketni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spole&nosti dne 16. kvétna 2025.

Pravidla pro sestaveni uicetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v Geskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizii tisice. USetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen s vyjimkou finanénich
derivat, vykazovanych v redln¢ hodnoté, a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény
v soucasné hodnot¢ zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Predpoklad pokracovani v ¢innosti
Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani spolecnosti.

Pouziti odhadii a piedpokladii

Pii ptiprave tcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolec¢nosti odhady a urcuje ptedpoklady, které
k datu cetni zaveérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost
a nakladi. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich
faktort, které jsou povazovany za pfimétené za podminek, na jejichz zaklad¢ se odhady o zlstatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skutecné vysledky
se od odhadu mohou lisit.



PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2024

d)

Tyto odhady a piedpoklady jsou priubézné revidovany. Opravy Gcetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tisudcich pii pouziti G¢etnich postuptl,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v ucetnich postupech

e 3g) a23 —klicové pojistné-matematické predpoklady

e 3h) a 24 —stanoveni pravdépodobnosti a vyse odliv finan¢nich prostiedki tykajici se
rezervy a smluvnich zavazku

e 3f) a 15— znehodnoceni finan¢nich investic, kli¢ové piedpoklady modelu

Klimaticka rizika

Skupina Veolia Environnement (VEG) se zavazala bojovat proti zneciSténi a urychlit ekologickou
transformaci. Tento zavazek lze rozdélit do nekolika cilll, véetné boje proti zméné klimatu. Kromé toho
mohou byt ¢innosti Skupiny a jejich zakaznikd vzhledem k jejich povaze a zemépisné poloze vystaveny
rizikim souvisejicim se zménou klimatu, které pravdépodobné zvysi Cetnost a rozsah ptirodnich katastrof.

Z téchto diivodu zaclenila VEG, jejiz se Skupina soucasti, identifikaci hlavnich klimatickych rizik do svého

procesu sestaveni ucetni zavérky, aby posoudila jejich potencialni dopady na ti¢etni zavérku, a zejména na:

- uzitnou dobu nékterych aktiv;

- hodnotu nekterych dlouhodobych aktiv, zejména prostfednictvim odhadti penéznich toku, které
pfipadné zahrnuji dekarbonizac¢ni plany.

Hlavni zji§téna rizika se tykaji:

- dlouhodobé zmény primérnych (neboli "chronickych") klimatickych podminek, které mohou
zpusobit vyssi primérné teploty.

- rizika spojend s pfechodem na nizkouhlikové hospodaistvi (tzv. "pfechodova rizika") rizné¢ho typu:
regulaéni, technologicka, trzni, reputacni.

Pokud jde o ptechodova rizika, je skupina vystavena zejména riziku systému obchodovani s emisemi (EU
ETS), ktery Evropska unie zavedla v roce 2005, a to vzhledem k mnozstvi bezplatné ptidélenych povolenek
a cené uhliku na tomto trhu. Za t¢elem fizeni tohoto rizika pfijala spole¢nost VEG aktivni strategii s cilem
tidit své emise sklenikovych plyni (GHG) a povolenky zavedenim vhodné struktury a vytvofenim tcelové
pravnické osoby pro nakup, prodej a oceilovani riznych typti povolenek na sklenikové plyny.

VEG znovu potvrdila sviij zavazek postupné ukoncit v Evropé vyrobu energie z uhli tim, Ze pfevede uhelné
zdroje energie na méné uhlikoveé narocné zdroje energie a zejména na mistni zdroje energie. Tento zavazek
je rovnéz zohlednén Skupinou pii sestavovani dlouhodobych plani pouzivanych pfi testovani snizeni
hodnoty aktiv. Zahrnuti klimatickych rizik nemélo v roce 2024 vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a pfijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly ti¢innosti
Nasledujici nové a novelizované standardy jsou i€inné pro roéni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo

k dtive;jsi aplikaci novych nebo novelizovanych standardu a neptedpoklada, ze by po svém pfijeti mély
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

- Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleénym
podnikem (novelizace IFRS 10 a IAS 28);

- Nedostate¢na sménitelnost (novelizace IAS 21);

- Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastroji (novelizace IFRS 9 a IFRS 7);

- Rocni zdokonaleni ucetnich standardt (IFRS — 11. dil);

- Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce (IFRS 18);

~
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- Dcefiné podniky bez vefejné odpoveédnosti: Zvetejiiovani (IFRS 19).

ii) Aplikované standardy

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které jsou ucinné pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna

2024

- Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);

- Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé (novelizace IAS 1);

- Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novelizace IFRS 16);
- Ujednani o dodavatelském financovani (novelizace IAS 7 a IFRS 7).

Tyto novelizace nemély vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolec¢nosti.

a)

b)

Uketni postupy

Dale popsané cetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavéree.

Cizi mény

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji ve funkéni meéné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z ptepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou uctovany ve vykazu ziskd a ztrat. Vyjimkou jsou
kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajisténim penéznich tokd, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu.

Financni ndstroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finan¢ni nastroje piedstavuji financni investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech,
obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, tvéry a pijcky, obchodni a ostatni zavazky.

Penézni prostredky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prosttedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentl vramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé¢ smluvnich
podminek spole¢nost prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zistatek cash poolu v ramci penéznich
prostiedkll a penéznich ekvivalentd. V piipad¢€, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v polozce
uvéry a pujcky. Pro ucely vykazu prehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zlstatek na
cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredkd.

Investice v dcefinych a ptidruzenych spoleénostech jsou ocefiovany potizovaci cenou. Pohledavky,
zavazky, pijcky a uvéry jsou oceniovany na urovni jejich soucasné/zistatkové hodnoty s vyuzitim efektivni
urokové sazby, a to pii respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou ocefiovany
jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany ve snizené o opravné
polozky (viz bod 3 ).

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotné¢ ocenény realnou hodnotou vcetné vedlejsich
pofizovacich nakladd, pokud se nejedna o ty, které se pfeceiiuji na redlnou hodnotu prostiednictvim vykazi
ziskd a ztrat. Pokud realna hodnota nemtze byt spolehlivé urcena, pouzije se potizovaci cena. Ocenéni
téchto aktiv je ptipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finan¢niho néstroje.

(ii) Derivatové financni nastroje
Spole¢nost pouziva financni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzu.
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Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uétovany do nakladd,
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocefiovany realnou
hodnotou a jeji zména je Uctovana nasledné do finanénich nakladd, resp. vynost (polozky precenéni
derivatl) kromé derivatl, které jsou uctovany jako zajistovaci (v bilanci na pozici derivaty v ¢lenéni na
aktivni, pasivni, kratkodobé a dlouhodobé)

Zajisteni peneznich tokil

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
toku, se Uctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Zajistovacim nastrojem FX forwardu se ptitom
rozumi spotova komponenta. Pokud je zajisténa polozka nefinan¢nim aktivem, pfevede se ¢astka vykazana
ve vlastnim kapitalu na ti€etni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V ostatnich pfipadech je Castka
vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladt nebo vynost ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa
polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty Uctuji do nakladd, resp. vynost.

V piipadé, ze zajistovaci nastroj jiz nespliuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, zajistovaci Gcetnictvi je podle ptedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive uctovany do vlastniho kapitalu, kde ziistavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledn¢ se oductuji do nakladdi, resp. vynosa.

Spolecnost uplatiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, Zze smlouvy, které¢ lze vypotadat v hotovosti za
ucelem pfijeti nebo dodani nefinan¢ni polozky v souladu s o¢ekdvanymi pozadavky na nakup, prodej nebo
pouziti ucetni jednotky, nemusi byt uc¢tovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany pouze v dob& nakupu nebo
prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou uctovany do nakladd, resp. vynost.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaft. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemku, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemku, budov nebo zatfizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do poftizovaci ceny pozemku, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypiajénich naklada do
doby zatfazeni majetku, je-li vyuZzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotna aktiva. Vypujéni
naklady definované podle IAS 23 jsou vypujéni naklady pfimo pfifaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
»zpusobilého aktiva® a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. Zptisobilym aktivem je rozuméno takové
aktivum, které nutné trva znacnou dobu (alesponn 6 mésicti), nez se pfipravi na zamyslené pouziti nebo
prodej. Ostatni vyptjéni néklady, které nespliuji definici IAS 23 — vypujéni naklady, jsou Gctovany jako
naklad bézného obdobi.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
pfimétena jistota, ze budou obdrzeny, a Ze spolecnost splni podminky s dotaci souvisejici. Spole¢nost
povazuje za pfiméfenou jistotu okamzik pfijeti dotace. Dotace snizuje hodnotu majetku.
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(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydaji na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemkt, budov a zafizeni a tyto vydaje 1ze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni tdrzbou pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazany piimo v nakladech bézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnhomérné po o¢ekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 -40 let
Rypadla, jetaby, voziky 5—10 let

Turbiny, zafizeni vzduchotechniky 11 —20 let
Ostatni aktiva 4-6let

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spole¢nosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti pfislusného
zafizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zafizeni.

Odpisy

Odpisy se uc¢tuji do vykazu ziskii a ztrat rovnomémeé po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekdvand doba pouzitelnosti nehmotného majetku
je nasledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4-10 let

Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Spolec¢nost vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo fakturovat
zakazniktim pfi vyuzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Spolecnosti, a to takova, kterd pfinasi budouci ekonomické uzitky zejména
v podobé vypotfadani na konci smlouvy. V piipadé smluvniho financniho vypotadani za provedena
technicka zhodnoceni na konci smlouvy je uc¢tovano o finan¢nim aktivu, které je klasifikovano jako finanéni
aktivum v nab&hlé hodnoté.

Platby poskytovateli jsou vykazany v soucasné hodnoté budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym
aktivem Pravo pfistupu. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci hodnot¢ snizena o odpisy a ztraty
ze snizeni hodnoty. Ocekavana doba uziti nehmotného aktiva u koncesnich ujednani je doba, po kterou
Spolecnost planuje fakturovat zakaznikim.

Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikéni snizena o odhadnuté naklady
na dokonceni a predpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zdsob paliva je stanovena pouzitim
metody FIFO a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.
Cena ostatnich zasob je stanovena pouzitim metody primérnych cen a také zahrnuje kupni cenu a ostatni
naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéfuje spolecnost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob
na Uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskl a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyni (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou spole¢nost
vykazuje jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho procesu, predstavuje pravo provozovatele
zafizeni, které svym provozem vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendairnim
roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
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potizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany potizovaci cenou. Spotieba
emisnich povolenek je uctovana metodou FIFO. K rozvahovému dni spole¢nost dale posuzuje, zda
neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory existuji,
spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich zistatkova
hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zictovano do vykazu ziskl a ztrat. Odhad
spotieby emisnich povolenek snizuje hodnotu jejich zasob k rozvahovému dni (metoda Cistého zavazku).
Pii této metodé v pripadé, ze odhad spotieby emisnich povolenek je v daném ucetnim obdobi vys$si nez
pocet povolenek, které ma spole¢nost k dispozici k rozvahovému dni, je vykazan dohad na nakup emisnich
povolenek ve vysi hodnoty povolenek, které spole¢nost bude muset nakoupit na vefejném trhu
v nasledujicim uc¢etnim obdobi. Tento dohad je ocenén trzni cenou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2024 spolecnost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismu dle Kjotského
protokolu (EUA) za tcelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2024 a po roce 2024.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy zjejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat v ramci pozice naklady na prode;j.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu o¢ekavanych uveérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finanéni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnote, V souladu s IFRS 9 vycisluje spolecnost opravnou polozku na
ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni
odpovidajici dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratim (stupeii 1) nebo ve vysi odpovidajici
ocekavanym uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni
je finanéni aktivum alokovano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nardstu Gvérového rizika od
prvotniho zachyceni nebo do trovné 3 Gvérové znehodnoceného finanéniho aktiva.

Spole¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici oéekdvanym
uveérovym ztratdm za celou dobu trvéani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vy¢isluje spolecnost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésicnim ocekavanym uveérovym ztratdm, pokud u nich nedoSlo k vyznamnému zvyseni
uvéroveho rizika od prvotniho zati€tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pii posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, porovnava
spolecnost riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykézani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani a
zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladi
nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni uvérového rizika.

Specifické opravna polozka se tvoii pfi posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém piipadé
se tvoii opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zakladé
smérnice. Dotvafii se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vS§emi smluvnimi pené¢Znimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichz inkaso spole¢nost ocekava, diskontovany ptivodni efektivni urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazéany
jako provozni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje spolecnost ucetni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3 e) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze
mohlo dojit ke ztrate ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-1i takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je Gcetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota.

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky, které jsou
nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné
ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.
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Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zavérky, zdali
neexistuji signaly, Ze se ztrata snizila ¢i pfestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se
zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zrusi pouze do té vyse, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena,
ocisténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je ur€ena redlnou hodnotou sniZzenou
o naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, kterd je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty
jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pred
zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéznich prostiedku a rizik specifickych pro
dané aktivum.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek spoleCnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkti je ¢astka budoucich pozitkd, na které maji
zamestnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopisi v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziski
a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitkl po skonceni pracovniho poméru, které
jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykaze vrozvaze, pokud ma spoleCnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku
prostiedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych

budoucich penéznich tokl sazbou pted zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
pady. Céstka zatGiétovana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajii potfebnych k vyrovnani sou¢asného
zévazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zdvazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich
tokd potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) ¢astku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zatctovan do vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich narokd viaci
spoleénosti povede k odtoku prostiedku.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvarena v ptipadech, kdy byly zpisobem pozadovanym IAS 37 ozndmeny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktuie Spole¢nosti. Rezerva na
restrukturalizaci zahrnuje pouze ptimé vydaje na restrukturalizaci.

Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Rezervy na ostatni rizika byly
provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadt vyplyvajicich ze zmény predpist a odhadu.

Vynosy

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem ur€it v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spolecnost pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami
na zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho oéekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k pInéni se vynos vykazuje:

jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami ptejde na zékaznika.

Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku dodani zakaznikovi. Vynos se uctuje v piipadé, ze je vysoka
pravdépodobnost thrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad
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produkty, tedy moment, kdy zékaznik ziska vyhody a Spole¢nost splni zavazek k pInéni. Obvykla splatnost

faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je prubézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektriny a plynu zakaznikim

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy
skuteéné objemy dodavky, jsou zalohy vypotradany. Fakturace probiha mési¢né, u nevyznamnych objema
probiha ro¢né, a to vzdy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zaloh je pravidelné aktualizovana. U
komer¢nich zakaznikli se obvykle fakturace provadi Castéji na zakladé skuteénych objemi dodavek.
Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektiiny obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Spolecnost provadi pii transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontrakti s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvoreno Pravo k uzivani, jsou vykazovany ve vykazu
ziskl a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Financni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z pujéek stanovené metodou efektivni urokové sazby, Groky
z investovanych prostfedkd, ptijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii 7 pFijmi
Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijmt je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dafi zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pifijmd bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni t€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéfuje spolecnost tcetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se UCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové dusledky v zavislosti na zpisobu, jimz spole¢nost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek ocenovany realnou hodnotou plati predpoklad, ze ucetni hodnota investi¢niho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemize byt vyvracen.

Dorovnavaci dan

Spolecnost dle § 117 zakona ¢ 416/2023 Sb., zakon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni
skupiny a velké vnitrostatni skupiny, poplatnikem dorovnavaci dané. Dopad dorovnavaci dané na
spolecnost a celou skupinu Veolia v Ceské republice je nulovy.
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Leasing

Pokud je Spole¢nost v pozici najemce, vykaze Spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z Prava k
uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z Prava k uzivani se prvotné ocenuje v potizovacich nakladech (v sou¢asné hodnoté¢ budoucich
splatek) a nasledné se ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze
znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace.
Aktivum z Prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby
trvani leasingu, nastane-li dtive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefiuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim prirGstkové vypijéni irokové miry stanovené Spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o Urokovy naklad ze zavazku z leasingu a poniZuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v piipade, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmeény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pii
zmeéné posouzeni, zdali je dostate¢né jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najmu na dobu neurcitou).

Spole¢nost provadi usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pted¢asné ukonceni, popt. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zdali si je Spolecnost dostate¢né jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkl z leasingu a aktiv z Prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém pfipad€ rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napt. pokuta za
predcasné ukonceni, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z Prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingli a leasingtl, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicii nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji predevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského
vybaveni.

Spole¢nost praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je uctovano o jedné leasingové komponent¢.

Spole¢nost v minulych obdobich ur¢ovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Spolecnost urcila, ze se jedna o leasing pokud:
Plnéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
Ujednani zajistovalo Pravo kuzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek

1. Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
2. Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez nevyznamné

mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnoté
Pii pfechodu na IFRS 16 si Spole¢nost zvolila praktické zjednoduseni a pievzala posouzeni dle IFRIC 4.

Skupina jako pronajimatel posuzuje u leasingovych smluv (a to jak u pronajmu vlastniho majetku, tak i u
podnajmu majetku, ktery ma Skupina sama pronajaty) miru ptevodu rizik a uzitkl spojenych s vlastnictvim
aktiva. Pro evidenci a spravu leasingovych vztahti vyuziva specializovany nastroj Leasel6, ktery slouzi
jako zdrojovy systém dat pro ptipravu tGcetnich podkladi v souladu s IFRS 16. Pokud dochazi k ptevodu
rizik a uzitkd, Skupina zauctuje pohledavku z leasingu ocenénou ve vysi Cisté investice do leasingu, ktera
predstavuje soucasnou hodnotu budoucich leasingovych plateb diskontovanou implicitni urokovou mirou.
Pronajaté¢ aktivum je oductovano z majetku. Piijaté leasingové platby jsou uctovany jako splatka
pohledavky a financni vynos, pfi¢emz je aplikovana metoda konstantni periodické miry névratnosti.
Podklady pro toto uctovani jsou generovany systémem Leasel6. V piipadé, ze k pfevodu rizik a uzitkt
nedochazi, pronajata aktiva zlstavaji vykazana v rozvaze Skupiny v ramci dlouhodobych aktiv a jsou
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odepisovana. Pfijmy z prondjmu jsou uctovany do vynost rovnomérné po dobu trvani najmu na zaklade
dat evidovanych v Lease16.

Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro financ¢ni, tak pro nefinan¢ni
nastroje. Pii posouzeni realné hodnoty spole¢nost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud
neni k dispozici cena kotovand na aktivnim trhu, spolec¢nost pouziva postupy ocenéni, které maximalizuji
pouziti pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupti. Vybrany postup ocenéni
zahrnuje vSechny faktory, které by u€astnici trhu vzali v ivahu pfi ocenéni transakce. Realna hodnota neni
uvadéna, pokud je ji u€etni hodnota odtivodnéné ptiblizna.

Redlné hodnoty jsou stanoveny podle nasledujici metody.

a) Financni nastroje Gctované v realné hodnoté:

(i) Derivaty

Redlnd hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami, certifikati a forwardovych smluv
zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni
forwardovou cenou.

(ii) Nederivatové financni zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazani v piiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb Groki diskontovanych rizikoveé upravenou trokovou mirou.

b) Financ¢ni aktiva a pasiva, které nejsou vykazany v realné hodnoté:

(i) Obchodni a ostatni pohledavky a zavazky
(ii) Penize a penézni ekvivalenty

Rizeni finanénich rizik
Spole¢nost je vystavena nasledujicim finanénim riziktim:

kreditni riziko,
riziko likvidity,
trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida predstavenstvo.
Predstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddé€leni fizeni rizik
je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na spolecnost.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro spolecnost v piipad¢, ze zdkaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a spole¢nost se je snazi fidit a omezovat. Spole¢nost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zékaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zdkaznik individudlnim
hodnocenim uvérové schopnosti. Pii tomto hodnoceni se piihlizi k externim ratingim a v nékterych
piipadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zdkaznikd a plnéni kreditnich limitt provadi
utvar Spravy pohledavek. Zakaznici, ktefi nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukoné¢enu dodavku na
zaklad¢ individualniho posouzeni.

Vice nez 80 % zékaznikl spole¢nosti se spole¢nosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji
velmi zfidka. Pro sledovani uvérového rizika ve vztahu k zakaznikim jsou zakaznici rozdé€leni podle jejich
rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a piipadné
diivejsi platebni historie. Zakaznici oznaceni jako rizikovi jsou zvlast’ sledovani a v neékterych ptipadech
je nabidnut splatkovy kalendai na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek
je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek a vykazano v nakladech na prode;j
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Penézni prostiedky a cash pool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2024 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 27 mil. K€ (2023 - 4 mil. K¢).
Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spolecnosti.

Spolecnost poskytuje bankovni zaruky ve vysi 332 000 tis. K¢ (2023 — 294 000 tis. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spoleénost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k termintim splatnosti. Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostate¢nou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poSkozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spole¢nost metodu ¢lenéni nakladi podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vloZzenych prostiedkii. Spole¢nost
ma bézné zajistén dostatek financnich prostfedkd ke kryti o¢ekavanych provoznich nékladt, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu mtze spole¢nost Cerpat
finanéni prostfedky az do vyse 1 750 mil. K¢. Timto pfistupem spole¢nost vylucuje potencialni dopad
ptipadnych nenadalych okolnosti.

Mimobilancni zavazky

Spolecnost uzaviela kontrakt na nakup uhli se spolecnosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto smluv
vyplyva mimobilanéni zavazek v ptipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi 1 561
000 tis. K¢ (2023 — 2 137 000 tis. K¢) po dobu péti let.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, irokovych sazbach,
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plyni nastanou zmény, které negativné ovlivni piijmy
spole¢nosti nebo hodnotu finan¢nich nastrojt, které ma spolecnost v drzeni.

Menové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani je spoleénost vystavena ménovému riziku, Pro pfipady plateb
elektiiny a nadkup povolenek CO2 v cizi méné (EUR) uzavira spole¢nost forwardové smlouvy na zajisténi
kurzového rizika a tim riziko vyznamné eliminuje. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy — elektiiny,
plynu, CO2 povolenek jsou zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci)

Urokové riziko

Spolec¢nost pokryva castecné Grokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, ze financovani
je zajisténo predevsim prostfednictvim poskytnutého financovani matetskou spole¢nosti. Toto financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu Grokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Spole¢nost uzaviela v roce 2024 terminové kupni smlouvy se spolec¢nosti Veolia Environnement Finance,
spolecnost v ramci skupiny Veolia Environnement — VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek
a certifikat za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Ptfedstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se zaméfenim
na vhodné zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru cizich zdroju
k vlastnimu kapitalu dle pozadavku akcionare a dosazeni planovanych zameért dividendové politiky. Jedna
se o hledani pfiméfené¢ho zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych
nakladl na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny. Pfiméfené zadluzeni a dodrzeni
prumémych nakladd na kapital je plnéno dle planu skupiny.
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6. Vynosy
V tis. K¢ 2024 2023
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 8 878 289 8471683
Trzby za prodej vyrobené elektfiny a podpdrné sluzby 2 183 065 4597118
Trzby za prodej nakoupené elektfiny a podplrné sluzby 2 858 983 6284221
Trzby za prodej stlateného vzduchu 5873 5073
Ostatni provozni vynosy 257 007 540 881
Celkem 14 183 217 19 898 976

Vynosy jsou realizovany v Ceské republice. Rozdil mezi dohadovanymi vynosy v roce 2023 (1289
093 tis. K¢) a skuteénymi vynosy v roce 2024 byl zaporny ve vysi 42 609 tis. K¢.

K poklesu celkovych vynost doslo zejména poklesem objemu i cen prodané elektriny.

Vynosy dle typu zakaznikt

V tis. K¢ 2024 2023

Domdcnosti 6102 802 4869 213

Oblast sluzeb 2089 270 2031127

Oblast vyroby a prlimyslu 5991 145 12 998 636

Celkem 14183 217 19 898 976

Do oblasti sluzeb patii zejména dodavky energii nemocnicim, $koldm, statnim institucim.
7. Naklady na prodej

V tis. K¢ 2024 2023
Osobni naklady (1119933) (1 366 080)
Odpisy dlouhodobého majetku (782 675) (744 155)
Odpisy prava k uzivani (63 359) (58 583)
Odpisy prava pristupu (16 779) (15 789)
Naklady na prodané zboZi bez elektfiny (464 322) (444 323)
Naklady na nakoupenou elektfinu (2284 614) (4 816 839)
Spotieba paliva (4 687 416) (5511 158)
Spotifeba materialu (316 572) (498 487)
Spotieba energie (230 885) (210 809)
Spotieba sluzeb (1254 272) (1894 226)
Spotreba ostatni* 162 277 (330017)
Nahrady od pojistovny** 253 288 1489
Zména stavu rezerv (13921) (13 396)
Zména stavu opravnych polozek 2151 (6 009)
Spotreba emisnich povolenek (2 469 654) (2110 252)
Celkem (13 286 686) (18 018 634)

Celkové snizeni nakladt bylo zplisobeno predevs§im sniZzenim objemu a cen nakoupené elektiiny a paliva.
*Spotieba ostatni zahrnuje zejména dopad vyuctovani odvodu z nadmérnych piijmt a inventurniho

prebytku uhli zjisténého pfi likvidaci skladky uhli

**Nahrady od pojistovny zahrnuti zejména kompenzace nakladl spojenych se zaplavami v zati 2024. Tyto

kompenzované naklady jsou vykazany v ramci Nakladd na prode;j.
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8. Odbytové naklady

V tis. K¢ 2024 2023
Osobni naklady (77 866) (95 450)
Odpisy dlouhodobého majetku (1112) (6)
Odpisy prava k uZivani (1783) (2 001)
Spotieba materialu (1837) (2 203)
Spotieba energie (115) (109)
Spotreba sluzeb (127 010) (71 463)
Spotreba ostatni (12 215) (1557)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (2027) 1481
Celkem (223 965) (171 308)

9. Spravni naklady a vynosy

Vtis. K¢ 2024 2023
Osobni naklady (337 414) (324 834)
Odpisy dlouhodobého majetku (56 228) (51986)
Odpisy prava k uzivani (53 546) (36 722)
Naklady na Fizeni (458 573) (185 303)
Spotifeba materialu (17 872) (13 675)
Spotieba energie (5358) (2 683)
Spotreba sluzeb (416 702) (378 875)
Spotreba ostatni (46 505) (21 580)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (16 538) (2 070)
Spravni naklady celkem (1408 736) (1017 728)

Nartst spravnich nakladt v roce 2024 byl zplsoben predevsim narGstem zvysenim nakladi na sluzby ve
skuping. Ke zvySeni nakladi na sluzby ve skupin€ doslo zejména z divodu zmény funkéniho a rizikového
modelu jednotlivych spole¢nosti skupiny Veolia Energie CR, a.s..

V tis. K¢
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb 679 560 196 718
Spravni vynosy celkem 679 560 196 718

K naristu spravnich vynost doslo zejména z diivodu zmény funkéniho a rizikového modelu jednotlivych
spolecnosti skupiny Veolia Energie CR, a.s. (odmeéna za strategické fizeni).

10. Ostatni provozni naklady

V tis. K¢ 2024 2023
Naklady na restrukturalizaci (8 540) (15959)
Ostatni provozni naklady (1574) -
Celkem (10 114) (15 959)

Restrukturalizace je popsana v bod¢ 24.
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Finan¢ni naklady a vynosy
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V tis. K¢ 2024 2023
Urokovy naklad (416 687) (305 870)
Kurzova ztrata (138 326) (85 138)
Diskont rezerv (15 303) (18 442)
Naklad na prodej financnich investic (3 068) -
Diskont zavazk( z prava k uzivani (45 294) (39 409)
Diskont zavazku z prava pfistupu (3274) (3 681)
Precenéni derivatl (12 522) (54 745)
Ostatni finan¢ni naklady (5843) (15 383)
Finanéni ndklady celkem (640 317) (522 668)
Urokovy vynos 1427 2192
Vynos z dividend 519922 295052
Kurzovy zisk 147 094 46 232
Zisk z prodeje financnich investic 6434 -
Ostatni finan¢ni vynosy 7 870 1370
Finanéni vynosy celkem 682 747 344 846
Daii z pFrijmu
Vykazand ve vykazu ziski a ztrdt
Vtis. K¢
Splatnad dan 2024 2023
Bézny rok (8 986) (7 987)
Upresnéni dané vztahujici se k pfedchézejicim obdobim (7 695) (5 704)
(16 681) (13 691)
OdloZend dari
Dopad zmény v docasnych rozdilech 119739 (138 164)
Dan z pFijmu ve vykazu zisktl a ztrat celkem 103 058 (151 855)
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby
V tis. KC 2024 2023
Zisk pred zdanénim (24 294) 652 543
Dan z pFijm0 vypoctend pomoci doméci sazby dané z
prijm0 5101 (123 983)
Vliv dariové neodpocitatelnych naklad (39518) (56 490)
Vliv vynosu vynatych/osvobozenych od dané 141 905 70999
Vliv odpocitatelnych polozek od zakladu dané 2 845 3277
Vliv zmény sazby odloZené dané - (40 315)
Vliv slevy na dani 420 360
Upresnéni dané vztahujici se k predchazejicim
obdobim (7 695) (5704)
Windfall tax - -
Dari z pFijmu ve vykazu ziskl a ztrat celkem 103 058 (151 855)

Pohledavka na dani z pfijmi ve vysi 12 521 tis. K¢ je vykazan v pozici kratkodobé datiové pohledavky
(2023 pohledavka 13 144 tis. K¢) a predstavuje odhad dané z piijmu pravnickych osob ve vysi 10 466 tis.
K& (2023 — 7 987 tis. K&) snizeny o zaplacené zalohy na dan ve vysi 22 987 tis. K¢ (2023 — 21 131

tis. K&).
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Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné dalsich docasnych rozdild, s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Vtis. K&
Dopad poloZek ostatniho tGplného vysledku na odloZzenou dan 2024 2023
Pojistné matematické zisky/ztraty pfed zdanénim (81347) (10377)
Dan 17 083 (517)
Po zdanéni (64 264) (10 894)
Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentt (9541) (20537)
Dan 2 003 3404
Po zdanéni (7 538) (17 133)
Pozemky, budovy a zafFizeni

Zustatek k 1. Izﬁ’r’f‘istky’/’ Ubytky Zﬁstaftel.( k 31.

lednu 2023 pretctovani prosinci 2023

Porizovaci cena
Pozemky 460 616 10 263 - 470879
Budovy a stavby 10 362 833 737 560 (44 235) 11 056 158
Stroje a zatizeni, ostatni majetek 14 640 732 1783302 (125 826) 16 298 208
Nedokoncené investice a zalohy 2 366 995 (540 066) (8381) 1818548
Celkem 27 831176 1991 059 (178 442) 29 643 793
Odpisy a ztrdty ze sniZzeni hodnoty
Pozemky - - - -
Budovy a stavby (7 042 266) (276 324) 37082 (7 281 508)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (11727 791) (460 041) 125495 (12062 337)
Nedokoncené investice a zalohy - - - -
Celkem (18 770 057) (736 365) 162577 (19 343 845)
Ziistatkova hodnota
Pozemky 460 616 470 879
Budovy a stavby 3320567 3774 650
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 2912941 4235871
Nedokoncené investice a zalohy 2 366 995 1818548
Celkem 9061119 - - 10 299 948
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Zustatek k 1. PFirtstky / Obytky Zustatek k 31.
lednu 2024 preuctovani prosinci 2024

Porizovaci cena
Pozemky 470 879 26 669 (1018) 496 530
Budovy a stavby 11 056 158 754 614 (215 629) 11595 143
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 16 298 208 774 967 (100 389) 16 972 786
Nedokoncené investice a zalohy 1818548 (250 221) (28 503) 1539824
Celkem 29 643 793 1306 029 (345 539) 30 604 283
Odbpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty
Pozemky - - - -
Budovy a stavby (7 281 508) (305 455) 73 000 (7513 963)
Stroje a zatizeni, ostatni majetek (12 062 337) (475 925) 99 298 (12 438 964)
Nedokoncené investice a zalohy - - -
Celkem (19 343 845) (781 380) 172298 (19 952 927)
Ziistatkovd hodnota
Pozemky 470 879 496 530
Budovy a stavby 3774 650 4081 180
Stroje a zatizeni, ostatni majetek 4235871 4533822
Nedokoncené investice a zalohy 1818548 1539824
Celkem 10 299 948 - - 10 651 356

*
Zajisteni
K 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 spole¢nost neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace
Spoleénost ziskala v roce 2024 z programu OPZP ve vysi 782 710 tis. K& (2023 — 407 716 tis. K&) a o tuto
¢ast ponizila pofizovaci cenu pfislusnych majetka.

Zasmluvnéné investice
Budouci smluvni zévazek z titulu investic je ve vysi 617 179 tis. K¢ (2023 — 512 152 tis. K¢&).

Prirustky majetku

Nejveétsi ptirtstky v roce 2024 byly nakup biobloku — Frydek Mistek (279 834 tis K¢), technické zhodnoceni
budovy Nova Waltrovka (355 235 tis. K¢), vystavba palivového hospodatstvi v Pieroveé (174 313 tis. K&),
vystavba novych kotli K5 a K6 v Prerove (79 270).

Vypujéni naklady

V roce 2024 byly do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vyptjéni naklady v hodnoté 133
784 tis. K¢&. (2023 - 218 000 tis. K¢&) K&. Efektivni sazba 7,11 %. (2023 — 9,36%)
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Nehmotny majetek

Zastatek k 1. PFirtistky / . Zustatek k 31.

Y ew o Ubytky ..

V tis. K& lednu 2023  preuctovani prosinci 2023
Porizovaci cena
Software 672 454 165 761 (531) 837684
Technické zhodnoceni infrastruktury 132 566 5643 - 138 209
Pravo piistupu 144 180 10720 (1986) 152914
!\ledokoncene technické zhodnoceni 1133 444 ) 1577
infrastruktury
Ostatni 519 905 5818 - 525723
Celkem 1470238 188 386 (2517) 1656 107
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty
Software (545 512) (50 907) 532 (595 887)
Technické zhodnoceni infrastruktury (91 889) (5416) - (97 305)
Pravo pfistupu (61 728) (10 536) - (72 264)
Nedokoncené technické zhodnoceni i i . i
infrastruktury
Ostatni (347 884) (6 770) - (354 654)
Celkem (1047 013) (73 629) 532 (1120 110)
Zistatkovd hodnota
Software 126 942 241797
Technické zhodnoceni infrastruktury 40 677 40904
Pravo pfistupu 82 452 80 650
!\ledokoncene technické zhodnoceni 1133 1577
infrastruktury
Ostatni* 172 021 171 069
Celkem 423 225 - - 535997

Zustatek k 1. PFirtistky / Ubvtk Zustatek k 31.
V tis. K¢ lednu 2024 preuctovani tha prosinci 2024
Pofizovaci cena
Software 837 684 150 321 (4373) 983 632
Technické zhodnoceni infrastruktury 138 209 8032 - 146 241
Pravo pfistupu 152914 1267 (25779) 128 402
Nedokoncené technické zhodnoceni
infrastruktury 1577 4307 - 5884
Ostatni 525723 68 706 - 594 429
Celkem 1656 107 232633 (30152) 1858588
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty
Software (595 887) (51773) 4372 (643 288)
Technické zhodnoceni infrastruktury (97 305) (5 889) - (103 194)
Pravo pfistupu (72 264) (10 890) 15 000 (68 154)
Nedokoncené technické zhodnoceni
infrastruktury - - - -
Ostatni (354 654) (6851) - (361 505)
Celkem (1120 110) (75 403) 19372 (1176 141)
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Zistatkova hodnota

Software 241797 340 344
Technické zhodnoceni infrastruktury 40904 43047
Pravo pfistupu 80 650 60 248
Nedokoncené technické zhodnoceni

infrastruktury 1577 5884
Ostatni* 171 069 232924
Celkem 535 997 - - 682 447

*Zustatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy pfi akvizici s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského
plynu, ktera je uzaviena do roku 2030, jejichz zlstatkova cena k 31. prosinci 2024 ¢ini 40 654 tis. K¢ (2023
— 47 423 tis. K¢). Dale zahrnuje pofizovaci naklady na Projekt Olivea — vyvoj smart feSeni pro domacnosti
162 397 tis K&. (2023 — 130 000 tis. K&).

Spolec¢nost ma uzavieny koncesni (ndjemni) smlouvy, v ramci kterych vyuziva infrastrukturu teplarenského
zatizeni od mésta Novy Jic¢in (do 30.12.2030), mésta Krnov (do 31.12.2026) a mésta Roudnice nad Labem
(do 31.12.2031) a ziskava pravo fakturovat odbératelim za dodavky tepla. Spolecnost je opravnéna provadét
opravy téchto zafizeni, zafizeni modernizovat a provadét technickd zhodnoceni v souladu s njemni
smlouvou. Cena prodavaného tepla podléha regulaci.

Vyse uvedena mésta neposkytuji spole¢nosti zadné platby za jeho sluzby. Veskeré trzby spole¢nost realizuje
fakturaci tepla odbératelim, kterym je dodavano teplo prostiednictvim koncesované infrastruktury.
Ukonc¢enim platnosti ndjemni smlouvy spolecnost ztraci pravo fakturace tepla odbérateltim.

Za stejnym ucelem ma spoleénost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych vyuziva infrastrukturu
teplarenského zafizeni nemocnic v Karviné, Olomouci, Ostravé, Frydku-Mistku a Orlové.

Pred¢asné ukonceni smluv je mozné pouze v ptipadé hrubého poruseni podminek smlouvy, tento zptsob
ukonceni smluv spolecnost nepiedpoklada.

Smluvni

2024 Uéetni  penéini Do6 6a7l2 l1ai2  2ai5
V tis K¢ hodnota toky mésicd  mésich roky let Nadb5let
Zavazky z prava pristupu 58 603 65 467 6121 6121 12071 27312 13 844
Celkem 58 603 65 467 6121 6121 12 071 27 312 13 844
2023
V tis K& Smluvni
U tis, K Ucetni penézni Do6 6ail2 1a?2 2ai5 Nad5s

) hodnota toky mésici  mésicl roky let let
Zavazky z prava 66523 50938 2599 2599 6714 20308 18718

pfistupu
Celkem 66 523 50 938 2599 2599 6714 20308 18718
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15. Podily ve spole¢nostech

Spolecnost drzi podily v nasledujicich spole¢nostech:

Zemé Podil
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100%
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. Ceska republika 51%
Veolia Energie Kolin, a.s. Ceska republika 100%
Veolia Energie Marianské
Lazn§, s.r.o. Ceska republika 100%
Veolia Primyslové sluzby CR,
a.s. Ceska republika 100%
Veolia Energie Praha, a.s. Ceska republika 100%
V tis. K¢ 2024 2023
AmpluServis, a.s. 18 988 18 988
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. 97 650 97 650
Veolia Energie Kolin, a.s. 982 219 981979
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3259542 3203439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. - 3069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. - 56 103
Opravné polozky k finan¢nim investicim (1036 039) (1036 039)
Celkem ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem 5635 430 5638 259
Ostatni financni investice k obchodovani - -
Celkem dlouhodobé podily ve spole¢nostech 5635 430 5638 259

*V roce 2024 spolecnost prodala podil ve spole¢nosti Institut environmentalnich sluzeb, a.s. Dale probehla
fize spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.0. se spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Hlavni ziistatky financnich investic rozdélené podle penézotvornych jednotek
Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje pfiliv penéznich tok,

které jsou do zna¢né miry nezavislé na prilivu penéznich toku z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni
zustatky penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

Hodnota finanéni

. o Snizeni hodnot Cista hodnota
2024 mves’tvlce’pred financni investi!e finanéni investice
shizenim

V tis. KC

AmpluServis, a.s. 18 988 - 18 988
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. 97 650 - 97 650
Veolia Energie Kolin, a.s. 982 219 (981 039) 1180
Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3259542 (55 000) 3204 542
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108

Celkem 6 671 469 (1036 039) 5635430
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V tis. K& sni¥enim financni investice  financni investice
AmpluServis, a.s. 18 988 - 18 988
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 97 650 - 97 650
Veolia Energie Kolin, a.s. 981979 (981 039) 940
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3203439 - 3203439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3069 - 3069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 56 103 (55 000) 1103
Celkem 6 674 298 (1 036 039) 5638 259

SniZeni / zvySeni hodnoty finan¢nich aktiv

Vysledek testu na snizeni hodnoty

Test na snizeni hodnoty byl proveden u v§ech vyznamnych penézotvornych jednotek, u kterych existovaly
indikatory znehodnoceni. V roce 2024 neidentifikovalo vedeni spole¢nosti divody ke zméné opravné
polozky k finanénim investicim. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zakladé ocekavanych
diskontovanych penéznich toki.

O
o
O
=

V' tis. K¢ 2024 2023
Zvyseni hodnoty financ¢nich aktiv (opravné polozky) - -
SniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv (opravné polozky) - (41 700)
Snizeni / zvy$eni hodnoty finanénich aktiv celkem - (41 700)
OdloZena dan
Odlozen¢ danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Pohledavky Zavazky Rozdil
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pozemky, budovy a
zatizeni - - (548 093) (606 749) (548 093) (606 749)
24
Zasoby 277 22 104 - - 24 277 22 104
28
Rezervy 978 30164 (924) - 28 054 30164
Zaméstnanecké poZitky 120273 110467  (14057) (26139) 106216 84328
Pravo pristupu a pravo
uzivani - 103 456 5607 (96 973) 5607 6483
Pohleddvky a ostatni
polozky 76 220 21252 (5137) (4 630) 71083 16 622
Derivaty 345 9573 (3325) (17 187) (2 980) (7 614)
OdloZené dafiové 250093 297016 (565929)  (751678) (315836) (454 662)

pohledavky / zavazky

's'e ‘¥ 91319u3 e1|0IA « 20T eARIdZ JU0IAA



PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2024

Pohyby v odloZenych dafovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu ucetniho obdobi

o Vykazano v Vykazano ve Zastatek k
Zistatek k 1. . . -
lednu 2024 hospodaiském vlastnim 31. prosinci

V tis. K& vysledku kapitalu 2024
Pozemky, budovy a zafizeni (606 749) 58 656 - (548 093)
Zasoby 22 104 2173 - 24 277
Rezervy 30 164 (2110) - 28 054
Zaméstnanecké pozitky 84 328 4 805 17 083 106 216
Pravo pristupu a pravo k uzivani 6483 (876) - 5607
Pohleddvky a ostatni polozky 16 622 54 461 - 71083
Derivaty (7 614) 2630 2 004 (2 980)
Odlozené dafiové pohledavky / (454 662) 119739 19087  (315836)
zavazky

Zastatek k 1. Vykéza’i? ° v Vykézén'o ve Zustatek k 31.

lednu 2023  nosPodarském vlastnim prosinci 2023
V tis. K¢ vysledku kapitalu
Pozemky, budovy a zafizeni (421 199) (185 550) - (606 749)
Zasoby 18421 3683 - 22 104
Rezervy 22578 7 586 - 30 164
Zaméstnanecké pozitky 71294 13552 (518) 84 328
Pravo pristupu a Pravo k uZivani 5135 1348 - 6483
Pohledavky a ostatni polozky 5580 11042 - 16 622
Derivaty (21 192) 10174 3 404 (7 614)
OdloZené dafové pohledavky (319 383) (138 165) 2886 (454 662)
/ zévazky
17.  Zasoby

V tis. K& 2024 2023
Material a pohonné hmoty 1940 452 2195 036
Nedokoncena vyroba 2765 3892
Emisni povolenky 288 829 486 091
Celkem 2232 046 2685019

V roce 2024 material (pevné a plynné palivo) a pohonné hmoty zauctované v nakladech ¢inily 5 024 310
tis. K¢ (2023 — 6 025 524 tis. K¢). K 31. prosinci 2024 Spolecnost evidovala opravnou polozku snizujici
hodnotu zasob o 115 603 tis. K¢ (2023 — 102 798 tis. K&). Pokles hodnoty zasob oproti roku 2023 je
predevsim zplsoben snizenim zasob emisnich povolenek ke konci roku 2024.

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano
v tcetnim postupu 3 e), povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu a nakoupené jsou vykazany
v aktivech skupiny v ramci zasob.

Odhadovana spotieba v roce 2024 (1 355 667 t) byla vyssi nez emisni povolenky alokované (116 800 t) dle
Narodniho alokaéniho planu k datu ucetni zavérky. Z tohoto divodu spole¢nost nakoupila povolenky
k vyuziti v roce 2024 a nasledujicich letech. Hodnota spotifeby nakoupenych emisnich povolenek v roce
2024 byla 2 390 266 tis. K& (2023 —2 110 501 tis. K¢).
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19.

20.

21.

Kratkodobé daiiové pohledavky

V tis. K& 2024 2023
Dafi z pfijma 14 001 13144
Celkem 14 001 13 144

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

O
N

V tis. K& 2024 2023
Pohledavky z obchodnich vztahl vici podnikim ve skupiné 1084579 1086 863
Pohledavky z obchodnich vztah( - treti strany 506 368 756 349
Smluvni aktiva 1266773 1200 887
Ostatni pohledavky 150 550 192 075
Celkem 3008 270 3236174

K 31. prosinci 2024 jsou pohledavky z obchodnich vztahli vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v Castce 92 542 tis. K& (2023 — 107 498 tis. K&) Smluvni aktivum ptedstavuji
zejména nevyfakturované dodavky tepla. Ostatni pohledavky piedstavuji zejména pohledavky z titulu
predplacenych najmt administrativnich prostor viz bod 27.

Penize a penéZni ekvivalenty

V tis. K¢ 2024 2023
Bézné bankovni ucty 2277 1304
Pokladni hotovost 223 385
Penéini prostifedky celkem 2 500 1689
Pohleddvky z cash poolu s matefskou spole¢nosti 24 079 1961
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 26 579 3650
Zévazky v ramci cash poolu véetné nezaplacenych urok (4 211 544) (2161 637)
Celkem penéini prostfedky dle pfehledu o penéZnich tocich (4 184 965) (2157 987)

Kapital a ostatni fondy

Zakladni kapital k 31. prosinci 2024 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
40 K¢ (2023 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pii hlasovani na valnych hromadach spole¢nosti. VSechny akcie
nesou shodna prava ve vztahu k likvidaénimu zistatku spole¢nosti.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fuzi v letech 2001 az 2007 se spole¢nostmi, plné
ovladanymi stejnou spoleénosti, TEPLARNY Karvina, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA as.,
Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Spole¢nost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou ¢astku dividendy 500 285 tis. K¢.
Dividendovy vynos na akcii ¢ini 6,36 K¢.

Fond zajisténi penéznich tokii
Tento fond obsahuje efektivni ¢ast kumulované Cisté zmény realné hodnoty zajistovacich instrumentt
pouzitych k zajisténi penéznich tokd, které nasledné budou vykazany ve vykazu zisku a ztrat.
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22.

Uvéry a piijeky

Tento bod pfilohy uvadi ptehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na uroené uvéry a pujcky

spoleénosti. Podrobnéjsi informace o uvérovém a trokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou

uvedeny v bod¢ 27.

Dlouhodoba cast

V roce 2017 spolecnost uzaviela smlouvu na dlouhodoby uvér se spolecnosti Veolia Environnment Finance
SA s celkovym uvérovym ramcem a ve vysi 7 450 mil. K¢&. K 31.12.2024 bylo z celkového uvérového
ramce nacerpano 4 500 mil. K¢ (2023 — 4 500 mil. K¢&). Smluvni urokova sazba ¢ini 3MPRIBOR+Spread
2,5 % a primé&rma Grokova sazba za rok 2024 byla 8,05 %. (2023 — 9,80 %). Uvér je splatny v Fijnu 2027.

V tis. K¢

Dlouhodobad ¢&dst 2024 2023
Uveér 4500 000 4500 000
Zavazky z prdva k uzivani 464 740 437 540
Zdavazky z prdva pristupu 48 170 56 668
Celkem 5012910 4994 208
Krdtkodobd cdst

Cash pool s materskou spole¢nosti 4172 500 2135943
Nezaplacené uroky z Uvéru 16 800 23 825
Nezaplacené uroky z cash poolu 39 044 25 694
Zavazky z prava k uzivani 136 643 106 481
Zavazky z prava pfistupu 10433 9 855
Celkem 4375 420 2301 798

K 31. prosinci 2024 méla spole¢nost z titulu cash poolu s Veolia Energie International SA zavazek ve vysi
4 211 544 tis. K¢ (2023 — 2 161 637 tis. K¢). Praiméra Grokova sazba za rok 2024 byla 5,81%
(2023 - 7,69%)

Uvérovy rimec

Zastatek k 1. Urokovy Ka‘r:;t:zzo Placené Platby Nové Zhstatek k 31.

lednu 2024 naklad droky uroky zavazka zavazky prosinci 2024

Vtis. K¢
Dlouhodobé 6 685 462 416 687 133784 (544 146) - 2036 557 8728 344
pujcky a cash
pool
Zavazky z préva k 544 022 45294 - (45294) (207 996) 265 357 601 383
uZivani
Zdvazky z prdva 66 523 3274 - (3274) (9 180) 1260 58 603
pfistupu
Celkem 7296 007 465255 133784 (592 714) (217 176) 2303174 9388330

*hodnoty Grokovych nakladt a placenych urokti obsahuji tiroky z dlouhodobého ivéru a cashpoolingu.
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V tis. K& Zistatek k 1. Urokovy Kas;t:élzo Placené Platby Nové zdvazk Zustatek k 31.

’ lednu 2023 naklad . uroky zavazkid Y prosinci 2023
uroky

Dlouhodobé

pujéky a cash 6 087 030 305 871 218 120 (498 794) - 573235 6 685 462

pool

iszi(ly Pravak 408 959 39409 ; (35219) (95 601) 226474 544022

Zévazky z prava 75778 3681 - (3681)  (12082) 1119 66 523

pristupu

Celkem 5007 916 348 961 218120 (541 884) (94 552) 800 828 5131742

Spoletnost ma dale moznost Cerpat bankovni tvérové linky ve vysi 870 500 tis. K& Zadna z téchto
moznosti nebyla k 31. prosinci 2024 vyuzita. Z uvedeného ramce je ¢erpano 332 327 tis. K¢ na bankovni
zaruky.

Sesouhlaseni financénich zdavazkit na vykaz o penéznich tocich
*hodnoty tirokovych nakladt a placenych urokt obsahuji troky z dlouhodobého ivéru a cashpoolingu.

Zaméstnanecké poZitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanciim, kteti ve spolecnosti pracuji
po pevné stanovenou dobu, stanovenou finan¢ni ¢astku. Jde o vysluzné pti odchodu do dtichodu, jubilejni
odmeéna pii dosazeni 50 let v€ku, jubilejni odmeéna pti dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

Pohyby zdvazku 7 titulu planu definovanych poZitkii

2024 z toho 2023 z toho
Duchody Ostatni Dichody Ostatni

Zavazek z titulu planu

definovanych poZitkd k 1. lednu 401 564 360110 41 454 375232 331732 43 500
Vyplacené pozitky (27 810) (17 690) (10 120) (28 195) (19 905) (8 290)
Naklady na bézné sluzby 32171 28 633 3538 24713 21498 3215
Odpisy ndklad(i na bézné sluzby - - - - - -
Uroky 15304 13781 1523 18 443 16 409 2034
Pojistné-matematické zisky/ztraty

zalctované do vlastniho kapitélu 60 444 57532 2912 11371 10376 995

Pojistné-matematické zisky/ztraty

zalctované do vykazu ziskd a ztrat - - - - - -
Ostatni (zmény v Kolektivni

smlouvé) 24120 21924 2196 - - -
Zavazek z titulu planu

definovanych pozitk( k 31.

prosinci 505793 464 290 41503 401 564 360110 41454
Dlouhodobé 479 107 446 700 32406 376 958 345112 31846
Kratkodobé 26 686 17 590 9097 24 606 14 998 9 608
Celkem 505 793 464 290 41503 401 564 360110 41454

Meziro¢ni nartst zptisoben pfedevsim, navysenim mezd, nartistem poctu zameéstnanci a snizenim diskontni
sazby.

e
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Pojistné matematické piedpoklady

2024 2023
Diskontni sazba k 31. prosinci 4,00% 4,75%
Zvyseni platl 3% 2%
Predpokladana fluktuace zaméstnanct 1,44% 1,48%

Naklady na socialni a zdravotni poji$téni ve vykazu ziskt a ztrat dosahuji v roce 2024 vyse 363 737 tis.. K¢
(2023 — 427 568 tis.. K¢).

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitki je vypocétena na zaklade€ pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfirdstkové metody” a rovnéz vyzaduje,
aby byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické ptredpoklady. Prirtistkova
metoda byla pouZita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladt na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: predpoklady Gmrtnosti byly pievzaty z tabulek Gmrtnosti z roku 2023 pro
muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Predpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho
postizeni, které spolecnost sama sleduje. Predpoklad, Zze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pred
dosazenim dichodového veku, byl stanoven na zékladé predpokladanych odchodii zaméstnanct. Stejné
predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2024.

Specifické predpoklady: spolecnost piedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, Ze smlouvy uzaviené
na dobu urCitou budou vbudoucnu zménény na smlouvy sdobou neurlitou. Hodnota zavazku
z definovanych pozitkid k 31. prosinci 2024 bere v Gvahu ptispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis
rizik: spole¢nost nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazkli ze zaméstnaneckych benefitd. Jsou-li
vzaty v ivahu ro¢ni platby z planu a povahu podnikani spoleénosti, neexistuje z tohoto titulu pro spolecnost
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spolecnost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych piedpokladu,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkt.

Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych predpokladi, pficemz by ostatni
predpoklady zuistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitkll o nize uvedené castky —
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Narust diskontni Nardst inflace

Analyza citlivosti sazby +0,25 % +0,25%
Zévazek z titulu definovanych poZitk( k 31. prosinci (9 728) 9 848
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 710 2278

Ackoliv tato analyza nezohlednuje ¢asové rozdéleni penéznich toku, které jsou v ramcei planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zadvazku pifi zméné jednotlivych predpokladu.

Rezervy
Zastatek k Rezerv Rezerv Rezerv Zastatek k
Llednu tvoFe:é N uiitz - uiiZé 31. prosinci Dlouhodobé Kratkodobé
2024 v v v 2024

Rezervy
Obnova pozemku 71776 - - - 71776 71776 -
Ostatni rezervy 79 558 89665 | (86082) (9 241) 73 900 4107 69 793
Celkem 151334 89 665 (86 082) (9 241) 145 676 75 883 69 793
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Zastatek k Rezerv Rezerv Rezerv Zastatek k
1. lednu voFe:é v uiitg nev uiiZé 31. prosinci Dlouhodobé Kratkodobé
203 Y Y 2023

Rezervy
Obnova pozemku 55393 16 383 - - 71776 71776 -
Ostatni rezervy 79 468 51673| (51583) - 79 558 5887 73671
Celkem 134 861 68056 | (51583) - 151334 77 663 73 671

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktudlné nejlepsi odhad

na zakladé zmény vyuziti pozemkd a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba zahajeni

obnovy je v letech 2026-2027.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na restrukturalizaci, a dale na odmény a spory.

V roce 2024 byla vytvofena rezerva na restrukturalizaci, ktera by méla probéhnout v pribéhu roku 2025.

Rezerva na restrukturalizaci byla vytvofena na zaklad¢ odhadd poctu a pracovniho zatazeni zaméstnancd,

kterych se planovana opatieni budou tykat, a souvisejicich mzdovych nakladt vyplyvajicich z narokd dle

platné kolektivni smlouvy. Vedeni spolecnosti oznamilo dostatecné specifickym zpisobem hlavni znaky

planu restrukturalizace.

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky, smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky
V tis. K¢ 2024 2023
Zavazky z obchodnich vztah( vici podniklim ve skupiné 1571290 1203661
Zavazky z obchodnich vztah( - tfeti strany 1207 370 2881616
Ostatni zdvazky 188 223 339301
Celkem 2 966 883 4424578
Smluvni zavazky 1199623 1245 086
Celkem 1199 623 1245 086

Za smluvni zavazky Spole¢nost povazuje zejména ptijaté zalohy od zakaznikti na dodavky tepla a elektfiny.
Ze smluvnich zavazkid evidovanych k 31.12.2023 bylo ve vynosech za rok 2024 realizovano 1 245 086 tis
Ke.

Derivaty

Finan¢ni derivaty piedstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.
Nominalni hodnota derivati je v hodnoté 359 828 tis. K& (2023 — 266 486 tis. K¢) a jde o FX forwardy
v méné EUR. Vice viz bod 27.

Pfecenénive  Zustatek k

. Zustatek k 1. PFecenéni ve , L ..
V tis. K¢ lednu 2024 vl. kapitélu vykazu ziski  31. prosinci
Pohledavky ) a ztrat 2024
Dlouhodobé derivaty - 115 (56) 59
Kratkodobé derivaty 81 840 (62 291) 2941 22 490

Celkem 81 840 (62 176) 2 885 22 549
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Dopad odloZené dané

OdloZeny danovy zavazek

(17 186) 13 057 (606) (4 735)
Zavazky
Dlouhodobé derivaty (5 405) 4309 (237) (1333)
Kratkodobé derivaty (40 179) 48 329 (15 176) (7 026)
Celkem (45 584) 52 638 (15 413) (8359)
Dopad odloZené dané
OdloZena darnova pohledavka 9573 (11 053) 3236 1755
V tis. K& Zistatek pfecenénive VR::;T;:;:Z Zastatek
o k 1.1.2023 vl. kapitalu ykazu k 31.12.2023
Pohledavky ztraty
Dlouhodobé derivaty 16 094 (7 230) (8 864) -
Kratkodobé derivaty 187571 3196 (108 927) 81840
Celkem 203 665 (4 034) (117 791) 81840
Dopad odlozené dané:
Odlozeny dariovy zavazek (38 696) (986) 22 496 (17 186)
o . - pfecenéni ve .
V tis. K& Zastatek preceno:nll ve vykazu zisku a Zastatek
. k 1.1.2023 vl. kapitalu , k 31.12.2023
Zavazky ztraty
Dlouhodobé derivaty - (4 903) (502) (5 405)
Kratkodobé derivaty (92 128) (11 565) 63 652 (40 041)
Celkem (92 128) (16 468) 63 150 (45 447)
Dopad odloZené dané:
OdlozZena danova pohledavka 17 531 4390 (12 347) 9573
27.  Finan¢ni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:
V tis. K¢ 2024 2023
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 3008270 3236174
Jiné dlouhodobé pohledavky 20 046 20 000
Derivaty kratkodobé a dlouhodobé 22 549 81840
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 26 579 3650
Celkem 3077 444 3341 664
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Ztrdty ze sniZeni hodnoty

O
(00

Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni

hodnota 2024 hozc(i;;:ty hodnota 2023 hodnoty 2023
Vtis. K¢
Do data splatnosti 3012651 50 3245732 4742
0-90 dnl po datu splatnosti 14 699 609 23337 9714
91 - 180 dnl po datu splatnosti 680 673 4283 4283
181 - 360 dnU po datu splatnosti 1500 1137 1878 1878
Vice neZ 1 rok po datu splatnosti 91328 90 073 88 442 86 881
Celkem 3120 858 92 542 3363672 107 498

*Vyse uvedené snizeni hodnot zahrnuje i specifické opravné polozky pro rizikové zakazniky.

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztahti v pribéhu

roku byl nasledujici:

V tis. K¢ 2024 2023
Zistatek k 1. lednu (107 498) (107 344)
Tvorba (3 006) (17 914)
Cerpani 17 962 17 760
Zistatek k 31. prosinci (92 542) (107 498)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

arok.

K 31.prosinci 2024

Smluvni . .

Ucetni hodnota  penézni mDézigﬁ iaé;ﬁ lrgli 2 aislet
V tis, K& toky Y
Dlouhodoby uvér 4516800 5340800 145 600 146 400 292000 4 756800
Cashpooling 4211544 4511544 4511544 - - -
Zavazky derivaty 8 359 8 359 4163 2 863 1183 150
Zavazky z obchodnich
vztahU a ostatni zavazky 4166506 4166506 4166506 - - -
Celkem 12903209 14027209 8827813 149263 293183 4756950

K 31. prosinci 2023
Otetni  Smiuvni Do 6 6a712 . .
penézni . .o v s o laz2roky 2az5let
. hodnota mésict mésicli

V tis. K¢ toky
Dlouhodoby uvér 4523825 6135466 213281 209 755 420663 5291767
Cashpooling 2161637 2161637 2161637 - - -
Zavazky derivaty 45 584 45584 18 459 21720 5405 -
Zavazky z obchodnich 5669664 5669664 5669664 ; - -
vztah(, a ostatni zavazky
Celkem 12400710 14012351 8063041 231475 426068 5291767
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K poklesu smluvnich toki u dlouhodobého tvéru v roce 2024 doslo zejména kvili snizeni Girokové sazby

v budoucich letech.

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupti a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty

se spole¢nosti Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).

Vzhledem k postupnému hedgovani nakupti a prodeji je ménové riziko pro spole¢nost minimalni.

2024 2024 2023 2023
V tis. K¢ EUR PLN EUR PLN
Pohledavky z obchodnich vztahd 293 027 - 576 884 -
Zavazky z obchodnich vztah( (38 483) (75 280) (81 766) (895 495)
Derivéty aktivni 22 540 10 65 431 16 409
Derivaty pasivni (8 360) - (45 548) -
Cista finanéni pozice 268 724 (75 270) 515 001 (879 086)
Dopad ostatnich cizoménovych pozic neni vyznamny.
Vliv pfipadné zmény ménovych kursti na vysledek hospodateni
zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospodareni
k 31.12.2024 narust pokles narust pokles
EUR (10% pohyb) 25454 (25 454) 20618 (20 618)
PLN (10% pohyb) (7 528) 7528 (6 098) 6 098
k 31.12.2023 narlst pokles nardst pokles
EUR (10% pohyb) 49512 (49512) 40105 (40 105)
PLN (10% pohyb) (89 550) 89 550 (72 535) 72535

Pfimétené mozné posileni EUR a PLN vii¢i vSem ostatnim ménam k 31.12.2024 by mélo dopad na ocenéni
finan¢nich nastroji denominovanych v cizi mén¢ a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
nize. Tato analyza pfedpoklada, Zze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby, zlstavaji konstantni

a ignoruji jakykoli dopad o¢ekavanych prodeji a nakupd.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2024 spole¢nost vykazuje nasledujici urocené finanéni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

V tis. K¢ 2024 2023
Dlouhodoby uvér (4 500 000) (4 500 000)
Zavazky z titulu prava k uzivani a prava pfistupu (659 986) (610 544)
Ostatni finanéni zavazky - -
Cash pool s materskou spolecnosti (bez hodnoty nezaplacenych

urok) (4 172 500) (2 135943)
Celkem (9 332 486) (7 246 487)

Analyza citlivosti finanénich ndstrojii s pohyblivou tirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zaklad¢é expozice vic¢i irokovym sazbam vztahujicim se k uvérovym
finanénim néstrojim s variabilni sazbou ke konci t¢etniho obdobi. U zavazkt s variabilni sazbou je analyza
pripravena za piedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v prib&hu

celého roku ve stejné vysi.
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Pokud by byly Grokové sazby o 0,5 % vys§i/nizsi a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni, zisk
spole¢nosti za obdobi koncici 31. prosince 2024 by se snizil/zvysil o 18,1 mil. K¢ (2023: sniZzeni/zvyseni o
18,5 mil. K¢&).

Efektivni urokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Girokové sazby financnich aktiv a finanénich zévazkl nesoucich urok

k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Vyse zavazku  PFisti

Urokova sazba 2024 k zména Datum
(%) 31. prosinci urokové  splatnosti
2024 sazby

Dlouhodoby uvér 8,05 (4500000) 03/2025 10/2027
Zavazky z titulu prava k uZivani a

prava pristupu 4,70-5,16 (659 986) 2025-2057
Cash pool s matefskou spoleé¢nosti 5,81 (4172 500)

Celkem (9 332 486)

Redlné hodnoty financénich aktiv a zavazkii, které nejsou vykazovdny v redlné hodnoté

Uroveii 3 Uroveii 3
V tis. K& 2024 2024 2023 2023
Dlouhodoby Gvér (4500000) (4 544 588) (4500000) (4555 516)
Celkem (4500000) (4 544 588) (4500000) (4 555 516)

Pozn.: Vyse uvedend data neobsahuji uidaje o derivatech.
Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni néstroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroveti 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje). Realna hodnota neni uvadéna pro obchodni a ostatni pohledavky a zdvazky, a cashpool,
nebot’ je odiivodnéné piiblizna vykazané ucetni hodnoté.

Urokové sazby poutité pro vypocet redlnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskotanci penéznich tokd, kde je to mozné, vychéazi z trokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivatd, trzni urokové miry pro dluhopisy a Gvéry
a jsou nasledujici:

2024 2023
Derivaty 3,6-4,3% 3,3-6,9%
Dlouhodoby tGvér 7,20% 7,99%

Pravo k uzivani
Z pohledu najemce

Spolecnost si pronajima budovy, pozemky a zatizeni pievazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vi¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
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Ndjemné vykdzané ve vykazu ziskii a ztrat

V tis. K¢ 2024 2023
Naklady na najem aktiv nizké hodnoty 7516 6621
Naklady vztahujici se k variabilnim slozkdm najmu 3767 17 211
Naklady ostatni 25 664 5822
Celkem 36 947 29 654

Aktiva z Prava k uZivani

Ziustatek k 1. lednu  PFirdstky /

Zustatek k 31.

V tis. K¢ 2023 preuctovani Ubytky prosinci 2023
Porizovaci cena
Pozemky a budovy 673 659 182 035 (10 253) 845 441
Zafizeni 407 014 44 931 (61 249) 390 696
Celkem 1080673 226 966 *(71502) 1236137
Opravky a opravné poloZky
Pozemky a budovy (433 620) (56 012) 4139 (485 493)
ZaFizeni (240 627) (43 236) 57058 (226 805)
Celkem (674 247) (99 248) * 61197 (712 298)
Ziistatkovd hodnota
Pozemky a budovy 240 039 - - 359 948
Zarizeni 166 387 - - 163 891
Celkem 406 426 - - 523 839
Zustatek k 1. PfirGstky / Ubvtk Zustatek k 31.
Pof¥izovaci cena lednu 2024 preuctovani Yy prosinci 2024
Pozemky a budovy 845 441 34 251 (57 855) 821837
Zafizeni 390 696 92719 (35 600) 447 815
Celkem 1236137 126 970 * (93 455) 1269 652
Opravky a opravné polozky
Pozemky a budovy (485 493) (73 126) 54 354 (504 264)
ZaFizeni (226 805) (45 574) 24147 (248 232)
Celkem (712 298) (118 700) * 78 501 (752 496)
Ziistatkovd hodnota
Pozemky a budovy 359948 - - 317572
Zatizeni 163 891 - - 199 583
Celkem 523 839 0 0 517 155

* Je tvofeno zejména ukoncenim smluv po uplynuti doby najmu, a ¢astecné také zkracenim doby najmu

a pfecenénim kontraktti.
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Smluvni
2024 Ucetni penéini Do 6 6azl2 laz2 Nad 5
V tis Ké hodnota toky mésict mésict roky 2ai5let let
Zavazky z prava
k uzivani 601 383 745 188 77 702 77 701 136 722 357 695 95 367
Celkem 601 383 745 188 77 702 77 701 136 722 357 695 95 367
Otetni STV b6 Gaz12  1a32
2023 penéini . s o . . o 2az5let Nad5let
. hodnota mésicu mésicl roky
Vtis. K¢ toky
ﬁ;‘(::ly 2 Pravak 544020 570458 45555 45555 98010 262936 118402
Celkem 544 020 570 458 45 555 45 555 98 010 262 936 118 402
Pohledavky z leasingu
V tis. K¢ 2024 2023
Dlouhodoba ¢ast 235329 7 706
Kratkodoba cast 25494 1500

Pohledavky z leasingu souviseji zejména s pronajem prostor v kancelafskych prostorach Waltrovka a
souvisejiciho majetku sptiznénym osobam. Podle IFRS 16 je tento majetek klasifikovan pod kontrolou
zakaznika. Spolec¢nost nevytvofila k témto pohledavkam z leasingu opravné polozky k 31. prosinci 2024
ani k 31. prosinci 2023.

Y L, Smluvni . .
Ucetni penéini DVO,G, 6 ?z,lf 1az2 2ai5let Nadb5 let
. hodnota maésicl mésicu roky
V tis. K¢ toky
Pohledavky z leasingu 260 823 287913 32926 33084 66 678 153 322 1903
Celkem 260823 287913 32926 33 084 66 678 153 322 1903

Spiiznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolec¢nosti Veolia Energie International SA a konecnym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spole¢nost se ucastni transakci se svymi dcefinymi spole¢nostmi (viz bod
30).

Transakce s vedenim spoleénosti

Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolec¢nosti. Vedle
platd poskytuje spole¢nost vedoucim pracovnikim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym ucelim.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii

V tis. K¢ 2024 2023
Odména zaméstnanclim 94 892 88 640
Zaméstnanecké pozitky 5265 4211

Odména zaméstnanctim celkem 100 157 92 851

's'e ‘¥ 91319u3 e1|0IA « 20T eARIdZ JU0IAA
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30. Podniky ve skupiné

Obraty nakupii a prodejii spoleénosti ve skupiné

Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matetskou spolecnosti

Prodejni transakce:
1. Refakturace Pravni sluzby

Bézné transakce mezi spolecnosti a spole¢nostmi ovladanymi matetskou spolecnosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
2. Technické sluzby
3. Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nakupni transakce:
Poradenské sluzby poskytnuté spoleénosti
Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty
Pojisténi
Nékupy komodit

b

Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi dcetinymi spole¢nostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
Vynosy z dodavky tepla a elektiny
Vynosy z dodavky materiala
Vynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
Vynosy z poskytnutych sluzeb
Vynosy z podnajmu a pronajmu

SR L=

Nakupni transakce
Technické sluzby véetné analyzy vyuziti paliv a vyrobniho zafizeni
Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
Asistence pti montazi dlouhodobych aktiv a technické revize
Néjem kancelatskych prostor
Dodavky tepla a elektfiny
Néajem casti podniku

Kbk W=

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

V roce 2024 nedoslo ke zmén¢ ve vlastnické struktuie skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spiiznéné osoby
se zahrnuji v8echny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spolecnost vykazuje v pfiloze k ucetni zavérce
pouze vyznamné vztahy s témito entitami.

V tis. K¢ 2024 2023
Nakupy 7759 153 7 624 600
Prodeje 4084 886 9358624
Financ¢ni naklady (vcéetné kapitalizovanych uroka) 573 843 557 529
Financni vynosy 1852 2 845
Pohledavky z obchodniho styku 1084579 1086 863
Pohledavky z leasingu 251092 -
Zavazky z obchodniho styku 1571290 1203 661
Financni zavazky 8728 344 6 685 462

V roce 2024 obdrzela spolecnost dividendy ve vysi 519 923 tis. K& (2023 — 295 052 tis. K¢)

Nad ramec vyse uvedeného spolecnost eviduje smluvni aktiva ve vysi 15 424 tis. K¢ a smluvni zavazky ve
vysi 12 449 tis. K¢. Déle eviduje aktivni derivaty v hodnoté 22 549 tis. K¢ a pasivni derivaty v hodnoté 8
360 tis. KE. V ramci pohledavek a zavazku jsou vykazany i poskytnuté a piijaté zalohy, dohadné polozky
aktivni, resp. dohadné polozky pasivni.
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Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s dcefinymi spole¢nostmi
(viz bod 22). Finan¢ni zavazky zahrnuji zejména zustatek cashpoolingu a pfijatého Gvéru. Financni naklady
zahrnuji zejména uroky z téchto finanénich transakci.

Spolecnost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku Teplo obyvatelstva s dcefinou spole¢nosti Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s.

Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zaveérky doslo ke zméné vlastnické struktury. Dne 17.
dubna 2025 spole¢nost Veolia Energie International S.A. odkoupila veskery 15% majetkovy podil
spolecnosti CEZ ve spole¢nosti Veolia Energie CR a.s.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym dal$im vyznamnym udalostem,
které by mély vliv na u€etni zavérku roku 2024 a které by v ni mély byt zohlednény.
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Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat

V tis. K¢

Vynosy

Naéklady na prodej

Snizeni/zvyseni hodnoty dlouhodobého
majetku

Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravni vynosy

Spravni naklady

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodarsky vysledek

Finanéni vynosy
Finan¢ni naklady
Zisk (ztrata) pied zdanénim

Dan z ptijmi
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Ptipadajici na:

Podily akcionaiti spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Bod

~J

15

11
11

12

106 — 107
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2024 2023
19 886 057 25340 798
(17370 711) (21492 015)
- (147 991)

2 515 346 3700 792
(225 646) (172 272)
45818 19 889
(1430 543) (1172273)
(10 114) (18 960)
894 861 2357 186

360 695 308 242
(814 584) (739 283)
440 973 1926 145
(306 865) (1137 612)
134 108 788 533

130 789 795 589
3319 (7 056)

134 108 788 533



Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

Za rok kondici 31. prosincem

V tis. K¢ 2024 2023
Zisk za ucetni obdobi 134108 788 533
Zameéstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky

(polozka bez moznosti reklasifikace do vykazu ziski a ztrat) 12 (72517) - (15553)
Zména realné hodnoty zajist'ovacich instrumentt 12 (13555) (12 657)
Kurzové rozdily z ptepoétu zahrani¢nich subjekti 1169 2227
Ostatni dplny vysledek po zdanéni (84903) (25983)
Uplny vysledek za ti¢etni obdobi 49205 762550
Pfipadajici na:

Podily akcionaiti matefského podniku 47724 770444
Podily nezakladajici ovladani 1781 (7 894)
Zisk za ucetni obdobi 49205 762550

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Za predstavenstvo Skupiny:

S =

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda  predstavenstva

Maxime Pierre Claude Marsault
¢len predstavenstva

Datum: 16.5.2025



Konsolidovany vykaz finanéni pozice

K 31. prosinci
Vtis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu dlouhodobé
Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty aktivni dlouhodobé
Pohledévky z obchodnich vztahti a ost. pohledavky dlouhodobé
Odlozené¢ danové pohledavky
Dlouhodobi aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ost. pohledavky kratkodobé
Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital vlastniki spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani
Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zaméstnanecké pozitky dlouhodobé
Uvéry a pijeky dlouhodobé
Rezervy dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Ostatni zavazky

Derivaty pasivni dlouhodobé
Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a pajeky kratkodobé

Kratkodobé danové zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni zavazky
Smluvni zavazky

Zaméstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé ziavazky celkem

ZavazKy celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Bod

13
14
29

29
27
26

16

17
29
26
18
19
20

21
21
21

23
22
24
16
25
26

22
18
25
25
23
24
26

108 — 109

2024 2023
12 733 979 12 473 942
2199 166 2061 897
593 867 627 671

- 3069

235329 7706
83520 105 442
216 644

5443 10 973
33325 27 956

15 884 845 15 319 300
2541 673 3041391
25 494 1500

24 525 139 617
287 864 72703
3453 559 4981132
1238 868 1971 656
7571 983 10 207 999
23 456 828 25527299
3 146 447 3 146 447
1360 120 1373 674
1534233 1973 538
6 040 800 6 493 659
137 870 136 426
6178 670 6 630 085
538 483 423 183
5416357 5430 741
85013 86 748
433 060 582199
51751 58 098
1534 8 996
6526 198 6 589 965
5399 491 3432022
21768 849 404
3701113 6 256 002
1 505 934 1 552 780
31516 28 730

80 953 78 976
11185 109 335

10 751 960 12 307 249
17 278 158 18 897 214
23 456 828 25527299
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vtis. K¢

Zakladni
kapital

Rezervni
fond

Ostatni
kapitalové
fondy

Zajisténi
penéZnich
toki

Dopad
kurzovych
pirepocti

Nerozdéleny
zisk

Celkem*

Podily
nezakladajici
ovladani

Celkem

Zustatek k
31. prosinci 2022

3146 447

21416

1328 394

36 521

(11 000)

1219935

5741713

149 682

5891395

Zisk za uéetni obdobi

Ostatni tiplny vysledek

Zaméstnanecké pozitky —
pojistné matematické
zisky (ztraty)

Kurzové rozdily

z prepoctu zahrani¢nich
subjekt

Zména realné hodnoty
zajiStovacich instrumentii

(12 657)

795 589

(14715)

795 589

(14 715)

2227

(12 657)

(7 056)

(838)

788 533

(15 553)

2227

(12 657)

Ostatni uplny vysledek
celkem

(12 657)

2227

(14 715)

(25 145)

(838)

(25983)

Uplny vysledek

(12 657)

2227

780 874

770 444

(7 894)

762 550

Transakce s vlastniky
vykazané pfimo ve
vlastnim kapitilu
Zmény nekontrolnich
podilu a vklady

Dopad transakei s
vlastniky na odlozenou
dan

Promléené dividendy

Dividendy vyplacené
akcionafim

(18 498)

(18 498)

3870

(9232)

(14 628)

(9 232)

Zustatek k
31. prosinci 2023

3146 447

21416

1328 394

8773)

1982 311

6493 659

136 426

6 630 085

Zisk za G¢etni obdobi

Ostatni uplny vysledek

Zaméstnaneckeé pozitky —
pojistné matematické
zisky (ztraty)

Kurzové rozdily

z prepoctu zahrani¢nich
subjektl

Zména realné hodnoty
zaji§tovacich instrumenti

(13 555)

130 789

(70 979)

130789

(70 979)

1169

(13 555)

3319

(1538)

134 108

(72 517)

1169

(13 555)

Ostatni uplny vysledek
celkem

(13 555)

1169

(70 979)

(83 365)

(1538)

(84 903)

Uplny vysledek

(13 555)

1169

59 810

47424

1781

49 205

Transakce s vlastniky vykazané piimo ve vlastnim kapitilu

Zmény nekontrolnich
podild a vklady

Dopad transakei s
vlastniky na odlozenou
dan

Zaokrouhleni

Dividendy vyplacené
akcionaiim

(500 284)

(500 284)

M

(336)

(500 620)

Zistatek k
31. prosinci 2024

3146 447

21416

1328 394

(7 604)

1541 837

6 040 800

137 870

6178 670

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky



Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

V tis. K¢

PenéZni toky z provozni innosti

Zisk (ztrata) za Giéetni obdobi

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu rezerv, opravnych polozek a zaméstnaneckych
pozitki

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu

Snizeni / zvySeni hodnoty dlouhodobych aktiv
Vyfazeni leasingovych smluv

Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové uroky
Kapitalizované uroky

Kurzové zisky a ztraty

Nakladové troky z titulu prava k uzivani
Nakladové uroky z titulu prava piistupu
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Jiné nepenézni operace

Precenéni derivati

Dan z piijmt

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zmeéna stavu pohledavek

Zména stavu zavazku

Zména stavu smluvnich zavazka
Zména stavu zasob

Penézni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijma a domérky za minuld obdobi
Cisty penéZni tok z provozni &innosti

PenéZni toky 7 investi¢ni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv

Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Nabyti finan¢nich investic

Piijmy z prodeje finan¢nich investic
Poskytnuti pohledavek z leasingu
Splatky pohledavek z leasingu

Cisty pen&Zni tok z investiéni ¢innosti

PenéZni toky z financéni éinnosti

Ptijaté tivéry a pujcky

Ptijaté troky

Vyplacené troky

Platby zévazki a Grokt z prava k uzivani
Platby zavazku a irokii z prava piistupu
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti

110-111

s
2
2
Bod 2024 2023 3
<
5
R
g
134 108 788 533 =
7.89 1312345 1218745 3
o
12348 17206 <
- 1048 <
- 147 991
851 4227
(43 576) (514)
11 420786 324708
136 067 228292
32880 25 666
6113 6592
10921 37056
(13 432) (24 153)
(7 255) 87651
306 865 1 138 346
2309 021 4001394
1378395 (1092522)
(2311 082) 2237240
(40267) 432050
475358 (1787487
1811425 3790 675
(1 481 404) (291 447)
330 021 3499 228
(1771193) (2303 654)
101 476 18 890
(240) (16 216)
6434
(41 515)
117917 61 083
(1587121)  (2239897)
22 - -
68 655 49316
22 (627 207) (595 246)
(348 194) (207 320)
(16 443) (19 384)
(498 698) (9232)
(1 421 887) (781 866)




Cisté zvyseni (snizeni) pen&znich prostfedki a pen&Znich (2 678 987) 477 465
ekvivalentl
Penézni prostiedky k 1. lednu (1258 491) (1735 956)

Penézni prostiedky k 31. prosinci 20 (3937 478) (1258 491)
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Vseobecné informace

Veolia Energie Cl%, a.s. (“spoletnost”) je spoletnost se sidlem v Ceské republice. Pivodni nazev
spolec¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dtsledku ptevzeti 100% podilu
Dalkia International SA spolecnosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spolecnost: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Konsolidovana tcetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2024 zahrnuje spole¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti (spolecné dale nazyvany ,,Skupina®).

Skupina je ovladanda nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA  (dfive Dalkia
International SA) a konecnym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobei a dodavatelit tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku &i stlaéeného vzduchu
asvym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zdkazniky spolec¢nosti patii
domacnosti, obce a mésta, priimyslovi klienti, $koly, nemocnice, urady atd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovateli podpturnych sluzeb pro ceskou pienosovou soustavu se podili
na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotteby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zplsob pfinasi
nejen vysSi vyuziti energie obsazené v palivu, ale pii spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostedi a v centrech mést pfispiva ke zlepSeni kvality ovzdusi.

Vsechny spole¢nosti skupiny maji sidlo podnikéni v Ceské republice kromé spole&nosti Veolia Powerline
Kacyzce Sp. z 0.0. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Spolecnosti
patfici do skupiny jsou nasledujici:

OLTERM & TD Olomouc, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim pfedmétem podnikani
spolec¢nosti je rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody. Vlastnicky podil 51% (2023 — 51%).

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74. Hlavnim pfedmétem podnikéani spolednosti
jsou opravy, vyroba a udrzba zejména energetickych zatizeni. Vlastnicky podil 100% (2023 — 100%).

Veolia Energie Kolin, a.s. (ptivodné¢ Dalkia Kolin, a.s.), Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim
pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektiiny. Vlastnicky podil 100% (2023
—100%).

Veolia Energie Marianské Lazné€, s.r.o. (pivodné¢ Dalkia Maridnské Lazné€, s.r.0), Marianské Lazné,
Nadrazni namésti 294, PSC 353 01. Hlavnim pfedmétem podnikani spoleCnosti je vyroba a rozvod tepla.
Vlastnicky podil 100% (2023 — 100%).

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. (piivodné Dalkia Industry CZ, a.s.), Ostrava, Zelena 2061/88a, PSC 709
74. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba a distribuce elektfiny.
Vlastnicky podil 100% (2023 — 100%).

Spole¢nost Veolia Smart Systems, s.r.o. zanikla slou¢enim s nastupnickou spole¢nosti Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s. a to v diisledku fiize slou¢enim k datu 1. 1. 2024, kter4 byla provedena dle Projektu pfemény
formou fze slouc¢enim vyhotoveného dne 25. 6. 2024 (do Obchodniho rejstiiku zména zapsana dne 1. 12.
2024).

Veolia Komodity CR, s.r.0. (ptvodné Dalkia Commodities CZ, s.r.0.), Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702
00. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je obchod s elektfinou a plynem. Vlastnicky podil 100%
(2023 — 100%).

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. (piivodné Dalkia Powerline Sp. z 0.0.), 43-417 Kaczyce, ul. Morcinka
17, Polsko. Hlavnim pfedmétem podnikani spolec¢nosti je obchod s elektfinou. Vlastnicky podil 100% (2023
—100%).

Veolia Energie Praha, a.s., Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1. Hlavnim pfedmétem
podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elekttiny. Vlastnicky podil 100% (2023 — 100%).
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o

ucetni jednotka patfi, sestavuje Veolia Environnement — VE SA se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris,
Francouzska republika. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spolecnosti.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Mateiska spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky ucetni standardy IFRS upravené pravem
Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spole¢nosti dne 16. kvétna 2025.

s rw

Pravidla pro sestaveni ucetni zaverky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach, které jsou funkéni ménou vsech spolecnosti
s vyjimkou Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0., ktera ma funkéni ménu polské zloté (PLN), a zustatky
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice. Ugetni zdvérka byla sestavena na zakladg historickych cen s vyjimkou
finanénich derivati a ¢asti jinych dlouhodobych pohledavek, vykazovanych v redlné hodnoté, a rezervy na
zamestnanecké pozitky, které jsou ocenény v soucasné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Predpoklad pokracovani v cinnosti
Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena za piedpokladu nepfetrzitého trvani Skupiny.

PouZiti odhadii a piedpokladii

Pii ptipravé konsolidované tcetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urcuje pfedpoklady, které
k datu ucetni zaveérky maji vliv na aplikaci Gcetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost
a nakladi. Tyto odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a riznych dalSich
faktord, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky
se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy tcetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tsudcich pti pouziti ucetnich postup,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v ucetnich postupech

e 3h)a23 —kli¢ové pojistné-matematické predpoklady

e 3i) a 24 — stanoveni pravdépodobnosti a vySe odlivu financnich prostfedki tykajici se rezervy
a smluvnich zavazka

e 3g)al5 —klicové predpoklady modelu znehodnoceni
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Klimaticka rizika

Skupina Veolia Environnement (VEG) se zavazala bojovat proti znecisténi a urychlit ekologickou
transformaci. Tento zavazek lze rozdélit do nékolika cill, véetn€ boje proti zméné klimatu. Kromé toho
mohou byt ¢innosti Skupiny a jejich zakaznikl vzhledem k jejich povaze a zemépisné poloze vystaveny
rizikiim souvisejicim se zménou klimatu, které pravdépodobné zvysi éetnost a rozsah ptirodnich katastrof.
Z téchto diivodi zaclenila VEG, jejiz se Skupina soucasti, identifikaci hlavnich klimatickych rizik do svého
procesu sestaveni ucetni zavérky, aby posoudila jejich potencialni dopady na ucetni zavérku, a zejména na:

e uzitnou dobu nékterych aktiv;

e hodnotu nékterych dlouhodobych aktiv, zejména prostfednictvim odhadd penéznich toku, které
pripadné zahrnuji dekarbonizaéni plany.

Hlavni zjisténa rizika se tykaji:

e dlouhodobé zmény priamérnych (neboli "chronickych") klimatickych podminek, které mohou

zpusobit vyssi primérné teploty.
o rizika spojena s pfechodem na nizkouhlikové hospodatstvi (tzv. "pfechodova rizika") rizného

typu: regulacni, technologicka, trzni, reputacni.

Pokud jde o piechodova rizika, je skupina vystavena zejména riziku systému obchodovani s emisemi (EU
ETS), ktery Evropska unie zavedla v roce 2005, a to vzhledem k mnozstvi bezplatné piidélenych povolenek
a cen¢ uhliku na tomto trhu. Za ucelem fizeni tohoto rizika piijala spole¢nost VEG aktivni strategii s cilem
fidit své emise sklenikovych plynti (GHG) a povolenky zavedenim vhodné struktury a vytvofenim tucelové
pravnické osoby pro nakup, prodej a ocenovani riznych typl povolenek na sklenikové plyny.

VEG znovu potvrdila sviij zavazek postupné ukoncit v Evropé vyrobu energie z uhli tim, Ze pfevede uhelné
zdroje energie na méné uhlikové naro¢né zdroje energie a zejména na mistni zdroje energie. Tento zavazek
je rovnéz zohlednén Skupinou pii sestavovani dlouhodobych plani pouzivanych pfi testovani sniZeni
hodnoty aktiv. Zahrnuti klimatickych rizik nemélo v roce 2024 vyznamny dopad na ucetni zavérku
Skupiny.

Zmény v ucletnich postupech

(i) Neaplikované standardy
Nové standardy, interpretace a tipravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a p¥ijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly u¢innosti

Nasledujici nové a novelizované standardy jsou ucinné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo

vvvvvv

vyznamny dopad na konsolidovanou uc¢etni zavérku Skupiny.

e Prodej nebo vklad aktiv mezi investorema jeho pfidruzenym ¢i  spoleCnym
podnikem (novelizace IFRS 10 a IAS 28);

e Nedostate¢na sménitelnost (novelizace IAS 21);

e Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich néstrojii (novelizace IFRS 9 a IFRS 7);
e Roc¢ni zdokonaleni Gi€etnich standardt (IFRS - 11. dil);

e Prezentace a zvefejnovani v ucetni zavérce (IFRS 18);

e Dcefiné podniky bez vetejné odpovédnosti: Zveiejiiovani (IFRS 19).

ii) Aplikované standardy

Nové standardy, interpretace a tipravy stavajicich standardii vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a pfijaté Evropskou unii, které jsou ¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2024

e Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);
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e Klasifikace zavazku jako kratkodobé a dlouhodobé (novelizace IAS 1);

e Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novelizace IFRS 16);

e Ujednani o dodavatelském financovani (novelizace IAS 7 a IFRS 7).
Tyto novelizace nemély vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Uketni postupy

Déle popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech Gcetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované ucetni zavérce.

Zpiisob konsolidace

(i) Dceriné spolecnosti

Dcetiné spolecnosti jsou spolecnosti, které Skupina ovlada. Za ovladanou se poklada takova spole¢nost,
u které Skupina mize pfimo ¢i nepfimo ovladat finan¢ni a provozni politiky tak, aby z jeji ¢innosti méla
uzitek.

Pro stanoveni, zda je spole¢nost ovladand, se berou v ivahu i potencialni hlasovaci prava, ktera jsou
uplatnitelna. Uéetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou do konsolidované Gidetni zavérky zaélenény od data,
kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

(ii) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti plné ovladané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spolecnosti nebo podniky plné ovladané stejnou spolecnosti, pficemz
vsechny spole¢nosti ¢i podniky ti¢astnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pred ¢i
po podnikové kombinaci a toto ovladani neni pfechodné. Pfi neexistenci specifi¢téjSich postupti pouzila
Skupina konzistentné metodu ocenéni ucetni hodnotou pro vSechny transakce se Skupinami plné
ovladanymi stejnou spoleénosti.

(iii) Ztrata kontroly

V piipadé€ pozbyti kontrolniho vlivu v dcefiné spole¢nosti Skupina oductuje aktiva a zavazky nalezejici této
dcefiné spolecnosti z konsolidovaného vykazu financni pozice vcetné odictovani podilu na vlastnim
kapitalu pripadajiciho na ostatni vlastniky a dalSich slozek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané
dcefiné spolecnosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly v porovnani s protihodnotou ziskanou za piedani
kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziski a ztrat. Pokud si skupina ponechava néjaky
podil ve spolecnosti, ktera byla dfive dcefinou spolecnosti, i po datu pozbyti kontroly, potom je takovy
podil ocefiovan na urovni realné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vyloucené pri konsolidaci

Vnitroskupinové zistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi
sestavovani konsolidované tcetni zavérky vyluCuji. Nerealizované zisky z transakci s ptidruzenymi
Skupinami a spolu ovladanymi subjekty jsou vylouceny do vyse podilu skupiny v téchto spole¢nostech.
Nerealizované zisky z transakei s pfidruzenymi spolecnostmi jsou eliminovany oproti investicim v téchto
spole¢nostech do vyse podilu skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym
zpusobem jako nerealizované zisky, ovSsem pouze do té vySe, aby nebyla prekro¢ena zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

Cizi mény

(i) Transakce v cizich méndach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni ptepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z pepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou uctovany ve vykazu ziski a ztrat. Vyjimkou jsou
kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajisténim penéznich tokd, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu.

(ii) Subjekty v zahranici

Aktiva a zavazky subjektll v zahrani¢i véetné goodwillu a uprav ocenéni na realnou hodnotu v ramci
akvizice jsou prevadény na K¢ sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Vynosy a ndklady
vyplyvajici z ¢innosti téchto zahrani¢nich subjektll jsou pfevadény na K¢ s vyuzitim sménnych kurzt
platnych k datu transakce. Z praktickych diivodu je jako sménny kurz k datu transakce uplatiovan primérny
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kurz pro obdobi, ve kterych pfedmétné naklady a vynosy vznikly. Vysledné rozdily z pfepoctu cizi mény
na K¢ jsou vykazovany v konsolidovaném ostatnim Gplném vysledku.

Financni nastroje

(i) Nederivatové financni ndastroje

Nederivatové financni nastroje predstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uvéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich
nakladu, pokud se nejedna o ty, které se preceiuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazu zisku a ztrat.
Pokud jejich realna hodnota nemize byt spolehlivé stanovena, je pouzita pofizovaci cena. Ocenéni téchto
aktiv je pfipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g) nebo prostiednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finan¢niho néstroje.

Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany ve snizené o opravné
polozky (viz bod 3 g).

Skupina vykazuje pohledavku z koncesnich smluv o poskytovani infrastruktury (IFRIC 12) v pfipade, kdy
ma pravo obdrzet finanéni kompenzaci za provedena technickd zhodnoceni na majetku poskytovatele
infrastruktury na konci smluvniho vztahu.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalenti v ramci prehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich
podminek Skupina prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zGstatek cash poolu v ramci penéznich
prosttedkll a penéznich ekvivalentd. V pfipad¢€, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykdzan v polozce
uvéry a pujcky. Pro Gcely vykazu ptehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zistatek na
cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredkda.

Pohledavky, zavazky, pijcky a Gvéry jsou oceilovany na urovni jejich soucasné/zistatkové hodnoty
s vyuzitim efektivni trokové sazby, a to pii respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni
ekvivalenty jsou ocenovany jmenovitymi hodnotami.

(ii) Derivatové financni nastroje
Skupina pouziva financni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzu.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do néakladu,
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty oceiiovany realnou
hodnotou a jeji zména je i€tovana nasledné do nakladi, resp. Vynost (polozky pfecenéni derivati) kromé
derivatt, které jsou uctovany jako zajistovaci (v bilanci na pozici derivaty v ¢lenéni na aktivni, pasivni,
kratkodobé a dlouhodobé).

Zajisteni peneznich tokii

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
toku, se uctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Zajistovacim nastrojem se pfitom rozumi spotova
komponenta FX forwardu. Pokud je zajisténa polozka nefinan¢nim aktivem, pfevede se ¢astka vykazana ve
vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V ostatnich ptipadech je ¢astka
vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do naklad nebo vynosi ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa
polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uctuji do nakladi, resp. vynosi.

V piipadé, ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive Uctovany do vlastniho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se oduétuji do nakladd, resp. vynosu.
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Skupina uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které lze vyporadat v hotovosti za
ucelem pfijeti nebo dodani nefinan¢ni polozky v souladu s o¢ekavanymi pozadavky na nakup, prodej nebo
pouziti ucetni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany pouze v dobé nédkupu nebo
prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty

Pokud derivatovy finanéni néstroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou Gctovany do néakladu, resp. vynost.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaiti. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Viastni majetek

Slozky pozemki, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materidlu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemkl, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do poftizovaci ceny pozemkd, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypujcnich nakladt do
doby zatrazeni majetku, je-li vyuZzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotnd aktiva. Vypujéni
naklady definované podle IAS 23 jsou vyptjéni naklady ptimo pritaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
»,Zpusobilého aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. Zptsobilym aktivem je rozuméno takové
aktivum, které nutné trva znacnou dobu (alesponi 6 mésicli), nez se pripravi na zamyslené pouziti nebo
prodej. Ostatni vyptjéni naklady, které nespliuji definici IAS 23 — vypijéni naklady, jsou Gétovany jako
naklad bézného obdobi.

(ii) Najaty majetek
Viz Gcetni politika bod 3 m.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uétovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
pfimétena jistota, ze budou obdrZeny, a ze Skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Skupina povazuje
za pfimétenou jistotu okamzik pfijeti dotace. Dotace snizuje hodnotu majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vymeénu casti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, v¢etné vydaji na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemki, budov a zatizeni a tyto vydaje 1ze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany ptimo v nakladech b&ézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 -40 let
Rypadla, jefaby, voziky, cerpadla 5—10let
Turbiny zafizeni vzduchotechniky 11 - 20 let
Ostatni aktiva 4-6let
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Nehmotna aktiva

(i) Goodwill

Goodwill predstavuje Castku vznikajici pfi akvizici dcefinych spolecnosti, pfidruzenych podniki
a spolecnych (spolu ovladanych) podnikti (joint ventures). Goodwill vznikajici pii akvizici je vykazan
a ocenén jako rozdil mezi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv vcetné
podminénych zavazkd dcefiné spolecnosti ¢i pfidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici pfi
akvizici je ihned vykazan ve vykazu ziski a ztrat.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

(ii) Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Skupina vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo fakturovat
zakazniktm pfi vyuzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Skupinou, u kterych Skupina nema pravo nebo neoéekava finanéni vyporadani.
V piipadé finan¢niho vypoifadani je uctovano o finan¢nim aktivu. Platby najemného poskytovateli jsou
vykazany v soucasné hodnoté¢ budouciho zavazku souvztazn€ s nehmotnym aktivem prava pfistupu.
Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci hodnoté snizena o odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty.
Ocekavana doba uziti nehmotného aktiva u koncesnich ujednani je doba, po kterou Skupina planuje
fakturovat zékaznikm.

(iii) Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti ptislusného
zatizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zafizeni.

(iv) Odpisy

Odpisy se uétuji do vykazu ziskt a ztrat rovnomérné po o¢ekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Goodwill a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti
jsou systematicky testovany na ztratu ze snizeni hodnoty k datu ucetni zaverky. Ostatni nehmotna aktiva
jsou amortizovana od data jejich uvedeni do uzivani. O¢ekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku
je nasledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4 -10 let
Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v b&Zném podnikani sniZena o odhadnuté naklady
na dokonéeni a predpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob paliva je stanovena pouzitim
metody FIFO a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.
Cena ostatnich zasob je stanovena pouzitim metody prumérnych cen a také zahrnuje kupni cenu a ostatni
néaklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéiuje Skupina Gcetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty
zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskl a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,,emisni povolenka® nebo ,,EUA®), kterou Skupina vykazuje
jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni,
které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce
ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V cetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény pofizovaci
cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou oceiiovany potfizovaci cenou. Spotfeba emisnich
povolenek je uctovana metodou FIFO. K rozvahovému dni Skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory
mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je
niz§i nez jejich zdstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zuétovano do
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konsolidovaného vykazu zisku a ztrat. Odhad spotieby emisnich povolenek snizuje hodnotu jejich zasob
k rozvahovému dni (metoda Cistého zavazku). Pii této metod¢ v pfipade€, ze je odhad spotieby emisnich
povolenek v daném ucetnim obdobi vys$si nez pocet povolenek, které ma Skupina k dispozici
k rozvahovému dni, je vykazan dohad na nakup emisnich povolenek ve vysi hodnoty povolenek, které
Skupina bude muset nakoupit na vetejném trhu v nasledujicim ti¢etnim obdobi. Tento dohad je ocenén trzni
cenou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2024 Skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismt dle Kjotského
protokolu (EUA) za ucelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2024 a po roce 2024.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném vykazu
ziskl a ztrat v ramci pozice naklady na prode;j.

SniZeni hodnoty

(1) Financni aktiva

Skupina vyc¢isluje opravné polozky pouzitim modelu oc¢ekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finanéni aktiva ocenénd v nab&hlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina opravnou polozku na ztraty z finan¢nich
aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni odpovidajici
dvanactimésiénim ocekavanym uvérovym ztratam (stupeit 1) nebo ve vySi odpovidajici ofekdvanym
avérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupeni 2-3). Po prvotnim zachyceni je finanéni
aktivum alokovano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nardstu Gvérového rizika od prvotniho
zachyceni nebo do trovné 3 Gvérove znehodnoceného finanéniho aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym
ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocfekavanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zauétovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvyseni avérového rizika, porovnava Skupina
riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatctovani a zvazuje
pfimeéfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepiimétenych nakladi nebo usili
a které ukazuji na vyznamné zvyseni uvérového rizika. Skupina povazuje za vyznamné zvyseni iivérového
rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnti.

Specifickd opravna polozka se tvoti pfi posouzeni, Ze se jedna o rizikového zékaznika. V takovém piipadé
se tvoii opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zaklade
smérnice. Dotvaii se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a v§emi
penéznimi toky, jejichZ inkaso Skupina oc¢ekéva, diskontovany ptivodni efektivni urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv veetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
jako provozni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zaveérky provétuje Skupina Gcetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob
(vizbod 3 f) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze mohlo
dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

U goodwillu, aktiv s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, kterd nejsou uvedena do uzivani,
je zpétné ziskatelna hodnota odhadovana k datu konsolidované ucetni zavérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana do vykazu ziskl a ztrat, pokud je ucetni hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky vyssi nez jeho zpétné€ ziskatelna hodnota.
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Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje penézni toky, které jsou
nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné
ziskatelnd hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii. Ztraty ze snizeni
hodnoty zat¢tované v souvislosti s penézotvornymi jednotkami jsou nejprve alokovany za Gi¢elem snizeni
ucetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkdam a poté za ucelem snizeni uetni hodnoty jinych aktiv
v ramci jednotky (skupiny jednotek) proporcionalné.

Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena redlnou hodnotou snizenou
o naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty
jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed
zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéznich prostiedku a rizik specifickych pro
dané aktivum.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nerusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze snizeni hodnoty vykazané
v uplynulych obdobich posuzovany k datu tcéetni zavérky, zdali neexistuji signaly, Ze se ztrata snizila ¢i
prestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity
pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vySe, aby ucetni
hodnota aktiva nebyla vy$si nez hodnota, ktera by byla stanovena, ocisténa o odpisy, pokud by nebyla
vykéazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek Skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkt je ¢astka budoucich pozitki, na které maji zaméstnanci
narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného
ro¢niho zhodnoceni pozitkl. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopist
v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziskil a ztrat
v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskd a ztrat u pozitki po skonceni pracovniho poméru, které jsou
uctovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma Skupina smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostiedkd. Pokud je
dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim oc¢ekévanych budoucich penéznich tokt
sazbou pred zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika
daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostiedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
pady. Céastka zatiétovana jako rezerva je nejlep§im odhadem vydaji pottebnych k vyrovnani soucasného
zévazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepSiho odhadu penéznich
tokd potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvysuji (respektive snizuji) ¢astku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zauctovan do vykazu ziskt a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vypotfadani pravnich narokt proti skupiné
povede k odtoku prostiedk?.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvafena v pfipadech, kdy byly zptisobem pozadovanym IAS 37 oznameny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktuie Skupiny. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze pfimé vydaje na restrukturalizaci. Je u¢tovana v ramci Ostatnich provoznich nakladi.

Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti Skupiny. Rezervy na ostatni rizika byly
provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadd vyplyvajicich ze zmény predpist a odhadd.
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Vynosy

Skupina zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Skupina ptevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho o¢ekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje jednorazove, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami
prejde na zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy v okamziku dodani zakaznikovi. Vynos se uctuje v piipadé, Zze je vysoka
pravdépodobnost thrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad
produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Skupina splni zavazek k plnéni. Obvykla splatnost
faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je prubézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektriny a plynu zakaznikiim

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pievedenému zbozi a odrazi objem
dodévky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotfeby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. Fakturace probiha mési¢né, u nevyznamnych objemut
probiha ro¢né, a to vzdy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zaloh je pravidelné aktualizovana.
U komer¢nich zakaznikti se obvykle fakturace provadi Castéji na zakladé skuteénych objemi dodavek.
Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektiiny obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Skupina provadi pfi transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individudlni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Distribuce elektiiny

Tato ¢innost je regulovana prostiednictvim Energetického regulacniho tfadu, ktery stanovuje vysi cen
jednotlivych slozek distribuénich sluzeb pro vSechny regionalni distribu¢ni soustavy. Vzhledem k tomu,
e spoleénost je ze 100% piipojena na regionalni distribuéni soustavu CEZ Distribuce, a.s., piebira veskeré
schvélené ceny pro tuto danou regionalni distribu¢ni soustavu.

VY¥3i cen jednotlivych slozek distribuénich sluzeb pro nadchazejici rok, zvetejiuje ERU vzdy v listopadu
ptedchoziho roku.

Distribu¢ni sluzby jsou fakturovany bud’ jako soucast smluv o sdruzenych dodavkach elektiiny, pfipadné
samostatn¢ ptimo zakaznikovi. Zptisob fakturace si urcuje kazdy zakaznik individualné.

Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvofeno Pravo k uzivani, jsou vykazovany ve vykazu
ziskl a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Financni naklady a vynosy
Finanéni naklady a vynosy zahrnuji troky z pujéek stanovené metodou efektivni urokové sazby, uroky
z investovanych prostiedkd, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii z p¥ijmii
Dan z pfijmti zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijmi je vykazana ve vykazu ziskd a ztrat
s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym ptfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych piijmt bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni u€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.
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Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouZzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené dainové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v néasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dan¢ vyjadiuje danové dusledky v zavislosti na zptsobu, jimz Skupina hodl4 na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek
oceniovany realnou hodnotou plati pfedpoklad, ze ucetni hodnota investiéniho majetku se vzdy realizuje
prodejem, pokud tento pfedpoklad nemiize byt vyvracen.

Dorovnavaci dan

Spolecnost dle § 117 zakona ¢ 416/2023 Sb., zakon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni
skupiny a velké vnitrostatni skupiny, poplatnikem dorovnavaci dan€. Dopad dorovnavaci dané na celou
skupinu Veolia v Ceské republice je nulovy.

Leasing
Pokud je Skupina v pozici najemce, vykaze Skupina ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k uzivani
a zavazek z leasingu.

Aktivum z Prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech (v soucasné hodnoté budoucich
splatek) a nésledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze
znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace.
Aktivum z Prava k uZivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby
trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfirtistkové vypijcni irokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmeény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pri
zméné posouzeni, zdali je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni o¢ekavané doby
najmu u n4jmu na dobu neurcitou).

Skupina provadi usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem a
které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfed¢asné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neuréitou. Posouzeni
toho, zdali si je Skupina dostatené jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkt z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V ptipadech, kdy najemce
i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédet bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém piipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za
predéasné ukonceni, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava
k uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingt a leasingti, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy
s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelatského
vybaveni.

Skupina vyuziva praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent pouze u vozidel, kdy je uc¢tovano o jedné leasingové komponentg.

Skupina v minulych obdobich urcovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s [IFRS 16. Podle IFRIC 4 Skupina urcila, Ze se jedna o leasing pokud:
1. Plnéni ujednani bylo zavislé na pouZiti konkrétniho majetku, a
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2. Ujednani zajistovalo Pravo kuzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
1. Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
2. Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice neZ nevyznamné
mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnoté

Pti ptechodu na IFRS 16 si Skupina zvolila praktické zjednoduseni a pievzala posouzeni dle IFRIC 4.

Skupina jako pronajimatel posuzuje u leasingovych smluv (a to jak u pronajmu vlastniho majetku, tak i u
podnajmu majetku, ktery ma Skupina sama pronajaty) miru pfevodu rizik a uzitkl spojenych s vlastnictvim
aktiva. Pro evidenci a spravu leasingovych vztahl vyuziva specializovany nastroj Leasel6, ktery slouzi
jako zdrojovy systém dat pro pfipravu ucetnich podkladt v souladu s IFRS 16. Pokud dochazi k ptevodu
rizik a uzitkt, Skupina zauctuje pohledavku z leasingu ocenénou ve vysi Cisté investice do leasingu, ktera
predstavuje souc¢asnou hodnotu budoucich leasingovych plateb diskontovanou implicitni irokovou mirou.
Pronajaté aktivum je oductovano z majetku. Pfijaté leasingové platby jsou uctovany jako splatka
pohledavky a financni vynos, pficemz je aplikovana metoda konstantni periodické miry névratnosti.
Podklady pro toto uctovani jsou generovany systémem Leasel6. V piipadé, ze k prevodu rizik a uzitkd
nedochazi, pronajata aktiva zlstdvaji vykazana v rozvaze Skupiny v ramci dlouhodobych aktiv a jsou
odepisovana. Pi{jmy z pronajmu jsou uctovany do vynost rovnomérné po dobu trvani najmu na zakladé dat
evidovanych v Leasel6.

Odhad realné hodnoty

Neéktera ucetni pravidla Skupiny vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finan¢ni, tak pro nefinancni
nastroje. Pfi posouzeni realné hodnoty spole¢nost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud
neni k dispozici cena kétovana na aktivnim trhu, spolecnost pouziva postupy ocenéni, které maximalizuji
pouziti pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupi. Vybrany postup ocenéni
zahrnuje vSechny faktory, které by ui€astnici trhu vzali v Givahu pii ocenéni transakce. Reélna hodnota neni
uvadéna, pokud je ji icetni hodnota odiivodnéné ptiblizna.

Realné hodnoty jsou stanoveny podle nasledujici metody.
a) Finan¢ni nastroje uétované v realné hodnote:

(i) Derivaty

Realna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami, certifikatti, komoditnich a forwardovych
smluv zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni
forwardovou cenou.

b) Financni nastroje neti¢tované v realné hodnoteé:

Realnd hodnota nederivatovych financnich zédvazkd je pro ucely vykazani v priloze kalkulovéana jako
soucasna hodnota budouci platby nominalni hodnoty a plateb tirokd diskontovanych rizikoveé upravenou
urokovou mirou.

Rizeni finanénich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim finanénim rizikim:

kreditni riziko,
riziko likvidity,
trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupiné celkové odpovida predstavenstvo matetské
spole¢nosti. Pfedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Odd¢€leni
fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na Skupinu.
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Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro skupinu v pifipadé, ze zédkaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohleddvky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a skupina se je snazi fidit a omezovat. Skupina ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zékaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim tvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingim a v nékterych
ptipadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zakaznikd a pInéni kreditnich limit provadi
utvar Spravy pohledavek. Zakaznici, kteti nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukoné¢enu dodavku na
zakladé individualniho posouzeni.

Vice nez 80 % zéakaznikl se skupinou obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi ztidka.
Pro sledovani tivérového rizika ve vztahu k zakazniktim jsou zéakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych
platebni historie. Zakaznici oznaceni jako rizikovi jsou zvlast’ sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut
splatkovy kalendar na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek a vykazano
v nékladech na prode;j

Penézni prostiedky a cash pool
Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spolecnosti. Skupina vyhodnotila kreditni riziko jako nevyznamné.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend mozZnost, ze Skupina nebude schopna dostat svym finanénim zdvazkim
k termintim splatnosti. Pfistup Skupiny k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobré¢ho jména Skupiny.

K fizeni nékladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nakladd podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostfedkid. Skupina
ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedkd ke kryti ocekavanych provoznich nédkladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. Timto piistupem Skupina vylucuje potencialni
dopad piipadnych nenadalych okolnosti.

Mimobilancni zavazky

Skupina uzaviela kontrakt na nakup uhli se spolenosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto smluv
vyplyva mimobilanéni zavazek v ptipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi
1561 000 tis. K& (2023 —2 137 000 tis. K&) po dobu péti let.

Skupina déle poskytuje zaruky formou dlouhodobych zaloh, které predstavuji marzové vklady a jistiny
poskytnuté dodavatelim na finan¢ni zajisténi uzavienych obchodu s elektfinou, plynem a rezervaci kapacit.
Dale zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych piipadech vyplyvajicich z vybérovych fizeni a povinnosti
danych legislativou.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech, urokovych sazbach,
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynii nastanou zmény, které negativné ovlivni ptijmy Skupiny
nebo hodnotu finanénich nastroji, které ma Skupina v drzeni.

Menové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani je Skupina vystavena ménovému riziku. Pro pfipady plateb
elektfiny a nakup povolenek CO; v cizi méné (EUR, PLN) uzavira Skupina forwardové smlouvy na
zajisténi kurzového rizika a tim riziko vyznamné eliminuje. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy —
elektfiny, plynu, CO, povolenek jsou zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci).
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Urokové riziko

Skupina pokryva castecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb tim, ze financovani
je zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matef'skou spolecnosti. Toto financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu tirokovych sazeb.

Jind rizika spojend s trznimi cenami

Skupina uzaviela v roce 2024 terminové kupni smlouvy se spole¢nosti Veolia Environnement Finance,
spolecnost v ramci skupiny Veolia Environnement — VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek
a certifikatt za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Piedstavenstvo spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. ¥idi politiku kapitdlové struktury Skupiny v souladu
s pozadavky investora se zaméfenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je
dosazeni vhodného pomeéru cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu dle pozadavku akcionafe a dosaZeni
planovanych zaméri dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, kterd zavisi na tvorbé
zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych nakladd na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem
skupiny. Pfiméfené zadluzeni a dodrzeni primérnych nakladd na kapital je plnéno dle planu skupiny.

6. Vynosy
v tis. K& 2024 2023
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 11 648 436 11201 295
Trzby za prodej vyrobené elektfiny a podpirné sluzby 1720 083 1 873 637
Trzby za prodej nakoupené elektiiny a podpurné sluzby 5539758 10910 411
Trzby za prodej stla¢eného vzduchu 217978 227 631
Trzby za prodej plynu 365 205 361 268
Trzby za prodej zbozi 132 764 33518
Ostatni provozni vynosy 261 833 733 039
Celkem 19 886 057 25 340 798

K poklesu celkovych vynost doslo zejména poklesem objemu i cen prodané elekttiny.
Ostatni provozni vynosy jsou zejména niz$i oproti pfedeslému roku, kde byla vyznamna realizace projektu

svvr

vynosy z projektil na poskytovani sluzeb v oblasti vystavby, ekologizace, montazi, rekonstrukci, oprav a
udrzby.

Pievazna vétiina vynost skupiny je realizovana v Ceské republice.

Ze smluvnich zavazkl evidovanych k 31.12.2023 bylo ve vynosech za rok 2024 realizovano 1 566
706 tis K¢&. Za smluvni zavazky Skupina povazuje zejména pfijaté zalohy od zakaznikti na dodavky tepla a
elektfiny.

V roce 2023, ani v roce 2024 nedoslo k zadnému odpojeni zakaznikd, které by ovlivnilo vysi trzeb.

Vynosy dle typu zakazniki

V tis. K¢ 2024 2023
Domacnosti 9143313 8257 060
Oblast sluzeb 3361926 5090 749
Oblast vyroby a primyslu 7380818 11 992 989
Celkem 19 886 057 25340 798

Do oblasti sluzeb patii zejména dodavky energii nemocnicim, Skolam, statnim institucim.
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7. Naklady na prodej

V tis. K¢ 2024 2023
Osobni naklady (1570271) (1912 924)
Odpisy dlouhodobého majetku (991 924) (945 396)
Odpisy prava k uzivani (158 531) (136 279)
Odpisy prava pfistupu (43 156) (42 727)
Naklady na prodané zbozi bez elektiiny (2 353 725) (2269 501)
Naklady na nakoupenou elektiinu (3 954 695) (5992 993)
Spotieba paliva (3 669 278) (4 602 463)
Spotieba materialu (393 485) (589 770)
Spotieba energie (607 891) (223 254)
Spotteba sluzeb a ostatni* (1247 769) (2466 232)
Nahrady od pojistovny** 265 989 12 785
Zména stavu rezerv (21 152) 2435
Zména stavu opravnych polozek (2 125) (18 019)
Snizeni hodnot aktiv - (147 991)
Spotieba emisnich povolenek (2 622 698) (2307 677)
Celkem (17 370 711) (21 640 006)

Celkové snizeni nakladt bylo zplisobeno ptedevsim snizenim objemu a cen nakoupené elektfiny a paliva.

Ke snizeni nakladii na spotiebu paliva, materialu a sluzeb doslo zejména z divodu stabilizace cen
komodit. Zejména doslo ke snizeni nékladd na spotfebu pevného a plynného energetické palivo
0 867 410 tis. K¢. V oblasti sluzeb doslo ke snizeni ndkladd na opravy o 326 847 tis. K¢ a snizeni nakladi
na likvidaci majetku o 165 806 tis. K¢.

*Spotfeba ostatni zahrnuje mimo jiné dopad vyuctovani odvodu z nadmérnych pfijml, inventurniho
prebytku uhli zjisténého pii likvidaci skladky uhli.

**Nahrady od pojistovny zahrnuti zejména kompenzace nakladl spojenych se zdplavami v zaii 2024. Tyto
kompenzované naklady jsou vykazany v ramci Nakladt na prode;.

8. Odbytové naklady

V tis. K¢ 2024 2023

Osobni naklady (85 821) (100 354)
Odpisy dlouhodobého majetku (1112) (12)
Odpisy prava k uzivani (1994) (2 026)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (1984) 1476
Spotieba materialu 2024 (1 300)
Spotieba sluzeb (124 355) (66 028)
Spotieba ostatni (12 404) (4 028)

Celkem (225 646) (172 272)
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9. Spravni naklady a vynosy

V tis. K¢ 2024 2023
Osobni naklady (380 664) (371 883)
Odpisy dlouhodobého majetku (58 320) (54 678)
Odpisy Prava k uzivani (56 583) (39 587)
Odpisy pravo pfistupu (2 188) -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (16 965) (2 .099)
Naklady na fizeni (354 349) (185 264)
Naklady na material (27 646) (20 706)
Naklady na energii (483) -
Naklady sluzby (481 216) (459 089)
Naéklady na ostatni (52 130) (38 967)
Spravni naklady celkem (1 430 543) (1172 273)

Narist spravnich naklada v roce 2024 byl zptsoben predevs§im naristem nakladl na fizeni, kde se aplikoval
novy model vypoctu.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek (334) (787)
Ostatni spravni vynosy - 8027
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb 46 152 12 659
Spravni vynosy celkem 45 818 19 899

10. Ostatni provozni naklady

V tis. K¢ 2024 2023
Néklady na restrukturalizaci (8 540) (18 960)
Ostatni provozni naklady (1574) -
Celkem (10 114) (18 960)

Restrukturalizace je popsana v bodé 24.

11.  Finan¢ni naklady a vynosy

V tis. K¢ 2024 2023
Urokovy naklad (510 084) (395 003)
Kurzova ztrata (156 713) (131 694)
Diskont rezerv (17 293) (20 563)
Diskont zavazki z prava pfistupu (16 653) (17 297)
Diskont zavazki z Prava k uzivani (23 700) (14 745)
Precenéni derivatd (64 352) (133 163)
Ostatni finan¢ni naklady (25 789) (26 818)
Finan¢ni naklady celkem (814 584) (739 283)
Urokovy vynos 93 941 71 095
Kurzovy zisk 180 841 190 902
Precenéni derivatt 71 607 45512
Ostatni finanéni vynosy 14 306 733
Finan¢ni vynosy celkem 360 695 308 242

Celkem (453 889) (431 041)
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12.  Dai z pfijma

Vykdzana ve vykazu zisku a gtrat

¥D A 31813u3 e1j03A « 20T eARIdZ JUD0IAA

V tis. K¢
Splatnd daii 2024 2023
Bézny rok (390 180) (1 004 685)
Upfesnéni dan¢ vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (43 164) (7 388)
(433 344) (1012 073)
Odlo%ena daiji 2024 2023
Dopad zmény v docasnych rozdilech 126 479 (125 539)
Daii z prijmu ve vykazu ziskii a ztrat celkem (306 865) (1137 612)
V tis. K¢
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby 2024 2023
Zisk (ztrata) pted zdanénim 440973 1 926 145
Dail z pfijml vypoctend pomoci domadci sazby dané z piijmi (92 604) (365 967)
Vliv daiové neodpoditatelnych nakladi (14 964) (65 952)
Vliv vynosi vyhatych/osvobozenych od dané - -
Vliv odpocitatelnych polozek od zakladu dané 2 845 17
Vliv zmény sazby odlozené dané - (40 617)
Vliv slevy na dani 492 440
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (48 176) (7 388)
Windfall tax (154 457) (658 145)
Daii z prijmu ve vykazu ziskii a ztrat celkem (306 865) (1137 612)

Skupina zaplatila zalohy na dan z piijma ve vysi 277 337 tis. K¢ (2023 — 165 068 tis. K¢). Odhad dané
z piijmu pravnickych osob za rok 2024 je ve vysi 391 659 tis. K¢ (2023 — 1 005 327 tis. K¢). Rozdil mezi
odhadem splatné dané za rok 2024 a zaplacenymi zalohami je vykazan v pozici kratkodobé danové
pohledavky ve vysi 61 903 tis. K& (2023 — 70 691 tis. K&).

U ti{ spolenosti AmpluServis, a.s., Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a Veolia Energie Praha, a.s. je odhad
splatné dané za rok 2024 vyssi nez zaplacené zalohy v celkové vysi 21 768 tis K& a je vykazan
v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice na fadku kratkodobé danové zavazky (2023 — 253 119 tis. K¢).

Pieplatek z titulu windfall tax vznikly na urovni spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0. je vykazan v pozici
kratkodobé daniové pohledavky ve vysi 224 483 tis. K¢ (v roce 2023 nedoplatek — 596 285 tis. K¢). Na
zalohach z titulu windfall tax bylo uhrazeno 378 941 tis. K¢ (2023 — 61 860 tis. K¢).

V navaznosti na novy zakon ¢. 416/2023 Sb., zakona o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny, by skupina Veolia v Ceské republice neméla podléhat dorovnavaci dani, jelikoz
dle odhadu by efektivni dafiova sazba skupiny v Ceské republice neméla klesnout pod Groven minimalni
danové sazby (tj. 15%). Tuto skutecnost zaroven podporuje fakt, ze od 1.1.2024 se také zvysila korporatni
statutarni sazba dané v Ceské republice z 19 na 21%. Efektivni dafiova sazba za celou Ceskou Republiku
byla pro rok 2024 necelych 70% (dGvodem je i zahrnuti dané z mimotadnych ziski). Pro rok 2025 se
za celou Ceskou republiku oekava efektivni daiiovd sazba okolo 24%. Skupina Veolia bude v této
souvislosti podavat prostfednictvim svého zastupce pouze informacni prehled a nebude podavat daniova
pfiznani.
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13.

Dopad polozek ostatniho tiplného vysledku na odlozenou dan:

V tis. K¢ 2024 2023
Pojistné matematické zisky/ztraty pred zdanénim (91 793) (16 083)
Dari 19 276 530
Po zdanéni (72 517) (15 553)
Zmeéna realné hodnoty zajist'ovacich instrumentt (17 159) (14 872)
Dan 3604 2215
Po zdanéni (13 555) (12 657)
Pozemky, budovy a za¥izeni
V tis. K¢
PoFi , Zustatek k 1. PFirdstky / Ztraty ze Ubytky Zustatek k 31.
oFizovact cena lednu 2023 pieictovani snizeni hodnoty prosinci 2023
Pozemky 666 220 12 012 - (10 339) 667 893
Budovy a stavby 12 476 593 909 962 - (85 196) 13301 359
Stroje a zafizeni, ostatni 17 102 861 2103 042 - (133108) 19072 795
majetek
Nedokonené investice a 2883274 (844 311) ; (16 303) 2022 660
zalohy
Celkem 33128 948 2 180 705 - (244 946) 35064 707
Poii , Zastatek k1. PFirtistky / Ztraty ze Ubytky  Zistatek k 31.
orizovaci cena lednu 2024 preuctovani sniZeni hodnoty prosinci 2024
Pozemky 667 893 31108 - (12 375) 686 626
Budovy a stavby 13 301 359 844 208 - (238 747) 13 906 820
Stroje a zafizeni, ostatni 4 5 795 894 926 - (129624) 19838097
majetek
Nedokonené investice a 2022 660 (312 910) ; (41 243) 1 668 507
zalohy
Celkem 35064 707 1457332 - (421 989) 36 100 050
Odpisy a ztrdty ze Zustatek Priristky / Ztraty ze Ubytky Zustatek k 31.
sniZeni hodnoty k 1.lednu 2023  preétovani sniZeni hodnoty prosinci 2023
Pozemky (2 104) (1 143) (3737) (55) (7 039)
Budovy a stavby (8 305 253) (357 114) (89 244) 73771 (8 677 840)
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek (13374 131) (574 186) (29 508) 132873 (13 844 952)
Nedokoncené investice a
zalohy (60 934) - - - (60 934)
Celkem (21 742 422) (932 443) (122 489) 206 589 (22590 765)
Odpisy a ztrdty ze Zistatek Priristky / Ztraty ze Ubytky Zustatek k 31.
sniZeni hodnoty k l.lednu 2024  pieuctovani sniZeni hodnoty prosinci 2024
Pozemky (7 039) - (2 588) (19) (9 646)
Budovy a stavby (8 677 840) (380 826) (13 986) 85 846 (8 986 806)
Stroje a zafizeni, ostatni 13 644 957y (605 426) (41 520) 126 064 (14 365 834)
majetek
Nedokoncene investice a (60 934) . 57149 ) (3 785)
zalohy
Celkem (22 590 765) (986 252) (945) 211891 (23366 071)
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Zustatek k Zustatek k

Zistatek o . s
Kk 1.1.2023 31. prosinci  31. prosinci
2023 2024

Pozemky 664 116 660 854 676 980
Budovy a stavby 4171 340 4623 519 4920014
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 3728 730 5227843 5472263
Nedokonéené investice a zalohy 2 822 340 1961 726 1 664 722
Celkem 11 386 526 12 473 942 12 733 979

Piirastky majetku

Nejvétsi prirtstky v roce 2024 byly nakup biobloku — Frydek Mistek (279 834 tis. K¢), technické
zhodnoceni budovy Nova Waltrovka (355 235 tis. K¢), vystavba palivového hospodarstvi v Preroveé (174
313 tis. K¢&) a vystavba novych kotli K5 a K6 v Pieroveé (79 270 tis. K¢).

Zajisténi
K 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 Skupina neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace
Skupina ziskala v roce 2024 z programu OPZP ve v{3i 822 mil. K& (2023 — 408 mil. K&).

Zasmluvnéné investice
Skupina se smluvné zavazala k investicim ve vysi 873 mil. K¢.

Vypuijéni ndaklady
V roce 2024 byly do potizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vyptjéni naklady v hodnoté 134
891 tis. K¢ (2023 — 230 954 tis. K¢). Efektivni sazba 7,1% (2023 — 9,33%).
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14. Nehmotny majetek

V tis. K¢
Pofizovaci cena Zistatek PvﬁrflStk},, /, Ztraty ze sniZeni l,be tky Zﬁstz.ltel.( k
k 1.lednu 2023 preactovani hodnoty 31. prosinci 2023

Software 704 448 162 597 - (6 616) 860 429
Technické zhodnoceni

infrastruktury 536 410 37008 - (11 336) 562 082
Pravo ptistupu 357771 25530 - (1986) 381 315
Nedokonc¢ené technické
zhodnoceni infrastruktury 3333 (636) (29) ) 2870
Ostatni* 602 412 9127 - (4 078) 607 467
Goodwill 2 442 081 - - - 2442 081
Celkem 4 646 657 233 626 (29) (24 016) 4 856 244
Pofizovaci cena k 1%:;::31:)24 ,ﬂ?ﬂ:fﬁfi,fl Ztraﬁiéﬁj?ylzem Ubytky 31.?)323:16:;;(024
Software 860 429 132 871 - (8 183) 985117
Technické zhodnoceni

infrastruktury 562 082 32 881 - (2 515) 592 448
Pravo ptistupu 381 315 1267 - (28 723) 353 859
Nedokonéené technické zhodnoceni 2870 3043 i ) 6813
infrastruktury

Ostatni* 607 467 93 886 - (92) 701 445
Goodwill 2 442 081 - - - 2 442 081
Celkem 4 856 244 264 848 - (39 329) 5081 763
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty ﬁstatezli)lgsl lednu [;l:;lélts(:l‘lefl Ztréﬁ)gzs:;ieni I'betky 31 i‘:;ﬁ:}i‘: ;( 023
Software (573 783) (54 740) - 7938 (620 585)
Technické zhodnoceni

infrastruktury (306 935) (23 837) - 1096 (329 676)
Pravo pfistupu (212 369) (18 508) - - (230 877)
Nedokoncené technické zhodnoceni ) i i ) i
infrastruktury

Ostatni* (422 560) (10 085) (32 116) 4078 (460 683)
Goodwill (1151 472) - (1 048) - (1152 520)
Celkem (2 667 119) (107 170) (33 164) 13112 (2794 341)
Odpisy a ztrity ze sniZeni hodnoty ﬁfcsl:nan:ezl;)u ;Z‘ﬂl’ffv‘i,f, Ztraltl)(])slel(?:;iem Ubytky 31.f)?(s)tsiilltlecli(;(024
Software (620 585) (54 360) (3118) 8 181 (669 882)
Technické zhodnoceni

infrastruktury (329 676) (26 602) - - (356 278)
Pravo ptistupu (230 877) (18 742) - 15 000 (234 619)
Nedokoncené technické zhodnoceni ) i i ) i
infrastruktury

Ostatni* (460 683) (8519) - (92) (469 294)
Goodwill (1152 520) - - - (1152 520)
Celkem (2794 341) (108 223) (3118) 23 089 (2 882 593)
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Zistatkovd hodnota

Zustatek k Zustatek k

Zistatek k 31. prosinci 31. prosinci

1. lednu 2023

2023 2024
Software 130 665 239 844 315235
Technické zhodnoceni infrastruktury 229 475 232 406 236 170
Pravo pfistupu 145 402 150 438 119 240
ii?;::fﬂf;?; technické zhodnoceni 3535 2870 6813
Ostatni* 179 853 146 778 232 151
Goodwill 1290 609 1289 561 1289 561
Celkem 1979 538 2 061 897 2199170

* Zustatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy pii akvizici s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského
plynu, ktera je uzaviend do roku 2030, jejichz zistatkova cena k 31. prosinci 2024 ¢ini 40 654 tis. K& (2023
— 47 423 tis. K¢). Déle zahrnuje potizovaci naklady na Projekt Olivea — vyvoj smart feseni pro domacnosti
162 397 tis K¢. (2023 — 130 000 tis. K¢).

Skupina ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima infrastrukturu teplarenského zatizeni
od mésta Novy Ji¢in (do 30.12.2030), mésta Krnov (do 31.12.2026), mésta Roudnice nad Labem (do
31.12.2031) a dvé smlouvy od mésta Marianské Lazné (do 31.12.2039) a ziskava pravo fakturovat
odbératelim za dodavky tepla. Skupina je opravnéna provadét opravy téchto zafizeni, zafizeni
modernizovat a provadét technicka zhodnoceni v souladu s najemni smlouvou. Cena prodavaného tepla
podléha regulaci. Ve ke své tizi vyjma technickych zhodnoceni na majetku mésta Marianské Lazné, ktery
diive provozovala firma Bytov.

Vyse uvedena mésta neposkytuji spolecnosti zadné platby za jeho sluzby. Veskeré trzby spolecnost
realizuje fakturaci tepla odbérateltim, kterym je dodavano teplo prostfednictvim pronajaté infrastruktury.
Ukoncenim platnosti ndjemni smlouvy spolecnost ztraci pravo fakturace tepla odbératelim.

Za stejnym ucelem ma spole¢nost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima
infrastrukturu teplarenského zafizeni nemocnic v Karviné, Olomouci, Ostrave, Frydku-Mistku a Orlové.

Predcasné ukonceni smluv je mozné pouze v pfipadé hrubého poruseni podminek smlouvy, tento zpisob
ukonceni smluv spolecnost nepfedpoklada. Automatické prodlouzeni smlouvy muze nastat pouze u
smlouvy na najem infrastruktury diive provozované firmou Bytov. Podminkou je vSak nereagovani na
mozné ukonceni smlouvy v prubéhu 12 mésict pred sjednanym koncem najmu, coz spole¢nost rovnéz
nepfedpoklada.

Goodwill

Hlavni zustatky goodwillu rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka (PJ) je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje pfiliv penéznich
tokd, které jsou do znac¢né miry nezavislé na prilivu penéznich tok z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pro
ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan, ode dne akvizice, ke kazdé z penézotvornych
jednotek nebo ke kazdé ze skupin penézotvornych jednotek, u nichz se ocekava, ze budou mit z obchodni
kombinace prospéch, dale oznacovany jako ,,PJ s goodwillem“. Vzhledem k ¢innostem skupiny Veolia
Energie CR jsou PJ s goodwillem v organizaéni struktufe pod provoznimi segmenty. K 31. prosinci 2024
ma Skupina 2 PJ s goodwillem, z toho jen 1 s alokovanym goodwillem vys$s§im nez 50 miliont K¢. Hlavni
zlstatky goodwillu, rozdélené podle PJ s goodwillem (¢astky pievySujici S0 miliond K¢) jsou nasledujici:
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15.

Veolia Energie

V tis. K¢ Praha, a.s. Ostatni Celkem

Zustatek k 1. lednu 2023 1244 344 46 265 1290 609
Ztraty ze snizeni hodnoty (1 048) (1 048)
Zustatek k 31. prosinci 2023 1 244 344 45217 1289 561
Zustatek k 1. lednu 2024 1244 344 45217 1289 561
Zustatek k 31. prosinci 2024 1244 344 45217 1289 561

K testovani ocenéni goodwillu se pouziva metoda hodnoty v uzivani. Po provedeni testu na snizeni hodnoty
nebylo v roce 2024 rozeznano zadné znehodnoceni (2023 — 1 048 tis. K¢).

SniZeni/zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku

V roce 2024 byly provedeny nevyznamné tpravy k ¢istému navySeni opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku.

Kumulovana hodnota OP k dlouhodobému majetku je 791 897 tis. K¢. (2023 — 814 147 tis. K¢&).
Klicove predpoklady k urceni uzitné hodnoty (hodnoty z uzivani) - obecné

Prognodzy penéznich tokl jsou prevzaty z kazdoro¢né pfipravovaného planu a odrazeji zmény objemu, cen,
pfimych nékladd a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na zakladé smluv a Cinnosti a na zakladé
minulych udaji a ocekavanych zmén béhem dané¢ho obdobi, na které se vztahuje plan. Diskontni sazba
(vazené pramérné naklady kapitalu) je stanovena pro penézotvornou jednotku a rovna se bezrizikové sazbé
plus rizikova ptirazka vazena pro specificka rizika. Investice zahrnuté do progndz/budoucich penéznich
tokt jsou investice, které umoznuji zachovat soucasnou troven ekonomickych ptinosti ocekavanych z aktiv.
Diskontni sazba pro 2024 ¢inila 7,7% (2023 — 8,1%).

Specifické predpoklady - Veolia Energie Kolin, a.s.

V pribéhu roku 2023 byl revidovan dlouhodoby investi¢ni plan spole¢nosti. Novy plan reflektuje netto
zmény v cenach vstupnich komodit a prodejnich cenach a potvrzuje snizeni zavislosti na uhli a uspory
emisnich povolenek. Z tohoto dtivodu existovaly indikatory znehodnoceni souvisejicich dlouhodobych
aktiv a byl proveden test snizeni jejich hodnoty na zakladé¢ metody diskontovanych penéznich tokt
stanovujici hodnotu z uzivani, coz vedlo ke snizeni hodnoty majetku. Z testu provedeném v roce 2024 zadné
dalsi snizeni nevyplynulo.

Plan je tvofen pro obdobi nasledujicich Sesti let. Toto obdobi pfedstavuje primérnou dobu trvani
dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity. Soucasti soucasné hodnoty budouciho
penéznich tokd je také zahrnut odhad budoucich penéznich toku nasledujicich po Sesti letech detailné
pfipravovaného planu. Konecné hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontovanych odhadovanych toki
za posledni rok dlouhodobého planu (2030). Tyto toky jsou uréeny na zéklad¢ sazby trvalého rtstu, ktera
zohledniuje zejména inflaci a ocekavany rist odvetvi. Sazba trvalého rtstu ¢ini 2%.

Mimo diskontni sazbu a sazbu trvalého ristu je vyznamnym kli¢ovym odhadem také ziskovost spole¢nosti.
Jeji planovana hodnota v prvnich letech modelu penéznich tokl vyrazné kolisa, nebot’ je ovlivnéna zejména
efekty spolecnosti a skupinou Veolia zahajenych strategickych investic. Ty vedou ke sniZzeni zavislosti na
emisnich povolenkach, zméné struktury paliv a vyssim trzbam za elektiinu.
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16. OdloZena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Pohledavky Zavazky Rozdil
V tis. K¢ 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pozemky, budovy a zatizeni 169 296 159475 (832148) (887481) (662 788) (728 006)
Zasoby 29 187 24 241 - - 29 187 24 241
Rezervy 35062 34970 (924) - 34138 34970
Zamgstnanecké pozitky 131 610 119 819 (14 057) (26 860) 117 553 92 959
Pravo pfistupu a pravo k uzivani 36 747 163 948 (26 102) (151 377) 9280 12 571
Pohledavky a ostatni polozky 82322 30 657 (8204) (11 558) 74 419 19 099
Derivaty 830 9830 (3354) (19 907) (2 524) (10077)
OdloZené danové pohledavky /
zivazky 485 054 542940 (884 789) (1097 183) (399735) (554 243)
Pohyby v odloZenych dafovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu ucetniho obdobi
Zistatek k 1. Vykziz,z’nvno M Vykézzin,o V€ Zuistatek k 31.
lednu 2024  NOsPodafském - vlastnim e o004
V iis. K& vysledku kapitalu
Pozemky, budovy a zafizeni (724 917) 60 662 5148 (659 107)
Zasoby 24241 4 946 - 29 187
Rezervy 30 805 (924) 92 29973
Zaméstnanecké pozitky 95 729 5379 19 215 120 323
Pravo ptistupu a pravo k uzivani 8391 (2 883) - 5508
Pohledavky a ostatni polozky 224 55106 214 55 544
Derivaty 11284 4193 3360 18 837
g‘x’;ﬁ;‘e dafiové pohledivky / (554 243) 126 479 28029 (399 735)
Zistatek k1, | VYKaznov —Vykdzanove ;.o o i 31,
lednu 2023 hOSP,O darském VlaS?ll’l m prosinci 2023
Viis. K& vysledku kapitalu
Pozemky, budovy a zafizeni (552 599) (172 378) 60 (724 917)
Zasoby 21353 2 888 - 24 241
Rezervy 26 223 4285 297 30 805
Zaméstnanecké pozitky 78 322 17 100 307 95729
Pravo pfistupu a pravo k uzivani 4 883 3508 - 8391
Pohledavky a ostatni polozky (9 001) 8 862 363 224
Derivaty (2 646) 11332 2598 2283
OdloZené danové pohledavky / (433 465) (124 403) 3625 (554 243)

zavazky
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17.

18.

19.

Zasoby
Vtis. K¢ 2024 2023
Material a pohonné hmoty 2215277 2463 296
Nedokoncena vyroba 2764 3892
Emisni povolenky 323 632 574 203
Celkem 2541 674 3041391

V roce 2024 material (pevné a plynné palivo) a pohonné hmoty zauétované v nakladech ¢inily 6 501 mil. K&
(2023 — 7 644 mil. K¢&). K 31. prosinci 2024 Spolecnost evidovala opravnou polozku snizujici hodnotu
zasob o 138 mil. K¢ (2023 — 112 mil. K¢). Pokles hodnoty zasob oproti roku 2023 je pfedevsim zptisoben
snizenim zasob emisnich povolenek ke konci roku 2024.

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano
v ucetnim postupu 3 f), povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu a nakoupené jsou vykazany
v aktivech skupiny v rdmci zasob.

Skutecna spotieba v roce 2024 (1 431 662 t) byla vyssi nez emisni povolenky alokované dle (132 114 t)
Narodniho aloka¢niho planu k datu ucetni zavérky. Z tohoto diivodu Skupina nakoupila povolenky
k vyuziti v roce 2024 a nasledujicich letech. Hodnota spotfeby nakoupenych emisnich povolenek v roce
2024 byla 2 577 134 tis. K& (2023 — 2 315 233 tis. K&).

Kratkodobé daiiové pohledavky a zavazky

Vtis. K¢
Kratkodobé datiové zavazky 2024 2023
Dan z pfijma (21 768) (849 404)
Celkem (21 768) (849 404)
V tis. K¢
Kratkodobé daiiové pohledavky 2024 2023
Dait z pijmi 287 864 72 703
Celkem 287 864 72703

V pozici kratkodobé danové pohledavky je vykazan pteplatek na dani z piijmu ve vysi 61 903 tis. K¢ a
preplatek z titulu windfall tax ve vysi 224 483 tis. K¢.

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

V tis. K¢ 2024 2023
Pohledavky z obchodnich vztahi vici podnikiim ve skupiné 364 738 359 955
Pohledavky z obchodnich vztahi - tieti strany 1202 536 1710 691
Smluvni aktiva 1774 851 2 695 707
Ostatni pohledavky 111434 214 779
Celkem 3453 559 4981 132

K 31. prosinci 2024 jsou pohledavky z obchodnich vztahl vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v ¢astce 155 mil. K€ (2023 — 161 mil. K¢) viz bod 27. Smluvni aktiva predstavuji
zejména nevyfakturované dodavky tepla. Ostatni pohledavky piedstavuji zejména pohledavky z titulu
ptredplacenych najmd administrativnich prostor.
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20.

21.

22,

Penize a penéZni ekvivalenty

V tis. K¢ 2024 2023
Bankovni depozita 88 85
Bézné bankovni Géty 141 235 128 475
Pokladni hotovost 519 821
Penézni prostiedky celkem 141 842 129 381
Pohledavky z cash poolu s matef'skou spolecnosti 1 097 026 1 842275
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 1238 868 1971 656
Zavazky v ramci cash poolu (5 176 346) (3230147
Celkem penéZni prostiedky dle pfehledu o penéZnich tocich (3937 478) (1258 491)

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Société Génerale prostiednictvim
smlouvy s Komeréni bankou.

Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitilu a ostatnich fondi

Zakladni kapital k 31. prosinci 2024 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnots
40 K¢ (2023 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K&).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenové akcie nese jeden hlas pii hlasovani na valnych hromadach spole¢nosti. Viechny akcie
nesou shodnd prava ve vztahu k likvidaénimu zistatku spole¢nosti.

Zajisteni penéznich tokil

Zmeny realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se uctuji ptimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je
zajiSténi neefektivni, se zmény redlné hodnoty G¢tuji do nkladd, resp. vynosi.

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy jsou tvoteny zejména efekty z pravnich pfemén v letech 2001 az 2007.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupina v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou ¢astku dividendy 500 285 tis. K¢&
(2023 - 0 tis. K&)

Uvéry a pijeky

Tento bod prilohy uvadi prehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na Grogené Gvéry a plijeky skupiny.

v

28.

Vtis. K¢
Dlouhodobad &ist 2024 2023
Uvér 4 825000 4 825 000
Ostatni finanéni zavazky 19 635 22 024
Zavazky z prav piistupu 85985 93 769
ZéivazKy z prav k uzivani 485 737 489 948

Celkem 5416 357 5430 741
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Nejvyznamnéjsi uveéry

V roce 2017 spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela smlouvu na dlouhodoby uvér se spole¢nosti
Veolia Environnment Finance SA s celkovym uvérovym ramcem a ve vysi 7 450 mil. K¢. k 31.12.2024
bylo z celkového tvérového ramce nacerpano 4 500 mil. K¢ (2023 — 4 500 mil. K¢&). Smluvni urokova
sazba ¢ini 3MPRIBOR+Spread 2,5% a pramérna Grokova sazba za rok 2024 byla 8,05 %. (2023 —9,80%)
Uvér je splatny v Fijnu 2027.

K 31. prosinci 2024 spolec¢nost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.0. eviduje dlouhodobou ptijéku ve vysi
125 mil. K¢ od spfiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2023 - 125 mil. K¢). Smluvni tirokova
sazba za rok 2024 ¢ini SMPRIBOR+Spread 2,5% a primérna urokova sazba za rok 2024 byla 8,05% (2023
—9,80%). Uvér je splatny v fjnu 2027.

K 31. prosinci 2024 spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. eviduje dlouhodobou ptjcku ve vysi 200 mil. K¢

od spiiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2023 - 200 mil. K¢). Smluvni trokova sazba za
rok 2024 ¢ini SMPRIBOR+Spread 2,5% a primérna trokova sazba za rok 2024 byla 8,05 % (2023 — 9,8%).
Uveér je splatny v listopadu 2028.

v tis. K¢
Kratkodoba éast 2024 2023
Cash pool s matetskou spolec¢nosti 5119 541 3187919
Nezaplacené troky z tivéru 18 014 25 546
Nezaplacené uroky z cash poolu 57 433 42 228
Ostatni finan¢ni zdvazky 2 543 2 801
Zavazky z prav piistupu 16 555 12 451
Zavazky z prav k uzivani 185 405 161 077
Celkem 5399 491 3432022

l?ve“rovj rdmec
Cisty zistatek cashpoolu miiZe Skupina Cerpat az do vyse 2 108 mil. K¢&. Skupina mé déle moZnost Cerpat
bankovni Gvérové linky ve vysi 3 779 mil. KE. Zadna z té€chto moznosti nebyla k 31. prosinci 2024 vyuZita.
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Sesouhlaseni finanénich zavazki na vykaz o penéZnich tocich

N oo Nové Zistatek k
Z;l statek k I'Irokovy Kaplta!lzo Placené Nezaplacené  Platby zavazKy a 31.
. lednu . vané . . . o . -
2024 naklad irok uroky uroky zavazkil ostatni prosinci
V tis. K¢ uroxy zmény** 2024
Pijcky* 8080 699 500972 136 067 (627 207) (18058)  (144438) 2091953 10019988
Zavazky z prav k uzivani 651 025 32881 - (51233) - (296 961) 335430 671 141
Zavazky z prav piistupu 106 220 6113 - (3 640) - (12 803) 6 650 102 540
Celkem 8 837 944 539 966 136 067 (682 080) (18058)  (454202) 2434033 10793669

* Pujcky zahrnuji dlouhodobou ¢ést uvéru a cash pool s matetskou spolecnosti. Hodnoty trokovych nakladd a

placenych troki obsahuji Groky z dlouhodobého tivéru a cashpoolingu

**ostatni zmény jsou nevyznamné a obsahuji primarné pfecenéni zavazki

o e Nové Zistatek k
Zistatek k Urokovy Kaplta'llzo Placené Nezaplacené  Platby zavazKky a 31.
1. lednu . vané . . c o P -
2023 naklad Giroky uroky uroky zavazkua ostatni prosinci
V tis. K¢ zmény** 2023
Pujcky* 7390 399 392 501 228292  (595246) (20 152) (24 413) 709290 8080 699
Zavazky z prav k uzivani 463 723 25 666 - (45 023) 4699  (162299) 364 259 651 025
Zavazky z prav piistupu 116 553 6593 - (4 050) - (15703) 2827 106 220
Celkem 7970 657 424760 228292 (644 319) (15453) (202415) 1076376 8837915

* Pijcky zahrnuji dlouhodobou ¢ast uvéru a cash pool s matetkou spole¢nosti. Hodnoty urokovych nakladi a

placenych uroki obsahuji uroky z dlouhodobého tivéru a cashpoolingu

**ostatni zmény jsou nevyznamné a obsahuji primarné pfecenéni zavazki

23.

Zaméstnanecké poZitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnanctim, ktefi ve skupiné pracuji po pevné
stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné ptfi odchodu do dichodu, jubilejni odména

pii dosazeni 50 let veku, jubilejni odmeéna pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

V tis. K¢
Pohyby zdvazku z titulu planu 2024 z toho z toho 2023 z toho z toho
definovanych poZitkii dichody  ostatni dichody  ostatni
Zavazek z titulu plénu definovangch 451913 406477 45436 416819 368887 47932
pozitkt k 1. lednu
Vyplacené pozitky (32186)  (25699)  (6487)| (31449) (21886) (9 563)
Naklady na bézné sluzby 36 666 32722 3944 28 211 24 610 3601
Odpisy nakladl na bézné sluzby 839 746 93 - - -
Uroky 21 306 19714 1592 20508 18279 2229
Pojistné-matematické zisky/ztrity 66303 63137 3166 17210 16215 995
zauctované do vlastniho kapitalu
Poglvstne-m,atemartlcke 21'skyo/ztraty, 1008 849 159 567 372 195
zauctované do vykazu ziski a ztrat
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouve) 24 150 21926 2224 47 - 47
Zavazek 7 titulu plénu definovangch 569999 519872 50127| 451913 406477 45436
pozitkti k 31. prosinci
Dlouhodobé 538 481 502 984 35499 423183 387 795 35388
Kratkodobé 31516 16 888 14 628 28 730 18 682 10 048
Celkem 569 997 519 872 50 127 451913 406 477 45 436
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Pojistné matematické piedpoklady

2024 2023
Diskontni sazba k 31. prosinci 4,00% 4,75%
Zvyseni plati 3,00% 2,00%
Predpokladana fluktuace zaméstnanct 1,79% 1,88%

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskd a ztrat dosahuji v roce 2024 vyse 480 mil. K¢
(2023 — 570 mil. K¢).

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitki je vypocétena na zaklade¢ pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody“ a rovnéz vyzaduje,
aby byly pouzity objektivni a vzijemné kompatibilni pojistné-matematické ptredpoklady. Prirastkova
metoda byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladl na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly pievzaty z tabulek umrtnosti z roku 2023 pro
muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Pfedpoklad invalidity byl pievzat z tabulek zdravotniho
postizeni, které skupina sama sleduje. Pfedpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze skupiny pfed dosazenim
dichodového veku, byl stanoven na zakladé predpokladanych odchodti zaméstnanct na zaklad¢ historické
zkuSenosti skupiny v piedchozich letech.

Specifické piedpoklady: Skupina ptedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené na
dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zdvazkl z definovanych
pozitkt k 31. prosinci 2024 bere v Gvahu pfispévek na socialni a zdravotni pojiSténi. Popis rizik: skupina
nema samostatné plany aktiv k pokryti zdvazkd ze zaméstnaneckych benefiti. Jsou-li vzaty v iivahu roéni
platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu pro Skupina vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladi, které
maji vliv na velikost zdvazku z titulu definovanych pozitkd.

Pokud by doslo ke zmén¢ jednoho z piislusnych pojistné-matematickych predpokladd, pficemz by ostatni
predpoklady ztistaly konstantni, zmeénil by se zavazek z definovanych pozitkl na nize uvedené Castky —
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Narist diskontni Narust inflace
sazby +0,25 % +0,25%
Zavazek z titulu definovanych pozitkd k 31. prosinci 2024 9758 31953
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 2020 3789

Ackoliv tato analyza nezohlediiuje ¢asové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o zméné vyse zavazku pii zméné jednotlivych piedpokladi.



PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2024

140 - 141

24. Rezervy
V tis. Ké p?zl;‘l‘[‘l’lzz gszgtv“y‘ Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 79 426 86299 165 725
Rezervy vytvofené v pribéhu roku - 104 020 104 020
Rezervy vyuzité v prib&hu roku - (93 176) 93 176)
Rezervy nevyuzité v prubéhu roku - (9 509) (9 509)
Diskontovani - (1 094) (1094)
Zustatek k 31. prosinci 2024 79 426 86 540 165 966
Dlouhodobé 79 426 5587 85013
Kratkodobé - 80953 80953
V tis. K& Obnova Ostatni Celkem
pozemku rezervy

Zustatek k 1. lednu 2023 63 336 105 260 168 596
Rezervy vytvorené v prubéhu roku 16 383 61421 77 804
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (350) (78 656) (79 006)
Rezervy nevyuzité v pribéhu roku - (635) (635)
Diskontovani 57 (1091) (1034)
Zustatek k 31. prosinci 2023 79 426 86299 165 725
Dlouhodobé 79 426 7322 86 748
Kratkodobé 0 78 976 78 976
Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad
na zakladé zmény vyuZiti pozemki a pouzitych technologii k rekultivacim. Odekavani doba zahajeni

obnovy vétsiny pozemka je v letech 2026-2027.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na odmény a nevybranou dovolenou a spory.

25.  Zavazky z obchodnich vztahi, smluvni a ostatni zavazky
Dlouhodobé zavazky
V tis. K¢ 2024 2023
Ostatni dlouhodobé zavazky 51751 58 098
Celkem 51 751 58 098
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26.

Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména dlouhodoby zévazek vici Statutarnimu méstu Olomouc,
ktery je tvofen vzajemnym zapoctenim pohledavek a zavazki k datu ukonéeni smlouvy 30.6.2022. Vyse
zavazku k 31.12.2024 byla 38 659 tis. K& (2023 — 45 727 tis. K¢). V roce 2024 doslo k uhradé jedné splatky
ve vysi 15 000 tis. K¢, po zohlednéni tirokt pak doslo k umoteni zavazku ve vysi 7 068 tis. K¢.

Smluvni zavazky

Vtis. K¢ 2024 2023
Kratkodobé smluvni zavazky 1505 934 1552780
Celkem 1505 934 1552 780

Smluvni zavazky tvofi zejména pfijaté zalohy od zakaznikli za dodavky energii. Ze smluvnich zavazkt
evidovanych k 31.12.2023 bylo ve vynosech za rok 2024 realizovano 1 566 706 tis K¢&. Za smluvni zavazky
Spolecnost povazuje zejména pfijaté zalohy od zdkaznikd na dodavky tepla a elektiiny.

Kratkodobé zavazky
V tis. K¢ 2024 2023
Zavazky z obchodnich vztahti viici podniktim ve skupiné 625 893 511653
Zavazky z obchodnich vztahtl - tfeti strany 2736382 5187413
Ostatni zavazky 338 838 556 936
Celkem 3701113 6256 002

Ve srovnani s rokem 2023 doslo k celkovému poklesu nakupti, coz se promitlo i ve vyvoji zavazku se tieti
stranou, které se snizily. Napf. jednim vyznamnym poklesem je zdvazek ze smének o 342 milionu K¢.

Derivaty

Finan¢ni derivaty predstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika
vméné EUR a PLN. Cistd nominalni hodnota otevienych derivati na zajisténi kursového rizika
k 31.12.2024 ¢inila 3 982 808 tis. K& (2023 — 6 810 721 tis. K¢). Pramérny forwardovy kurs ¢inil 25,35.
V ramci komoditnich obchodii spolecnost rozeznava portfolio uréené pro vlastni spotiebu a portfolio
k obchodovani ocenéné realnou hodnotou. Vykazana hodnota komoditnich derivatd k 31.12.2024 je
zavazek 0 tis. K& (2023 — 27 137 tis. K&).

Precenéni Precenéni

Viis. Ke ve ve vykazu Zistatek
vlastnim  ziskia k31.12.
Pohledavky Zustatek k 1.1.2024 kapitalu ztrat 2024
Kratkodobé derivaty 139617 (69 898) (45 194) 24 525
Dlouhodobé derivaty 644 (234) (194) 216
Celkem 140261 (70132) (45388) 24741

Dopad do odloZené dané
Odlozeny danovy zavazek (20 133) 14 728 (18) (5196)
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28.

Zavazky

Kratkodobé derivaty (109 335) 49 693 48457 (11 185)
Dlouhodobé derivaty (8996) 4444 3018 (1534)
Celkem (118331) (54137) 51475 (12719)
Dopad do odloZené dané

Odlozena danova pohledavka 9830 (11368) 4210 2672

Jiné dlouhodobé pohledavky

Skupina eviduje dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2024 ve vysi 83 520 tis. KE (2023 — 105

442 tis. K&).

Pievazna cast dlouhodobych pohledavek piedstavuje finan¢ni jisténi k zabezpeceni obchodi s elektiinou
a plynem. SloZena jistina je ve prospéch Operatora trhu OTE, a.s. a ve prospéch Raiffeisenbank a.s. Skupina
dale klasifikuje ¢ast hodnoty technického zhodnoceni na koncesovaném majetku, ktera bude pii ukonceni
najmu pronajimatelem kompenzovana, jako dlouhodobé finan¢ni aktivum.

Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

V tis. K¢
Kreditni riziko 2024 2023
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 3453 559 4981 132
Jiné dlouhodobé pohledavky 83 520 105 442
Derivaty 24 741 140 261
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1238 868 1971 656
Celkem 4 800 688 7 198 491
Nominalni hS(:l(;fli)lgr Nominalni hs:(;iil:;
Ztrdty ze snieni hodnoty hodnota 2024~ "ygpqs  hodnota2023  7yp)3s
Do data splatnosti 3463113 50 5101580 28 030
0 - 90 dnti po datu splatnosti 51133 4572 41128 9 884
91 - 180 dnti po datu splatnosti 19 159 5725 11255 4340
181 - 360 dnii po datu splatnosti 4021 1396 8 837 4479
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 147 005 142 889 130 835 114 531
Celkem 3 684 431 154 631 5292635 161 265

*Vyse uvedené snizeni hodnot zahrnuje i specifické opravné polozky pro rizikové zakazniky.
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Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztahii v prubéhu

roku byl nasledujici:

V tis. K¢ 2024 2023
Zustatek k 1. lednu (161 265) (162 798)
Tvorba (18 251) (30 343)
Cerpéni 25245 31876
Zustatek k 31. prosinci (154 631) (161 265)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkta Skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

uroka.

K 31. prosinci 2024

e L. Smluvni .
hgfie::tla penézni Do 6 mésicii fnzzille laz2roky 2az5let Nad 5 let

V tis. K¢ toky
Dlouhodoby uvér 4 825000 5739733 156 115 156 974 313 089 5113555 -
Cashpooling 5176 974 5176 974 5176 974 - - - -
Ostatni finan¢ni zavazky 22178 22178 2478 - 2601 8119 8 980
Zavazky derivaty 12719 12719 8322 2 863 1384 150 -
Zévazky z obchodnich 3752865 3760959 3709208 - 7842 39 880 4029
vztaht a ostatni zavazky
Smluvni zavazky 1505934 1505 934 1505934 - - - -
Celkem 15295670 16218497 10559 031 159 837 324916 5161704 13 009

K 31. prosinci 2023

. Smluvni .
Ugetni penéZni Do 6 mésicii 6 ?Z,lf laz2roky 2az5let Nad 5 let
. . hodnota mésici

V tis. K¢ toky
Dlouhodoby uvér 4 825 000 6597612 228 684 224 904 451 044 5692 980 -
Cashpooling 3230 147 3230 147 3230 147 - - - -
Ostatni finan¢ni zavazky 40 581 40 581 18 687 - 2 652 8729 10 963
Zavazky derivaty 118 331 118 331 90 292 22 346 5693 - -
Zévazky z obchodnich 6314100 6314100 6257312 - 5 405 46948 4435
vztahi a ostatni zavazky
Smluvni zavazky 1552780 1 552780 1 552780 - - - -
Celkem 16080939 17853551 11377902 247 250 464 794 5748 207 15398

K poklesu smluvnich tokd u dlouhodobého uvéru v roce 2024 doslo zejména kvili snizeni urokové sazby

v budoucich letech.

Ménove riziko

Pro zajisténi nakupt a prodeju elektiiny v EUR a PLN byly uzavieny forwardové kontrakty se spolecnosti
Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5). Vzhledem k postupnému zajisténi nakupti a prodeji
je meénove riziko pro spole¢nost minimalni.
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2024 2024 2023 2023
Ménové riziko v tis. K¢ EUR PLN EUR PLN
Pohledavky z obchodnich vztahi 512 898 - 1079 527 -
Zavazky z obchodnich vztahti (130 642) (75 280) (83 951) (895 495)
Cash pool s matetskou spolec¢nosti 203 019 - 253937 -
Derivaty aktivni 24 732 10 123 852 16 409
Derivaty pasivni (12 720) - (118 295) -
Cista finan¢ni pozice 597 287 (75 270) 1255070 (879 086)

Dopad ostatnich cizoménovych pozic neni vyznamny.

Vliv pripadné zmény ménovych kurzit na vysledek hospodaieni

Zisk nebo ztrdta

Cisty vysledek hospodaieni

k 31.12.2024 narist pokles nardst pokles
EUR (10% pohyb) 58 075 (58 075) 46 378 (46 378)
PLN (10% pohyb) (7 528) 7528 (6 098) 6098
k 31.12.2023 narust pokles narust pokles
EUR (10% pohyb) 125 165 (125 165) 101 379 (101 379)
PLN (10% pohyb) (89 550) 89 550 (72 535) 72 535

Pfiméfené mozné posileni EUR a PLN vi¢i vSem ostatnim ménam k 31.12.2024 by mélo dopad na ocenéni
finan¢nich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
vyse. Tato analyza pfedpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby, ziistavaji konstantni

a ignoruji jakykoli dopad ocekavanych prodeji a nakupti.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2024 Skupina vykazuje nasledujici uro¢ené finanéni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou tirokovou sazbou

V tis. K¢ 2024 2023

Dlouhodoby Gvér (4 825 000) (4 825 000)
Zavazky z prav ptistupu (102 540) (106 220)
Zavazky z prav k uzivani (671 142) (651 025)
Ostatni finanéni zavazky (2550) (2 801)
Cash pool s matetskou spolecnosti (5119 541) (3187919)
Celkem (10 720 773) (8 772 965)

Analyza citlivosti finanénich nastrojii s pohyblivou trokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zaklad¢ expozice vici urokovym sazbam vztahujicim se k ivérovym
finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci ti¢etniho obdobi. U zavazku s variabilni sazbou je analyza
pripravena za piedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v prabéhu

celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly turokové sazby o 0,5 % vysSi/niz§i a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni,
vysledek hospodareni Skupiny za obdobi konéici 31. prosince 2024 by se snizil/zvysil 0 26,6 mil. K& (2023:

snizeni/zvySeni o 29,6 mil. K¢).

¥D A 31813u3 e1j03A « 20T eARIdZ JUD0IAA



PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2024

Efektivni urokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a financnich zavazkt nesoucich urok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

Primérna Ve zdvazk
urokova k):;sle ZAVAZRU - pryisti zména Datum

Efektivni tirokovd sazba a analyza sazba 2024 .z(p;;(‘)‘smm urokové sazby  splatnosti
piecenéni (%)
Dlouhodoby tveér 8,05% (4 825 000) 03/2025 10/2027
Zavazky z prav uzivani a prav ptistupu 4,7% - 5,16% (773 682) 2025-2057
Cash pool s matefskou spolecnosti 39-7,69%  (5119541)
Celkem (10 718 223)

Pozn. Vyse uvedend data neobsahuji udaje o derivatech.

Redlné hodnoty finanénich zdavazkii, které nejsou vykazovany v redalné hodnoté

Level 3 Level 3
2024 2024 2023 2023
Dlouhodoby uvér (4 825 000) (4 872 046) (4 825 000) (4 883 559)
Celkem (4 825 000) (4 872 046) (4 825 000) (4 883 559)

Zpusob vypoctu redlnych hodnot je uveden v bodé 4. Redlnd hodnota nederivatovych finan¢nich aktiv a
zavazkl véetné cashpoolu je odivodnéné piiblizna vykazané ucetni hodnoté.

V souladu se standardem IFRS 7 Financ¢ni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).

Urokové sazby poufité pro vypocet redlnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskotanci pen&znich toki, kde je to mozné, vychazi z trokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati, trzni urokové miry pro dluhopisy a Gvéry
a jsou nasledujici:
2024 2023
Derivaty 3,6-4,3% 3,3-6,94%
Dlouhodoby uvér 7,2-8,05% 7,99-9,8%
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29.

Pravo Kk uzivani

Z pohledu ndjemce

Skupina si pronajima budovy, pozemky a zafizeni prevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu

vetSinou nepfesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsaZeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoroénd
navySovany o inflaci. Nésledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerfim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako pravo k uZivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Skupina si pronajiméd pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které

spliovaly nalezitosti IFRS 16 jsou vykazany jako majetek — Pravo k uZivani.

Vtis. K¢
Ndgjemné vykazané ve vykazu ziskii a ztrdat (nevztahuje

se k Pravu k uZivdini) 2024 2023
Néklady na najem aktiv nizké hodnoty 21 640 26 300
Naéklady vztahujici se k variabilnim slozkdm najmu 49 276 37056
Naklady ostatni 4706 19 529
Celkem 75 622 82 885

¥ A31819u3 BI|0DA « 70T eARIdZ JU0IAA
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Aktiva z prava uZivani

Ztraty ze

Pori , Zustatek PrirGstky / L Ubvtky* Zustatek k 31.
orizovact cenda k lledna2024  pietiétovani smzem YKy prosinci 2024
odnoty
Pozemky a budovy 956 082 47 160 - (61 168) 942 074
Zatizeni 556 981 149 365 - (73 702) 632 644
Celkem 1513 063 196 525 - (134 871) 1574718
N Yo Ztraty ze 5
.. , Zustatek Prirastky / . . Zustatek k 31.
Pofizovaci cena k 1Jedna2023  piectovani hf)r:ilrfg?; Ubytky™ " osinci 2023
Pozemky a budovy 768 958 200330 - (13 206) 956 082
Zatizeni 457 672 169 985 - (70 676) 556 981
Celkem 1226 630 370 315 - (83 882) 1510 063
, , . oo Ztraty ze .
Opravvky a opravné Zustatek f’r}rvustk,y / snivent Ubytky* Zistatek k 31.
polozky k 1.ledna 2024 pretctovani hodnoty prosinci 2024
Pozemky a budovy (570 699) (100 179) - 55335 (615 653)
Zatizeni (314 723) (113 554) - 63 081 (365 196)
Celkem (885 392) (213 873) - 118 416 (980 849)
, . . v o Ztraty ze o
Opravvky a opravne Zustatek f’r}rvustky / snizent Uby oy Zuste}tek. k31.
polozky k 1.ledna 2023 pfeuctovani hodroty prosinci 2023
Pozemky a budovy (498 955) (77 940) 2755 3471 (570 699)
Zarizeni (282 662) (101 880) 4977 64 842 (314 723)
Celkem (781 617) (179 820) 71732 68 313 (885 392)
N oo Ztraty ze 5
. . Zustatek Prirtstky / . < Zustatek k 31.
Ziistatkovd hodnota k Lledna2024  preactovani hodnoty Ubytky™ *osinci 2024
Pozemky a budovy 385413 (53 159) - (5 833) 326 420
Zatizeni 242 258 35811 - (10 621) 267 447
Celkem 627 671 (17 348) - (16 454) 593 867
. o Ztraty ze N
Ziistatkova hodnota K11 Zustatek ?rP:uStk,y / snizeni Ubytky* Zustatek k 31.
Jledna 2023 pretctovani hodnoty prosinci 2023
Pozemky a budovy 270 003 122 390 2755 (9 735) 385413
Zatizeni 175010 68 105 4977 (5 834) 242 258
Celkem 445 013 190 495 7732 (15 569) 627 671

* Je tvofeno zejména ukoncenim smluv po uplynuti doby najmu, a ¢asteéné také zkracenim doby najmu

a precenénim kontraktd.
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Smluvni penéZni toky

K 31. prosinci 2024
Smluvni

¥D A 31813u3 e1j03A « 20T eARIdZ JUD0IAA

viis. Ke Ugetni penéZni DVO,60 6 ?Z,lf 1az2 2azS5let NadS5 let
. . hodnota mésici  mésici roky

Zavazky 7 leasingu toky

Zavazky z prava

pfistupu a prav k 773681 916046 158 573 66 037 239819 299427 152191

uzivani

Celkem 773681 916046 158573 66037 239819 299427 152191

K 31. prosinci 2023
Smluvni

v iis. Ke Utetni =, ogmi D06 0aZIZ - 1aZ2 ) gy Nad 5 let
. . hodnota mésici  mésici roky

Zavazky 7 leasingu toky

Zavazky z prava

pfistupu a prava k 757245 759428 127087 35147 185703 264 828 146 665

uzivani

Celkem 757245 759428 127087 35147 185703 264 828 146 665

Z pohledu pronajimatele

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Skupinou pro dodavky tepla a vzduchu. Podle IFRS 16 (dfive IFRIC 4) je tento specificky majetek
klasifikovan pod kontrolou zakaznika.

Pohledavky 7 leasingu
v tis. K¢ 2024 2023
Dlouhodoba ¢ast 235329 7 706
Kratkodoba ¢ast 25494 1 500

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Skupinou pro dodavky tepla. Podle IFRS 16 (diive IFRIC 4) je tento majetek klasifikovan pod
kontrolou zakaznika. Spolecnost nevytvofila k témto pohledavkam z leasingu opravné polozky k 31.
prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023.
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30.

31.

Spriznéné osoby
Transakce se spriznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a koneénym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA.

Transakce s vedenim skupiny
Vedeni spolecnosti skupiny ani jejich pfimi rodinni pfislu$nici nevlastni Zadn4 hlasovaci prava spole¢nosti

ve spolecnosti.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii
Vedle platii poskytuje spole¢nost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke
sluzebnim a soukromym u¢eltm.

V tis. K¢ 2024 2023
Odména zaméstnancim 131114 127 108
Dlouhodoba plnéni 7926 6291
Odména zaméstnancim celkem 139 040 133 399

Spiiznéné strany

Bézné transakce mezi skupinou a jeji materskou spolecnosti

Prodejni transakce:

1. Refakturace Pravnich sluzeb

Bézné transakce mezi Skupinou a spolecnostmi oviadanymi materskou spolecnosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
. Technické sluzby
. Vynosy z pronajmu aj.

Nakupni transakce:

. Poradenské sluzby poskytnuté spole¢nosti

. Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty
o Pojisténi

o Zaruky

. Nakupy komodit

VSechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskute¢nény za b&znych trznich podminek.

V roce 2024 nedoslo ke zméné ve vlastnické struktufe skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spiiznéné osoby
se zahrnuji v8echny spole¢nosti v ramci skupiny Veolia. Spoleénost vykazuje v pfiloze k Gi€etni zavérce
pouze vyznamné vztahy s témito entitami.
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32.

34.

V tis. K¢ 2024 2023

Nékupy 4847571 4492218
Prodeje 1563715 1969 532
Financ¢ni naklady (vcetné kapitalizovanych troki) 639 697 622 790
Financ¢ni vynosy 89 765 67 080
Pohledavky z obchodniho styku 327183 366 740
Zavazky z obchodniho styku 501 218 364 810
Smluvni aktiva 194 936 179 621
Smluvni zavazky 37314 18 673
Finanéni pohledavky 1097 300 1 842 275
Finanéni zavazky 9970929 8011327

Skupina je zapojena do cash poolu se spolecnosti Veolia Energie International SA (viz bod 20, 22). Finan¢ni
zavazky zahrnuji zejména zistatek cashpoolingu a pfijatého uvéru. Finan¢ni naklady zahrnuji zejména
uroky z téchto finanénich transakeci.

Poskytnuté zaruky

Skupina uplatiiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych piipadech vyplyvajicich
z vybérovych fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2024 existovaly poskytnuté
bankovni zaruky ve vztahu k vlastni ¢innosti Skupiny ve vysi 1 645 mil. K¢ (2023 — 1 141 mil. K¢)
a poskytnuté dlouhodobé jistiny ve vysi 51 mil. K¢ (2023 - 75 mil. K¢).

Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zavérky dosSlo ke zméné vlastnické struktury. Dne
17. dubna 2025 spole¢nost Veolia Energie International S.A. odkoupila veskery 15% majetkovy podil
spole¢nosti CEZ ve spole&nosti Veolia Energie CR a.s.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zaveérky nedoslo k zadnym dal$im vyznamnym udalostem,
které by mély vliv na téetni zavérku roku 2024 a které by v ni mély byt zohlednény.

¥D A 31813u3 e1j03A « 20T eARIdZ JUD0IAA
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za udéetni obdobi roku 2024

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

piedstavenstvem spolenosti Veolia Energie CR, a.s.
se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
I1CO: 451 93 410,

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1. Preambule zpravy.

2. Urceni a charakteristika propojenych osob.

3. Uloha ovladané osoby, zpuisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

4, Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani ucinénych na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

5. Zavér.
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1.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 27. unora 2025.

Zprava bude piedana k piezkoumani dozor¢i radé spolecnosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a s jejim stanoviskem bude sezndmena valna hromada spole¢nosti rozhodujici o schvéleni fadné
ucetni zaveérky, o rozdéleni zisku nebo o thrad¢ ztraty a o stanoveni tantiém.

Spravnost udajii uvedenych ve zpravé byla ptedana k ovéfeni auditorovi KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o.

Zprava je zpracovana za uéetni obdobi roku 2024.

IL
Urdeni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje prehled viech propojenych spolenosti v Ceské republice
nehled€ na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2024 uzavien €i realizovan néjaky smluvni
vztah, véetné uvedent jejich ovladajicich osob. Déle je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiZ v daném roce néjaky smluvni vztah uzavien i realizovan
byl.

Ovladana spoleénost

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikaéni Cislo:
Pravni forma:

Veolia Energie CR, a.s.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

45193 410

akciova spoleénost

Dale také jen Veolia Energie CR &i spoleénost.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spole¢nosti

Obchodni firma:
Sidle:
Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni &islo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni &islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znalka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spolenost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spoleénost

VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

488 770 785 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost zjednodusena

Energie Projekt éR, s.r.o. ,,v likvidaci*
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedend u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ruéenim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.
Zelend 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
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Identifikaéni ¢islo:
Spisova znafka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni dislo:
Spisova znafka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacfka:
Prdvni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

601 93 204
B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spoleénost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedené u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Tiebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138 317

B 1258 vedend u Krajského soudu v Ostravé

akciova spolecnost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

451 48 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Uovice, 353 01 Marianské Lazné
49790 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spoleénost s ru¢enim omezenym

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Zelend 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorudovaci &islo: 70974

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spoleénost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
25846 159

C 21431 vedend u Krajského soudu v Ostravé
spolegnost s ruenim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 189 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
spoleénost s ruenim omezenym

Institut environmentalnich sluZeb, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 (dfive Podolska 15/17,
Podoli, 147 00 Praha 4)

629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Spoleénost zménila sidlo dne 3. fijna 2024,

Obchodni firma:
Sidlo:

Veolia Smart Systems CR, s.r.0.
Zelend 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava



Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

156 — 157

030 81 761
C 93006 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spoleénost zanikla sloudenim s néstupnickou spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (do OR zména

zapséana dne 1.12.2024).

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikacni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni éislo:
Pravni forma:

Obchodni firma;
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidloe:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znac¢ka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spole€nost

VEOLJA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spoleénost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolednost

PraZské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolegnost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Vodarna Zlin a.s.

tiida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedend u Krajského soudu v Brné
akciova spoleénost

Stiedodeské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spoleénost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

Vodohospodai'ska spolenost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzefiské Pfedmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolec¢nost s rucenim omezenym
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Obchodni firma:
Sidle:
Identifikadni Cislo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znalka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znaéka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni éislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firmas:
Sidlo:
Identifika&ni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika&ni Cislo:
Spisova znalka:
Pravni forma:

Krilovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové

274 61 211
B 2383 vedend u Krajského soudu v Hradei Kralové
akciova spolecnost

1. S¢V, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000
47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Cesk4 voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivai, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole&nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole€nost

Veolia Vedlej3i produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ruenim omezenym

Severoleska servisni a.s.

Pfitkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
akciova spoleénost

ToT.water a.s.

Radlickd 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dtive Sokolovska 100/94,

Karlin, 186 00 Praha 8)

05589916

B 25457 vedend u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spoleénost zménila sidlo dne 13. kvétna 2024.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

PraZska teplarenska a.s.

Radlickéd 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (d¥ive Praha 7, Partyzanska

1/7, PSC 17000)

452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Spolecnost zménila sidlo dne 9. kvétna 2024.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znadka:

TERMONTA PRAHA a.s.

Praha 10, Tiebohosticka 46/11, PSC 10000
471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze



Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

akciova spolecnost

PT Koncept, a.s.

Radlické4 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Partyzanska 1/7,
HoleSovice, 170 00 Praha 7)

032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Spole¢nost zmeénila sidlo dne 6. kv&tna 2024.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znafka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikacni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni dislo:
Spisova znafka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s rucenim omezenym

PT Distribucni, s.r.o.

Praha 9 - Stfizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
457 93 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ruenim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.0.

Dluhonské 1350/43, Prerov I-Mé&sto, 750 02 Pierov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s rudenim omezenym

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (d¥ive Partyzanska 1/7
Holesovice, 170 00 Praha 7)

293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

3

Spolecnost zménila sidlo dne 7. kvétna 2024,

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

Popron Systems a.s.

Revoluéni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
618 55 162

B 28240 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolednost

Spoleénost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znalka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikaéni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni dislo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spoleénost s ruéenim omezenym

Veolia Energia Slovensko, a.s.

Einsteinova 21, Bratislava 851 01, Slovenska republika
35702257

1188/B vedend u Okresniho soudu Bratislava

akciova spolecnost

Recovera VyuZiti zdroji a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive gpanélské 1073/10,

Vinohrady, 120 00 Praha 2)

256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spoleénost

Spoleénost zménila sidlo dne 1. ledna 2025.
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Obchodni firma: Advance Energo a.s.

SSidlo: Zelend 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
Identifikadni ¢islo: 09007 172

Spisova znacka: B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spoletnost se stala soudasti skupiny Veolia dne 27. inora 2024,

Obchodni firma: P¥ibramska provozni s.r.o

Sidlo: Novohospodska 93, Pfibram IX, 261 01 Pfibram
Identifikaéni ¢islo: 223 13 460

Spisova znacka: C 414411 vedend u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolegnost byla zaloZena a stala se souasti skupiny dne 28. listopadu 2024.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovlddajici a oviddané osoby, jakoZto osob propojenych, jsou uvedena v prilohach
¢ 1 a2této Zpravy.

III.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostfedky ovlid4ni a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. je vrémci podnikatelského seskupeni osobou fizenou
ve smyslu § 79 zakona & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zikon
o obchodnich korporacich (dale jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému fizeni v ramci jednotné
politiky a koncepéniho Fizeni koncernu, z éehoZ pro fizenou osobu plynou piedevs§im vyhody
z oblasti know-how poskytovaného vramci skupiny pro vykondvani Cinnosti podnikéni
ovladané osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostiednictvim vykonu akcionafskych prav na valné
hromadé spole¢nosti majoritnim zastoupenim jednoho akcionéfe, ktery ma diky svym podilim
hlasovacich prav vliv na prosazeni svych zéastupci, Clenii organi spole€nosti, a miiZe timto
zpiisobem ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti. Na druhé strané vSak veSkerd vyznamna
zésadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu se stanovami spolecnosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionaitl, kdy o zalezitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b), c),
i, k), 1), m), n), o) a p) t&hto stanov rozhoduje valnd hromada alespoit 87 % hlasii vSech
akcionaid.

Ze Clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spole¢nosti zZadnd budouci ¢i dlouhodobé rizika,
statutdrnimu orgnu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spolecnost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

Spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou zndmy zadné akcionaiské dohody o vykonu
hlasovacich prav uzaviené mezi akcionafi spole¢nosti.
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V.
Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku iijmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u€inénych na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovlddajicim spolenostem a k osobam ovlidajicim ovlddajici spolecnosti
Al Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
je uzaviena Licen¢ni smlouva na uZiti ochranné znamky a Smlouva o poskytovéani sluZeb
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. je ugastnikem cash-poolingu v rdmci Dohody o poskytovéani
obousmérného realného cash-poolingu a Treasury agreement k fungovani cash-poolingu
ve skupiné uzaviené se spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. a Komer¢ni bankou, a.s.
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dale je se spoletnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. (pravnim néstupcem spoleCnosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE) uzaviena Smlouva o zajisténi dlouhodobého uvéru
a Ramcova dohoda k transakcim s forwardovymi finanénimi néstroji za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, as. podepsala Prohlaeni o zapojeni do Mezindrodniho
skupinového pldnu spofeni skupiny Veolia Environnement, programu zaméstnaneckych akeii
Sequoia, a Dohodu o sdileni nakladi v souvislosti s akcionafskym plénem Sequoia. V této
souvislosti se podilela také na piisp&vcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondi,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. byly dale provadény refakturace nakladi, které
odpovidaly skutednym zprostfedkovanym vydajim za penzijni pfipojiSténi.

A2. Spoleénost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.4.

Spoletnost Veolia Energie CR, as. provadi spoleénosti VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL S.A. refakturace pravnich sluzeb, které odpovidaji skutecn€ vynaloZenym
nékladiim. Nebyly uskutednény Zzadné smluvni vztahy, ¢inéna Zadna pravni jedndni a opatieni
ve vztahu ke spoleCnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A. nebo z ]6}1 strany
&i v jejim zajmu a nedo$lo k Zddnému plnéni ¢i protiplnéni. Spolecnosti Veolia Energie CR, ass.
nevznikla zadna ujma.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEQLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.

Mezi spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena a plnéna Dohoda o pievodu prav a povinnosti
ze Smlouvy o obchodovani s povolenkami CO; za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spoleénost Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci“

Mezi spole&nosti Energie Projekt CR, s.r.o. a spole¢nosti Veolia Energie CR, ass. je uzaviena
Smlouva o poskytovéni sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2024 realizovano. Zadné dal§i smluvni vztahy mezi spolednosti Energie Projekt CR, s.r.o.
a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.
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B3. Spoleénost RECOVERA CZ, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti RECOVERA CZ, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
vroce 2024 realizovano. Zadné daldi smluvni vztahy mezi spolednosti a spolednosti
Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B4. Spoleénost OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Mezi spoleénostmi OLTERM & TD Olomouc, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavfeny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horkd voda), vcetné
doplitkové vody na tepelné zdroje, Smlouva o podpofe informaéniho systému, Smlouva o najmu
parovodni pfipojky, Smlouva o zpracovani mezd, Smlouva o pravidelném poskytovani
poradenstvi v oblasti fizeni, Smlouva o zpracovani osobnich tdajli (bez plnéni), Ujednéni
o cené tepelné energie pro rok 2025 véetné dodatkd a Smlouva o dilo na instalaci fotovoltaické
elektrarny, vie za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o provozovani tepelného zdroje Gen. Piky, Smlouva o ndjmu
horkovodni piipojky, Smlouva o ngjmu nebytovych prostor, véetné dodatkd, a to za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spolednosti Veolia Energie CR, as. a spolednosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
je uzaviena Ramcova smlouva o vzajemném poskytovani sluZeb a pomoci, Smlouva o nakladéni
s finanénimi prostfedky v ramci skupiny, Smlouva o provozu tepelnych rozvodil a poskytovani
sluzeb tepelného dispecinku, Smlouva o spolupraci pfi spoleéném uZzivani méfici tepla, véetné

N

dodatku na roz§ifeni servisni a evidenéni ¢innosti.

Dale spole¢nosti provadéji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, ubytovani, cestovni naklady,
néklady na audit, Skoleni, smlouva o podpofe v oblasti kybernetické bezpecnosti a ochrany
osobnich udajt apod.).

Spoleénost ma se spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienou Smlouvu o vécném
bfemeni, kde jsou ob€ spolecnosti vedeny jako opravnéné osoby, vzijemné bez prav
a povinnosti.

Déle maji spole¢nosti uzavienu Dohodu o umisténi komunikaéniho spoje v ramci realizace
stavby parovodni kanalové piipojky, a to beziiplatn€ po dobu zivotnosti uloZeného spoje.

Spole€nosti dale uzaviely Ramcovou smlouvu o ochrané osobnich udaji a Smlouvu
o zabezpedeni alternativniho zpsobu dodavky teplé vody (bez vzéjemného plnéni). Spole¢nost
OLTERM & TD Olomouc, a.s. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.

BS5. Spoleénost AmpluServis, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny, Smlouvy o poskytovani
sluZzeb, Smlouva o nakladani s finanénimi prostfedky v ramci skupiny, véetné provadécich
dodatk®l, Smlouvy na najmy nebytovych prostor, Smlouvy na nijem majetku, Smlouva
na Satnovani, Smlouva na nijem pozemku, Dohoda o vyrovnani zavazki — poskytovani
bankovnich zaruk od KB, a.s., Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Podlicen¢ni smlouva
na uZiti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montaZe a opravy, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby, Smlouva o najmu vozidel a Smlouvy na investiéni vystavbu za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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Mezi spoleénosti AmpluServis, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena Smlouva
o obchodni spolupraci (TP model).

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy,
nasledn& provadi refakturaci nakladi. Dale Veolia Energie CR, as. provadi spolednosti
AmpluServis, a.s. refakturaci nakladd spojenych s pravnimi sluZbami, telefonnimi poplatky,
postovnimi sluZzbami, propaganimi materialy, kancelafskymi potiebami aj.

Spole¢nost AmpluServis, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B6. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finanénimi prostiedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich tdaji,
Smlouva o pronajmu technika, Podlicenéni smlouva na uziti ochranné zndmky za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, as. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s.
investorskou &innost na zdkladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi
v oblasti pofizovani investic.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na zuctovéani
odchylek, Individualni jednorazova smlouva ziruky piivodu (GoO); Smlouva na dodavku
prachového uhli, Smlouva o dilo na obsluhu G490 Stard plyndrna Kolin za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladi.

Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi spolednosti Veolia Energie Kolin, a.s.
refakturace sluZeb (pravni sluzby, propagaéni pfedméty, pronajmy salfi, spotfebni material,
spoje, cestovni naklady, Skoleni apod.).

Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla financni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.

Spolenost Veolia Energie CR, a.s. v roce 2024 odprodala spoleénosti Veolia Energie Kolin, a.s.
majetek.

B7. Spoleénost Veolia Energie Maridanské Lazné, s.r.o.

Mezi spolenosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o najmu derpacich vrtd,
Smlouva o ndjmu tolivé redukce, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani
s finanénimi prostiedky v ramci skupiny, v€etné dodatkd, Smlouva o zpracovani osobnich tidajd,
Podlicenéni smlouva na uZiti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolenost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie Maridnské Lazné,
s.r.0. investorskou &innost na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi
v oblasti pofizovani investic.

A A 31813u3 eljo3A « $Z0T eARIdZ JUD0IAA



Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektiiny, Smlouva o dilo na obsluhu G977 Lazné
Kynvart a Smlouva o dilo na Gidrzbu VS ve Fr. Laznich za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Mezi spole€nosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. a spole€nosti Veolia Energie CR, a.s.
je uzaviena Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Spole&nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolecnost Veolia Energie Maridnské Lazng, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd.

Dale spolenost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluZeb (propaga¢ni predméty,
pronajmy salil a vozu, elektronickd zafizeni, spotiebni material, hlasové sluzby a data, cestovni
néklady, $koleni, ochranné pomicky, pravni sluzby, analyza popelovin apod.).

Spoleénost Veolia Energie Maridnské Lazn&, s.r.o. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

BS. Spoleénost Veolia Prizmyslové sluzby CR, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. jsou
uzavieny:

- Dodavatelské smlouvy: Smlouvy na prodej tepelné energie, Smlouva o u€tovani pevné ceny
za decentralni vyrobu a pieadtovani nakladi pfi odbéru CEZ Distribuce, Smlouvy
o poskytovani sluZeb a uZivani rozvoden, Smlouvy o nijmu nebytovych prostor, Piikazni
smlouva o nakladani a obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt, Smlouva
o poskytovéni sluZeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Smlouva
o nakladéani s finan&nimi prostiedky v ramei skupiny, v€etné provadécich dodatkil, Smlouvy
o poskytovéani sluzeb (IT, obchod, fakturace, poradenstvi atd.), Rozhodnuti o piistupu
spole¢nosti na podminky pro investovani do zaméstnaneckych podilovych fondi Sequoia,
Smlouva o zpracovani osobnich udajii, Podlicenéni smlouva na uZiti ochranné znamky,
Smlouva o refakturaci ndkladi na ndkup a distribuci zemniho plynu, Smlouvy o pravu
provést stavbu, Ramcova smlouva o ochrané osobnich udajii, Memorandum o spolupraci
v oblasti realizace projektu KGJ Korytko, Smlouva o pfevodu ¢asti ikont — oblast BOZP,
PO, ISR a Compliance, Smlouva o udasti v agregalnim bloku, Smlouva o provozovani
a obsluze plynového kotle K21, Smlouva o Gétovani a pfectovani nakladl za dodavky
zemniho plynu, elektiiny a vody pro kotel K21 za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

- Odbératelské smlouvy: Najemni smlouva vedeni 22 kV, Servisni smlouvy na servis, opravy
a feSeni poruchovych stavii na zafizeni suchych odbéri popelovin ETB, Smlouva o ndjmu
¢asti podniku, Smlouva o poskytovani sluzeb — Projekt optimalizace vyrobnich zdroji —
Palmix — pefakturace sluzeb, Smlouva o piipojeni vyrobny elektfiny KGJ, Smlouva
o pevodu &asti ukonti — technicka a persondlni oblast, Ramcovéa smlouva na servisni prace,
Smlouva o doddvce tepelné energie lokalita Novy Ji¢in, Smlouva o doddvce elektiiny lokalita
Novy Ji¢in, Smlouva o pfipojeni vyrobny elektfiny lokalita Novy Ji¢in, Smlouva o prodeji
tepelné energie lokalita PYerov, Smlouva o dodavce a odbéru elektiiny lokalita Pferov, Kupni
smlouva — prodej VN transformatoru, Servisni smlouva na zaji§téni pozaru¢niho servisu KGJ
FNOL, Smlouva o pfipojeni zakaznika — lokalita CSA, Smlouva o dodévce tepelné energie
K21 SVOL, Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiiny — lokalita TKV, Smlouva o zaji§téni
distribuénich sluzeb — lokalita TKV, Smlouvy o dilo na vybudovani FVE Husické
a MituSova, Olomouc, Darovaci smlouvy FVE MituSova a Husickd, Objednédvky na zaji§téni
roziétovani SVJ Hornomé&cholupské a SVJ Ranta 1 za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.
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Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladl, které odpovidaji skute€nym
vynalozenym nakladim.

Spoletnost Veolia Primyslové sluzby CR, as. poskytla finanéni dary Nadagnimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

BY. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.0.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o podndjmu nebytovych
prostor a smlouva o ngjmu movitych véci, Smlouva EFET o bilaterdlnim obchodu s elektfinou,
Smlouva o zpracovani osobnich udajii, Podlicenéni smlouva nauZziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odberatelské smlouvy: Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu a elektfiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé. Dale byla mezi t€mito spoleénostmi uzaviena a plnéna Smlouva
o prodeji a koupi biomasy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.0. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolednost Veolia Komodity CR, s.r.0. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci naklada.

Spole&nost Veolia Energie CR, a.s. dale fakturuje spolegnosti Veolia Komodity CR, a.s. poplatky
za poskytnuté penézité zaruky vyplyvajici z ramcovych smluv u dodavatelii plynu a elektfiny.
Dale spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadi spoletnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, administrativni poplatky, propagacni pfedméty, pronajmy
kancelafi, spotfebni material, spoje, cestovni naklady, vnitropfeprava, telefonni poplatky,
postovni sluzby, servis, vymeéna svételnych zdrojli, Gdrzbarské prace, sanitarni material apod.).
Spolegnost Veolia Komodity CR, s.r.o. poskytla finanéni dar Nadatnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B10. Spoleénost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Kupni smlouva na povolenky CO», Smlouva na dodavky elektfiny,
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny,
véetné provadécich dodatkfi, Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Smlouva o poskytovani
sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Podlicenéni smlouva na uziti
ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla, Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva
na zactovani odchylek a Smlouva o i€asti v agregaénim bloku za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s je uzaviena
Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolenost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci naklada.

Dale spoletnost Veolia Energie CR, a.s. provadi spoletnosti Veolia Energie Praha, a.s.
refakturaci nakladd spojenych s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky, poStovnimi sluzbami,
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propagacnimi pfedméty, mikrosystémy, ochrannymi pomtickami aj., které odpovidaji skuteéné
vynaloZenym vydajim.

Spoleénost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.

B11. Spolecnost Veolia Powerline Kaczyce Sp. 7 0.0.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
je uzaviena Podlicencni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B12. Spolecnost Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Na zékladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnancii poskytoval
Institut environmentalnich sluZeb, a.s. spolednosti Veolia Energic CR, a.s. sluZby v oblasti
vzdélavani jejich zaméstnancl, evidenci vzd€lavani v persondlnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Nasledné provadél refakturaci ndkladd spojenych spronagjmy a ubytovanim v navaznosti
na realizovana Skoleni.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Institut environmentélnich sluZeb
je uzaviena a plnéna Smlouva o najmu prostoru slouzZiciho k podnikani za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

B13. Spole¢nost Advance Energo a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Advance Energo a.s. je uzaviena a plnéna
Smlouva o poskytovani sluZeb za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s uzavira za spole¢nost Advance Energo a.s. pojistné smlouvy
a nasledné provadi refakturaci naklada.

Spolegnost Advance Energo a.s. realizuje pro spoletnost Veolia Energiec CR, a.s. na zdkladg
jednotlivych smluv projektové prace a investi¢ni vystavbu za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B14. Spolecnost Praziské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
je uzaviena a plnéna Smlouva na dodavku tepla a teplé a uzitkové vody, Smlouva o zaji§téni
komplexnich sluZeb a servisu zdroji tepla a chladu, v&etn& dodatk®i, Podpachtovni smlouvy
technologickych zafizeni, véetné dodatkd, Smlouva o obsluze zafizeni V Tower a Dohoda
o Usporach a energetickém managementu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. byly
v roce 2024 plnény smlouvy, jejichZ pfedmétem byla dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zaklade€ kterych probihalo v roce 2024 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek v daném Ease a mist& obvyklych.

BI5. Spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spolegnost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provad&la v prib&hu roku 2024 spole€nosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladfi sluZeb v oblasti public relations, za zaji§téni
propagacnich piedmétii, kalendaiti, zpracovani PF, pfekladl aj., které odpovidaji skuteéné
zprostiedkovanym vydajim.
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B16. Spolecnost Ceskd voda — MEMSEP, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Ceskd voda — MEMSEP, a.s. je uzaviena
a plnéna Smlouva o zajisténi prodeje a odbdru pohonnych hmot pro vozidla Veolia Energie CR,
a.s. a dodatek ke Smlouvé o dilo na odkanalizovani tepelného vyméniku za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spoletnost Veolia Energie CR, as. provadi na zékladé dilgich objednavek spolecnosti
Ceska voda — MEMSEDP, a.s. opravy v kotelndch provoznich budov této spolecnosti.

Spoletnost Ceska Voda — MEMSEP, a.s. provadi na zékladé objednavek pro spole¢nost Veolia
Energie CR, a.s. nakup vody a upravu vodomérné soustavy.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla pro spole€nost Ceska Voda—MEMSEP, a.s. v roce
2024 revize, servis, projektové a stavebni prace.

B17. Spoleénost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. byly
v roce 2024 plnény smlouvy, jejichZ pfedmétem je dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zakladé kterych probihalo v roce 2024 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek a ceny v daném Case a misté obvyklé.

Dale je mezi spole¢nostmi uzaviena Smlouva o provozovéani - T. Bati 383, Zlin, za podminek
a ceny v daném Case a misté obvyklé.

B18. Spoleénost Solutions and Services, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluZeb, Smlouva o spolupraci, véetné dodatku, Smlouva o poskytovani
sluzeb v oblasti informacénich technologii a poradenstvi, Smlouva o spravé IT technologii,
Smlouva o zaji§téni koordinaci konzultagnich sluzeb, Implementaéni smlouva IS, Smlouva
o mlgenlivosti, ochrané informaci a zadkazu jejich zneuZiti, Smlouva o podpofe v oblasti
kybernetické bezpenosti a ochrany osobnich 0dajii, Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
hospodateni s nemovitym majetkem, Smlouva o zaji§téni provozu koncovych zafizeni odeCtl
energii a souvisejicich sluZeb se zpracovanim odeétdl, véetné dodatkli, Smlouva o zpracovéni
studie proveditelnosti nasazeni harmonizovaného zakaznického informatického systému,
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb rozvoje a technické podpory GIS, Smlouva
o poskytovani sluzeb v oblasti ochrany osobnich tidajii pro dcefiné spole¢nosti, Smlouva o dilo
ke studii proveditelnosti CIF, Kupni smlouva na zafizeni a dalsi, a to za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
a plnéna Smlouva o najmu nebytovych prostor, Smlouva o podnijmu nebytovych prostor
a smlouva o najmu nemovitych véci, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvykl€.

Spolednost Veolia Energie CR, as. provad8la vprib&hu roku 2024 spoletnosti
Solutions and Services, a.s. refakturace nakladd spojenych s telefonnimi poplatky, servisem
telefonnich Ttstfeden, sanitdrnim materidlem a energiemi, které odpovidaly skuteCnym
zprostfedkovanym vydajiim.

B19. Spolecnost Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.0. byla
v roce 2024 plnéna Smlouva o ndgjmu nebytovych prostor, Smlouva o dodévkéch tepla a teplé
a writkové vody, Smlouva na dodavku a odbér vedlej§ich energetickych produktl, vcetné
dodatkd, Ramcova smlouva na doddvky paliva vyrobeného z odpadu a Néjemni smlouva
na nebytové prostory za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priib&hu roku 2024 spoleénosti Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.o. refakturace postovného, které odpovidaly skute€nym zprostiedkovanym
vydajim.

B20. Veolia Holding Ceskd republika, a.s.

Spole¢nost Veolia Holding Ceské republika, a.s. provadéla za rok 2024 spoletnosti Veolia
Energie CR, a.s. refakturaci nakladii za zajisténi kanceldiskych potieb a vzdélavani, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

Spolenost Veolia Energie CR, a.s. provadéla za rok 2024 spoleénosti Veolia Holding Ceska
republika, a.s. refakturaci nakladd spojenych s ubytovanim, certifikaty, spoleGenskymi akcemi
aj., které odpovidaji skuteénym vynaloZenym nakladim.

B21. Spoleénost Veolia Support Sevvices Ceskd republika, a.s.

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Veolia Support Services Ceské republika,
a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb centra sdilenych sluzeb, Smlouva o poskytnuti
pracovni sily a Smlouva o podndjmu nebytovych prostor a ngjmu movitych véci za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pritbéhu roku 2024 spoletnosti Veolia Support
Services Ceska republika, a.s. refakturace naklad? spojenych s energiemi, postovnimi sluzbami,
kancelafskymi pfedméty, prondjmem kancelafi, pojistnym, parkovnym aj., které odpovidaly
skuteénym zprostiedkovanym vydajim.

B22. Spolecnost Stiedoceské vodarny, a.s.

Mezi spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Stiedogeské vodérny, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluZeb uZivani vodarenské véze za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B23. Spolecénost IoT. Water a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti IoT. Water a.s. je uzaviena Smlouva
o poskytovani sluZzeb podpory a rozvoje, Rd&mcova kupni smlouva na zafizeni pro dalkovy odedet
méfich za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B24. Spoleénost PraZska teplarenskd a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti PraZské teplarenska a.s. jsou uzavieny
standardni smlouvy o dodavce tepelné energie. Spoleénosti dale uzaviely Smlouvy o poskytovani
sluzeb, Kupni smlouvu na nakup emisnich povolenek, Smlouvy na odkup horkovodnich
piipojek, Smlouvu o dilo na vyménu osvétleni v teplarn€ Male§ice za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzaviri za spoletnost Prazska teplarenska a.s. pojistné
smlouvy, néasledné provadi refakturace nakladti, které odpovidaji skuteéné vynaloZenym
nakladtm.

Dale byly mezi spolenostmi uzavieny: N4jemni smlouva o ndjmu prostor, Najemni smlouva
o ngjmu dopravniho prostiedku, rdmcova Podndjemni smlouva na podnijem vozidel, s ni
souvisejici diléi podndjemni smlouvy a Smlouvy o ndjmu prostor slouzicich k podnikani
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v prib&hu roku 2024 spoletnosti Prazska
teplarenska a.s. refakturace nakladd spojenych s prodejem povolenek, pravnimi sluzbami,
Skolenim, ubytovanim, zpracovanim vypoctl, propagacnimi pfedméty, moduly pro rozvoj
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obchodniho tymu, antigennimi testy aj., které odpovidaly skuteénym zprostfedkovanym
vydajim.

B25. Spoleénost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. jsou uzavieny
a plnény Smlouvy o dilo na vystavbu plynovych kotelen a odvod spalin, Smlouva o dilo
na rekonstrukci plynovych kotelen, Smlouvy o dilo na vystavbu pfedavacich stanic, Smlouva
o dilo na vyménu horkovodniho potrubi, Smlouvy na udrzbu a opravy primyslovych kotli,
Smlouva o podndjmu prostor slouZicich k podnikdni véetné dodatku za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost TERMONTA PRAHA a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skutenym vynaloZenym
nakladiim.

Spoletnost dale provadéla v pribéhu roku 2024 spolecnosti TERMONTA PRAHA as.
refakturace nakladl spojenych s nagjmem pozemku a energiemi, které odpovidaly skute€nym
zprosttedkovanym vydajlim.

Spoletnost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za Gc¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spolecnosti.

B26. Spoleénost ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti ENERGOPROJEKTA s.r.o0. je uzaviena
Smlouva na zpracovani vykazn vymeér a rozpoctu dle URS a Smlouva na zpracovani
dokumentace za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za icelem tcasti ve vybérovych fizenich spolecnosti.

Spole¢nost ENERGOPROJEKTA s.r.o. realizuje pro spolenost Veolia Energie CR, as.
na zaklad€ jednotlivych smluv projektovou Cinnost, projekéni prace, projektové dokumentace
a studie pro realizaci investi¢nich akcii, realizaci dila, oprav a rekonstruket.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost ENERGOPROJEKTA a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nékladl, které odpovidaji skutecnym vynaloZenym
nakladim.

B27. Spolecénost Veolia Energia Slovensko, a.s.

Mezi spolednosti Veolia Energie CR, a.s. a Veolia Energia Slovensko, a.s. je uzaviena a plnéna
dodavatelskd Smlouva o poskytovani IT sluzeb v oblasti GIS za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B28. Spolecnost PT Distribudni, s.r.o.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost PT Distribuéni, s.r.o. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skuteénym zprostfedkovanym vydajim.

Spole&nost PT Distribugni, s.r.0. pro spoleénost Veolia Energie CR, a.s. zaji§tuje spravu a provoz
kotelny za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B29. Spoleénost PT Koncept, a.s.

Mezi spole¢nosti PT Koncept, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena a plnéna Smlouva
na najem nebytovych prostor a Smlouva o provozovani techn. zafizeni za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.
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Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolegnost PT Koncept, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladi, které odpovidaji skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

B30. Spoleénost PT Transit, a.s.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spole¢nost PT Transit, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

Spolednost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spoleénost PT Transit, a.s. investorskou &innost
na z4klad& uzaviené Smlouvy o poskytovani sluZeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani
investic za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B31. Spolecnost Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Teplo Neratovice, spol. s .0. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skute¢nym zprostiedkovanym
vydajim.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spoleénost Teplo Neratovice, spol. s.r.o.
investorskou &innost na zaklad€ uzaviené Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného
poradenstvi v oblasti pofizovani investic za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B32. Spoleénost Recovera Vyu3iti zdroji a.s.

Mezi spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Recovera VyuZiti zdrojii a.s. je uzaviena
a plnéna Smlouva na dodavku tepla, Smlouva na likvidaci odpadnich latek, Smlouva o dilo
na Uklidové prace, Smlouva o dilo na dodavku a montaz stfeSni FVE a Smlouva na odbér
druhotnych surovin za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spoleénosti Recovera VyuZiti zdrojd, a.s. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za u€elem ucasti ve vybérovych fizenich spolecnosti.

Spole&nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spoleénosti Recovera VyuZiti zdrojd a.s. fakturaci
nékladii spojenych se $atnovanim, ndjemnym, dodavkou pitné vody a elektfiny a prodejem
odpadu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B33. Popron Systems s.r.0.

Spoleénost Popron Systems s.r.o. realizovala v roce 2024 spolecnosti Veolia Energie CR, as.
sluzby v oblasti IT softwaru na zékladé Kupni smlouvy na dodavky Ctecek veetn€ servisu
za podminek a ceny v obchodim styku obvyklé.

B34. VEO Project Engineering, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, as. a spoleénosti VEO Project Engineering, s.r.o. jsou
uzavieny a plnény vzijemné smlouvy o poskytovéani sluZeb za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti VEO Project Engineering, s.r.o.
je uzaviena odbératelska Smlouva o podndjmu prostor véetné dodatkil slouziciho podnikani.

Spoletnost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spoleénost VEO Project Engineering, s.t.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturace nékladd, které odpovidaji skuteénym
vynaloZenym prostiedkiim.

Dale spoletnost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturaci nakladi spojenych s najmem
vypoletni techniky, ndjem vydejniku vody, postovnimi sluzbami, propagacnimi pfedméty aj.,
které odpovidaji skutecné vynaloZenym vydajim.
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B35, Voddrna Zlin a.s.

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Vodarna Zlin a.s. jsou uzavieny a plnény
Smlouvy na doddvku tepla a teplé uzitkové vody a Smlouva na provozovéni a Gdribu zafizeni
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B36. Nadaini fond Veolia Energie Humain CR

Spolegnost Veolia Energic CR, a.s. poskytla finanéni dar Nadagnimu fondu Veolia Energie
Humain CR.

Soutasné Veolia Energie CR, a.s. fakturuje Nadaénimu fondu Veolia sluZby spojené s nijmem
a poskytnutim pracovni sily za podminek v obchodnim styku obvyklgch.
B37. Nadaéni fond Veolia

Spoleénost Veolia Energie CFIL a.s. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Veolia zaloZenému
spoletnosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Soutasné Veolia Energie CR, a.s. fakturuje Nadaénimu fondu Veolia sluzby spojené s nijmem
a poskytnutim pracovni sily za podminek v obchodnim styku obvyklych.

B38. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi viemi spoletnostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Rdmcova smlouva
na ochranu osobnich tdaji.

Zadné dal§i smluvni vztahy nebyly uzavieny & plnény, nebyla inéna Zadna pravni jednani
anedodlo k Zidnému plnéni &i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spoleénostmi v rimei
koncernu.

C. Piehled jednéni uéinénych na popud nebo v zijmu ovladajicich osob

V roce 2024 nedolo k Zidnym jedninim uéinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovlidanych osob, kterd by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitilu
ovlddané osoby, a ovlddané osob& rovnéZ nebylo znemoZnéno uskuteénit uréitd jednani
&i strategickd rozhodnuti z ditvodu ovladani spoleénosti pramenici ze zijmi & z popudu
ovladajicich osob.

V.
Lavir

Na zdkladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych &lenii a z vyie uvadénych udaji
predstavenstvo konstatuje, #e v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spoleénosti tjma
ze vztahit s ovlidajici osobou nebo ze vztahli mezi propojenymi osobami. Predstavensivo
déle konstatuje, Ze zprava je Oplnd a Ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozifeni rozsahu nebo hloubky tdajt, podléhd reZimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zikona
¢. 89/2012 Sh., obéansky zakonik.

V Praze dne 20. biezna 2025

Ing. Reda Rahma Maximg Marsault
mistopredseda piedstavenstva Elenipiedsiavenstva
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Schéma ovlddacich vztahl

Pfiloha &. 1 ke Zpravé o vztazich spoleénosti
Veolia Energie CR, a.s. mazi ovlddajici osobou
a osobou ovladanou a mezi oviddanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou avladajici
osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

83,06 %

Veolia Energie CR, a.s,

00% Veolia Energie
Praha, a.s.

100 % 100 % Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0.

L 4

Veolia Priimyslové

sluzby €R, a.s,
100% Veolia Komodity
“ ﬁR, S.r.0.
100 %
AmpluServis, a.s.
51%
l: ommisan Enorgle oy
et Projekt CR, s.r.a. [+
o likvidaci®

100 %

_| Veolia Energie Kolin,
" a.8. 100 %
RECOVERA CZ,a.s. |+

100 % Veolia Energie
Maridnské Lazné,
£.1.0.

N

Pozndmka;

+ Spolefnost Veolia Energie CR, as. prodala akcie
pfedstavujici 30% podl na  zdkladnim  kapitdlu
ve spoleénosti Inslitul environmnetdinich slufeb, as.
spalednosti Veolia Suppon Services Ceska rapublika, a.s.
a to ke dni 20, 9. 2024,

+  Spolenost Veolia Smarl Systems, s.r.o. zanikla slouéanim
8 néastupnickou spoletnast Veolla Primyslové sluby CR,
a.5. a o v dosledhu filze slouBenim, klard byl provedana
dle Projekiu pfemdny formow fze sloudenim vyholovendho
dniz 25. 6. 2024 (do OR zména zapsdna dne 1. 12, 2024).




Schéma ovladacich vztahl

Piiloha &, 2 ke Zpravé o vztazich spoleénosti
Veolia Energle CR, a.s. mezl oviadajici
osobou a csobou oviddanou a mezi
ovlddanou esabou a seobami cvlddanymi
stajnou ovlddajici oscbou (propojent osoby)

k)
VEOLIA CESKA | 81% | ay E
REPLBLIKA, a.5. T

100%

PT Transit, a.5.

BN Prakskh
teplarenskd a5,

TERMONTA 5050 %
PRAHA a.8. ]

Wl %
FT Koncapl, LS.

1%0% | Teplo Neratovice,
spal. s.r.0,

&r.o.
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S.1.0.

EMERGOPROJEKTA

100 %
1
Voalia Holding Ceska republita, 8.5, ] .
RAVOS a.r.0.
WOR Eeskavoan-
MEMSEP, a.5. ——
Phibramskd
1% | Prafské vodovedy provazni .
a kanali a3, ki 100 %
1% VEOD Project loT.waler a.8. 51%
Enginsering, s.r.o. + 100%
-
100 % MORAVSEA Vodarna Zln a.5. 51 %
'mmli
Vealia Support
#% ] Kralovehradecks Ceski republika, a.3 e e
provazni, 8.8,
100 % 1
o % mﬁ.ﬂn sttt * Dt 37, 3 30 “‘ﬂ\:‘maetmnm&.ﬁ:nu
produkty » srwironmentainich - lstn: T
shabel, 6.5, H”‘T: Mrﬂm [
-5 = P = D 28 10, 5004 byl sxiotons apoinimet Frlmsids provoml wre.
L] B il v el ppakeinat 1. SEV. na
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieno auditora

pro akcionare spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individuaini G&etni zavérky spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. (dale také
~Spolecnost’) sestavené na zakladé ugetnich standardli IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z nekonsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2024, nekonsolidovaného vykazu
ziskl a ztrat, nekonsolidovaného vykazu o Upiném vysledku, nekonsolidovaného vykazu zmén viastniho
kapitalu a nekonsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosincem 2024 a piflohy
této individualni G&etni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych tgetnich
metodéch a dalsich vysvétiujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy této
individualni ugetni zaveérky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena individuaini ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 a nekonsolidované finan&ni vykonnosti
a nekonsolidovanych pené&znich tok( za rok kontici 31. prosincem 2024 v souladu s Ggetnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceskeé republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), piipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Na$e odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobngji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, 2e dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrogni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Jak je uvedeno v bodé 2a pfilohy v individualni ugetni zavérce, spole¢nost Veolia Energie CR, a.s.

k 31. prosinci 2024 nesestavuje individuéini vyroéni zpravu, protoze piisludné informace zahrnuje do
konsolidované vyro¢nl zpravy. Z tohoto dlivodu nase vyjadieni k ostatnim informacim neni sou&asti této
zpravy auditora.

KPMG Geska republika Audit, s.r.0., spoleénost s rutenim omezenym a &len globdini sits Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 1€0 48619187
nezdvislych ych ke KPMG I i Limited, oddil C, viozka 24185 DI 2698001996
anglické privétni spofetnosti s rutenim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spoleénosti za u¢etni zavérku

Statutari organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s u€etnimi standardy IFRS ve znénl pfijatém Evropskou unif a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiaini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze téetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni tgetni zavérky,
s vyjimkou pfipadil, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole&nosti nebo ukoné&eni jeji innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit acetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialnf) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici n&s

. vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi piedpisy ve v8ech pfipadech v G&etni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou
(materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfovat béhem ceiého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti iéetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe sougasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméFfenost provedenych téetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v ptiloze ugetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvanl pii sestaveni Géetnl zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikaznl informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajicl z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepietrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nas8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzit& trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnl zavérky, v&etné piilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zjidt&nich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit G&etni zavérky spole¢nosti Veolia
Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 16. kvétna 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

Vo,

Ing. Karel Charvat
Partner
Evidenéni ¢islo 2032
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované &etni zavérky spolenosti Veolia Energie CR, a.s.
(,Spoletnost*) a jejich dcefinych spole¢nosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé ucetnich
standardidl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se skldda z konsolidovaného vykazu finanéni
pozici k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztrat, konsolidovaného vykazu o tplném
vysledku, konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich
tocich za rok konélci 31. prosincem 2024 a pfilohy této konsolidované uéetni zavérky, véetné
vyznamnych (materidinich) informaci o pouzitych u€etnich metodach a dalsich vysveétlujicich informact.
Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této konsolidované u&etni zavérky.

Podle nageho nazoru pfilozena konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2024 a konsolidované finan&ni vykonnosti

a konsolidovanych penéznich tok( za rok kong&ici 31. prosincem 2024 v souladu s U&etnimi standardy
IFRS ve znénl pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopln&né a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetnl zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajicl z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze diikazn(
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnl(
informace odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak
soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ugetni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzenl, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou Ugetni zaveérkou &i s nasimi znalostmi o ugetni jednotce ziskanymi b&éhem
auditu U¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné&) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

KPMG Ceské republika Audit, .r.0., spolednost s ruéenim omezenym a élen globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1E0 49619187
] ych sp i KPMG pii ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC €2699001898
anglické privatni spolednosti s ruéenim omezenym zérukou. ID datové schrénky: 8h3gtra
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informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pffpadné nedodrZzeni uvedenych poZadavki
by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou té2 pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s konsolidovanou
uéetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupin&, k nim2 jsme dospéli

pfi provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou téetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s G&etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované G&etni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit,

zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ugetn
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetritého trvani

pfi sestaveni konsolidovane ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zrugeni
Skupiny nebo ukoné&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cllem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujicl nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ugetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiainf), pokud Ize reainé pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnutf, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnost! uplatfiovat b&hem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

o ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované uéetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiainf) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vet&i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva
prohlaSeni nebo obchazenl vnitinich kontrol.

o  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich metod, pfimérenost provedenych U&etnich odhadl



180 —-181

KPMG

a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uvedl v ptiloze konsolidované
ucetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované G&etni
zaverky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna
(materialnf) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né,
vyjédfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztratl schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, v&etné piilohy,

a dale to, zda konsolidovana Ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné diikazni informace
o finan&nich tdajich u&etnich nebo organizagnich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou
zakladem pfi utvofeni si nazoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych
praci provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadfeni
vyroku auditora zlistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o plénovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prub&hu uginili, v&etné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit konsolidované ugetni zavérky
spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zaklad& byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 16. kvétna 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o
Evidenénl &islo 71

Ky(Cls/

ing. Karel Charvat
Partner
Evidenéni &islo 2032
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