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ZAKLADNI
UDAIJE

Veolia Energie CR, a.s.

Nazev spolecnosti

24.dubna 1992

Datum zalozeni

3 146 447 tis. K¢

Zakladni kapital spolecnosti

akciova spole¢nost, podfizena zakonu
o obchodnich spole¢nostech a druzZstvech

Pravni forma

45193 410

Identifikacni cislo

28.tijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika

Sidlo spolecnosti

78 661 161 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 40,00 Ké
nekétované (ISIN CZ0009105904)

Akcie

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostraveé
pod sp. zn. B 318.
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CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Veolia Energie CR, a.s., je sou¢asti skupiny Veolia, ktera v celosvétovém métitku
zaujima s témeér 180 tisici zaméstnanci na péti kontinentech vedouci postaveni
v oblastiudrzitelného rozvoje mésti primyslu. V Ceské republice patfi skupina
Veolia k nejvyznamnéjsim poskytovateliim vodohospodéaiskych, energetickych
a odpadovych sluzeb a patfi mezi dvacitku nejvétsich podnikt v ¢eské ekonomice.

Spole¢nost Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcl
a dodavatell tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje

i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu, a svym
klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi
hlavni zakazniky spolecnosti patfi domacnosti, obce

a mésta, primyslovi klienti, Skoly, nemocnice, dfady

atd. Spolecnost taktéz nabizi nejmodernéjsi inovativni
ekologické technologie a chytra feSeni pro bytové domy,
priimyslové zavody a komercni aredly, jejichz cilem je
optimalizovat spotfebu energie, vyuzivat vice alternativni

zdroje a pfinaset tak usporu nakladu.

Jako jeden z nejvétsich poskytovatel(i podplrnych sluzeb

pro ¢eskou prenosovou soustavu se podili na zajisténi

rovnovahy v oblasti vyroby a spotfeby elektrické energie

v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném
cyklu — kogeneraci. Tento zplsob pfindsi nejen vyssi vyuziti
energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym
vytapénim také vysokou miru ohleduplnosti k Zivotnimu
prostfedi. V centrech mést prispiva ke zlepseni kvality

ovzdusi.

Pro spolecnost Veolia Energie CR je prioritou udrZitelny
rozvoj a ochrana zivotniho prostfedi, a proto dlouhodobé
investuje do ekologizace svych provoz( a neustéle snizuje

emise TZL, oxid( siry a dusiku a také emise CO,.




Veolia Energie CR, a.s.

KDE PUSOBIME

Spole&nost Veolia Energie CR, véetné svych dcefinych spoleénosti, ptisobi
v Moravskoslezském, Olomouckém, Jiho¢eském, Plzeriském, Karlovarském,
Usteckém, Libereckém, Stfedo¢eském kraji a v Praze. Soucasti skupiny Veolia je
taktéz spole¢nost Prazska teplarenska a.s., kterd se jiz 30 let stara o Prazskou
teplarenskou soustavu a dodava teplo a teplou vodu pro Prahu a jeji blizké okoli.
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HLAVNI HODNOTY

Spole&nost Veolia Energie CR se pti své ¢innosti opira o zakladni
hodnoty spole¢né pro celou skupinu Veolia, kterymi jsou orientace
na zdkaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym
zakaznikdim nasloucha a doddva vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

INOVACE
Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

ODPOVEDNOST

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpovednost za naplnovani obecnych

zajm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje tzemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotéenych jeji
cinnosti a ochrana zivotniho prostred;;

- rozvoj dovednosti zaméstnancd, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazU)

a vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

RESPEKT

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpis(, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani tcty vici ostatnim.

SOLIDARITA

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmam, uplatnuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokdZe zajistit zakladni sluzby viem. Jde o jeden

ze zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.



Veolia Energie CR, a.s.

KLICOVE UDAIJE
NEKONSOLIDOVANE

VYNOSY SPOLECNOST!I VYROBA TEPLA ZKOTLU
14 035 mil. K¢ 18 579 TJ
VYSLEDEK HOSPODARENT DELKA TEPELNE SITE

182 mil. K¢ 792 km
INVESTICE POCET ZAMESTNANCU
1 850 mil. K¢ 1321
PRODEJELEKTRINY
2305 GWh

ELEKTRINA VYROBENA Z BIOMASY

17 GWh

TEPLO VYROBENE Z BIOMASY

298 543 (]

MNOZSTVIPOUZITE BIOMASY

70 881 tun
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veoliajev Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb
v oblasti vodohospodafrstvi, energie a nakladanis odpady.

Skupina je soudasti nadnarodniho francouzského koncernu Veolia, jenz je celosvétovym
lidrem v poskytovani environmentdlnich sluzeb. Koncern Veolia se svymi témér
180 tisici zameéstnanci na celém svété navrhuje feSeni pro vodu, odpady a fizeni energie,
ktera prispivaji k udrzitelnému rozvoji mést a obci jakoZ i primyslovych odvétvi.
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Veolia Energie CR, a.s.

DCERINE SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice patfi mimo Veolie Energie
CR, a.s., také niZe uvedené spole¢nosti, v nichz méla Veolia Energie
CR, a.s., ke konci roku majetkové podily s rozhodujicim vlivem:

Veolia Energie Praha, a.s.
« podil ve vy3i 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-praha

Veolia Energie Kolin, a.s.
« podil ve vys3i 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-kolin

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
« podil ve vysi 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-marianske-lazne

OLTERM & TD Olomoug, a.s.
« podil ve vys3i 66 % do 29. 6. 2022
« podil ve vysi 51 % od 30. 6. 2022

« www.olterm.cz

AmpluServis, a.s.
« podil ve vysi 100 %

« www.ampluservis.cz

Veolia Smart Systems CR, s.ro.
« podil ve vys3i 70 %

+ smartsystems.veolia.cz

Veolia Primyslové sluiby CR, a.s.
- podil ve vysi 100 %

* WWW.VPSCI.Cz

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., ma 100% podil

ve spolecnostech:

Veolia Komodity CR, s.r.o.

» www.vekom.cz

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

« www.veoliapowerline.pl

Vsechny spole¢nosti maji sidlo v Ceské republice kromé

Veolia Powerline Kaczyce, Sp. z 0.0., ktera ma sidlo v Polsku.

Sidla a hlavni pfedmét podnikani dcefinych spolecnosti jsou
uvedeny v konsolidované tcetni zavérce spolecnosti Veolia
Energie CR, a.s.

Materfska spolecnost a dcefiné spolecnosti kromé

Veolia Smart Systems CR, s.r.0., vedou ucetnictvi podle

Mezinarodnich ucetnich standard.

11
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VEOLIA
ENVIRONNEMENT S.A.

99,99 %

VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL S.A.

83,06 % 100 % 100 %
- Energie
Veolia Energie CR, a.s. Projekt CR, s.r.o. RECOVERA CZ, a.s.
»Vvlikvidaci*

100% YVeolia Energie
Praha, a.s.

Veolia . .
100 % 100% Veolia Powerline

Pruamyslové —
sluzby CR, a.s. Kaczyce Sp. z o.0.

100% . 100% i i
——— AmpluServis, a.s. | 100% Veolia Komodity
CR, s.r.o.

51% OLTERM & TD
Olomougc, a.s.

100% Veolia Energie
Kolin, a.s.

Veolia Energie
Marianské
Lazné, s.r.o.

100 %

Institut
environmentalnich
sluzeb, a.s.

30%

70% Veolia Smart
Systems CR, s.r.o.

Poznamka:
* Spole¢nost JVCD, a.s., zménila svou obchodni firmuna RECOVERA CZ, a.s.,dne 19.ledna 2022.

*OLTERM & TD Olomouc, a.s.-zména procenta vlastnictvi akcii po navyseni zakladniho kapitalu spole¢nostize 66 % na 51 %
k 30. ¢ervnu 2022.
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Veolia Energie CR, a.s.

ORGANY SPOLECNOSTI
VEOLIA ENERGIE CR, A.S.

PREDSTAVENSTVO

Philippe Roger Louis Guitard - ¢len a pfedseda predstavenstva
Ing. Reda Rahma - ¢len a mistopredseda pfedstavenstva
Maxime Pierre Claude Marsault - ¢len pfedstavenstva

Ing. Pavel Micka - ¢len pfedstavenstvado 16.5. 2022

Jakub Tobola, MSc. - ¢len pfedstavenstvaod 1.9.2022

Ing. Martin Bernard, MBA - ¢len predstavenstva

DOZORCI RADA

Ing. Milan Kucha¥r - ¢len a pfedseda dozordéirady

Ing. Miluse Polakova - ¢len a mistopfedseda dozorc¢irady
Yveta Sekerakova - ¢len dozorc¢irady

Mgr. Eva Kuéerova - ¢len dozorc¢irady

Jaroslav Batko - ¢len dozor¢irady

Ing. Ladislav Stépanek - ¢len dozordi rady

platné k 31. prosinci 2022

13



ORGANIZACNI
STRUKTURA

Usek
generalniho reditele

Usek finanéniho
aadministrativniho
feditele

Region
Morava

Usek ) Region
ob::ht?dmho Cechy
feditele

Usek technického
feditele

Usek
vyrobniho
feditele

Usek
feditele pro lidské
zdroje

Usek feditele
pro pravni vztahy

platné od 1. 8.2022.

my




Veolia Energie CR, a.s.

OSTATNI
SKUTECNOSTI

Spolec¢nost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky nebo jiné
casti obchodniho zavodu v zahranici a po rozvahovém dni
nenastaly v roce 2023 do data vydani této vyrocni zpravy
zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji

hospodareni.
Spolecnost nema k 31. prosinci 2022 v drZeni vlastni akcie.

Funkcni obdobi ¢lena predstavenstva, pana Ing. Pavla Micky,
skoncilo dne 16. 5. 2022.

Dozorci rada spolecnosti opetovné zvolila clenem
predstavenstva pana Ing. Redu Rahmu s tcinnosti ke dni
1.7.2022 na zakladé rozhodnuti pfijatého mimo zasedani

dne 30. 6. 2022. Mistopfedsedou pfedstavenstva byl

opétovneé zvolen pan Ing. Reda Rahma dne 25.7. 2022
rozhodnutim pfedstavenstva spolecnosti pfijatym mimo

zasedani.

Pan Jakub Tobola, MSc., byl zvolen rozhodnutim dozor¢i
rady pfijatym mimo zasedani dne 8. 8. 2022 ¢lenem

predstavenstva spolecnosti s Ucinnosti ke dni 1. 9. 2022.

Dozorci rada spolecnosti na svém zasedani dne 16. 11. 2022
opéetovneé zvolila clenem predstavenstva pana Ing. Martina
Bernarda, MBA, s ucinnosti od 11.12.2022.

Ve volbach ¢lena dozorci rady voleného zaméstnanci

spolecnosti konanych dne 14. 11. 2022 byla opétovné

zvolena pani Yveta Sekerdkova s Ucinnostiod 1. 1. 2023.

15



16




17
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UVODNI SLOVO
PREDSTAVENSTVA

VAZENI AKCIONARI, VAZENi OBCHODNI PARTNERI,
VAZENI KOLEGOVE, DAMY A PANOVE,

rok 2022 byl velmi slozitym obdobim, kdy sice ustoupila
covidova pandemie, ale zacal valecny konflikt na Ukrajine

a jeho dopady na Evropu, spolecné s dalsimi vlivy, citelné
zasahly energeticky sektor a vyvolaly fadu otazek ohledné
dalsiho rozvoje, ekologickych ciléi a energetické bezpecnosti
a sobéstacnosti. Obavy z nedostatku zemniho plynu

a z dalsiho vyvoje tahly nahoru ceny nejenom plynu, ale

i dalsich komodit. Nékteré ceny se zvysily nékolikanasobné

.. PHILIPPE
“ GUITARD

predseda
pfedstavenstva

18

a dosahly na historicka maxima. Zacalo se otevfené hovorit
o energeticke krizi. Rostly i naklady na dopravu, sluzby

aj. Objevil se docasny nedostatek nékterych materiald

a surovin, pridaly se logistické potize a prodluzovani
dodacich Ihit. Na tyto vlivy museli vyrobci tepla a elektfiny

v priibéhu roku reagovat.

Teplarensky sektor byl také podstatné ovlivnén opatfenimi
Ceske vlady. Jednim z nejvyznamnéjsich bylo vyhlaseni
tzv. pfedchazeni stavu nouze v teplarenstvi, které veslo

v platnost v zafi 2022. Toto opatfeni vyzadovalo maximalni
mozné snizeni spalovani zemniho plynu s cilem zachovat
teplo a elektfinu pro obcany za pfijatelnych nakladd.
Mimofadné jsme tak museli z nakladovych ddvodu

a vyhladseného opatreni zlistat u spalovani uhli nebo

se k nému docasné vratit.

Hospodarské vysledky skupiny predevsim ovlivnily ceny
paliv. Ceny uhli, které je ve skupiné stale jesté hlavnim
palivem, se v roce 2022 pohybovaly na trhu pfevazné nad
hranici 200 EUR/t a Splhaly aZ k ¢astce 300 EUR/t. Pro
srovnani v roce 2020 byly ceny kolem 50 EUR/t. Ceny plynu
rostly jesté dramatictéji. V roce 2022 se cena plynu dostala
na vice nez desetinasobek hodnot z roku 2020. Teplarenstvi
je zatizeno také emisnimi povolenkami, jejich cena se v roce
2022 blizila k90 EUR za 1 t.

Do vyroby tepla se promitlo i teplejsi pocasi. Podle
statistik Ceského hydrometeorologického tstavu
patfil rok 2022 mezi nadprlimérné teplé, celkové byl
patym nejteplejsim rokem od pocatku méfeni v roce
1775. V zafizenich spoleénosti Veolia Energie CR

bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla vyrobeno
celkem 18 579 TJ tepelné energie, coz je 0 2 363 TJ
méneé nez v roce 2021. Tepelna energie byla dodavana
pfimo nebo prostfednictvim distribucnich spolecnosti
do 264 839 domacnosti.



»Ekologicka transformace
teplarenstvi i pres bezprecedentni
situaci na trzich probiha dal. V roce
2022 skupina Veolia Energie

v CR pokradovala v zapoéatych
transformacich vsech svych
hlavnich vyrobnich zavodu

a realizovala investicni akce

v hodnoté 2,7 mld. K¢. Jedna

se o nejvyssi investice v historii
skupiny Veolia Energie v CR.“

Pres vSechny nepfiznivé vlivy se podarilo dosahnout
uspokojivych hospodarskych vysledk(. Spole¢nost Veolia
Energie CR vytvorila za rok 2022 hospodafsky vysledek
pred zdanénim ve vysi 130,5 mil. K¢, ktery je ve srovnani

s vysledkem predeslého roku nizsio 77 %, a to zejména
kvlli snizeni financnich vynost. Skupina Veolia Energie

v CR v roce 2022 zvysila celkové vynosy na 19,819 mld. K¢,
coz je 0 5,514 mld. K¢ vice nez v roce 2021. Trzby za prodej
tepla ve skupiné se zvysily na 8,284 mld. K¢. Vyznamnou
cast podnikani tvori také vyroba a prodej elektrické energie
vcetné poskytovani podplrnych sluzeb. Trzby za prodej
elektfiny se zvysily dokonce na 10,086 mld. K. Skupina
dosahla zisku 373,317 mil. K¢.

Ekologicka transformace teplarenstvivsak i pres
bezprecedentni situaci na trzich probiha dal. V roce 2022
skupina Veolia Energie v CR pokracovala v zapocatych
transformacich vsech svych hlavnich vyrobnich zavod.
Hlavnim divodem byla potfeba spinit nejpfisnéjsi
emisni limity od zacatku roku 2023 a pokracovat

na projektech souvisejicich s pfechodem teplarenskych
zdrojl ze spalovani uhli na spalovani obnovitelnych nebo
nizkoemisnich paliv nebo ekologicky nejpfijatelnéjsich
paliv. Tyto aktivity sméfuji k napInéni cild skupiny smérem
k planovanému odklonu od uhli do roku 2030 a smérem
k cirkularni ekonomice. Skupina Veolia Energie v CR
realizovala v roce 2022 investicni akce v hodnote 2,7 mld.
K¢. Jednad se o nejvyssi investice v historii skupiny Veolia
Energie CR. Diky postupuijici ekologizaci opét mezirocné

Veolia Energie CR, a.s.

" RAHMA

mistopfedseda
pfedstavenstva
a generalni feditel

poklesly emise CO2, TZL, SO2 a NOx. Kromé toho jsme
provedli fadu oprav a rekonstrukci s cilem zlepsit kvalitu
sluzeb, spolehlivost dodavek, bezpecnost a efektivitu

vyroby a dodavek.

Pozitivné se projevilo béhem roku snizovani nakladd

vlivem pokracovani transformacniho procesu, v ramci
kterého probéhlo napfiklad slouceni regionl Severni
Morava a Slezsko s regionem Stfedni Morava. Projekt
Transformace spolecnosti byl zapocat v druhé poloviné roku
2020 a je zaméFen na hledani dspor a zménu organizace
provoznich ¢innosti a oblasti Udrzby. Reaguje na vyvoj
energetického sektoru, zmeény technologii, modernizace

a potfebu optimalizace pracovnich postupt zejména

v oblasti udrZby a fizeni regiond. V roce 2022 doslo k dalsi

reorganizaci pracovnich mist a primérny pfepocteny stav

19



Vyrocni zprava 2022

zaméstnancl ve vysi 1 334 se ve srovnani s rokem 2021

snizil 0 112 zaméstnancd.

Vyznamnym pozitivem je ziskani novych odbératel.

Jednd se predevsim o udrzovani dllezité spolupréce

s vyznamnymi developery a napojovani novych hal

v primyslovych zéndch. Neméné dilezita je také nase
spoluprace v poskytovani energetickych sluzeb méstiim

a rozsifovani nabidky modernich feseni. Snazime se vyuZivat
synergickych efektd spoluprace s ostatnimi aktivitami

nasi skupiny. Ty nam umoznuji nabizet komplexni feSeni

a souhrnné sluzby, at se tykaji dodavky energii, vody nebo

nakladani s odpady.

Mezi nase priority samozfejme patfi péce o zakazniky
zamérena na kvalitu poskytovanych sluzeb. Energeticka
krize se vyrazné projevila v komunikaci se zakazniky.
Obdvali se nedostatku zemniho plynu, vysokého néristu
cen tepelné energie a v neposledni fadé poptavali

navrhy alternativnich zdrojd vytapéni, které viak ne

vzdy davaji ekonomicky smysl. Pfestoze rok 2022 byl
komunikacné narocny, v prizkumu spokojenosti potvrdilo
97 % respondent( vysokou spokojenost s trovni sluzeb,
coz je nad Urovni dlouhodobého benchmarku trhu.
Predpokladame, Ze zakaznici oceni také novy systém
informovani zdkaznikd o odstavkach a poruchach formou

e-mailll a SMS, ktery byl spustén v poloviné roku 2022.

V minulém roce jsme spolupracovali na projektech
inovativnich feSenich s vysokymi Skolami. Velky diraz jsme
opét kladli na spolecenskou odpovédnost, pokracovali
jsme v aktivitach pod patronaci Nadac¢niho fondu Veolia
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a v podpore vybranych regiondlnich aktivit. Velké usili
vénujeme i spolupraci s kraji, mésty a obcemi. Mimo jiné

se soustfedime také na hledani vhodnych feseni pro Upravu
smésnych komundlnich odpadt a jejich energetické vyuziti
ve prospéch obyvatel regionu. Nasim cilem je podilet

se na rozvoji cirkularni ekonomiky v CR.

Rok 2023 bude evidentné opét slozity, zejména co se tyce
cen paliv a vnéjsich vlivh. Kromé tlaku na ekologizaci
prdmyslu a ukonceni spalovani fosilnich paliv bude prioritou
energeticka bezpecnost a sobéstacnost, ktera se dostala

do popredi vlivem valky na Ukrajin€ a potfeby snizit
zavislost Evropy na ruském plynu. Jsme si védomi velké
zodpovednosti za vyvoj ceského teplarenstvi a vefime,

ze nase skupina zvladne vsechny nastrahy diky silnému

nadnarodnimu i lokalnimu zazemi.

Dékujeme nasim zaméstnanctim, obchodnim partnerdm,
akcionariim, ale i méstdim a obcim za stalou pfizen a dobrou

spolupraci ve slozitém obdobi, kterym teplarenstvi prochazi.

Philippe Guitard

predseda predstavenstva

At A

Reda Rahma

mistopfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s,. vytvotila za rok 2022 hospodaisky vysledek
pfed zdanénim ve vysi 130 472 tis. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem

e

pfedeslého rokunizsio 77 %, a to zejména kvuli sniZeni finan¢nich vynosu.

Celkové naklady bez dané z pfijmd dosahly vyse

14 681 258 tis. K¢, coz ve srovnani s rokem 2021 predstavuje
zvyseni o 37,1 %; celkové vynosy Cinily 14 811 728 tis. K¢
(véetné odbytovych a financnich vynost) a ve srovnani

s rokem 2021 se zvysily 0 31,3 %.

Provozni hospodarsky vysledek je ve vysi-30 322 tis. K¢

Hospodarsky vysledek z financnich operaci predstavoval
v roce 2022 zisk ve vysi 160 794 tis. K.

Dan z pfijmu vcetné odlozené danové povinnosti Cinila
-51 621 tis. K¢ a hospodafsky vysledek za tcetni obdobi
dosahl vyse 182 093 tis. K¢.

Financovani spolecnosti bylo zaloZeno na vyuziti vlastnich
zdrojd vytvorenych provozni a investi¢ni ¢innosti, zdrojG

z cash poolingu skupiny a dlouhodobého uvéru. Tyto
zdroje byly pouzity k pofizeni dlouhodobého majetku

ve vysi 1 850 mil. KC. Na zakladé rozhodnuti valné hromady
spolecnost v roce 2022 dividendy nevyplatila.

Stav financniho majetku cinil ke konci roku 2 mil. K¢

a zahrnoval finan¢ni hotovost v pokladné a na béznych
uctech. Po zahrnuti pohledavek z cash poolingu je stav
penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl ve vysi

8 mil. KC.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla ke konci roku 2022

hodnoty 19 447 mil. K¢, coz je zvyseni o 11,3 % ve srovnani
s rokem 2021.
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hodnoty obéznych aktiv.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci roku 2022 vyse
15 600 mil. K¢ a na celkovych aktivech se podili 80,22 %.

ObéZzna aktiva dosahla ke konci roku 2022 vyse 3 847 mil. K¢

a podili se na celkovych aktivech spolecnosti 19,78 %.

Vlastni kapital dosahl ke konci roku 2022 vyse 8 563 mil. K¢,

coz predstavuje 44,03 % celkové hodnoty pasiv spolecnosti.

Celkova hodnota cizich zdrojd ke konci roku 2022
Cinila 10 884 mil. K¢ a ve srovnani s pfedchozim rokem

zaznamenala zvysenio 1 605 mil. K¢, tj. 0 17,3 %.

Vyhled celkovych vynost na rok 2023 predpoklddame
vyssinez v roce 2022, zejména z dlivodu nardstu cen viech

komodit.
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Vynosy v tis. Ké Tr2by za prodej a pfeprodej elekt¥iny a podpturné
2022 2021 sluzby v tis. K¢
Skupina Veolia Energie CR 19819421| 14305821 2022 2021
Veolia Energie CR, a.s. 14035889 9591149 Skupina Veolia Energie CR 10086 110| 6043738
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 443677 427742 Veolia Energie CR, a.s. 7359803| 3619676
AmpluServis, a.s. 708128| 637802| |QLTERM & TD Olomouc,a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 483508 353241 AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Maridnské Laznég, 196972 212964 Veolia Energie Kolin, a.s. 205711 86411
s.r.o.l . — Veolia Energie Maridnské Lazné&, 7844 10960
Veolia Prumyslové sluzby CR, a.s. 712070 790306 s.r.o.
Veolia Komodity CR, s.r.o. 10073742| 5566442 Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 383778 443219
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 11132 6877 Veolia Komodity CR, s.r.0. 7960984| 4343663
Zo-0 - Veolia Powerline Kaczyce Sp. 11132 6877
Veolia Energie Praha, a.s. 1384711 1148997 20.0.
Veolia Smart Systems CR,s.r.o. 153293 65218 Veolia Energie Praha, a.s. 102 169 34722
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 0 0

Zisk/(Ztrata) za iéetni obdobi v tis. K&

2022 2021 Aktiva celkem v tis. Ké&

Skupina Veolia Energie CR 373317 76336 2022 2021
VeoliaEnergie CR, a.s. 182093| 598005 Skupina Veolia Energie CR 20210063| 17555783
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 18841 22465 Veolia Energie CR, a.s. 19447080| 17468473
AmpluServis, a.s. 41128 31173 OLTERM & TD Olomouc, a.s. 610412 545763
Veolia Energie Kolin, a.s. 45123| (273665) AmpluServis, a.s. 380461 300940
Veolia Energie Maridanské Lazné, (3206) 26554 Veolia Energie Kolin, a.s. 565455 334827
S.I.0.

- . ~ = Veolia Energie Marianské Lazné, 307822 341134
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 88576 139335 S.r.o.
Veolia Komodity CR, s.r.o. 383008| 132341| |yjeolia Priimyslovésluzby CR,a.s.| 776363| 1721590
Veolia Powerline Kaczyce Sp. (33438)|  (10956)|  |yeolia Komodity CR, s.r.o. 2945060| 1898666
z O'O'. - Veolia Powerline Kaczyce Sp. 19074 55146
Veolia Energie Praha, a.s. 155741 167 029 s
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 4978 (5261) Veolia Energie Praha, a.s. 1685241| 1409402

Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 102063 122455

Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty v tis. Ké Uplné znéni vyrocnich zprav jednotlivych spole¢nosti je

2022 2021 zvefejnéno na webovych strankach skupiny www.vecr.cz.

Skupina Veolia Energie CR 8283827| 7654819
Veolia Energie CR, a.s. 6407 344| 5847683
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 425143 408 490
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 274426 264959
Veolia Energie Maridnské Lazné, 186113 183837
S.I.0.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 92911 169206
Veolia Komodity CR,s.r.o. 0 0
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 0 0
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 1278055| 1111496
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 0] 0
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UDALOSTI

LEDEN

+ Na zékladé kolektivni smlouvy zaméstnanclim ve skupiné
Veolia Energie vzrostly platy podobné jako v ostatnich
priimyslovych firmach. Tarifni mzdy se zvysily 0 4,5 %
a zaroven doslo k navyseni osobniho uctu a vybranych
priplatkd.

UNOR

+ Veolia zacala spolupracovat na novém rezidenc¢nim
projektu, ktery je vyjimecny nejen zplisobem vystavby
pomoci moduldrnich dild z recyklovanych materidld, ale
i komplexnostia variabilitou udrzitelnych energetickych
feSeni, které tam Veolia instaluje. PobliZ Kolina postupné
vznikne unikatni obytny komplex pro témér dva tisice
obyvatel. Developersky projekt ,Novy cukrovar Cerhenice”

je soucasti premeny brownfieldu.

BREZEN

+ V Teplarnée Prerov doslo pfi demolicnich pracich
na odstavené technologii chladicich vézi teplarny
k zapaleni plastové vestavby. Uddlost byla ihned hlasena
na prerovsky HZS a zaroven zaméstnanci provadeéli haseni.
Pozar se podafilo v kratkém case uhasit. Akce provéfila
pfipravenost na podobné situace i akceschopnost.

« Zvysit schopnosti vojakd aktivni zélohy Krajského vojenského
velitelstvi Ostrava a pfipravit se na mozné hrozby, to byly
hlavni dvody nového typu vycviku, ktery absolvovali velitelé
ostravskeé jednotky v aredlu Elektrarny Trebovice spolecnosti
Veolia. Jednalo se o dlouhodobé planované cviceni.

« Pfedstavitelé mésta Olomouce, spolecnosti Veolia
Energie CR a provozovatele teplarenské sité OLTERM &

TD Olomouc podepsali dohodu o spole¢ném postupu. Slo
o vklad mestské teplarenské infrastruktury do spolecného
podniku OLTERM & TD Olomouc, ¢imz mésto posili svou
pozici ve spolecnosti. Cilem je zajisténi dlouhodobé
spolehlivych dodavek tepla pro obyvatele, méstské objekty
i podnikatelské subjekty, ale také ekologizace teplarenské

infrastruktury.

DUBEN

- Valka na Ukrajiné vyvolala vinu solidarity, Veolia Energie
pomahala s evakuaci a ubytovanim, hasiclim darovala
matrace, spacaky a dalsi potfeby pro uprchliky. Mezi
vybrana mésta rozdélila 5 mil. korun na zajisténi bydlenf
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ROKU 2022

pro ukrajinské rodiny. Zamestnanci poslali na specialni
ucet Nadacniho fondu Veolia 260 tisic korun.

- Veolia Energie ziskala na Dnech teplarenstvi a energetiky
dalsi ocenéni za nejlepsi teplarensky projekt roku.
Teplarenskeé sdruzeni CR ocenilo Kfistalovym kominem
rekonstrukci parovodl na efektivnéjsi horkovody v Prerové.
Tento projekt vyznamné prispél ke zlepSeni Zivotniho
prostredi.

- V Elektrarné Kolin zacala prestavba uhelného kotle
na spalovani biomasy, ktera prinese celkové snizeni
emisi do ovzdusi. Elektrarna bude zaroven odolngjsi proti

vnéjsim rizikim nedostatku nebo vysokych cen paliv.

KVETEN

« Zastupitelé Havifova méli moznost osobné se seznamit
s proménou teplarny v Pferove, ktera prechazi od uhli
k ¢istsim palivim. Novy kotel bude umét vyuzivat tuha
alternativni paliva, biomasu a susené Cistirenské kaly.
Teplarna tak zvladne kombinovat rizné druhy paliv, véetné
plynu. Podobny projekt se realizuje v Teplarné Karvina.

« Zastupci Psychiatrické nemocnice Bohnice a konsorcia
spole¢nosti Veolia Energie CR a D-energy podepsali
smlouvu na poskytovani energetickych sluzeb
se zarucenou Usporou (EPC). Garantovana Uspora v ramci
projektu je vice nez 30 procent plvodni spotreby. Jedna
se o dosud nejvétsi podepsany projekt EPC v Ceské
republice.

- Clenové komise Zivotniho prostfedi mésta Ostravy si
v ramci vyjezdniho zasedani prohlédli Elektrarnu Trebovice
skupiny Veolia. Seznamili se s procesem vyroby tepla pro

mésto i postupem modernizace a ekologizace.

CERVEN

+ Mésto Olomouc a skupina Veolia splnily dalsi planované
kroky spoluprace na rozvoji teplarenstvi v krajském
meésteé. Zastupci podepsali prislusné dohody a valna
hromada spole¢ného podniku OLTERM & TD Olomouc
rozhodla o zvyseni zakladniho kapitalu. VloZzenim méstské
infrastruktury do spolecného podniku a navysenim jejiho
zakladniho kapitalu se zvysil podil mésta.

« Dokoncenou rekonstrukci a rozsifeni kapacity materské
Skoly Barevny svét v Olomouci doplnila skupina Veolia

o biodynamické osvétleni a malou fotovoltaickou



elektrarnu. Pfedani moderniho energetického feseni
do uZivani probéhlo za tcasti médii.

« Diky spolecnému usili Fakultni nemocnice Olomouc
a skupiny Veolia se zchatraly Spolecensky pramen
(Gesellschaftlich Quelle) z pocatku 19. stoleti v arealu
nemocnice dockal rekonstrukce. Je soucasti nove vzniklé
odpocinkoveé zony pod Déetskou klinikou, ktera slouzi
nejen pacientlim a navstévnikdim nemocnice, ale i Siroké

vefejnosti.

CERVENEC

+ V pribéhu letnich mésicd, kdy je vyroba a distribuce
omezena jen na dodavky teplé vody, Veolia pokrocila
v projektech zamérenych na odchod od vyuzivani uhli,
na zvyseni podilu alternativnich paliv a na rozsireni
palivového mixu ve vyrobé tepla a elektrické energie.
Pokracovaly také investice do technologii, které zvysuiji

spolehlivost a tc¢innost vyroby a distribuce energii. Veskeré

prace na zdrojich i sitich byly naplanované a koordinované
tak, aby odstavky mély minimalni dopad na zakazniky.
Mezi nejvyznamngjsi projekty, na kterych Veolia béhem
léta pracovala, patfi vystavba multipalivového kotle

v Teplarné Prerov.

SRPEN

+ Veolia Energie dokoncila v dalsi olomoucké zakladni skole
projekt, ktery je vysledkem spoluprace mésta a skupiny
Veolia. Skola ma diky tomu vlastni vyrobu elektfiny
a moderni vychytavky, kterymi uspofi energie.

-~ =

ZARI

« Veolia zahdjila ve druhé poloviné zafi topnou sezénu.
Prichod provazely obavy, vysoké ceny paliv a dramaticky
vyvoj na trzich s energiemi, ale i snahy vlady CR zmirnit
tyto dopady na domacnosti i firmy. Na rozdil od jinych
dodavateld energii Veolia ceny dodavek tepla nezvysila.

- Nabyla ucinnosti novela emisni vyhlasky, ktera doc¢asné
prodlouzila provoz neékterych elektraren a teplaren, které
vyuzivaji uhli, pfipadné jina paliva, ktera maji vyssi emise,
ale jsou dostupnéjsi a levnéjsi nez plyn. Pro zdkazniky
spolecnosti Veolia Energie to znamena vetsi jistotu
dodavek tepla za prijatelnou cenu a stat tak dosahl sniZeni
spotfeby zemniho plynu.

« Probéhl tradicni mezinarodni tyden bezpecnosti prace,
ve kterém si zaméstnanci pfipominaji zasady predchazeni
UrazGm a seznamuji se s vysledky i novymi opatfenimi
v oblasti BOZP. Soucasti se tentokrat stala také nova
soutéz HiPo patrani.

Veolia Energie CR, a.s.

- Konal se prvni rocnik turnaje Veolia Energy Street Football,
ktery pro skupinu Veolia uspofadala League5 Kids
Academy pod zastitou méstské casti Praha 7 a Magistratu
hlavniho mésta Prahy. Mlada generace si streetfootball
oblibila a o turnaj byl velky zajem. Timto projektem
Veolia podpofila spolupraci se Skolami a vzdélavacimi

institucemi.

RIJEN

« Veolia Energie postoupila v procesu modernizace
karvinské teplarny. Ziskala souhlasné stanovisko
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR v procesu EIA pro
multipalivovy kotel a mohla rozbéhnout dalsi legislativni
i technické kroky pripravy stavby. Novy kotel bude umét
spalovat biomasu a tuha alternativni paliva. Projekt snizi

emise a posili regionalni vyznam teplarny.

LISTOPAD

« Prlizkum nezévislé vyzkumné agentury IBRS (International
Business and Research Services) potvrdil nadprimérné
hodnoceni. Se sluzbami spolecnosti Veolia Energie je
spokojeno 97 procent respondentd. Zakaznici ocenili
vysokou uroven sluzeb, plynulost dodavek tepla a teplé

vody i kvalitu vyfizeni svych pozadavkd.

PROSINEC

« Odbornici ze spolecnosti Veolia Energie, statniho podniku
DIAMO a Vysoké skoly banské — Technické univerzity
Ostrava formou memoranda odstartovali spolupraci
na projektu, jehoz cilem je ovéfit moznost vyuziti tepla
z prohofivajicich odval( jako alternativu pro vytapéni
a pfipravu teplé vody pro budovy v blizkém okoli odvald.

+ Méstska spolecnost DISTEP a Veolia Energie podepsaly
memorandum o rozsifeni spoluprace na rozvoji
teplarenské soustavy ve Frydku-Mistku tak, aby co
nejefektivnéji slouzila mistnim obyvatelim a dalSim

odbératellim tepla.
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

Cesky energeticky sektor ovliviiuji zejména dopady politik

a cilti Ceské republiky i Evropské unie v oblasti ekologizace

a modernizace a dale pak vyvoj cen paliv a energetickych
komodit na trzich. V roce 2022 se musely energetické

firmy potykat zejména s vnéjSimi geopolitickymi vlivy

a jejich dopady. Nejsilnéjsim vlivem byla valka na Ukrajiné,
na kterou Evropska unie reagovala sankénimi balicky. Obavy
z nedostatku plynu a dalsiho vyvoje tahly nahoru ceny
komodit. Pravé nardst cen paliv byl v roce 2022 extrémni,

k tomu se pridaly i problémy s dopravou, nedostatkem

neékterych material(, surovin atd.

KLIMATICKE PODMINKY
Vyroba tepla se odviji od klimatickych podminek

v jednotlivych regionech.

Podle statistik Ceského hydrometeorologického tstavu
(CHMU) rok 2022 patfil mezi teplejsi. Mél (v Praze)
priimérnou rocni teplotu 12,4 °C, coz znamena odchylku
+1,1 °C od normalu 1991-2020. Celkoveé byl rok 2022
patym nejteplejsim od roku 1775. Nejchladnéjsim mésicem

roku 2022 byl prosinec s priimérnou mésicni teplotou 3,2 °C

Regionalni potieba tepla vyjadiena v denostupnich ("D18)
3400
3200
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Nejteplejsim obdobim byl cerven a srpen. Nejvétsi odchylku
od normalu vykazal teplejsi inor. Naopak chladnégjsi proti

normalu byl duben a zafi.

Pfi porovnani jednotlivych lokalit v CR mdzeme vysledovat,
Ze Ostravsko je obvykle oproti Praze vice narocné

na vytapéni.

ZIVOTNi PROSTREDI

Kvali zpfisiujici se legislative, ale i odpovédnému pfistupu
velkych firem a jejich miliardovym investicim energetika
v CR neustale snizuje sv0j negativni dopad na zivotni
prostfedi. Od roku 2013 si modernizacni investice

v teplarenstvivyzadaly jiz pfes 25 miliard korun.

Vysledkem je zasadni snizeni emisi znecistujicich latek

do ovzdusi. Emise oxidu sifi¢itého a prachu z teplaren diky
tomu klesly mezi lety 2013 a 2020 o 70 %, emise oxid
dusiku téméf o polovinu a CO, o vice neZ tietinu. (zdroj:

Teplarenského sdruzeni CR).

2012 2013 2014 2015 2016

— Praha — Ostrava

Zdroj: web CHMU, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Denostupné = soucet denostupnti (°D, graden(l) v topnych dnech za kalendarni rok pfi primérné teploté dotapéni mistnosti 18 °C.
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Byt v bytovém domé pfipojeny na uhelnou teplarnu s BAT
technologif ,vypusti“ za rok do ovzdusi 0,1 kg prachu.
Privytapéni ekologicky nejméné vhodnym prohofivacim
kotlem na pevna paliva vypusti rodinny domek (nezavisle
na tom, zda se v ném topi uhlim nebo dfevem) za rok

do ovzdusi i pfi provozovani v optimalnim topném rezimu
minimalné 65 kg prachu. Pfi nedokonalém spalovani

a pouziti,,nevhodnych® paliv to vsak podle Energetického
vyzkumného centra v Ostravé mUze byt i pfes 300 kg rocné.

KVALITA OVZDUSI

Rok 2022 byl z hlediska kvality ovzdusi pfiznivy, podobné
jako predeslé roky 2020 a 2021. Koncentrace hodnocenych
znecistujicich latek, vyjma pfizemniho ozonu, dosdhly v roce
2022 v ramci hodnoceného obdobi 2012—-2022 druhych
nejnizsich hodnot (v pfipadé oxidu uhelnatého nejnizsich
hodnot). Koncentrace hodnocenych latek znecistujicich
ovzdusi, s vyjimkou pfizemniho ozonu, za obdobi

2012-2022 vyznamné klesly.

Podle Ceského hydrometeorologického tstavu (CHMU)

k relativné dobré kvalité ovzdusi v CR v pfipadé
znecistujicich latek, vyjma ozonu, v roce 2022 prispély
zejména vyrazné nizsi koncentrace latek v lednu a v tnoru,
tedy v mésicich, kdy naopak byvaji koncentrace v rdmci

roku nejvyssi. Pricinou nizkych koncentraci v lednu

Veolia Energie CR, a.s.

a unoru byly nadnormalni teploty spojené s mensi
produkci emisi z lokdInich topenist, normalni Uhrny srazek
dulezité pro samocisténi atmosféry a v inoru i dobré
rozptylové podminky s obcasnym vyskytem silného
vetru. Na zlepsovani kvality ovzdusi se dlouhodobé

podili priibéZné realizovana opatfeni pro zlepSeni kvality
ovzdusi, napf. vymeéna kotll v domacnostech, opatfeni

na vyznamnych zdrojich a obnova vozového parku.

V zavéru roku se vsak kvalita ovzdusi v porovnani

s pfedchozimi ¢tyfmi roky zhorsila na vétsiné stanic.
Pfedbézna data CHMU ukazuji, ze ke zhorseni kvality
ovzdusi doslo ve spojitosti s vyssimi emisemi z lokaIniho
vytapéni domacnosti. To pravdépodobne souvisi

s energetickou krizi, ktera pfiméla nékteré domacnosti

k castéjSimu pritapéni rliznymi typy pevnych paliv

v krbovych kamnech a kotlich. Pocet prekroceni

hodnoty 24hod. imisniho limitu pro PM_ na stanicich
byl béhem listopadu nejvyssi za posledni tfi roky. Data

z dlouhodobého monitoringu v malych sidlech potvrzuji,
ze listopadové primérné koncentrace benzo[a]pyrenu
pochazejici z lokalniho vytapeni byly za poslednich pét let
nejvyssi. Data soucasné poukazuji na zhorsenou kvalitu
vytapéni, tj. na vyssi miru spalovani pevnych paliv, pfi
kterém se uvoliuje vyssi mnozstvi znecistujicich latek

do ovzdusi.

Vyvoj imisnich charakteristik vybranych znecistujicich latek v obdobi 2012-2022
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Koncentrace pfizemniho ozonu jsou silné zavislé

na meteorologickych podminkach zejména teplého obdobi
roku (duben—zafi) a nevykazuji od roku 2012 vyrazny vyvoj
jako ostatni znecistujici latky. Koncentrace ozonu v roce
2022 byly v ramci jedenactiletého obdobi 2012-2022 ctvrté

nejvyssi.

Kvalita ovzdusi byla pfizniva z hlediska aktudlne
hodnocenych latek (PM,, PM,,NO,, SO,, CO a O,). Imisni
limit pro primérnou rocni koncentraci PM, nebyl v roce
2022, po ctvrté v fadé od roku 2019 za celou historii méfeni
PM,, od roku 1993, pfekrocen na zadné stanici. Imisni limit
pro ro¢ni prdmérnou koncentraci PM, ; byl v roce 2022
prekrocen na 6 % stanic (5 z 88). Imisni limit pfizemniho O,
byl v roce 2022 (hodnoceno za tfileté obdobi 2020-2022)
prekrocen na 4 % stanic (3 ze 70 stanic). Imisni limit pro
rocni primérnou koncentraci NO, nebyl potfetiv fadé

od roku 2020 pfekrocen na zadné stanici CR. Rovnéz imisni
limity pro SO, a CO nebyly tedy v roce 2022 prekroceny

na zadné mérici stanici.

SKLENIKOVE PLYNY

Mezi roky 1990 a 2019 doslo k poklesu emisi CO,

028 % a podilel se na ném zejména pokles v odvétvich
energetiky — ve vyrobé elektrické energie a tepla pro
vyrobni zavody a sluzby, domacnosti a dalsi. Pokles
emisi pfi spalovani ve vyrobnich podnicich na zac¢atku
90. let je dan utlumem a restrukturalizaci nékterych
primyslovych odvétvi, ke konci obdobi byl pokles emisi
zplisoben Usporami a zavadénim novych technologii.
(zdroj: CHMU)

Rizeny trzni pistup EU v podobé obchodovani

s povolenkami na emise CO,, ktery ma pomoci pribrzdit
zmény klimatu, zpUsobil v poslednich letech prudky nardst
cen povolenek. Soucasné rychle klesa mnozstvi povolenek,

které teplarny dostavaji bezplatnée.

Celkové emise sklenikovych plynd véetné zahrnuti

jejich propad( ze sektoru Vyuzivani uzemi, zmény

ve vyuzivani Uzemi a lesnictvi, vyjadiené v ekvivalentnich
hodnotéch oxidu uhlicitého (CO, ekv.), poklesly v CR

z hodnoty 192 mil. tun v roce 1990 na 137 mil. tun v roce
2019. Samotné emise poklesly z hodnoty 199 mil. tun

na 123 mil. tun, v{ic¢i referencnimu roku 1990 doslo

k poklesu 0 38 %.
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DALKOVE TEPLO V CR

Teplarny jsou sofistikované a technologicky naroc¢né
podniky, které zaméstnavaji stovky odbornik( a tisice
zaméstnancl. Podléhaji pfisnym standardim a kritériim
urc¢enych evropskou a narodni ekologickou legislativou.
Teplarny neustale investuji do technologii, fidiciho
softwaru a lidskych zdroji. Do vyroby i siti jsou investovany
miliardové financni castky, které jdou na: ekologizaci
dodavek, pravidelny servis a postupnou modernizaci.

Za dalkovym teplem v Ceské republice stoji vice nez

600 licencovanych subjektd, které spravuji nékolik tisic
kilometrd tras parovodd, horkovodd a teplovodt. Teplo
se vyrabi ve stovkach teplarenskych kotld a proudi

do desetitisicli vyménikovych stanic u odbérateld. Kromé
toho cely teplarensky primysl odvadi vyznamné financni
prostredky do statniho rozpoctu.

Za uplynulych 30 let se ceské teplarenstvi Uspésné
vyporadalo s fadou vyzev. Nejpodstatnéjsi byla
modernizace a ekologizace vyroby i distribuce tepla

a budovani vztaht se zakazniky. Zatimco jesté v roce 1992
byla primérna rocni spotfeba tepla u bézného bytu 60 GJ
tepla, dnes je to jen 25 GJ a v novych domech klesa spotfeba
pod 20 GJ. Mnozstvi vypusténych emisi oxidG siry, dusiku

a prachu na jednotku dodaného tepla kleslo za téch 30 let

témeér tricetkrat a s ekologizaci jesté nekoncime.

V teplarenskych zdrojich se dnes vyuzivaji sofistikované
technologie, diky kterym tymy energetik( fidi cely vyrobni
a distribucni proces dodavek tepla, chladu a elektfiny
odbérateldim. Musi rychle reagovat na zmény pocasi

i aktualni potfeby zékaznik(. Pfi havarii nebo odstavce jsou
servisni tymy v teplarnach pfipravené ihned zasdhnout a co
nejdfive obnovit dodavky tepla, coz tfeba u domaciho kotle

pfiindividualnim vytapéni maze dnes trvat i nékolik dni.

Postupné dochazi ke zméne palivové zdkladny. Ve velkych
teplarnach je sice dominantnim palivem uhli, ale i v nich
uz je paleta paliv velice Sirokd, od zemniho plynu, pfes
vyuzitelné plyny z priimyslu, biomasu ve vsech jejich
podobach az po nasazeni tepelnych cerpadel s vyuZzitim
geotermalni energie nebo energetické vyuziti odpadu.

Naopak témér vymizelo spalovani tézkého topného oleje.

V pristich dvou letech dojde k odchodu od uhli u vétsiny
strednich teplaren do 200 MW a do roku 2030 planuje opustit

jeho vyuzivéaniivétsina velkych zdrojl. Uhliv nich nahradi



biomasa, zemni plyn a odpady. Pokracuje také postupna
nahrada parnich siti efektivnéjsimi horkovodnimi rozvody, coz

pomaha snizovat ztraty tepla a zvysSovat komfort uZivateld.

NOVA NAPOJENI NA CZT

V poslednich péti letech se pfipojila na soustavy zasobovani
teplem témérf polovina (49,2 %) byt(i v nové postavenych
bytovych domech. Od roku 2000 teplarny zajistuji tepelnou
pohodu pro 85 800 domacnosti v novostavbach bytovych
dom. To je jedno velké mésto zhruba s 215 000 obyvateli.
Vedle toho teplo z teplaren vyuZziva od roku 2000 také pres 1700

novych rodinnych domkd, tedy zhruba Sestitisicové méstecko.

Potvrdila to aktudlni data Ceského statistického Ufadu,
ktery sleduje pocty dokoncenych bytl podle zplsobu
vytapéni uz od roku 2000. V letech 2000 az 2004 by! podil
novych bytl v bytovych domech pfipojenych na teplarny
38,9 %, v poslednich pétiletech 2016 az 2020 uz ale stoupl
na 49,2 %. Naopak vyrazneé klesl podil lokalniho vytapéni.
Jesté v letech 2000 az 2004 ho vyuzivala pétina novych
bytli (20 %), ale v poslednich letech uz jen 7,6 %. Zajimavy je
rovnéz vyvoj pfipojovani novych rodinnych domkd. Zatimco
pramér let 2000 az 2019 cinil 74 domk{ rocné, v roce 2020
to byl pétinasobek prliméru, celkem 305 novych rodinnych

domka, které se napojily na teplarny.

Pfipojeni na soustavu zasobovani teplem je v poslednich
letech nejcastéjsim zplisobem zajisténi tepelné pohody

v bytech novostaveb bytovych dom. | pro nové budovy

s nizkou spotrebou tepla na vytapéni je totiz napojeni

na soustavy zasobovani teplem vyhodné. Dalkové vytapéni
tak jasné dokazuje svoje moderni pojeti komplexni sluzby
iv21.stoleti. V kategorii bytovych domé totiz podle Setfeni
CsU prevazuji domy s energetickou tfidou B (velmi tsporné)
nebo A (mimoradné usporné), kterych jsou uz dohromady
Ctyfi pétiny (80,3 %).

Zajem o pripojeni novostaveb bytovych dom( na teplarny
stale roste. Jejich novi obyvatelé maji v cené tepla viechny
vyhody v podobé komplexniho servisu a navaznych
sluzeb. Dllezitym argumentem je i zlepSovani ovzdusi

ve meste. Vedle bytového sektoru se napojuji na teplarny
i administrativni, obchodni nebo sportovni centra, ale
také budovy s mensim odbérem tepla, jako jsou napfiklad

matefské Skoly, provozovny sluzeb apod.

Mezi pfednosti dalkového vytapéni patfi stabilita
dodavek, pohodli, Uspory, ekologie, tedy komplexni

Veolia Energie CR, a.s.

sluzba zakaznikim. Soustavy zdsobovani teplem spliuji
vsechny pozadavky na jednoduchy, pohodiny a dostupny
zpUsob vytapéni. Je ekonomicky prijatelny, bezpecny,
setrny k Zivotnimu prostfedi a také lokalni. Pozitivni vliv

na stabilitu dodavek tepla z teplaren ma vedle pfipojovani
novych odbératel( i rozsifovani tepelnych rozvodnych

siti a jejich modernizace. Od roku 2014 napfiklad teplarny
nahradily staré parovody 130 kilometry tras novych
efektivnéjsich horkovod(. Vedle toho do ekologizace zdrojli
investovaly pfes 25 miliard korun a vyrazné sniZily emise

oxidl uhli¢itého, dusiku, siry i prachu.

VYHODY DALKOVEHO VYTAPENI
« SPOLEHLIVOST

- DOBRA CENA

- KOMFORT

- EKOLOGIE

- BEZPECNOST

Teplarenstvi je pratelské k zivotnimu prostredi, vyuziva
vsechny udrzitelné zdroje tepla, které dokaze dopravit
do mista potfeby. Nabizi komfort a nepfetrZity servis pro
jeho uzivatele.

Dalkové teplo ma fadu vyhod pro odbératele i stat.

Emise vypousténé z kominG tepldren a kotelen jsou pod
nepretrzitou kontrolou. Cely vyrobni proces kombinované
vyroby elektfiny a tepla i samostatné vyroby tepla obsahuje
fadu prvkd, systém a filtr(, které zarucuji, ze ve vysledku

teplarensky komin témér nekoufi a vypousti jen paru.

Domdcnosti a firmy, které jsou napojené na centraini
vytapéni, nemusi fesit otazky spojené s emisemi

a s prechodem na jina paliva a obnovitelné zdroje. Nemusi
je trapit ani obrovské investice, které budou potreba

na ekologizaci podle stale se zpfisnujici evropské a ceske
legislativy. Dodavky tepla jsou spolehlivé a bezpecné. Zdroje
i sité jsou pod neustalou kontrolou zkusenych pracovnikd

a sofistikovanych systém(. KdyZ dojde k néjaké poruse,

ma kazdy vyrobce a distributor dalkového tepla non-stop

servisni sluzbu, ktera problém ihned resi.

Teplarenska zafizeni jsou v provozu nepretrzité a dodavky
teplé vody jsou tak zajistény celorocné. Domovni a objektové
predavaci stanice nabizeji vysoky komfort dodavek tepla

s moznosti pfitopit si i v chladném Iété, stejné jako to Ize

s lokalnim zdrojem. Pro pfipad dlouhodobych silnych mraz(

ma kazda teplarna k dispozici ,Spickovy“ zdroj tepla.
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Podil hlavnich zpiisobi vytapéni bytd v CR

Vyuctovani od teplaren vzdy obsahuje celkovou konecnou
cenu tepla. Ta zahrnuje viechny opravnéné naklady: energii,
mzdy, distribuci, servis a dalsi. Zdanlivé nizsi cena vytapéni
z vlastni kotelny vétsinou obsahuje pouze cenu za palivo ¢i
energii, ale nezahrnuje zpravidla pofizovaci, servisni nebo

revizni naklady.

Cena dalkoveho tepla je dlouhodobeé stabilni. Za uplynulé
Ctvrtstoleti se zménily ceny i spotfeba jednotlivych
zakladnich komodit bydleni: voda, elektfina, teplo, tepla
voda a odpad. Pfi porovnani vydani za jednotlivé komodity

podily nakladd domacnosti na vodu, elektfinu, ohfev vody

a popelnice rostly, zatimco podil naklad(i na vytapéni klesal.

Presto, ze je centralni zasobovani teplem jednoznacné
ekologictéjsi nez lokalni topenisté, a je v CR hlavnim
zplsobem vytapéni bytd, stale musi celit riznym tlaklm.
Mimo jiné musi platit emisni poplatky, zatimco lokalnich

topenist se tato povinnost zatim netykala.

ZELENA POLITIKA EVROPY

Boj proti zméné klimatu je ustfednim prvkem Zelené
dohody pro Evropu (tzv. Green Deal), kterou Evropska
komise predstavila v prosinci 2019. Je to ambicidzni balicek
opatreni, kterym chce dosahnout dalsiho sniZzovani emisi
sklenikovych plyn( i navyseni investic do Spickového
vyzkumu a inovaci s cilem zachovat evropské pfirodni
prostredi. Evropska komise v zafi 2020 navrhla zvyseni
emisniho cile do roku 2030 z dosavadnich 40 procent

na 55 procent ve srovnanis rokem 1990. Europoslanci
chtéji byt jesté ambiciéznéjsi a odhlasovali 60procentni
cil. Do roku 2050 se chce Evropa stat prvnim klimaticky

neutralnim svétadilem.
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1| Délkové teplo 4| Uuhli
40,2% 9,5%
2| Zemniplyn 5| Biomasa
35,1% 5,5%
3| Elektfina

9,7%

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR

Pomoci vtom ma rozvoj cirkuldrni ekonomiky, elektrifikace
vyrobnich postupd, vodikové technologie, elektrifikace

dopravy nebo renovace budov. Spinéni cild Zelené dohody
pro Evropu bude vyzadovat rozséhlé investice. Podplrnym

zdrojem maji byt finance z EU.

Klimaticky balicek EU ma podle ¢eskych expertd splnitelné
cile, mél by ale respektovat moznosti clenskych zemi

a promyslet jeho dopady na hospodarstvi a obcany. Podle
programového prohlaseni vlady je Zelend dohoda pro
Evropu pro CR prileZitosti, jak investicemi do udrzitelného
rozvoje, Cistych a obnovitelnych zdrojG a cirkularni
ekonomiky vyrazné modernizovat ceskou ekonomiku, zvysit

kvalitu Zivota a zlepsit Zivotni prostredi.

Vlada chce do konce roku 2023 pfipravit aktualizaci
Statni energetické koncepce CR s ohledem na klimaticko-

energetické cile EU.

Evropska komise na zac¢atku roku 2022 predstavila navrh,
ktery za urcitych podminek zafazuje jadro a plyn mezi
prechodové zdroje energie, coz ma k jejich podpore prilakat
soukromé investory. Brusel vyslysel volani fady zemi vcetné
Ceska, které chtéji jadro ¢i plyn vyuzivat jako nahradni zdroj
pfi odstavovani uhelnych elektraren ¢i teplaren.

Cesko chce k plnéni evropskych klimatickych cilt pFispét

s pomoci fondu obnovy. Staty EU se totiz shodly na tom,

ze obnova ekonomiky musi byt v souladu s klimatickymi
ambicemi, mezi které patfi i dosazeni klimatické neutrality

do roku 2050. Z dosavadnich pland vyplyva, ze 19 miliard korun
z fondu obnovy by mélo jit pfimo do ceskych domacnosti,

které se nyni vyznamné podili na spotfebé energie



a vypousténi sklenikovych plynd. Z toho 10 miliard korun
ma podpofit pokracovani programu Nova zelena Usporam,

zbyvajicich 9 miliard korun ma jit na kotlikové dotace.

Cesko bude mit k dispozici také finance z koheznich fondd

— napfiklad z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi. Dale
bude moci cerpat z Fondu spravedlivé transformace, ktery je
ale urcen pouze pro uhelné regiony. Dalsim slibnym zdrojem
penéz je Modernizacni fond financovany z evropského
systému pro obchodovani s emisnimi povolenkami (EU ETS).
Modernizacni fond by mél v nasledujicich deseti letech
pfinést do Ceska zhruba 150 miliard korun. Pfiblizné

60 miliard by pfitom mélo jit pravé na rozvoj obnovitelnych
zdrojd energie. Modernizacni fond by mél financovat také
uspory energii v priimyslu. Podniky by si timto zpsobem

mohly sdhnout az na 30 miliard korun.

CIRKULARNI EKONOMIKA

Zakladem cirkularni ekonomiky je efektivné vyuZivat

zdroje, které mame, a neplytvat. EU uz nékolik let usiluje

o pfedchazeni vzniku odpadd a opétovné vyuzivani vyrobkd.
V bfeznu 2020 Evropska komise predstavila Akéni plan pro
obehové hospodarstvi, ktery byl schvalen jako soucast

tzv. Evropské zelené dohody. EU v Akénim planu vyhlasila
dalsi ddlezité cile, jednim z nich je napfiklad cil redukce
vznikajiciho mnozstvi smésnych/zbytkovych komundlnich

odpadi k roku 2030 na polovinu ve vztahu k roku 2020.

Koncem roku 2020 prosly celym legislativnim procesem
nové odpadove zakony a zacaly platit hned od 1.

ledna 2021. Hlavnim ukolem nové legislativy méla byt
implementace novych evropskych smérnic z roku 2018

a zavedeni nutnych zmén, aby CR mohla splnit zavazné cile
Evropské unie, tedy snizeni skladkovani a zasadni navyseni
recyklace komunalnich odpadd. Evropskd unie stanovila,
ze do roku 2035 se na skladky mlze ukladat maximalné
10 % komundlnich odpad(. V nasem novém zakoné je pak
stanoveno, ze na skladky se nesmi k roku 2030 ukladat
zadné vyuzitelné odpady. To vytvafi potencidl k napInéni
druhého klicového cile EU, a tim je povinnost recyklovat

nejméné 65 % komunalnich odpad( k roku 2035.

Cesi patii v tfidéni odpadu k evropskym premianttim, ale je
dilezité, jak stat s roztfidénym odpadem dal nalozi. Prave
to mdze byt pro dal3i rozvoj obéhového hospodaistvi v CR
zgsadni. Ve vztahu k vysokym evropskych cildm k finalni
recyklaci je zfejmé, Ze v pfistich letech bude tfeba zpracovat

tfidénim vyznamneé vétsi mnozstvi odpad(l nez dosud.

Veolia Energie CR, a.s.

Ne vsechny odpady lze recyklovat. Je zde tedy urcity prostor
i pro moderni energetické vyuziti odpadd. EU podporuje

a upfednostnuje energetické vyuziti upravenych odpadd,
pfed vyuzitim neupravenych smésnych odpadu. To je patrné
i z dotacnich program, u kterych EU opakované stanovila,
ze nepodpofi zadné projekty ZEVO na smésny odpad.
Naopak podporuje Upravy odpad(, véetné vyroby a vyuZiti
paliv z odpad (TAP).

V pfipadé energetického vyuziti odpadl v ramci obéhového
hospodarstvi je klicova synergie vyroby a vyuziti

paliv z odpadll se systémy tfidéni vyuzitelnych slozek

a s pozadovanou redukci mnozstvi smésnych komunalnich

odpad.

Omezeni sklddkovani je pres vsechna uskali prileZitosti

pro ceskou energetiku. Energeticky potencial smésnych
komunalnich odpad je jednoznacné prokazany, jeho vyuziti
je vsouladu se Statni energetickou koncepci a mohl by

z ¢asti nahradit uhli v energetice. Firmy jsou pfipravené

a zajem investovat a aktivné se pfipravit na budouci cile
maji i mesta a obce. Vystupy ale musi byt uplatnitelné

na trhu, aby byly nové technologie ekonomicky smysluplné
a firmy i obce nemély obavy poustét se do modernich
technologili. Skupina Veolia patfi v tomto sméru mezi

prtkopniky energetického vyuziti komunélnich odpadd v CR.

TEZBA A VYUZIVANI UHLI

K vyrobé tepelné energie v CR je stéle z velké ¢asti vyuzivano
uhli. Mezi roky 2010 a 2020 vsak doslo podle statistiky MPO
k poklesu vyroby tepla z cerného uhli o 50 %.

V roce 2022 se v CR vytézilo uz jen 1,8 mil. tun cerného uhli,
hnédého uhli ale mezirocné o 14 % vice a to 33,4 mil. tun.
Dlouhodobym dlivodem poklesu tézby jsou vysoké provozni
naklady, které jsou z velké c¢asti fixni a nelze je pfi poklesu
téZzby vyznamne snizit. Spalovani uhli je navic jednim

z hlavnich zdrojl sklenikovych plynd zpGsobujicich zménu

klimatu a EU tlaci na dekarbonizaci.

Cerné uhli v Cesku tézi pouze spolecnost OKD

v Moravskoslezském kraji. Firma patfi od roku 2018

statu. Jeji strategie (téZebnii cenovad) tak do znacné miry
ovliviiuje hlavni odbératele, véetné skupiny Veolia. OKD
kvGli neekonomicnosti ukoncila na konci roku 2019 tézbu

v dole Lazy a v inoru 2021 v dolech CSA a Darkov. V provozu
z0stavaji jen doly CSM-Sever a CSM-Jih.
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Pro feseni budouci tézby a vyuzivani uhli v CR zfidila vlada
v |éteé 2019 tzv. uhelnou komisi. Hlavnim cilem komise
bylo poskytnout vladeé objektivni a konsensualni vystupy
pro budouci vyuziti hnédého a ¢erného uhliv CR, ale

také s ohledem na celkovy energeticky mix CR véetné
obnovitelnych zdroja ¢i jadra. Uhelnd komise v prosinci
2020 doporucila ukoncit vyuzivani uhli v Cesku pro vyrobu

elektfiny a tepla v roce 2038.

Vlada se v programovém prohlaseni shodla na stanoveni
blizsiho terminu, k némuz se ma Ceska republika pfipravit
na konec uhli, a tim je rok 2033. Ekologické organizace véfi,

ze odklon od uhli nastane uz v roce 2030.

OBNOVITELNE ZDROJE

Podle poslednich dostupnych udaji podil hrubé konecné
spotfeby energie z obnovitelnych zdrojd v roce 2021 dosahl
na drovni EU 21,8 %. Ve srovnani s rokem 2020 jde o pokles
00,3 procentniho bodu a vibec prvni zaznamenany pokles.
V Ceské republice podil hrubé konecné spotfeby energie

z obnovitelnych zdrojli v roce 2021 dosahl 17,7 %.

Podle Eurostatu pfi pohledu na cil EU, ktery je v soucasnosti
stanoven pro rok 2030 ve vysi 32 % smérnici 2018/2001

ze dne 11. prosince 2018 o podpofe vyuzivani energie

z obnovitelnych zdroj(, je podil 21,8 % registrovany pro rok
2021 stale hluboko pod cilem. Zemé proto musi zintenzivnit
své Usili, aby zUstaly nad zékladni linii stanovenou v nafizeni
2018/1999 o spraveé energetické unie a opatfenich v oblasti
klimatu a aby splnily pozadovanou trajektorii EU. To plati
jesté vice, vezmeme-li v ivahu, Ze v roce 2021 vydala
Komise sv{ij ndvrh na zménu smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie, kde si klade za cil zvysit tento cil na 40 %,
pficemz plan REPowerEU v roce 2022 tento cil dale zvysi

na 45 %.

Vice nez polovinou své energie z obnovitelnych zdrojl

na své hrubé konecné spotiebé energie mélo Svédsko
(62,6 %), spoléhajici se prevazné na smés biomasy, vody,
vétru, tepelnych cerpadel a kapalnych biopaliv. Byl to
zdaleka nejvyssi podil v EU. Z clenskych statli nasledovalo
po Svédsku Finsko (43,1 %) a Lotyssko (42,1 %), pficem? obé

zeme vyuzivaji pfevazné biomasu a vodni elektrarny.
Vice nez polovina, celkem 15 z 27 ¢lenl EU vykazalo v roce

2021 podily pod priimérem EU 21,8 %. Do této supiny patfi
Belgie, Bulharsko, Cesko, Némecko, Irsko, Spanélsko, Francie,
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Italie, Kypr, Lucembursko, Madarsko, Malta, Nizozemsko,

Polsko a Slovensko.

Vlibec prvni zaznamenany mezirocni pokles hodnoty
sledovaného ukazatele si Eurostat vysvetluje na jedné
strané uvolnénim proticovidovych opatreni, které vedlo
k navyseni spotfeby energie, a tedy poklesu podilu
obnovitelnych zdrojli navzdory narlstu vyroby energie
z téchto zdrojl, a na strané druhé Upravou metodiky

vykazovani.

VYROBA TEPLAV CR

Tuzemske teplarenstvi se postupné odklani od uhli, stale
je vsak na ném zavislé. Podle poslednich dostupnych
udajl Energetického regulacniho Ufadu se nejvice tepla
vyrabi z hnédého uhli (38 %), nasleduje zemni plyn (21 %)
a biomasa (15 %).

Nejvice tepla bylo vyrobeno v Usteckém kraji (20,1 %),
nasleduje Moravskoslezsky kraj (20 %) a Stfedocesky

kraj (17 %). Struktura vyroby tepla z jednotlivych paliv

se v jednotlivych krajich lisi podle dostupnosti paliv. Nadale
pokracuje pokles brutto vyroby tepla z hnédého uhli, oproti
roku 2017 doslo u hnédého uhli k poklesu o 14 %, u cerného
uhli o 25 %, naopak doslo k narlstu u biomasy o 35 %.
Nejvice tepla z cerného uhli se vyrobilo v Moravskoslezském
kraji (94 %), z hnédého uhliv Usteckém kraji (32 %),

ze zemniho plynu ve Stfedoceském kraji (21 %), z biomasy

v Usteckém kraji (36 %) a z bioplynu v kraji Vysocina (15 %).

Vyroba tepla v CR podle paliv vletech 2017
a2021(vTJ)

hnédé uhli 70,617 60,662
zemniplyn 32,083 34,490
biomasa 17,631 23,738
c¢erné uhli 19,467 14,593
Zdroj: ERU

Podil obnovitelnych zdrojii energie (OZE) na hrubé konecné
spotrebe energie v sektoru vytapénia chlazeni presahl

v EU v roce 2021 hranici 23 % a od roku 2004 se tak témeér
zdvojnasobil. Ceska republika je mirné nad priimérem EU,
podil OZE ve vytapéni a chlazeni Cinil podle poslednich
statistik 24 %.
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VYVOJ NA TRZICH

CENY UHLI

Ceny cerného uhli, které je ve skupiné Veolia Energie CR
hlavnim palivem, od konce roku 2018 klesaly, ale v roce
2021 a 2022 prudce narostly. Zatimco zacatkem roku
2017 (forwardy na rok 2018) se ceny c¢erného uhli na trhu
pohybovaly kolem 60 EUR/t, v roce 2018 (forwardy na rok
2019) presahly 80 EUR/t a v roce 2020 (forwardy na rok
2021) se dostaly pod Uroven roku 2017 na hodnoty kolem
50 EUR/t. Béhem roku 2021 ovsem nastal prudky nardst
a na podzim roku ceny presahly 100 EUR/t, v roce 2022
se dokonce pohybovaly pfevazné nad hranici 200 EUR/t

a $plhaly az k ¢astce 300 EUR/.

CENY ZEMNIHO PLYNU A ELEKTRINY

Ceny elektfiny a plynu v roce 2022 rostly jeSté dramatictéji.

Ve viceletém srovnani byly ceny plynu v roce 2020 nizsi
nez v roce 2017, pak ale behem roku 2021 cena plynu
narostla ¢tyfnasobné a v roce 2022 se dostala na vice nez

desetinasobek hodnot z roku 2020. Podobné take ceny

elektfiny rostly v roce 2022 nebyvale prudce a dosahly
rekordnich dfive nemyslitelnych hodnot na drovni
desetindsobkl hodnot z roku 2020.

CENY EMISNICH POVOLENEK

Od roku 2018 doslo k vyraznému navyseni cen emisnich
povolenek. Hlavnim dlivodem tohoto narlstu je klimaticko-
energeticka politika Evropské unie. Evropska komise v dubnu
2018 definitivné prosadila omezeni poctu vydanych
emisnich povolenek, a tim doslo k vyraznému navyseni
jejich ceny na trhu. Z ceny okolo 5 EUR v roce 2017 se v roce
2019 vysplhala k 28 EUR. V roce 2020 cena kolisala mezi 20
a 30 EUR. V roce 2021 nastal prudky narlist a na konci roku
cena emisni povolenky dosahla 80 EUR, v roce 2022 se bliZila
k 90 EUR.

Cena emisnich povolenek je pfirozenou soucasti cenotvorby
energii, a tak ji postupné dodavatelé energii promitli

do uctl ceskych domacnosti.

Prehled vyvoje forwardovych cen obchodovanych komodit na nasledujici rok N+1

600
500
400
300
200
0\ I I I I I | I I I I I | I I I | I I I I I | I I I I I |
135 7 9 nf13" s 7 9 1] 5'7 9’1113 5" "7 9'11l1"3" 5" 7" 9 1]
\ 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022
= Elektfina (EUR/MWh) — Plyn (EUR/MWh) — Uhli (EUR/Y) — CO, (EUR/EUA)

Zdroj: Refinitiv

Elektfina — CZ rocni baseload s dodanim N+1
Plyn —NCG rocni baseload s doddnim N+1
Uhli — API2 rocni baseload s dodanim N+1

CO, — produkt DecXX obchodovany v daném roce s dodanim v prosinci nasledujiciho roku
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CENY TEPELNE ENERGIE V CR

Vyvoj cen tepelné energie je ovlivnén pfedevsim zménou
cen paliv a nardstem stélych nakladd. Dominantnim
palivem pfi vyrobé dodavkového tepla v CR i ve skupiné
Veolia je stale uhli, jeho podil ale postupné mirné klesa.
V poslednich letech ma vyznamny vliv na cenu tepla také

cena emisnich povolenek CO,.

Naklady teplaren na vyrobu tepla obecné rostou,
nejdalezitéjsim faktorem zlstava rist zdanéni formou
povolenek na emise sklenikovych plynd, jejichz cena na trhu
vyrazné narostla. Rostou vsak prakticky véechny nakladové
polozky a do cen tepla se promitaji také masivni investice
teplaren do snizovani emisi realizované v poslednich

nékolika letech.

Z dlouhodobého pohledu podle statistik Energetického
regulac¢niho Gfadu dochazelo do roku 2014 kaZzdoro¢né
k pozvolnému narlstu cen tepelné energie v CR bez
ohledu na palivo pouzité k vyrobé tepelné energie.

Od roku 2015 do roku 2017 ceny tepelné energie
vyrobené z uhli stagnovaly a ceny tepelné energie

vyrabéné z ostatnich paliv klesaly, ¢imZ doslo

Veolia Energie CR, a.s.

k postupnému srovnani cenovych drovni tepelné energie
vyrabéné z uhli a z ostatnich paliv. V letech 2018 a 2019
ceny opét mirné rostly, a to bez ohledu na pouzité palivo

k vyrobé teplené energie.

Celkove se v letech 2010 az 2020 zvysila primérna cena
(v¢. DPH) tepla pro domacnosti ze 492 K&/GJ na 582 K¢/GJ,
to je 090 K¢/GJ, coz odpovida narlistu 18,3 %. Pfi primérné
spotfebé 25 GJ se tak zvysily za deset let mésicni naklady

domacnosti na vytapéni o 188 korun.

S ucinnostiod 1. 1. 2020 doslo k pfefazeni dodavky tepla

a chladu z prvni snizené sazby DPH 15 % do druhé snizené
sazby DPH 10 %, pficemz u dodani teplé vody k tomuto
kroku doslo az od 1. 5. 2020. Snizeni sazby dané DPH
zplsobilo meziro¢né mirny pokles cen tepelné energie pro

konecné odbératele o cca 2,9 %.

Na turbulentni vyvoj na trhu s energiemi v roce 2021 a 2022
reagovaly vsechny teplarenské spolecnosti zvysenim cen
tepla. Zdrazeni centralniho tepla je ale podstatné nizsi

v porovnani s elektfinou, plynem i uhlim.

Vyvoj piedbézné ceny tepelné energie pro konecné spotrebitele v obdobi 2021 aZ 2022 vcetné po jednotlivych palivech
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* predbézné ceny tepelné energie — vazeny priimér — zahrnuji predbézné ceny tepelné energie vyrobené ze viech paliv ve vech cenovych

lokalitach, tedy uhli, biomasa a jiné OZE, zemni plyn, odpady a jina paliva.
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Veolia Energie CR, a.s.

REGIONY

INTERNI CLENENI SPOLECNOSTI
VEOLIA ENERGIE CR, A.S.

KLICOVE UDAIJE

REGION MORAVA

Obrat: 8,46 mld. Kc*
Pocet zaméstnanc(: 981
Prodej tepla: 9.524 TJ
Prodej elektfiny: 826 GWh
Instalovany tepelny vykon: 1999 MWt
Instalovany elektricky vykon: 286 MWe
Délka primarnich siti: 476 km
Délka sekundarnich siti: 309 km

REGION CECHY

Obrat: 2,995 mld. K¢*
Pocet zaméstnancl: 237
Prodej tepla: 3435 T)
Prodej chladu: 7084 MWh
Prodej elektfiny: 55,562 GWh
Instalovany tepelny vykon: 836,462 MWt
Instalovany elektricky vykon: 33,808 MWe
Délka primarnich siti: 149 km
Délka sekundarnich siti: 49,5 km

* Mimo rozeznanych vynos( na trovni regionu Morava
a Cechy, jsou na drovni Skupiny také rozeznany vynosy

na urovni Useku feditelstvi.
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REGION MORAVA

Region Morava vznikl k 1. 8. 2022 a to sloucenim
plvodnich regiont Severni Morava a Slezsko, Stfedni
Morava a Udrzba. Je tak nejvétsi organizacni jednotkou
ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s., a zarover jednickou
spolecnosti ve spalovani biomasy. Prostfednictvim jedné
z nejrozsahlejsich siti dalkového tepla ve stfedni Evropé
(710 km) dodava tepelnou energii vice nez 225 tisicim
domacnosti a dalsim zakazniklm v Ostravé, Karviné,
Havirove, Frydku-Mistku, Krnove, Olomouci, Pferove

a okolnich méstech a obcich.

VYROBA TEPLA A ELEKTRINY V OSMI ZDROJICH

Teplo a elektfina se v Regionu Morava vyrabi v osmi
zdrojich: Elektrarna Trebovice, Teplarna Pfivoz, Teplarna
Krnov, Teplarna Karving, Teplarna CSA, Teplarna Frydek-
Mistek, Teplarna Olomouc a Teplarna Prerov, a to vyhradné
kogeneracnim zplsobem. Jsme také vyznamnym vyrobcem
elektfiny a poskytovatelem podpCrnych a systémovych
sluZeb pro regulaci vykon( a pfenosi energetické soustavy
CR (CEPS).

NEJVETSI ZAKAZNiICI

Mezi nejvétsi zakazniky patfi predevsim distribucni

spolecnosti jednotlivych mést, tj. Havifovska teplarenska

S spolecnost, Distep, OLTERM & TD Olomouc, Teplo Pferoy,

x * meésto Krnov, Mésto Novy Jicin, Heimstaden Czech, dale
KAMIL pak priimyslové a potravinafské podniky OKK Koksovny,
VRBKA PORFIX CZ, CEZ Energetické sluzby, Pivovary Staropramen
feditel Regionu (Ostravar), MIékarna Kunin, Dopravni podnik Ostrava,
Morava IKEA, Krnovské skrobarny a lihovary, Pega, Kofola, doly

OKD, podniky v prlimyslovych zénach Ostrava-Hrabova

a Nad Porubkou, Karvina — Nové Pole a Dukla v Havifove,
ADM Olomouc, Olma, Nestlé Cesko, Farmak, Univerzita
Palackého Olomouc, Precheza, UCED Prerov, Meopta,
Tonak. Vyznamnymi a vazenymi klienty jsou rovnéz
zdravotnickd zafizeni, jako Fakultni nemocnice Ostrava,
Fakultni nemocnice Olomouc, Méstska nemocnice Ostrava,
Stredomoravska nemocnicni, se svou Nemocnici Prerov,
Lazné Darkov, a také nemocnice ve méstech Karvina,

Havitov, Frydek-Mistek, Krnov a Bohumin.

38



NOVA PRIPOJENI NA SIT DALKOVEHO TEPLA, OBCHODNI
ROZVOJ

V roce 2022 bylo v severni casti Regionu Morava
realizovano celkem 15 novych pfipojeni na sit dalkového
tepla s ocekdvanym rocnim navysenim objemu dodavek
tepla 0 29TJ. Uspésné pokracuje dlouhodoba spoluprace

s developery pfi napojovéni novych hal v primyslovych
z6nach CTPark Ostrava-Hrabova a Nad Porubkou a také
Uzka spoluprace s jednotlivymi méstskymi obvody. Mezi
vyznamné nove pfipojené objekty v Ostrave patfi hala pro
spolecnost Vitesco Technologies, budova psychiatrického
oddéleni v arealu FNO, objekt Cerna perla postavena

v bruselském stylu, administrativni budovy v tzemi
Trojzubec vcetné bytového domu A2, napojeni prvni etapy
Aredlu Cihelni ¢i bytovych domd ve spolupréci s méstskym
obvodem Marianské Hory a Hulvaky. V Krnoveé bylo

dokonceno napojeni objektu Gymnazium Krnov.

V lokalitach mést Olomouc a Prerov bylo realizovano celkem
9 novych pfipojeni. Ocekdvané rocni navyseni objemu
dodavek tepla véetné navyseni odbérl u 2 stavajicich
zékaznikd cinilo 20,3 TJ. | zde Uspésné pokracovala
dlouhodoba spoluprace s developery pfi napojovani nové
budovanych bytovych lokalit jako Gemo — VILA PARK,
Marzio — BD Slavonin ¢i Rezidence Okruzni — BD Okruzni.

V téchto lokalitach bylo v roce 2022 pfipojeno 573 bytd.
Dale byla potvrzena tradicné velice dobra spoluprace

s nasim VIP partnerem Univerzitou Palackého Olomouc,

kdy byly podepsany a realizovany projekty napojeni tfi
stavajicich budov s celkovou spotfebou 8,6 TJ. A doslo také

k nahrazeni primyslové technologie vyuzivajici zemni plyn
a el. energii nasi siti dalkového tepla u odbérateld HOPI POPI

a Proxima.

Veolia Energie CR, a.s.

INVESTICE A OPRAVY
K hlavnim ukol&im regionu patfilo pokracovani
v modernizacich a ekologizacich svych vyrobnich zavodd

a distribucnich siti tepla.

Celkové bylo v roce 2022 v regionu vynaloZeno bezmala
1,8 miliardy K¢ na investice a opravy vyrobnich
a distribucnich zafizeni, véetné projektl ke zlepseni

zivotniho prostredi.

Nejvétsi investicni akci je probihajici ekologizace Teplarny
Prerov, spojend se zménou palivové zakladny, tj. ukonceni
spalovani uhli k 28.2.2022. Do provozu byly uvedeny nové
plynové kotle a probiha vystavba multipalivového kotle

na biomasu a tuha alternativni paliva, véetné palivového
hospodarstvi a turbogeneratoru. Hlavnim zdrojem tepla

a elektfiny pro Olomouc zlistava moderni fluidni kotel,
ktery jiz ekologizaci prosel a splfiuje pfisné ekologické
pozadavky. Ekologizacni projekty ale pokracuji na dalSich
kotlich plynofikaci uhelného a mazutového kotle. Naplno
se jiz rozbéhala ekologizace zdroje Teplarny Karvina, kde
byla dokoncena vystavba tfi plynovych horkovodnich kotl(i
a zahajeny byly i pfipravné projektové prace k vystavbe
multipalivového kotle. Ve Frydku-Mistku probihaly prace
na plynofikaci byvalych uhelnych kotll a stejné tak

i v Teplarné Privoz. V Elektrarné Trebovice pokracovala
vystavba nové protitlaké turbiny a do arealu byl pfiveden
vysokotlaky plynovod, kterym budou zasobovany budouci

plynové jednotky.

Velka ¢ast prostiedk( sméfovala na vymény a rekonstrukce
siti CZT ve viech méstech v pGsobnosti regionu. Obdobné
jako v predchazejicich letech byly provedeny rozsahlé
vymeny primarnich rozvod( na soustavach dalkového tepla,

a to v€etné nékterych patefnich tras.

Vyznamna cast prostiedk(l byla vynalozena i na vyrobni
zarfizeni, u nichz mél byt provoz v roce 2022 ukoncen,
ale v souvislosti s vyhlasenim predchazeni stavu nouze

v tepldrenstvi zlistanou v provozu i v roce 2023.
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REGION CECHY

Region Cechy zastfe3uje aktivity skupiny Veolia

Energie v Cechach, v sou¢asné dobé konkrétné v Praze,

kde ma dlouholeté zkusenosti v oblasti poskytovani
multitechnickych sluzeb, dale v Kolingé, VIasimi, Marianskych
Laznich, Roudnici nad Labem, Horni Plané a dalsich
méstech. Region Cechy, ktery zahrnuje dcefiné spole¢nosti
Veolia Energie Praha, Veolia Energie Kolin a Veolia Energie
Marianské Lazné, zasobuje teplem témeér 110 tisic

domacnosti a dalsi klienty z nejriznéjsich odvétvi.

Celkem Region Cechy provozuje kolem 500 vyrobnich
tepelnych zafizeni s vykonem 836,462 MWt

a 1279 predavacich stanic. Nejvétsimi zdroji jsou Elektrarna
Kolin, Teplarna Veleslavin, Vytopna Juliska v Praze 6

a Vytopna Marianské Lazné.

Celkové dodavky tepla v roce 2022 dosahly 3 435 TJ. Teplejsi
pocasi oproti pfedchazejicim roklm a vliv covid-19 mélo

negativni dopad na celkovy objem dodanych GJ.

NEJVETSI ZAKAZNicI
Mezi vyznamné klienty patfi zejména hlavni mésto

Praha, jednotlivé méstské ¢asti, zejména v levobrezni

casti hlavniho mésta Prahy. Mezi dalsi vyznamné prazské

S klienty patfi napf.,, Armadni servisni, Vysoké Skoly napf.

* CVUT, VSCHT a desitky matefskych a zakladnich $kol
. MARTIN a také celd fada vyznamnych nemocnicnich zafizent.
BRﬁHA V ramci mimoprazské casti regionu jsou to mésto Roudnice
feditel Regionu nad Labem, Energie AG Kolin, Eligo Kolin, Paramo Kolin,
Cechy lazenské budovy a nemocnice v Marianskych Laznich

a dale také zakaznici z priimyslového sektoru, jehoz jednim
z nejvyznamnéjsich zastupcd je napfiklad od roku 2019

spole¢nost Heineken Ceska republika (Kralovsky pivovar).

Jako kazdy rok jsme i v roce 2022 ve spolupraci s investory

a developery pfipojili fadu novych odbérnych mist, uzavreli
fadu budoucich smluv a zavazk({ a navazali nova partnerstvi
v poskytovani sluzeb. V nastaveném trendu rozvoje, inovaci
technologii, snizovani emisi a rozsifovani novych sluzeb pro
zakazniky budeme i nadale v ramci skupinovych synergii

pokracovat.
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VEOLIA ENERGIE PRAHA

V hodnoceném roce se nam dafilo pfipojit dalsi nové
zdkazniky, dokoncit ekologizaci zdrojd spolecnosti, Usp€sné
pokracovat ve vystavbé kogeneracnich jednotek a obnovit
vybrané technologie tak, abychom zvysili bezpecnost

a kvalitu dodavek tepla, zvysili c¢innost vyrobnich zafizeni

a dale snizovali ztraty a emise.

V ramci stanovené investicni koncepce jsme realizovali
ekologizaci Teplarny Veleslavin a vytopny Juliska. Vystavbou
kogeneracnich jednotek jsme navazali na prvni loriské
instalace péti motor(l pro kogeneracni vyrobu, kterd je pro

Prahu vyznamnym investi¢nim tématem.

V roce 2022 byly dokonceny instalace dalSich ctyF
kogeneracnich jednotek v blokovych kotelnach Repy 1,
StodUlky 1 a 2, a Nové Butovice 17.

Bohatou investicni Cinnosti jsme se pFibliZili k nasemu
cili, byt odpovédnym a spolehlivym partnerem v dodavce

energii pro obcany hlavniho mésta Prahy.

VEOLIA ENERGIE KOLIN

Veolia Energie Kolin v roce 2022 zahajila stavebné
dekarbonizaci zdroje Zalabi s cilem plInit nové emisni limity
a ukoncit spalovani hnédého uhli, které bude nahrazeno

biomasou.

Vybrani hlavni zhotovitelé postupné zapocali a nasledné
dovedli do findIni podoby kompletni pfestavbu rostového
kotle K5 na biomasu a Upravu stavajiciho palivového

hospodafstvi na tento druh paliva.

Obchodné se v roce 2022 dafilo Veolii Energii Kolin jak

v oblasti prodeje tepla, kdy se podafilo ziskat zpét a pfipojit
na CZT nékteré byvalé zakazniky, tak i v oblasti prodeje
silové elektfiny, a hlavné v oblasti poskytovani Podplrnych

sluzeb.

Veolia Energie CR, a.s.

VEOLIA ENERGIE MARIANSKE LAZNE

Bioblok Veolia Energie Maridnské Lazne dosahl v lonském
roce vice jak 75% urovné pouZiti paliva z obnovitelnych
zdrojli. S odstupem casu pak rozhodnuti roku 2013

o vystavbé biobloku nabyvd na vyznamu a umoznuje

nam v roce 2022 vyhnout se nepfijemnym dlsledkim
navyseni cen povolenek CO, i extrémnimu navyseni cen
zemniho plynu v zavéru roku. Ve VlIasimi na konci roku
probéhla zkouska spalovani kvalitnéjsi dfevni stépky, ktera
diky zvysenému dosazitelnému vykonu uspofi mnozstvi

spalovaného zemniho plynu.
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VYROBA A SLUZBY

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Veolia Energie CR byla v roce
2022 vyroba tepelné energie a chladu, jejich rozvod a prodej. Vyznamnou ¢ast
podnikani tvofi dale vyroba a prodej elektrické energie v€etné poskytovani
podpurnych sluzeb (PpS) kategorie - Sluzby vykonové rovnovahy (SVR).

VYROBA TEPLA

V roce 2022 zajistovalo vyrobu tepla 1 511 kotl(, z nichz je
44 parnich a 1 467 horkovodnich nebo teplovodnich. Jejich
celkovy instalovany tepelny vykon je 2 717 MW. V techto
zafizenich bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla
vyrobeno celkem 18 579 T tepelné energie, coz je 0 2363 TJ

méné nez v roce 2021.

Na celkové spotfebé paliva v kotlich se ze 77,8 % podili
uhli (Cerné uhli 63,4 %, hnédé uhli 14,4 %). Podil uhli klesl
oproti roku 2021 0 0,449 %. Plynna paliva se na spotfebe
podilela z 17,3 % (koksarensky plyn 7,4 %, zemni plyn

9,9 % a degazacni—dulni— plyn 0,03 %). Podil plynnych
paliv vzrostl 0 1,3 %. Celkem 3,8 % spotfebovaného paliva

predstavuji rGizné druhy biomasy a 1,1 % spotfeby paliva

pfipada na tézké a lehké topné oleje, pouzivané zejména pro

zapalovani kotlG.

Délka tepelnych siti v roce 2022 cinila 792,63 km a jejich
délka klesla o 1,6 km.

Vzhledem k teplejsSimu pocasi se prodej tepla sniZil v roce
2022 oproti roku 2021 01353 TJ na 10 533 TJ, coz je

pokles 0 11,4 %. Teoreticka potfeba tepla na vytapéni
objektl v roce 2022 vyjadrena poc¢tem denostupnt (rozdil
mezi teplotou v obytném objektu a primeérnou venkovni
teplotou v topném obdobi) byla 0 11,4 % nizsi nez v roce
2021. Nakup tepla od cizich dodavatell se mezirocné zvysil
01T acinil 742 TJ.
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Tepelna energie byla dodavana pfimo nebo prostfednictvim

distribucnich spolec¢nosti do 264 839 domacnosti.

Trzby za teplo, kondenzat, stlaceny vzduch a technické plyny
se zvysily oproti roku 2021 o 533 mil. K¢, a v roce 2022 cinily
6 362 mil. K&

VYROBA CHLADU

Celkovy soucet chladiciho vykonu zafizeni pro vyrobu
chladu je 26 MW. Ro¢ni objem dodavek chladu dosahl vyse
19 821 MWh, coz bylo o 1 524 MWh vice nez v pfedchozim

roce.
Délka siti chladu v roce 2022 byla 1 108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2022 Cinily 50 mil. K¢, tedy

o 7 mil. K¢ vice nez v roce 2021.

VYROBA ELEKTRINY
Elektricka energie byla vyrabéna ve 13 parnich turbinach,
10 kogeneracnich jednotkach a 4 tocivych redukcich

s celkovym elektrickym vykonem 336,44 MW.

Odbérateli elektrické energie byli pfedevsim obchodnici

s elektfinou. Za rok 2022 bylo prodano celkem 2 285 GWh
elektrické energie, coZ je 0 69 GWh méné neZ v roce 2021.
Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou
Cinily v roce 2022 celkem 7 360 mil. K¢, coz predstavuje
oproti roku 2021 narlst o 3 740 mil. K&. Trzby za elektfinu
tvofily 52% podil na celkovych trzbach Veolia Energie CR.

Veolia Energie CR je subjektem zuctovani na ceském trhu
s elektfinou. I v roce 2022 byla spolecnost aktivni v oblasti
podplirnych sluzeb (PpS), které poskytuje provozovateli

prenosové soustavy Ceské republiky, spole¢nost CEPS, a.s.

VYUZITIi BIOMASY

Veolia Energie CR se snazi spalovanim biomasy ve svych
kotelnich jednotkach prispét ke zmirnéni dopadd své
¢innosti na zivotni prostredi ve vsech regionech, kde pasobi.
V roce 2022 bylo z biomasy vyrobeno 27,2 GWh elektfiny

a zékaznikim bylo doddno 298 544 GJ tepla. Pro tuto
dodavku Veolia Energie CR spotfebovala na svych zdrojich
70 881 tun biomasy.
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INVESTICE

V roce 2022 skupina Veolia Energie v CR pokracovala

v zapocatych transformacich vsech svych hlavnich
vyrobnich zavod, a to pfedevsim z dlivodu potfeby pinéni
nejpfisnéjsich emisnich limitd od zacatku roku 2023.

Tyto emisni limity byly stanoveny ze zavér(i o nejlepsich
dostupnych technikach (BAT) podle smérnice Evropského
parlamentu a Rady Evropské unie. Na vybranych lokalitach
dale pokracovala na projektech souvisejicich s pfechodem
teplarenskych zdroj(, a to konkrétné s prechodem

ze spalovani uhli na spalovani obnovitelnych nebo
nizkoemisnich paliv nebo ekologicky nejpfijatelnéjsich paliv.
Vsechny tyto cinnosti sméfuji k naplnéni cili spolecnosti
—odklon od uhli, cirkularni ekonomiky, dle vytvorené
strategie, kterd zohledriuje mnoho vnéjsich vlivd (emisni
povolenky, emisni limity, cena elektfiny, cena tepla, dotace,
dostupnost uhli a jinych paliv apod.) a hlavné potfeby
zakaznikl. Do konce roku 2030 prestane Veolia v Ceské

republice vyuzivat uhli ve vsech svych zdrojich.

Veolia ma z pohledu ekologickych transformaci velké cile,
ale z dlvodu vypuknuti véalky na Ukrajiné v Gnoru roku
2022 a nasledné uvalenymi sankcemi na Rusko, vyslo v zafi
roku 2022 v platnost opatfeni vlady CR k pfedchézeni stavu
nouze v teplarenstvi. Toto opatfeni vyzadovalo maximalni
mozné snizeni spalovani zemniho plynu, a to i na jiz
ekologizovanych kotlich, se zachovanim maximalniho
tepelného komfortu pro obcany. Mimofadné jsme se tak
museli z dlvodu nedostatku zemniho plynu a vyhlaseného
opatfeni pfedchazeni stavu nouze vratit ke spalovani uhli.
Prioritou, ktera vychazi i z energetického zakona, bylo

zajistit obcandim dostatek tepla a elektfiny.

Z dtvodu probihajiciho vélecného konfliktu se Veolia a jeji
dodavatelé potykali s nedostatkem materidld, dodaci Ih(ty
se prodluzovaly a doslo také k enormnimu nar(istu cen
nékterych pro energetiku dilezitych komodit. Ekologicka
transformace v3ak i pfes bezprecedentni situaci na trhu

pokracuje dale.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti Veolia Energie CR je také

zameérena na rozsahlé investovani do obnovy a modernizace

technologickych zafizeni na sitich. Cilem je zlepsit kvalitu
sluzeb, spolehlivost dodavek a bezpecnost a zlepSeni
efektivity vyroby pro stavajici i nové zakazniky.
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Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., vynaloZila v roce 2022
na investicni akce 1 850 mil. K&. Byly zrealizovany investice
v hodnoté 2 139,4 mil. K& Na tyto investice byly ziskany
dotacni financni prostfedky z Operacniho programu
zivotniho prostfedi a z Operacniho programu podnikani

ainovace a ve vysi 211,7 mil. K¢.

Struktura investic spoleénosti Veolia Energie CR, a.s., v roce 2022

1| Obnova
a komponenty

5| Obchod—Nova
pfipojeni, sluzby

10% 5%

2| Legislativa 6| Kogenerace
0,5% 4%

3| Ekologizace 7| Ostatniinvestice
72% 8%

4| Rozvoj

0,5%

Pozn.: Realizované investice vyjadfuji stav realizace (tj. stav
prostavénosti) na jednotlivych investi¢nich stavbach, bez

ohledu na to, zda uhrada probéhla v roce 2022.



SKUPINA VEOLIA ENERGIE V CR

Skupina Veolia Energie v CR vynalozila v roce 2022

na investice 2 283,2 mil. K¢. Byly zrealizovany investicni
akce v ramci skupiny Veolia Energie v CR v hodnoté
2723,4 mil. K& Na tyto investice byly ziskany dotacni
finanéni prostfedky z Operacniho programu zivotniho
prostfedi a z Operacniho programu podnikani a inovace,

a to ve vysi 219,8 mil. K¢.

Struktura investic skupiny Veolia Energie CR v roce 2022

1| Obnova 5| Obchod—Nova
a komponenty pfipojeni, sluzby

10% 5%

2| Legislativa 6| Kogenerace

1% 8%

3| Ekologizace 7| Ostatniinvestice

68 % 7%

4| Rozvoj

1%

Pozn.: Realizované investice vyjadiuji stav realizace (tj. stav
prostavénosti) na jednotlivych investi¢nich stavbach, bez

ohledu na to, zda uhrada probéhla v roce 2022.

Veolia Energie CR, a.s.

MODERNIZACE HLAVNICH VYROBEN
Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., pokracovala, i pres
nepfiznivou situaci v dodavkach materidld a vyrobkd,

v transformaci, ekologizaci a modernizaci technologii

s cilem minimalizovat dopady vyroby tepelné a elektrické
energie na Zivotni prostfedi a zvysit podil spalovani
biomasy a alternativnich paliv. Hlavnimi investicemi byly
nadale strategické projekty na jednotlivych teplarnach

a elektrarnach souvisejicich s odchodem od uhli, pInénim
nejpfisnéjsich emisnich limitd a se zvySenim ucinné

kogeneracni vyroby tepla a elektriny.

ELEKTRARNA TREBOVICE

V Elektrarné Trebovice probéhlo napojeni rekonstruovaného
parniho kotle K12 na odsifovaci jednotku pro spinéni
emisnich limitd stanovené legislativou a krajskymi predpisy.
Diky tomu dojde k dalsimu poklesu vypousténych emisi

siry do ovzdusi. Pokracovala vystavba nového protitlakého
turbogeneratoru TG 17 a jeho uvedeni do provozu je
planovano na pocatek roku 2023. Tim dojde k dalsimu

zvyseni vysokoucinné vyroby tepla a elektrické energie.

TEPLARNA PRIVOZ

V ostravské Teplarné Pfivoz byla rokem 2022 ukoncena
ekologizace tohoto vyrobniho zdroje a to plynofikaci
posledniho parniho kotle K4. Tim ukoncen prechod

od spalovani uhli ke spalovani koksarenského a zemniho
plynu.

TEPLARNA OLOMOUC

V roce 2022 byla ukoncena vystavba plynové pfipojky

a probehla I. etapa plynofikace stavajiciho uhelného parniho
kotle K3.Jeho zprovoznéni jiz na zemni plyn probéhne
pocatkem roku 2023. II. etapa spojena se zvysenim

ucinnosti kotle K3 bude realizovana v poloviné 2023.

Ve Spickové vytopné Olomouc byla ukoncena realizace
nového tlakového celku kotle K14 spojena i s rekonstrukci
kotle na emisni hodnoty BAT. Dale byla zahajena vystavba
nového plynového kotle K21, k jeho zprovoznéni dojde

na pocatku roku 2023.
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TEPLARNA PREROV

Modernizace zdroje Teplarny Pferov zaméfena na ukonceni
spalovani uhli a zaroven na udrzeni pfijatelné ceny

pro zakazniky finisuje. Montazni prace na vystavbé
multipalivového kotle K6 na spalovani tuhého
alternativniho paliva a biomasy byly v roce 2022 ukonceny
a modernizace vstoupila do faze individudlnich zkousek.
Soucasne se zprovoznénim kotle K6 pokracuje vystavba
Upravy a skladovani paliva. Zaroven do faze individudlnich

zkousek vstoupila i vystavba nové protitlaké turbiny TG3.

TEPLARNA KARVINA

V Teplarné Karvina byla ukoncena modernizace obéhové
stanice, ktera umozni celorocni zasobovani teplem mést
Karvina a Havifov. V roce 2022 byla dokoncena montaz
a zahajeno zprovozfovani nové plynové kotelny K8 az
K10, a instalovany jsou i plynové kotelny K13 a K14,
jejich zprovoznéni probéhne v roce 2023. Pro budouci
multipalivovy kotel K7, spalujici tuhé alternativni

palivo a biomasu, bylo ziskano zavazné stanovisko

EIA.V dalSim obdobi se bude pokracovat v zajisténi
uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni pro vystavbu
multipalivového kotle K7 sméfuji k ipInému ukonceni

spalovani uhelného paliva v Teplarné Karvina.

TEPLARNA FRYDEK-MISTEK

Frydecko-mistecka teplarna byla rokem 2022 spojena

s plynofikaci uhelnych kotlli K2 a K3. Rekonstrukce kotle
K3 na spalovani zemniho plynu byla ukoncena a ke konci
roku 2022 byl kotel K3 zprovoznén, druhy kotel bude
nasledovat se zprovoznénim v prvnim ctvrtleti roku
2023. V dalsich letech se dokonci kompletni modernizace
Teplarny Frydek-Mistek spojend s ukoncenim spalovani

uhelného paliva.

VEOLIA ENERGIE PRAHA, A.S.

Veolia Energie Praha, a.s., pokracovala v roce 2022 druhou
etapou instalace kogeneracnich jednotek pro zvyseni
podilu kogeneracni vyroby elektfiny a tepla v ramci svych
blokovych kotelen na levém bfehu Vitavy v Praze. Byla
dokoncena instalace a zprovoznéni tfi kogeneracnich
jednotek v lokalitach SOK 1, SOK 2 a ROK 1. Dale byly
instalovany dalsi dvé kogeneracni jednotky VOOKS8

a NBOK17, jejich zprovoznéni probéhne na pocatku roku
2023.
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Elektrarna Kolin v roce 2022 ukoncila montaz a zahajila
zkousky rekonstruovaného rostového kotle K5 s tpravou
na spalovani biomasy a zajistuje vystavbu nového
palivového hospodafstvi s cilem plnit nové nejpfisnejsi
emisni limity. Zprovoznéni probéhne pocatkem roku
2023.

PROJEKTY NA OBNOVU ZARIZENI VCETNE
VYMENY KOMPONENT

Obdobné jako v pfedchazejicich letech byly provedeny
rozsahlé vymény primarnich rozvodd na soustavach CZT
spole¢nosti Veolia Energie, CR, a.s. V mésté Karvina doslo
ke kompletni vyméné horkovodnich rozvod( pro predavaci
stanice PS611 a PS616 v celkové délce 730 metr(.

Na soustave CZT v Ostrave doslo k rekonstrukci

paterniho horkovodu ve frekventované oblasti nakupniho
centra Shopping park v ¢asti Piskové doly. Jednalo

se o predizolované potrubiv DN600 délky 90 metr(. Akce
si vyzadala vyznamnou organizaci v dopravni obsluznosti
véetné koordinace s Ufadem pro letectvi v ndvaznosti

na pristavaci polygon leteckeé zachranné sluzby.

V oblasti pfiprav rozvojovych akci v nasi spolecnosti

na soustavach CZT jsme ukoncili projekeni pfipravu

a povolovaci proces nového horkovodniho rozvodu

2 x DN350 v délce cca 8 000 metr(i. Realizace tohoto
zameru probéhne v létech 2023-2024 v pfimé navaznosti
na ekologizaci zdrojud tepla pro mésto Olomouc. Soucasné
dojde ke zvyseni ucinnosti distribuce tepla zaménou

za stavajici parni soustavu.

OBCHODNI A TEPLOFIKACNI STAVBY

POSKYTOVANI ENERGETICKYCH SLUZEB

Poskytovani energetickych sluzeb se i v minulém roce stalo
jednim z nasich Uspésnych segmentd. Potvrzuje to 19 nové
ziskanych prilezitosti s obchodnim dopadem v roce 2022,
diky kterym budeme nasim novym obchodnim partneriim
dodavat teplo v objemu 55 TJ. Jednd se predevsim

o pokracovani dllezité spolupréace s vyznamnymi prazskymi
developery jako jsou Finep, Central Group, NEO Riviera,
Skanska, Daramis development, a to prevazné v bytovych
projektech v lokalitach Zapadni mésto, Stérboholy, Zli¢in,

Zelené meésto. Mezi nejvyznamnéjsi prodlouzeni smluv



v oblasti sluzeb patfi smlouva s méstem Roudnice nad
Labem, kde bude i v dal3ich letech pokracovat dodavka tepla
ve vysi 72 TJ.

DODAVKY ZE SITi DALKOVEHO TEPLA

Rozvijeli jsme také nasi tradicni oblast dodavek ze siti
dalkového tepla. Realizovali jsme 26 novych pfipojeni

s ocekdvanym rocnim navysenim objemu dodavek tepla
057 Tl

V Ostravé pokracovalo napojovani na sit dalkového

tepla, a to hlavné v pfipadé nové vybudovanych objektd

v primyslové zéné Poruba. Dale bylo nové napojeno nékolik
bytovych dom(i v centru mésta, Marianskych Horach

a Ostrave Jih. Mezi nové Uspéchy se fadi také napojeni
budovy psychiatrie Fakultni Nemocnice Ostrava, pfipadné
haly ,Trojzubec” v prostorach Nové Karoliny.

V Olomouci byly na sit dalkového tepla nové pripojovany
objekty nasich stalych zdkaznikd. Mezi nejvyznamnéjsi patfi
objekt Sportovni haly a Pfirodovédecké fakulty University
Palackého, pfipadné dostavba budovy ,A" Fakultni
nemocnice Olomouc. Nové napojenou bytovou vystavbu
predstavuji pfedevsim projekty Rokycanova, Okruzni,

Slavonin a Hnévotinska.

NOVE SLUZBY V ENERGETICE

V roce 2022 Veolia zaznamenala také celou fadu
obchodnich uspéchl v netradi¢nich oblastech podnikani.
Mezi ty nejvétsi patfi EPC projekt zaméfeny na energetické
Uspory v Psychiatrické écebné Bohnice v Praze. Dalsi
vyznamny projekt je z oblasti Design & Build a jedna

se o rekonstrukci teplarenského zdroje pro méstskou

spolecnost mésta Frantiskovy Lazné.

Dodavky LED osvétleni se jiz staly béZnou soucasti nasich
novych sluzeb v oblasti Uspor energii, coz doklada 17 novych
instalaci pfedevsim primyslovym zdkaznik(im. Podobny
rozvoj zaznamendvame také v oblasti fotovoltaickych
elektraren.

Veolia Energie CR, a.s.
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INOVACE A SPOLUPRACE
S UNIVERZITAMI SKUPINY VEOLIA
ENERGIE V CR

Velmi dobra a oboustranné pfinosna spoluprace

s védeckymi institucemi pokracovala i v roce 2022.
Nejvétsim dilem se na této spolupraci podilela nase
participace na feseni dilcich projektd v ramci Narodniho
centra pro energetiku (NCE). Tento nejkomplexnéjsi védecky
projekt v oblasti ceské energetiky dosahl za dobu svého

trvani fady vyznamnych Uspéchi v feseni Siroké palety

problémé a vyzey, se kterymi se nase energetika v souc¢asné
dobé potyka. Zapojeni nasi spolecnosti do NCE bylo velice
siroké a pokryvalo fadu velice zajimavych oblasti na nasich
energetickych zdrojich. Projekt NCE startoval v roce 2019

a byl plivodné designovan na obdobi 3 let. Z dGivodu
pandemie Covid-19 nebylo vsechny planované aktivity

mozno za toto obdobi Uspesné docilit, proto byla ¢innost
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NCE prodlouZena do konce roku 2022. Tim bylo mozno
dopracovat viechny planované vyzkumné a experimentalni

¢innosti a Uspésné vie dokoncit.

Za dobu trvani NCE se spole¢nost Veolia Energie CR, a.s.,,
podilela na fadé vyzkumnych a experimentalnich aktivitach,
jez se velkou mérou dotykaly feseni problém( na nasich
energetickych zdrojich. Vyzkum a experimenty se prevazné
tykaly oblasti spoluspalovani réiznych druh(i smési paliv

s uhlim jako biomasa, cistirenské kaly, tuhé alternativni
paliva apod. U ¢istirenskych kal byla problematika jejich
spoluspalovani fesena nejkomplexnéji, a to jak jejich
dopravy do kotle, tak dopad( na stabilitu horeni a nésledné
ovlivnéni emisi a slozeni popelovin. Byly provadény testy
jak na odvodnénych, tak i na susenych cistirenskych kalech.
Problematika byla témito zkouskami a analyzami velice

dobfe prozkoumana.

Dalsi vyznamnou problematikou, jez se v ramci NCE resila,
bylo spoluspalovania monospalovani tuhého alternativniho
paliva s ohledem na slozeni spalin, slozeni popelovin

a moznosti, jak eliminovat zasadni skodlivé polutanty,
predevsim tézké kovy jako rtut a dalsi. Byla provedena fada
experimentalnich zkousek spalovani rliznych druh(i smési
TAP s uhlim, pfi nichz byly zkouseny réizné druhy sorbentd,
jez zachycuji tézké kovy, a tim sniZuji jejich koncentrace

ve vypousténych spalinach. Na téchto zkouskach

se pracovalo rovnéz v roce 2022 a byly dosazeny vyznamné

pokroky v moznostech pouziti Siroké palety sorbentd.

Prace na projektech v rdmci NCE byly sice Uspésné ukonceny
v roce 2022, avsak s ohledem vybornou spolupraci, se nase
spolecnost rozhodla Gcastnit se na pripravé nového

Centra pod nazvem Narodni centrum pro energetiku II.

Bylo ustanoveno sdruzeni fady védeckych instituci

a prmyslovych partner(, a nasledné byla podana prihlaska
o podporu v ramci Technologické agentury CR. Tento
spolecny projekt nakonec podporu ziskal a koncem roku
2022 bylo ustanoveno NCE II.

Obsahem NCE Il také bylo navazat jak na stale aktudini
technické a védecké problémy v energetice z minulosti,

tak, a to predevsim, na nové vyzvy, jez stoji pred nasi
energetikou v souvislosti se zménou klimatu, dostupnosti
zdroju paliv, feseni problematiky odpadového hospodarstvi,
cirkularni ekonomiky, a hlavné s postupnou dekarbonizaci

a odklonem od spalovani uhli. Dalsi neméné vyznamnou

problematikou, jez bude v ramci NCE II. feSena je

Veolia Energie CR, a.s.

problematika vyroby tzv. zeleného vodiku, ktery by
v dohledné dobé mél zejména v Moravskoslezském kraji
postupné vyznamné pomoci fesit nepfiznivou emisni situaci

v mestskych aglomeracich, zejména diky doprave.

Nase spolecnost se bude na vyzkumu v oblasti vodikovych
technologii v ramci NCE Il. vyznamné podilet v celkovém
kontextu pozadavkd, jez v blizké budoucnosti ocekava
Moravskoslezsky kraj v oblasti pfechodu zejména méstské
vefejné dopravy k alternativnim vodikovym pohonlim

jak autobus(, tak i vlak(. Bude se tedy jednat o vyzkum

v oblasti vyroby vodiku z obnovitelnych zdrojd, jeho

skladovani a distribuci.

Z dalSich aktivit, které se uskutecnily v roce 2022

v souvislosti s vyzkumem je tfeba zminit problematiku
nakladani s vedlejSimi energetickymi produkty. Cilem
spolecnosti je zaméfit se na jejich vétsi uplatnéni

ve stavebnictvi, vystavbé komunikaci a dalSich oblastech,
kde mUze nahradit energeticky narocné produkty

z cementaren. Vyzkum by mel byt zaméren zejména

na moznosti uplatnéni vedlejsich energetickych produkt(i
ze spalovani tuhych alternativnich paliv.

K dalsim dlouhodobym védeckym a vyzkumnym projektam,
na kterych se spolecnost Veolia bude podilet, je vyzkum

v oblasti malych moduldrnich jadernych reaktord (SMR). Zde
bylo podepsano memorandum o spolupraci na jejich rozvoji.
Partnery jsou Moravskoslezsky kraj, Veolia Energie CR,
VSB-TUO a spolecnost Witkowitz Atomica. Spoluprace by
méla pfinést poznatky v oblasti moznosti uplatnéni téchto
bezemisnich zdrojli energie v dalsim prerodu teplarenstvi

na bezfosilni bazi.
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STRATEGICKE ZAMERY SKUPINY
VEOLIA ENERGIE V CR

Strategie skupiny Veolia Energie v CR vychazi ze zékladnich

princip(:

+ dodavat zakaznikdim teplo a dalsi energetické komodity
spolehlivé, bezpecné a za prijatelné ceny;

- vyrabet nase produkty a provozovat nase sité efektivné
a ekologicky;

« postupné modernizovat a ekologizovat nase zdroje,
zvysovat Ucinnost a Uspory energii, minimalizovat ztraty,
zavadét nové technologie a snizovat emise vcetné CO,;

« nabizet zékaznik(m profesionalni sluzby podle jejich
potreb;

« reagovat na trendy a vyzvy 21. stoleti, evropské i ceské
energetickeé cile;

« spolupracovat s municipalitami, Skolami a dalsimi

regionalnimi partnery.

Zakladem cinnosti spolecnosti a skupiny Veolia je spolehliva
a bezpecna dodavka tepla, elektfiny, chladu a energetickych
a odpadovych sluzZeb. K zajisténi poskytovanych sluzeb
prichazi nase skupina s novymi technickymi feSenimi

(BESS, DSM, smart feseni atd.), obchodnimi modely

(EC, EPC) a zejména poskytovanim komplexnich sluzeb
kombinujicich kompetence ze vsech oblasti cinnosti skupiny
Veolia: dodavky tepla, elektfiny, vody a poskytovani sluzeb

v odpadovém hospodarstvi.

Nezpochybnitelnou soucasti obchodnich aktivit je i nalézani
a realizace energetickych Uspor na strané zakaznik(,

at uz se jedna o domdcnosti a komunalni sféru, nebo

o industrialni zakazniky. Obchodni rozvoj ve skupiné je jak

organicky, tak akvizicni.

Veolia Energie CR pokracuje v orientaci na ekologickou
vyrobu tepla a elektrické energie. Nase strategie je
zaméfena zejména na snizeni dopad( ¢innosti spolecnosti
na zivotni prostredi v souladu s pfijatymi technologickymi
koncepcemi a harmonogramy. Vyuziti modernich

a inovativnich technickych opatfeni vychazi z dlouhodobych
cilt skupiny Veolia Energie CR, a to pfedeviim v oblasti

udrZitelného rozvoje.
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Investicni politika skupiny je spojena s hledanim
nejvhodnéjsich technickych feSeni v souladu s evropskymi
a svétovymi trendy. V tomto sméru pfipravujeme projekty
zameérené na odchod od vyuzivani uhli, tzv. coal exit,

a zvyseni podilu alternativnich paliv ve vyrobé tepla

a elektrické energie. V neposledni fade investujeme

do technologii, které zvysuji spolehlivost a Gcinnost vyroby

a distribuce energii.

Intenzivné se zabyvame problematikou odpadt a jejich
energetického vyuziti. Véfime, Ze cela spole¢nost v Ceské
republice bude pracovat na tom, aby odpadi vznikalo co
nejméng, znovu se pouzivaly, recyklovaly a energeticky
vyuzily. Jsme presveédceni, ze prosté skladkovani netfidénych
odpadd je plytvanim cennou surovinou. Proto pfipravujeme
projekty v Pferové a nasledné v Karviné, kde pocitame

s vyuzitim tuhych alternativnich paliv (TAP) vyrobenych

z jiz dale nerecyklovatelnych ¢asti pfedevsim komunalnich
odpadd, vyrabénych zejména z mistnich zdroji. Je

to prikladna realizace principu cirkularni ekonomiky

v regionech, zajistujici bezpecné dodavky tepla a elektfiny

v lokalitach, kde plsobime.



Veolia Energie CR, a.s.

PREDPOKLADANY
VYVOJ CINNOSTI SKUPINY
VEOLIA ENERGIE V CR

Bez vlivu klimatu pfedpokladame prodeje tepla zakaznikim
v roce 2023 v objemu podobném jako v roce 2022

s prihlédnutim k aktualnim vnéjsim vlivim.

V palivovém mixu skupiny se bude v dalSich letech
postupné snizovat podil uhli a navysovat podil biomasy,
zemniho plynu a TAP. Ceny tepla ve skupiné Veolia Energie

CR ovlivni opét pfedevsim ceny paliv a emisnich povolenek.

Vyhled celkovych vynos(i na rok 2023 pfedpokladame
vyssinez v roce 2022, zejména z dlivodu nardstu cen
komodit. Planovany hospodafsky vysledek pred zdanénim
pro rok 2023 je 0 77 % vyssi oproti roku 2022 zejména

z dGvodu cenovych vlivi doddvanych komodit. V roce
2023 spolecnost predpoklada stabilni financni situaci bez

problémé v oblasti spldceni zavazk(.

Investice budou zaméreny opét predevsim na projekty
modernizace, obnovy stavajicich technologif a transformace
zdrojd. Vyznamna cast bude vynaloZena na realizaci
projektl snizujicich produkci emisi oxidG dusiku, tuhych
Castic a realizaci dalSich projektd vedoucich ke snizeni

oxidU siry emitovanych z nasich zdroj(. Prioritou je rovnéz

vyznamné snizovani emisi CO,.

V roce 2023 pokracuji prace na projektech zameérenych

na plnéni pozadavkd EU ve spojeni s obnovou zdrojl, a to:

« Ekologizace Teplarny Pfivoz spocivajici v plynofikaci tohoto
zdroje pro spalovani koksarenského a zemniho plynu.

« Transformace Teplarny Karvina spojena s odstavenim
uhelné ¢asti zdroje Teplarna Ceskoslovenské armady.

« Transformace Tepldrny Prerov spojend s odklonem
od spalovani uhli.

« Ekologizace Teplarny Frydek-Mistek s prioritnim
spalovanim biomasy a zemniho plynu misto uhli.

« Ekologizace Teplarny Olomouc spojena se snizenim
produkce znecistujicich latek do ovzdusi a kompletni

plynofikace Spickové kotelny.

Hlavnim cilem téchto projektl je dalsi snizeni produkce

emisi oxid( dusiku, oxid( siry, tuhych prachovych castic

a dalsich latek na Uroven pozadovanou Provadécim
rozhodnutim Komise (EU) 2017/1442 ze dne 31.7. 2017,
kterym se stanovi zavéry o nejlepsich dostupnych
technikach (BAT — Best Available Techniques) podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU pro
velka spalovaci zafizeni, a také Uplny odchod od vyuzivani

uhli jako paliva v souladu s plany skupiny.

Ceskou energetiku bude nadale ovliviiovat zejména vyvoj
cen na velkoobchodnich trzich a ceny emisnich povolenek,
politické vlivy EU i CR, tlak na ekologizaci priimyslu,
ukonceni spalovani fosilnich paliv a technologicky pokrok.

S velkou pravdépodobnosti evropskou energetiku bude dal
ovliviiovat také valecny konflikt na Ukrajiné a potfeba snizit

zavislost Evropy na ruském plynu.

Teplo a elektfinu mohou v roce 2023 vyrabét i zdroje, které
by jinak musely byt na konci roku 2022 omezeny nebo
odstaveny z dGvodd emisnich limitd. Umoznuje to novela
emisni vyhlasky, jejiz cilem je snizit spotfebu zemniho plynu
a zajistit teplo na topnou sezonu. Toto vladni opatfeni ma
usetfit priblizné 200 miliont metrd krychlovych plynu.
Moznost provozu téchto zdrojl je omezena na dobu stavu
nouze ¢i takzvaného predchazeni stavu nouze podle

energetického zdkona.

Priibézné se pfipravujeme na ocekdvané zmény v budoucnu.
Nejzasadnéjsimi dokumenty, na které reagujeme, jsou ty,
které tvori tzv. Green Deal, New Generation EU a z nich
vyplyvajici prilezitosti v ramci dekarbonizace evropské

ekonomiky.

Nastavena pravidla a jejich zamyslené Upravy znamenaji
podstatnou zménu v dosavadnim fungovani energetiky

a kladou ddraz na Uspory energii, zménu zdrojové zakladny
a snizovani uhlikové stopy. Nové bude nutné klast vetsi
ddraz jednotlivych zemii Evropy jako celku na energetickou
bezpecnost a sobéstacnost. Vsem témto novym vyzvam
se nase skupina musi pfizplsobit a soucasné si zachovat
svou trzni konkurenceschopnost viici zejména lokalnim

a individualnim rfesenim.
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PECE O ZAKAZNIKY

Hlavnim cilem skupiny Veolia Energie v CR je rozvijet

se svymi zakazniky dlouhodoba partnerstvi zalozena

na oboustranné dlivéfe a poskytovat jim kvalitni

a profesionalni sluzby. Spolecnost se dlouhodobé snazi
udrzovat cenu tepla i pfes stoupajici naklady na vyrobu
tepla na pfijatelné trovni, svym zakaznikGm navic pomaha
zameéfit se na Uspory prostfednictvim informovanosti

o moznostech snizeni celkové energetické narocnosti
objektd nebo radami, jak si spravné nastavit a regulovat
teplotu ve svych bytech a domech. Hlavni vyhodou
centralniho zasobovani teplem v3ak je komfort, ktery

se pfi tomto zplsobu vytapéni uZivatelim dostava:

bez starosti o ndkup paliva, provoz, tdrzbu i investice
maji teplo tak, jak potfebuji. Ke komfortu pfispiva také
nepretrzity monitoring rozvodd, a v neposledni fadé také
siroka skala poskytovanych sluzeb. Rok 2022 vyznamné
ovlivnila energeticka krize a obchodnici péce o zakazniky tak
museli Celit fadé dotazli ze strany klientd. Klienti se obavali
nedostatku zemniho plynu, fesili narGst cen tepelné energie
a dopad do jejich vyuctovania v neposledni fadé poptavali
navrhy alternativnich zdroj vytapéni, které vsak ne vidy

pfinesou energetickou Usporu a ekonomicky smysl.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI

Jako zakaznicky orientovana spolecnost usiluje Veolia
Energie o kvalitu dodavanych sluzeb a spokojenost svych
zakaznikl. Ke zkvalitnovani sluzeb pro zakazniky pfispiva
i kazdoro¢ni préizkum jejich spokojenosti. Setfeni roku
2022 probihalo od 8. zafi do 14.fijna 2022. Prlizkum
realizovala ve spolupraci s nezavislou externi agenturou
IBRS — International Business and Research Services, spol.
s r.o., formou telefonického dotazovani na vzorku 1200
respondentd z fad bytovych dom( ¢i bytovych druzstev,
pramyslovych zdkaznikd a tercidlniho sektoru. Oproti
roku 2021 byl vzorek dotazovanych doplnén i o klienty
Prazské teplarenské a.s. | v ndrocné dobé roku 2022
potvrdilo 97 % respondent(l vysokou spokojenost s drovni
sluZeb, coz je nad urovni dlouhodobého benchmarku
trhu. Nejvyssi vliv na celkovou spokojenost ma parametr
profesionality zaméstnancl a spokojenost s plynulosti
dodavek. U obou parametrd je spokojenost vysoka napfic
viemi segmenty, pficemz s profesionalitou zaméstnancd
je spokojeno 97 % respondentd, s plynulosti dodavek

98 % respondentd.
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HLOUBKOVA ANALYZA DETRAKTORU
V roce 2022 dale probéhly hloubkoveé individualni rozhovory

s klienty, ktefi v rdmci prizkumu spokojenosti roku 2021
spolecnost Veolia Energie ohodnotili nizsi znamkou
loajality. Cilem bylo identifikovat faktory zplsobujici
nespokojenost téchto klient(. Sbér dat probihal od 9.

do 18. bfezna 2022 na vzorku 10 klientd, se kterymi byly
vedeny individualni rozhovory. Z rozhovor( vyplynulo, Ze
klicovym faktorem, ktery negativné ovlivhuje spokojenost
je mimo jiné nedostatek oddvodnénych informaci

k navySovani cen a souvisejicich rad, jak snizit energetickou
spotfebu. Na toto zjisténi skupina Veolia Energie

reagovala napfiklad spusténim informacni marketingovo-
komunikacni kampané, ve které dava konkrétni rady jak
diky ,drobnostem" usetfit na spotfebé tepla, teplé vody

a elektfiny, uvadi modelové priklady, kolik penéz Ize usetfit
v riznych typech domacnosti a formou video rozhovord

s odborniky dale popisuje, co vsechno a na jakych drovnich
Veolia deld proto, aby byl dopad energeticke krize roku 2022

na zakazniky co nejmensi.

KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY

Rok 2022 vyznamné ovlivnila energeticka krize

a i komunikace se zakazniky musela reagovat na obavy

ze stran klientd — predevsim nedostatek zemniho

plynu a narlist cen tepelné energie. Webovd platforma
komunikacni kampané ,Spolecné 2030 kterou Veolia
spustila na zacatku roku 2021, byla rozsifena o koncept
“Spolecné energetickou krizi zvldadneme aneb I mala
drobnost® V ramci tohoto konceptu Veolia dava konkrétni
rady jak diky ,drobnostem® usetfit na spotrebé tepla, teplé
vody a elektfiny, uvadi modelové priklady, kolik penéz

Ize usetfit v rliznych typech domacnosti a formou video
rozhovort s odborniky dale popisuje, co vsechno a na jakych
urovnich Veolia déla proto, aby byl dopad energetické

krize roku 2022 na zakazniky co nejmensi. Kampar byla
vedena pfedevsim prostfednictvim online i tisténych médif

a pomoci vlastni webové stranky www.spolecne2030.cz.

Od roku 2021 skupina Veolia Energie v CR vydava zakaznicky
magazin, ktery byl ve vybranych méstech distribuovan

do schranek bytovych dom(. K propagaci sluZzeb Veolia
Energie slouZily také PR kampané v denicich, regionalnich

TV, inzerce a pravidelna komunikace s médii.



ZAKAZNICKE CENTRUM

Skupina Veolia Energie poskytuje svym zakaznikdim
vysoky standard sluzeb, mezi néz patfi nepretrzity
provoz Zakaznického centra, které mohou klienti
kontaktovat telefonicky, e-mailem nebo prostfednictvim
zdkaznického portélu. Nejvice podnétd adresovanych

na Zakaznické centrum se tradicné tyka dodavek tepla,
pfipadné teplé vody. Jeho nejvytizen&jsi provoz je vzdy
pfi zahajeni topné sezony, kdy se po nezbytnych letnich
opravach a udrzbovych pracich na nasich systémech
musi fesit dodatecné odvzdusnéni otopnych soustav

u konecnych klientd, a dale pak pfi ndstupu mrazivych
dn(, kdy se napfiklad upravuje rezim noc¢niho vytapéni.
S dostatecnym predstihem spolecnost rovnéz informuje
o planovanych opravach a odstavkach zafizeni a nasledne
o terminech obnoveni dodavek. Tyto informace jsou
komunikovany i prostfednictvim doprovodnych
informacnich kanald jako je tisk, TV, letdky v domech
apod. Aktualni informace jsou soubézné zvefejfovany

na webovych strankach spolecnosti.

Na zakaznické lince bylo v roce 2022 celkem obslouzeno
41 257 zakaznik(. Nejvice dotazd se tykalo dodavek tepla
a teplé vody. Operatofi zakaznické linky odpovidaji také
na e-mailovou korespondenci od zékaznik(. BEhem roku
2022 vyridili 25 403 zakaznickych e-mail{.

V poloviné roku 2022 jsme spustili novy systém informovani
zdkaznikd o odstavkach a poruchdach. Zakaznikim jsme
informaci o nich zacali nové zasilat formou e-maild a SMS.
Jedna se o novou sluzbu, kterou klienti velmi ocenili,

navic doslo k vyraznému snizeni poctu hovord oproti

predchozimu roku.

Zakaznické centrum spole¢nosti skupiny Veolia Energie v CR
je organizacné fizeno spolecnosti Solutions and Sevices, a.s.,

(poskytovatel ICT sluzeb ve skupiné Veolia).

ZAKAZNICKY PORTAL

Zakaznicky portal slouzici zékaznikim skupiny Veolia
Energie je od roku 2018 pfipojen k jednotné platformé Moje
Veolia, ¢imz ziskal modernéjsi a prehlednéjsi podobu. Klienti
zde mohou sledovat své spotfeby a stahovat faktury, zasilat
dotazy Ci pozadavky a sledovat jejich feseni, a to véetné
pozadavky, které byly zadany emailem nebo telefonicky

na Zakaznickou linku. Portdl je pfistupny véem zakazniklim
skupiny Veolia Energie na zakladé pridéleného uzivatelského

jména a hesla, pficemz zadost o novy Ucet do zakaznického

Veolia Energie CR, a.s.

portélu je mozné snadno a rychle zadat na internetovych
strankach spolecnosti. Do budoucna chystame dalsi
rozsifeni funkcionalit zakaznického portalu, a to s cilem
nejen modernizovat uZivatelské prostredi, ale predevsim

zvysit komfort nasich zakaznikd.

INTERNETOVE STRANKY
Dilezitym nastrojem komunikace se zdkazniky jsou
webové stranky spolecnosti. Jejich pravidelna aktualizace je

zakladem pro dobrou informovanost klientl spolecnosti.

DOMACI ASISTENCE A REFUNDACE UNIKU
TEPLE VODY

Od roku 2020 skupina Veolia Energie svym smluvnim
zakaznikdim nabizi pomoc s feSenim nouzovych situaci ci
havarijnich stav(l jejich vnitini otopné soustavy. Asistencni
sluzbu zajistuje spolecnost UNITED ASSISTANCE, as., a je
zakaznikdm poskytovana zdarma. Asistencni sluzba je

k dispozici nepretrzité. K zakaznikovi v pfipadé nouzové
situace prijede asistencni sluzba a provede odborné prace
v rozsahu dvou hodin. Klient za vyjezd vozidla a provedené
nezbytné prace neplati. Po odstranéni problému navic
dojde k refundaci nakladd spojenych s tnikem vody

z otopné soustavy. Na jedno odbérné misto mdize zakaznik
Veolia Energie vyuZit zdarma tfi asistencni sluzby rocné.
Asistencni sluzbu zakaznici kontaktuji na telefonnim cisle
80044 22 33.

V roce 2022 na tuto linku volalo 4 264 zakaznikd ze skupiny
Veolia Energie. Celkem bylo realizovano 1319 asistencnich
zasah(, které byly v pIné vysi hrazeny spolec¢nosti UNITED
ASSISTANCE, a.s. Bylo obdrzeno 211 Zadosti o refundaci
Uniku vody. Nejcastéjsi pficinou vzniku nouzové situace byl

Unik vody z topeni, potrubf a stupacek.
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SYSTEM RIZENI SKUPINY
VEOLIA ENERGIE V CR

Zakladnim spolecnym prvkem integrovaného systému
fizeni skupiny jsou Politiky — Politika udrZitelného rozvoje
Veolie Energie CR a Politika systému protikorupéniho
managementu. V pribéhu roku 2022 byla Politika
udrzitelného rozvoje aktualizovana, obé tyto politiky jsou
zvefejnény na webovych strankach http://www.ecr.cz

a akceptuji potieby jak matefské spolecnosti, tak i jejich

dcer.

Politiky jsou vrcholovymi dokumenty Integrovaného
systému Fizeni, ktery v sobé zahrnuje nejen neopominutelné
pozadavky jednotlivych norem ISR, ale i pozadavky

a zasady vrcholového managementu, které musime plnit.
Tyto zasady definuji nas vztah k zakazniklm, k Zivotnimu
prostredi, k bezpecnosti prace, ke spravnému hospodareni

s energii a k dodrzovani etickych a protikorupcnich norem.

UdrZovani dobrého vztahu s nasimi zakazniky je dano
fadnym dodrZzovanim smluvnich podminek, naslouchanim
nasim zékaznik(im a dle moznosti i plnénim jejich dalsich

pozadavk{.

Systém ISR ve Veolia Energie CR, a.s., a jejich dcefinych
spolecnostech, ktery ma zakladni spolecné prvky, umoZnuje
v ramci dozorovych auditll pouzivat vzorkovaci systém,

a tim vyrazné snizit naklady na audity tohoto systému treti

stranou.

CERTIFIKACE

V roce 2022 nase spolecnost Uspésné obhajila recertifikaci
systém® managementu kvality dle CSN EN 1SO 9001,
ekologického managementu dle CSN EN 1SO 14001, ale
také bezpecnostniho managementu dle CSN 1SO 45001,
energetického managementu dle CSN EN ISO 50001

a protikorupéniho managementu dle CSN 1SO 37001.

COMPLIANCE PROGRAM

Zavedena protikorupcni opatfeni v ramci Compliance
programu VECR maji za cil efektivné pfedchazet moznym

korupcnim pfilezitostem a podvoddim, zvysit povédomi
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o etice podnikatelské ¢innosti u nasich zaméstnanct
a obchodnich partnerd, a tim je ochranit pred nezadoucim

protipravnim a trestnim jednanim.

Eticka linka skupiny VECR je jednim z moznych zpdsobd,
prostfednictvim kterého mohou zaméstnanci skupiny
Veolia Energie, jeji obchodni partnefi a treti strany podat
oznameni protipravniho nebo neetického jednani. Provoz
Etické linky byl zahajen na webovych strankach

www.vecr.cz v priibéhu roku 2020.

V roce 2022 probéhla Uspésna certifikace systému
protikorupéniho managementu dle CSN normy 1SO 37001,
jejiz pozadavky byly implementovany do integrovanych
systémd fizeni region( a dcefinych spolecnosti. Ddlezitym
krokem bylo vytvoreni site¢ Compliance zaméstnanci
jmenovanim Compliance ambasador( v jednotlivych

regionech a Compliance officer(i v dcefinych spolecnostech.

Integrovany systém pozitivné pfispiva k fradnému
dodrzovani pravnich a jinych pozadavkd diky
propracovanému systému jejich identifikace a naslednému
predani téchto pozadavkd k pfislusnému adreséatovi

na zajisténi reakci a zapracovani.

Neustalé zlepsovani ISR je zabezpeceno také pribéznym
vyhlasovanim a pInénim cil(i zamérenych na specifické
oblasti integrovaného systému. Cile jsou vyhlasovany

pro jednotlivé organizacni jednotky, priibézné sledovany,
plnény a vyhodnocovany. Dalsi oblasti zlepSovani je aktivni
odstrarfiovani identifikovanych neshod a pfijimani opatfeni.
Nezanedbatelnym prvkem zlepsovani jsou doporuceni

z internich auditl a externich auditd, feSena jako podnéty

na zlepsovani tohoto systému.



Veolia Energie CR, a.s.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

VYVOJ PRODUKOVANYCH EMISI A VLIV
VYUZITI BIOMASY

V roce 2022 doslo oproti roku 2021 ke snizeni emisi TZL,
SO, a NOx. Diivodem byla ekologizace provozi a pInéni

zpfisnénych emisnich limitd.

V roce 2022 bylo na zdrojich spole¢nosti Veolia Energie CR
vyuzito 70 746,84 tun biomasy. Pfi zahrnuti spotfeby

na nami provozovaném kotli K4 firmy EnergoFuture

v objektu Teplarny Frydek-Mistek, na zakladé smlouvy

o provozovani zafizeni, Cinila celkova hodnota 135 444 tun
biomasy. Diky ndhradé uhli a ¢astec¢né i zemniho plynu

se tim podarilo v roce 2022 snizit emise CO, 0 135 444 tun.

VYUZITi POPELOVIN

Popeloviny produkované spolecnosti jsou v poslednich
letech predevsim vyuzivany, a to dle pozadavk(i odbératell
v rezimu vyrobk{ nebo odpadd, napf. pfi zahlazovani vliv{
ddIni ¢innosti, sanaci vytézenych prostor a rekultivaci
pozemk(, pfi vyrobé stavebnich hmot, nebo jako hnojivo.
V pfipadg, Ze se nenajde moznost vhodného vyuZziti,

Vyvoj emisi
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jsou popeloviny predany na skladku. Nejvyznamnéjsim
odbératelem popelovin z jednotlivych provozoven
spolecnosti je firma Veolia Vedlejsi produkty CR, ktera
urCuje v jakém reZimu, jakymi dalsimi odbérateli a k jakému

Ucelu budou popeloviny vyuZzity.

REACH

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (ES) ¢. 1907/20086, o registraci, hodnoceni, povolovani
a omezovani chemickych latek (tzv. REACH) ma spolecnost
od roku 2010 registrovany nasledujici latky: popel (zbytky),
uhli (popilek, skvara) a fluidni popel. Na zakladé téchto
registraci je ¢im dal vétsi podil popelovin certifikovan jako
vyrobky. V tomto rezimu jsou predavény odbérateldm

k rGznému vyuziti. Certifikace popelovin se v soucasné
dobé tyka Elektrarny Trebovice, Teplarny Pfivoz, Teplarny
Karving, Teplarny Ceskoslovenské armady, Teplarny Frydek-
-Mistek, Teplarny Pferov a Teplarny Olomouc. V roce 2017
byla v systému REACH registrovana latka SDA — produkt

z odsifeni, ktery vznika v Elektrarné Trebovice a Teplarné

Karvina.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W TZL(t) M so, (1) B NOx (t) W o, (tis. 1)
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SPOTREBA POVRCHOVE VODY

V roce 2022 se celkova spotfeba povrchové vody oproti
minulému roku mirné sniZila. Nadale se spolec¢nost snazi
snizovat spotfebu povrchové vody vyuzivanim vratného
kondenzatu, snizenim spotfeby splavovaci vody diky
prechodu na suchy odbér popelovin a optimalizaci spotreby

vody na chlazeni technologickych celkd.

SPOTREBA PODZEMNI VODY

Spotieba podzemnivody se v roce 2022 ve Spickové
vytopné Olomouc oproti roku 2021 zvysila, coz bylo
zpUsobeno zvysenou vyrobou tepla na zdroji pfi prevzeti
vykonu po odstaveni kotle K3 v Teplarné Olomouc. Spotfeba
podzemni vody v Teplarne Frydek-Mistek se oproti roku
2021 snizila, a to vzhledem k nizsi hladiné podzemni

vody. V pfipadé Teplarny Frydek-Mistek se jedna pouze

o doplnkovy zplisob odbéru vody, vyuziti vidy souvisi

s aktudlnim stavem sucha.

BAKTERIE LEGIONELLA

Spolecnost ma s nékterymi svymi zakazniky uzavren
smluvnivztah ve véci feSeni prevence vyskytu bakterie
Legionella v souladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, a vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb., o stanoveni
hygienickych poZadavkd na pitnou a teplou vodu.

Veolia Energie CR, a.s.

Na zdkladé téchto smluv nase spolecnost spolupracuje
se zakazniky pfi pfipravé a realizaci opatfeni prevence
vyskytu bakterie Legionella. Nasim klientdm nabizime jak
zpracovani kratkodobych a dlouhodobych plan( v oblasti
fizeni Legionelly, tak i konzultace pfi jejich realizacich

a komunikaci s krajskou hygienickou stanici.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v obdobi 2014-2022 (v tunach)
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LIDSKE ZDROIJE

Nejcennéjsi hodnotou spolecnosti jsou zaméstnanci.
Prioritnim ukolem naddle zGstava vytvareni podminek
pro zajisténi jejich zdravi, bezpecnosti a spokojenosti, coz
nabylo na ddlezitosti zejména s ohledem na pokracujici
pandemické obdobi. Potvrdilo se, Ze Veolia Energie

jako stabilni a odpovédna firma, ktera vytvafi pro své
zameéstnance nadstandardni pracovni podminky, ma
diky tomu v jejich pfistupu pfi feseni krizovych situaci

mimoradnou podporu.

Spole¢nosti Veolia Energie CR disledné dodrzuje veskerou
pracovnépravni legislativu, platnou kolektivni smlouvu,

pracovni fad a vsechny vnitfni pfedpisy.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU
Spokojenost a loajalitu zaméstnanc(i pravidelné
provéfujeme v priizkumu spokojenosti, kterého

se na podzim roku 2022 zucastnilo 73 % vsech

zameéstnancd.

Vysledky priizkumu potvrzuji silné stranky spolecnosti
—loajalitu zaméstnancd a jejich hrdost na pfislusnost

ke skupiné Veolia, vysoce nadpriimérné zaméstnanci
hodnoti spokojenost s podminkami prace a povazuji svou

praci za smysluplnou.

VZTAHY S ODBORY

Ve spolecnosti Veolia Energie CR pUsobi 11 odborovych
organizaci, z nichz 7 je ¢clenem Odborového svazu ECHO,

1 je élenem Odborového svazu UNIOS, 1 je ¢lenem Ceského
odborového svazu energetikd (COSE) a 2 ptisobi jako

samostatné odborové organizace.

Zamestnavatel se se zastupci odborovych organizaci
setkava na pravidelnych jednanich, na kterych je informuje
a projednava zalezitosti vymezené platnou kolektivni
smlouvou a pravnimi pfedpisy. V roce 2022 probihalo
vyjednavani dodatku kolektivni smlouvy, ktera zajistila

zaméstnanclm navyseni mezd a pfiplatkd.
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STRUKTURA ZAMESTNANCO

V pribéhu roku 2022 pokracovala dalsi etapa rozsdhlého
projektu Transformace spolecnosti, ktery byl zapocat
vdruhé poloviné roku 2020 a ktery reaguje na vyvoj
energetického sektoru. Je zaméfen na hledani dspor

a zménu organizace provoznich ¢innosti a oblasti udrzby.
Doslo k reorganizaci pracovnich mist z ddvodu zmény
technologie, modernizace zdrojli a optimalizace pracovnich

postupll zejména v oblasti Udrzby a fizeni regiond.

Primeérny prepocteny stav zaméstnancd ve vysi 1 334

se ve srovnani s rokem 2021 snizil 0 112 zaméstnanc(.
Fyzicky stav zameéstnancd Cinil k 31. prosinci 2022 celkem
1321 osob, z toho bylo 1 107 muzl a 214 zen.

Podil zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim
predstavuje 21,3 %, tj. 185 muzl a 96 zen, a zaméstnancl
se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou 43,9 %, tj. 487

muzl a 93 zen.

Primérny vék v roce 2022 ¢inil 49,1 let. K 31. prosinci 2022
bylo 37 osob ve veéku do 29 let véetné, 177 osob do 39 let
vcetné, 395 osob do 49 let véetné, 568 osob do 59 let véetné

a 144 osob nad 59 let.

K'31. prosinci 2022 predstavovala celkova doba zaméstnani
ve spolecnosti Veolia Energie CR u 212 osob do 5 let,

u 165 osob do 10 let, u 146 osob do 15 let, u 122 osob

do 20 let, u 93 osob do 25 let a u 583 osob vice nez 25 let.
Vice nez polovina zaméstnancl pracuje ve firmé vice nez
20 let.

V roce 2022 spole¢nost Veolia Energie CR pfijala 50

novych zaméstnancd, z toho 38 zaméstnancl z externiho
prostredi. Nabor se tykal zejména provozni oblasti, ve které
hraje prioritni roli ndhrada zaméstnancl odchazejicich

do starobnich ddchodd.



MOTIVACE ZAMESTNANCU

Zameéstnanci jsou odménovani smluvni nebo tarifni
mzdou. Smluvni mzda je ur¢ena pro manazery, obchodniky
a klicové zaméstnance a jeji pravidla jsou uvedena

v manazerské smlouve nebo ve smlouveé o mzdé. Tarifni
mzdou jsou odmenovani ostatni zameéstnanci v technickych
a délnickych profesich dle pravidel uvedenych v kolektivni

smlouveé.

Zaméstnanclm byla poskytovana fada benefitli a vyhod
vyplyvajicich z kolektivni smlouvy uzavfené na léta 2022 az
2024. Jednim z nejvyznamnéjsich benefitd je osobni Ucet
ve vysi 36 000 K¢. Kazdy zaméstnanec miize sam zvolit
formu cerpani prispévku z nékolika moznosti: penzijni
pripojisténi, zivotni pojisténi, rekreace, zdravotnicke

a vzdélavaci sluzby, kulturni a sportovni akce a dalsi
volnocasové aktivity, které si zaméstnanci mohou cerpat
modernim zplisobem, a to prostfednictvim internetového
portalu Edenred Benefity Café. Sportovni a relaxacni
aktivity zaméstnanc podporujeme rovnéz nabidkou karet
MultiSport.

Mezi dalsi vyhody patfi dva tydny dovolené nad ramec
zakonného ndroku, pracovni doba 37,5 hodin tydné,
stravovani za zvyhodnénou cenu, pfispévek na aktivity déti
nebo bezlro¢né puijcky na bytové cely. Veolia Energie CR
hradi svym zaméstnanc@im Urazové pojisténi s rozsahem
24 hodin denné pokryvajici pracovni i nepracovni trazy.
Zamestnanci maji moznost vyuzit zameéstnaneckého
sporeni Sequoia nakupem akcii spolecnosti Veolia

za vyhodné ceny s pfispévkem zaméstnavatele.

Dalsim zajimavym benefitem je ,|ékaf v kapse” Veolia
Health Care by MEDDI, kdy zaméstnanci pomoci chytrého
telefonu, tabletu nebo pocitace mohou komunikovat

prostfednictvim aplikace s lékafem.

HODNOCENI ZAMESTNANCU

Spole¢nost Veolia Energie CR dlsledné uplatriuje

fizeni zaméstnancd prostfednictvim stanovenych

cil@i. Pravidelnou soucasti prace s lidmi jsou hodnotici
rozhovory, které vedou manaZefi se svymi zaméstnanci.

V prlibéhu rozhovoru jsou vyhodnoceny cile uplynulého
obdobi a stanoveny rocni cile pro aktualni rok, posuzuje

se vykonnost hodnocenych zaméstnancd, jejich vzdélavaci
potfeby a moznosti kariérniho rozvoje. Hodnotici rozhovory
jsou zaroven pfilezitosti k vzajemné diskusi o podpore,

kterd je potfebna ke kvalitni praci. Jsou zaznamenavany

Veolia Energie CR, a.s.

elektronickou formou podle jednotné metodiky skupiny
Veolia. Pravidelné jsou hodnoceni viichni zaméstnanci

mimo zaméstnancl v délnickych pozicich.

INTERNI KOMUNIKACE

Spolecnost si je védoma, ze spravna komunikace

se zameéstnanci zvysi jejich loajalitu, motivaci a celkovou
spokojenost. Pro vzdjemné pochopeni a informacni
propojenost pouziva vedeni spolecnosti fady nastrojd.
Mezi hlavni komunikacni kanaly patfily: porady na vsech
urovnich fizeni, intranet, e-maily, magaziny ¢i internf skolici
programy, které ovsem vzhledem k proti epidemiologickym
opatfenim byly vedeny prevazne on-line, tedy bezkontaktné.
Velky vyznam mél predevsim intranet, e-mail, on-line
schlizky, porady a skupinové videokonference. O aktualnim
déni ve skuping Veolia informovaly magaziny Nase Veolia

a Planeta.

Pro posileni informovanosti zaméstnanc(i skupiny Veolia
Energie noveé vznikl zaméstnanecky magazin TEP. TEP
je novym kanalem interni komunikace, ktery ma za cil
trikrat rocné prinaset dllezité zpravy a zajimavosti z déni

ve skupiné Veolia Energie.

Na podporu elektronické komunikace se zaméstnanci

byl v pribéhu roku realizovén projekt Gmail pro kazdého,
coz znamend zfizeni gmailovych uctd pro vsechny
zameéstnance, ktefi dosud pracovni emailovou adresu
neméli. Projekt byl dopInén zavadénim kiosk{ na lokalitach,
aby mel kazdy zaméstnanec v pracovni dobé ke svému uctu
pfistup.

VZDELAVANI

Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje trvalé
udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese a také dalsi
prohlubovéni a zvysovani kvalifikace zaméstnanc( dle
aktualnich potreb. Vedle dlirazu na pInéni skolicich IhGt

u zakonnych a povinnych skoleni je nasim cilem vénovat
pozornost i nadstandardni péci o zameéstnance v oblasti

vzdeéldvani a iniciovat rozvoj dalsich dovednosti a znalosti.

V roce 2022 pokracovala spoluprace s Institutem
environmentalnich sluzeb (IES), ve kterém ma Veolia Energie
CR, a.s., vedle francouzského Campusu Veolie a Veolie CR

30% majetkovy podil.

Stejné jako v pfedchozim obdobi i vtomto roce sehréla pfi

zajistovani firemniho vzdélavani velkou roli digitalizace.
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Diky moznostem on-line vzdélavaciho portalu eCampus
jsme byli schopni vysoky podil vzdélavani zajistit cestou
distancniho vzdélavéni, a to ve formach e-learningli a Zivych
webinafd. Byly rovnéz zakoupeny dva virtualni headsety,
abychom v praxi vyzkouseli nové technické pomtcky pro
vzdelavani. Zatim nachazeji uplatnéni pro skoleni v oblasti
bezpecnosti, konkrétné pro kurzy Bezpecnost v doprave

a Prace ve vyskach.

Spole¢nost Veolia Energie CR realizovala pro své
zameéstnance celkem 36 400 hodin vzdélavani, coz odpovida
15 900 proskolenym zaméstnanctim. Z celkového poctu
vzdeélavacich hodin bylo téméf 20 % hodin realizovano on-
line formou. Naklady na vzdélavani cinily pres 10 milionG K¢.
Tato castka predstavuje 1,08 % mzdovych nakladd. Celkové
naklady na vzdélavani (véetné logistiky a mzdovych
nakladd) dosahly 32 milionl Ke.

Nosnou oblasti v proskolovani byla stejné jako v pfedchozim
roce i pro rok 2022 oblast Compliance. V duchu této
pretrvavajici priority a také ve vazbé na ziskani noveé
certifikace potvrzujici uplatiovani procest protikorupcniho
systému v nasi spolecnosti jsme v priibéhu roku realizovali
Skoleni pro zaméstnance na pozicich, které jsou z hlediska
korupce vyhodnoceny jako rizikové. Celkové se jednalo

0400 proskolenych zaméstnancd.

Do vyctu vzdélavacich akci uplynulého roku patfi také
pravidelny Trénink prvni pomoci a Skoleni fidic(. Déle
zaméstnanci na specifikovanych pracovnich pozicich
absolvovali Skoleni Ochrany osobnich tdajd. Rovnéz tyto
kurzy byly zvladnuty z velké miry prostfednictvim webinard

a e-learning(.

Z klasickych Skoleni s fyzickou ucasti v minulém roce

se podafilo zajistit intenzivni vyjezdni seminare s Ucasti
odbornych lektor(i pro pocetnou skupinu nasich obchodnik
a projektovych manazerd. Rovnéz nasi financnici sdileli
vzajemneé své zkusenosti na vyjezdnim seminafi v Olomouci
a okofenili si svij rozvojovy pobyt v hanacké metropoli

projizdkou historickou tramvaji.

Dalsim vyjezdnim seminafem v uplynulého obdobi
byla akce pro zaméstnance nakupu, ktera se konala
v horském prostredi Beskyd. Zaméfovala se predevsim
na budovani kooperativnich vztahl v tymu s vyuZitim

teambuildingovych aktivit.

60

Z vyjezdnich akci uplynulého obdobi stoji za zminku také
seminar pro techniky BOZP a PO v Olomouci, seminar pro
techniky Zivotniho prostfedi konany v horském prostredi
Beskyd nebo skoleni pro zaméstnance fakturace opét
poradany v Beskydech. Naopak do hlavniho mésta zavitala
pocetnd skupina personalistli ze vSech lokalit spolecnosti.
Pod péci profesionalt se ucili zvladat stres v pracovnim
prostfedi a rychle reagovat na zmeény v turbulentnim
sveété. Dvoudenni vzdélavaci akce rovnéz probéhla

pro zaméstnance, ktefi zastituji krizové Fizeni v ramci

spolecnosti.

V priibéhu roku 2022 se uskutecnilo on-line formou
proskoleni bezpecnostnich technikd na zasadni zménu
pravni Upravy tykajici se vyhrazenych technickych zafizeni.
Dalsim rozsahlejsim skolenim organizovanym centralné pro
vsechny lokality bylo Skoleni pro vzorkare odpadd, kterym

proslo témér 80 zaméstnancu.

V roce 2022 pokracovaly jazykové kurzy anglictiny

a francouzstiny, které byly v pfedchozim roce znovu
zahajeny po pfedchozim Utlumu v souvislosti s epidemii.
Celkem bylo zahdjeno 42 individualnich a 12 skupinovych

kurza.

Vsichni zaméstnanci spole¢nosti Veolia Energie CR mohou
vyuzivat e-learningovy vzdélavaci portal IES. Pfedevsim novi
zamestnanci se seznamuji on-line formou s informacemi

o skupiné Veolia prostfednictvim ,Nastupniho skoleni*.

Pro zvyseni povédomi o produktech financniho svéta

a podporu schopnosti spravovat osobni ¢i rodinny rozpocet
je k dispozici kurz Finan¢ni gramotnost, pro zvyseni
povédomi o péci o své zdravi u sedavych zaméstnani byl
pro zaméstnance zpracovan a doporucen kurz Ergonomie
sedu. Vzdélavaci portal dale zahrnuje kurzy pocitacoveé
gramotnosti, pocitacoveé kriminality, jazykové kurzy
anglictiny a francouzstiny, kurzy z oblasti preventivni

zdravotni péce, zdravého Zivotniho stylu a dalsi.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace spolecnosti

se stfednimi a vysokymi Skolami. Opé&tovné se ozZivily
vztahy se vzdélavacimi institucemi, které byly limitovany
epidemickymi restrikcemi pfedchoziho obdobi. Veolia

se aktivneé svou prezentaci na veletrznim stanku ucastnila
veletrzniho projektu Burzy prace zamefeného predevsim
na stredoskolaky. Pokracovali jsme v poskytovani exkurzi

pro studenty stfednich a vysokych Skol. Spole¢nost



Veolia Energie CR nabizi studentm moznosti spoluprace
na studentsky projektech, diplomovych ¢i bakalafskych

pracich.

Aktivné jsme se zapojovali do projektu VSB-TUO s nazvem
Jk+ portal”. Jsme uzivateli webového portalu provozovanym
Kariérnim centrem VSB-TUO. Cilem portélu je
zprostiedkovat kontakt soucasnych student(i a absolventd
se zaméstnavateli, moZnost jejich vzajemného predstaveni

a navazani rlznych forem spolupréce na trhu prace.

Spoluprace s univerzitami je podpofena ramcovymi

smlouvami s VSB-TU Ostrava, VUT Brno, Slezskou

Veolia Energie CR, a.s.

univerzitou v Opavé a Obchodné podnikatelskou fakultou

v Karviné. Mezi oboustranné vyhody spoluprace se fadi
mimo jiné vyuka zaméfena na konkrétnéjsi témata, zapojeni
odborniki z praxe do vyuky, vécnéjsi témata pro bakalarské
prace studentd, feSeni aktudlnich problémd pomoci

vyzkumu a vyvoje, pfilezitost pro vétsi praxi studentd.

DALSI AKTIVITY
Skupina Veolia dlouhodobé podporuje myslenku firemniho

dobrovolnictvi a angazovanost svych zaméstnanci

v socialné prospésnych projektech.
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Délka zaméstnani zaméstnancti 2022

1| do5let
16 %
2| do1l0let
13%
3| do1i5let

11%

4| do20let
9%
5| do25let
7%
6| nad 25 let

44 %

Vzdélanostni struktura zaméstnancl 2022

5

1| Vysokoskolské

21 %

2| Strednibez maturity
(o)

34 %

3| Strednis maturitou

44 %

4] Vyssiodborné
o,

0%

5| Zakladni

1%

Vékova struktura zaméstnancti 2022

1

1| do29let
3%

2| 30az39let
13%
3| 40az49let

30%

4| 50az59let

43 %

5| 60letavice

11%

Vyvoj primérného stavu zaméstnancii 2017-2022

1600

1550

1500

1450

1400

1350

1300

1250

1200

1150

2017 2018

2019

2020

2021

2022



BEZPECNOST PRACE

V roce 2022 byla vénovana velkd pozornost rovnéz
prevenci Uraz(l, osvété a zlepsovani pracovnich podminek.
Zaméstnanci jsou pribézné informovani o incidentech
BOZP a PO, o preventivnich opatfenich vyplyvajicich

z téchto incidentl (drobnd poranéni, pracovni trazy,
skoronehody, skody na majetku, pozary, nebezpecna
jednani a nebezpecné podminky) a o zdsadach bezpecné
prace. Podrobngjsi seznameni s vysledky dosazenymi

v oblasti bezpec¢nosti prace, s konkrétnimi pricinami urazl
a souvisejicimi preventivnimi opatfenimi probéhlo v ramci
Mezinarodniho tydne bezpecnosti prace organizovaného
skupinou Veolia v zafi 2022, jehoz soucasti bylo vyhledavani
takzvanych HiPo incidentd — neboli udalosti s vysokym

potencialem zavaznosti.

Veolia Energie CR, a.s.

V roce 2022 se podafilo spolecnosti Veolia Energie

CR udrzet nizkou Uroveri cetnosti pracovnich razd.
Globalni cil skupiny Veolia je pro tento ukazatel stanoven

na 6,5, pficemz vysledky spolecnosti Veolia Energie CR

se dlouhodobé dafi drzet okolo hodnoty 2,5. Také v ukazateli
,Zavaznost pracovnich uraz(l“ se spolecnost stabilné
pohybuje svymi vysledky kolem hodnoty 0,2, coz je hodnota

nizsi ve srovnani s globalnimi vysledky skupiny Veolia.

Ve spole¢nosti Veolia Energie CR do3lo v roce 2022 k osmi
pracovnim urazlim s pracovni neschopnosti. Z celkovych
715 zameskanych dnG pfipadd 656 zameskanych dni

na 8 pracovnich Urazl s pracovni neschopnosti z roku 2022
a zbyvajicich 59 zameskanych dni souvisi s pracovnim
Urazem z roku 2021, u néhoz pracovni neschopnost

pokracovala i v roce 2022.

Vyvoj poétu urazii a zameskanych dni ve spoleénosti Veolia Energie CR, a. s.

800
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Zameskané dny v souvislosti s Urazy
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== Pocet Urazl
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost firmy (CSR) je soucasti strategie
celé skupiny Veolia a patfi k zékladnim pilifim spolecnosti.
Veolia Energie CR dlouhodobé rozviji aktivity, které pfispivaji
k udrZitelnému rozvoji spolec¢nosti na mistni, narodni

i globalni urovni.

Spole¢nost Veolia Energie CR se vyznamné angazuje
v socialni, environmentalni a vzdélavaci oblasti mimo jiné

i prostfednictvim svych firemnich nadacnich fond(:

» Nadacniho fondu Veolia,
- Nadacniho fondu Veolia Energie Humain CR,

- Nada¢niho fondu Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR.

NADACNI FOND VEOLIA
Své poslani vyjadfené mottem: ,Pecujeme o prostredi
a komunitu“ napliuje Nadacni fond Veolia jiz od svého

zalozeni v roce 2003.

V roce 2022 i nadale pokracovaly vsechny stézejni programy
Nadacniho fondu Veolia. Program STARTér, VEF si a podnikej!
pomahal zacinajicim drobnym a malym podnikateldm

v Moravskoslezském, Olomouckém a nové i Stredoceském
kraji. Velké oblibé se tesil také program MiNiGRANTY®

VEOLIA podporujici volnocasové dobrovolnictvi nasich

zaméstnancl. Program Stéle s ismévem, ve kterém

pomahame senior(im, aby se jim u nas lépe Zilo, pokracoval
v naplnovani nové koncepce dlouhodobéjsi podpory malého
poctu projekt(. Velkou pozornost jsme vénovali i programu
Vratme vodu pfirodé, jehoz cilem je zdchrana cennych

pfirodnich lokalit u nds se zaméfenim na mokrady.

HLAVNi PROGRAMY NADACNIHO FONDU
VEOLIA

STARTER, VER SI A PODNIKEJ!

Program STARTér — V&f si a podnikej! pomaha

drobnym a malym podnikateltim v Moravskoslezském,
Olomouckém a Stfedoceském kraji s uskutecnénim novych
podnikatelskych napadl jiz neuvérfitelnym dvacdtym tretim
rokem. Podporovany jsou predevsim tradicni i netradicni
femesla a vyroba Ci projekty pfinasejici spolecenskou

prospésnost obyvatelim.

V roce 2022 bylo diky podpore nadacniho fondu v celkové
vysi 3 984 200 K¢ realizovano celkem 43 podnikatelskych
zamer(, v ramci kterych vzniklo 73 novych dlouhodobych
pracovnich mist, z toho 3 pro osoby zdravotné
znevyhodnéné. V ramci podzimni mimoradné vyzvy bylo
navic schvaleno 13 mimoradnych nadacnich pfispévkd

v celkové vysi 395 000 K¢. Od zalozeni nadacniho fondu

bylo podporeno celkem jiz 1 648 projektd castkou
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presahujici 124 mil. K¢, pficemz vytvoreno bylo celkem
2 609 pracovnich mist (z toho 394 pro osoby zdravotné

znevyhodnéné).

MINIGRANTY® VEOLIA

V ramci programu MiNiGRANTY® VEOLIA financné
podporujeme volnocasové dobrovolnictvi nasich
zaméstnancd. Rada podporenych projektd je zaméfena

na pomoc handicapovanym, podporu nahradni rodinné
péce, zlepSeni podminek dobrovolnych hasicli a zachranard,

volnocasové aktivity déti a mladeze nebo péci o seniory.

V roce 2022 ziskalo podporu presahujici 4,7 miliony korun

celkem 144 zaméstnanct skupiny Veolia v CR.

V letech 2008 az 2022 jsme v ramci tohoto programu
prispéli na realizaci projekt{ prospivajicich prostredi

a komunité castkou témér 49 miliona korun.

STALE S USMEVEM — AKTIVNE PO CELY ZIVOT

Program Stale s Usmévem — Aktivné po cely zivot podporuje
pozitivni aktivni starnuti, mezigeneracni souziti v komunite,
vytvareni podminek pro Zivot seniord v jejich domacim

prostfedi a nové pfistupy k tématu starnuti.

V roce 2022 pokracoval program Stale s Gsmévem

v napliovani nové koncepce, v ramci které se soustfedime
na dlouhodobégjsi podporu malého poctu systémovych

a inovativnich projektd s predpokladanym dopadem

na cilové skupiny seniorskych generaci napfic republikou.

VRATME VODU PRIRODE

Nejnovéjsi nadacni program funguje od roku 2018. Jeho
cilem je pomoci zachrafiovat cenné pfirodni lokality u nas
se zameérenim na mokrady jako vyjimecné ekosystémy
dilezité pro zadrzovanivody v krajiné a vyznamné

i z hlediska biodiverzity. Program realizuje NF Veolia

ve spolupréci s Ceskym svazem ochranc(i pfirody.

S programem je spojen i provoz vefejné sbirky, kam muze
kdokoliv prispét libovolnou financni ¢astkou na zachranu
a obnovu mokradt, a také provoz e-shopu s darkovymi
predméty. Minimalné 20 % z ceny kazdého pfedmeétu je
prispévkem kupujictho do verejné sbirky k projektu s tim,
ze NF Veolia vsechny prispévky kupujicich zdvojnasobi

a daruje Ceskému svazu ochranct pfirody. Tento spolek
mokradni pozemky vykupuje, obnovuje a dlouhodobé

o né pecuje. Vsechny pfedméty prodavané v e-shopu

jsou ryze Ceské vyroby, fada z nich pochazi od drobnych

Veolia Energie CR, a.s.

vyrobct podporenych z programu STARTér, dalsi z nasich
sklaren ¢i od jinych malych femesinikl. Za dobu konani
programu jsme na zachranu mokfadd u nas vénovali vice
nez 5,3 milionu korun, z toho za rok 2022 ¢astku 2 miliony

korun.

NADACNI FOND VEOLIA ENERGIE PRO
ZIVOTNI PROSTREDI CR

Nadacnifond Veolia Energie pro Zivotni prostfedi CR vznikl
v roce 2006 s cilem pfispét k financovéni projektd, které
maji pozitivni dopad na zZivotni prostredi. Nadacni pfispévek
Ize poskytnout pravnickym osobam na projekty realizované
na Uzemi Ceské republiky, které splfiuji tato kritéria: kvalita,

vhodnost, garance realizace, ndvratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

- projekty zajistujici snizeni poskozovani Zivotniho prostredi
z energetické vyroby;

« projekty pro vyuzivani obnovitelnych zdrojd pfi vyrobé
energi;

« projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemk(
postizenych energetickou vyrobou;

- projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou
rozsifovani dalkového vytapéni z centralnich zdrojl tepla;

« projekty naplnujici cil a obecny tcel nadacniho fondu;

- dodavatele obnovitelnych zdroj(.

NADACNI FOND VEOLIA ENERGIE
HUMAIN CR

Dalsim nadacnim fondem, jehoz zfizovatelem je Veolia
Energie CR, je Nadacni fond Veolia Energie Humain CR
zalozeny v roce 2005 za Ucelem pomoci soucasnym

i byvalym zameéstnanciim v tizivych Zivotnich situacich.

Obecny ticel Nadaéniho fondu Veolia Energie Humain CR je

konkrétné naplhovan:

« poskytovanim vypomoci zaméstnanclim a jejich rodinnym
prislusniklm v tizivych osobnich situacich;

« poskytovanim vypomoci pfi péci o télesné nebo mentalne
postizené dité;

« poskytovanim vypomoci pfi narozeni ditéte;

« poskytovani pfispévku na aktivity ditéte zameéstnance.

Nadac¢ni fond Veolia Energie Humain CR obdrzel v roce
2022 nadacni dary od zfizovatele, dcefinych spolecnosti

a zaméstnancy spolecnosti skupiny Veolia Energie v Ceské
republice v celkové vysi 3 520 760 K¢ a poskytl nadacni
pFispévky v celkové vysi 3 530 692 K¢.
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SPONZORSTVi A DARCOVSTVI
Sponzorstvi a darcovstvi spolecnosti Veolia
Energie CR, a.s., je dlouhodobé zaméreno

na projekty nekomeréniho charakteru s celostatni

i regionalni pdsobnosti z nize uvedenych oblasti.

ZDRAVI

SONS CR Karvina

Nadace Kfizovatka

Nemocnice s poliklinikou Karvina-R3j
Nemocnice Karvina-Raj

FN Ostrava

FN Olomouc

APROPO

KOMUNITNI ZIVOT MEST A OBCI

mésto Novy Jicin

mésto Ostrava

Okresni sdruzeni hasicd Ostrava

Hasicsky zachranny sbor Moravskoslezského kraje

Hasicsky zachranny sbor Olomouckého kraje

KULTURA

Mezindrodni hudebni festival LeoSe Janacka
Bambifest Ostrava 2022

Hornické slavnosti

Prostor plus

Slezsky soubor Heleny Salichoveé

Majales Ostrava 2022

Méstské kulturni stredisko Novy Jicin

Spolek Madleine

SPORTOVNI CINNOST

sportovni kluby, pfiméstské sportovni tabory
pro déti a mladez, podpora sportovnich cinnosti
déti a mladeze, soutéze, vybaveni sportovist, aj.
SK Sigma Olomouc

Klub stolniho tenisu a plavani

Krasoklub Havifov

Atletika Poruba

TJ Sokol Lazné KynZvart

HC Vitkovice Ridera

HC Ocelari Trinec

BK Olomoucko

FC Banik Ostrava

MFK Karvina

Florbal FBC Ostrava

SKOLSTVI, VZDELAVANI A OSVETA
sportovni, vzdélavaci a umélecké projekty

v matefskych, zakladnich a stfednich skolach
Matefska skola Klicek

Z5 a MS Ostrava-Poruba

Slezska univerzita v Opave, OPF v Karviné
VSB-TU Ostrava

Stredni Skola techniky a sluzeb Karvina

Zakladni umélecka skola Eduarda Marhuly, Ostrava

OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDI

statutarni mésto Ostrava

POMOC UKRAJINE

Od pocatku konfliktu na Ukrajiné zacala Veolia
koordinovat svou pomoc. Krizovym stablm
Moravskoslezského, Olomouckého, Stredoceského
kraje a hlavniho mésta Prahy (vétsinou hasic¢skym
zachrannym sbor(im) skupina Veolia Energie v CR
darovala celkem 230 nafukovacich matraci, stejné
mnozstvi spacakd a dalsich [Gzkovin za ucelem

docasného ubytovani ukrajinskych uprchlikd.

Do region(i své plisobnosti skupina Veolia

Energie v CR sméfovala pomoc na ubytovani

ukrajinskych uprchlikl. V Marianskych Laznich
prispéla na nékolikamésicni provoz hotell, kde
jsou ubytovani ukrajinsti uprchlici, pfevazné
maminky s détmi. Na severni Morave pfispéla

na nakup zdkladniho vybaveni do 500 byt(, které
spolecnost Heimstaden, poskytovatel ndjemniho
bydleni, dala k dispozici pro ubytovani ukrajinskych
uprchlikd. Z neuskutec¢néného projektu v Olomouci
pak putoval humanitarni dar pro obnovu valkou
znicenych casti Ukrajiny. Jednalo se o radiatory,
vodovodni baterie, regulacni ventily na radiatory,

sprchové kouty a elektrické bojlery na teplou vodu.

Na specidlni icet Nadacniho fondu Veolia poslali
zaméstnanci vice nez 260 tisic korun. Nadacni

fond Veolia déle vénoval 50 tisic korun na nakup
lékarského materidlu do oblasti, kde nedostacuje

zasobovani léky.




PODPORA NAVRATU DETI A MLADEZE

KE ZDRAVEMU ZIVOTNIMU STYLU

A RADOSTI Z POHYBU

Projektem street sport(i Veolia naplnuje svou dlouhodobou
strategii, ktera se zameéfuje na spolupraci se Skolami

a vzdelavacimi institucemi. Zaroven tak navazuje

na podporu tohoto projektu z roku 2021, kdy bylo hlavnim
cilem motivovat déti k pohybu po nékolika vinach pandemie
COVID-19, a to nejen v den turnaje. V roce 2022 skupina
Veolia Energie proto jiz podruhé organizovala streetballovy
turnaj a nové se zameéfila i na streetfootball. Druhy rocnik
turnaje Veolia Energy Streetball pro Zaky a studenty
zakladnich a stfednich skol se odehral v Ostrave, Olomouci
a Praze. Organizace turnaje probihala opét ve spolupraci

s Ceskou streetballovou asociaci a magistraty jednotlivych
mést. Turnaj si spolecné uzilo 500 hracl a vice nez stovka
skolnich tym0. Prvniho ro¢niku turnaje Veolia Energy Street
Football, ktery pro skupinu Veolia uspofadala League5 Kids

Academy pod zastitou MC Praha 7 a Magistratu hlavniho

Veolia Energie CR, a.s.

mésta Praha, se na Letenské plani zacastnilo celkem

40 tym0 zakladnich a stfednich Skol. Dopoledne si zahraly
smisené tymy zakladnich skol, tedy chlapci a divky ve véku
14-15 let, a odpoledne uz patfilo studentlim a studentkam
stfednich Skol ve véku od 16 do 19 let. Velky zdjem
zakladnich a stfednich Skol potvrzuje, ze jde o oblast, ktera

détem prospiva a soucasné je i velmi bavi.

OCHRANA BIODIVERZITY V AREALECH

Veolia dlouhodobé klade diraz na takovy zplsob podnikani,
ktery minimalizuje dopad na biodiverzitu a zaroven

se ji prostfednictvim rozmanitych aktivit snazi v krajiné
podporovat. Na zvyseni diverzity druhd nejen ve svych
arealech spolupracuije jiz od roku 2011 s Ceskym svazem
ochrancd pfirody. Ve svych aredlech odstranuje prekazky

a nebezpecné prvky pro zvifata, instaluje budky pro ptaky,
hmyzi hotely, upravuje systém udrzby travnich ploch, chova

vCelstva, poskytuje Gtocisté sokollim.
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VSEOBECNE INFORMACE

Vybrana finanéni data z nekonsolidované Gcéetni
zavérky za posledni dva roky (v tis. K¢&)

V souladu s § 19a zakona o Ucetnictvi byla Gcetni zavérka
za rok 2022 a srovnatelné ukazatele pfedchazejiciho obdobi
zpracovany podle Mezindrodnich standardd financniho
vykaznictvi (IFRS).

Konsolidacni celek tvofil v roce 2022 matefska spolecnost
Veolia Energie CR, a.s., a dcefiné spole¢nosti OLTERM & TD
Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s.,
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o., Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0., Veolia Energie Praha, a.s., Nadacni fond
Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR a Veolia Smart

Systems CR, s.r.o.

V roce 2021 tvofil konsolida¢ni celek Veolia Energie CR,

a.s., OLTERM & TD Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia
Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské Lazng, s.r.o.,,
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o.,
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. Veolia Energie Praha,
a.s. Nadac¢ni fond Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR

a Veolia Smart Systems CR, s.r.o.

Konsolidovana ucetni zaverka je zverejnéna v této vyrocni

zprave soucasné s nekonsolidovanou Ucetni zaverkou.

Vybrana finanénidata

2022 2021

Celkova zadluZenost (%) 55,97 53,12
Rentabilita aktiv (%) 0,94 3,42
BézZnalikvidita 0,73 0,91

UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 146 447 tis. K¢ a je
rozdélen na 78 661 161 ks akcii na jméno o nominalni
hodnoté 40 K¢, zaknihované, ISIN CZ0009105904, akcie

nejsou kétovany na regulovaném trhu.
Prava a povinnosti spojena s akciemi emitovanymi

spolecnosti jsou podrobné specifikovany ve stanovach

spolecnosti (zejména kap. I, ¢l. 9 a 10).
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UDAJE O MATERSKE SPOLECNOSTI

A ZACLENENI DO SKUPINY

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu
spolecnosti k 31. prosinci 2022 je spolecnost Veolia Energie

International s majoritnim podilem 83,06 %.

Veolia Energie International je obchodni spolecnost
zalozena podle francouzského prava se sidlem v Pafizi,
21 rue La Boétie, 75008. Hlavni Cinnosti Veolie Energie
International podle vypisu z obchodniho rejstfiku jsou
Ucasti a podilnictvi, ndkupy, pfebirani, fize spolecnosti
vsech pravnich forem, jejichz sidlo je mimo tzemi
Francie. Zakladni kapital Veolie Energie International cini
1760126 700 EUR.

Dcefinymi spolecnostmi Veolie Energie International

v Ceské republice jsou Veolia Energie CR, a.s., RECOVERA
CZ, a.s., a Energie Projekt CR, s.r.o. v likvidaci“

(od 1. dubna 2016).

Matefskou spolecnosti Veolie Energie International je

nadnarodni spolecnost Veolia Environnement.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., neni zavisla na jinych

subjektech ve skupiné Veolia.

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost Veolia Energie CR, a.s., se sidlem

28.fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava (dale jen
,spolecnost”) byla zaloZena jednorazové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého

nam. 32 (dale jen ,zakladatel”) jako jedinym zakladatelem

na zaklade zakladatelské listiny obsahujici rozhodnuti
zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst. 2,3a § 171
odst. 1 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ze dne

24. dubna 1992 ve formé notarského zapisu pod obchodni
firmou Moravskoslezské teplarny a.s. Ke dni 7. ledna 2002
doslo ke zméné obchodni firmy spolecnosti na Dalkia
Morava, a.s., ke dni 1. ledna 2004 se nasledné méni obchodni
firma na Dalkia Ceska republika, a.s., a k 1. lednu 2015 se dale
meéni na souc¢asnou obchodni firmu. Spolecnost vznikla dne
1. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstfiku ze dne 27.

dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského



soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318. Podle zapisu v obchodnim
rejstfiku je hlavnim pfedmétem jeji ¢Cinnosti vyroba a rozvod

tepla, vyroba a distribuce elektfiny.

Internetova adresa spolecnosti je www.vecr.cz, telefonni
Cislo statutarniho sidla je +420 596 609 111.

ZMENY VE STRUKTURE SPOLECNOSTI

AV OBCHODNIM REJSTRIKU V PRUBEHU
ROKU 2022

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky nebo jiné
casti obchodniho zavodu v zahranici a po rozvahovém dni
nenastaly v roce 2023 do data vydani této vyrocni zpravy
zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji

hospodareni.
Spole¢nost nema k 31. prosinci 2022 v drzeni vlastni akcie.

Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva, pana Ing. Pavla Micky,
skoncilo dne 16. 5. 2022.

Dozorci rada spolecnosti opétovné zvolila clenem
predstavenstva pana Ing. Redu Rahmu s tcinnosti ke dni
1.7.2022 na zaklade rozhodnuti prijatého mimo zasedani dne
30. 6. 2022. Mistopredsedou predstavenstva byl opétovné
zvolen pan Ing. Reda Rahma dne 25. 7. 2022 rozhodnutim

predstavenstva spolecnosti pfijatym mimo zasedan.

Pan Jakub Tobola, MSc., byl zvolen rozhodnutim dozorci
rady pfijatym mimo zasedani dne 8. 8. 2022 clenem

pfedstavenstva spolecnosti s Ucinnosti ke dni 1. 9. 2022.

Dozorci rada spolecnosti na svém zasedani dne 16. 11. 2022
opétovneé zvolila ¢clenem predstavenstva pana Ing. Martina
Bernarda, MBA, s Gi¢innostiod 11.12.2022.

Ve volbach ¢lena dozorci rady voleného zaméstnanci
spolecnosti konanych dne 14.11. 2022 byla opétovne

zvolena pani Yveta Sekerakova s ucinnostiod 1. 1. 2023.

RIZENI A SPRAVA SPOLECNOSTI

Spole¢nost ma zaveden a uplatiuje systém vnitini kontroly
a systém fizeni rizik. Rizika, ktera se vztahuji k procesu
ucetniho vykaznictvi, eliminuje vnitfni kontrola dle

metodologie CAP (Control Assessment Process).

Hlavnimi soucastmi této vnitrni kontroly je kontrola
vykazovanych tdajl v ramci konsolidacniho nastroje Vector
a dale fizené ovéfovani kontrolnich ¢innosti v jednotlivych

procesech spolecnosti, zejména oddéleni funkci

Veolia Energie CR, a.s.

a opravnénosti schvalujicich osob. Pravidelné a nezavislé
kontroly jsou kazdoro¢né vyhodnocovany a dokumentovany
v ramci interniho nastroje — databaze Veolia Enablon
SOA404. Spolecnost se dikladnym zplsobem zabyva oblasti
fizeni rizik, pro kterou zpracovala kartografii rizik s cilem
zvysit transparentnost prijatych rizik vzhledem k akcionafim
i investorlim a zajistit cilené fizeni rizik v ramci schvalenych

akenich pland managementem spolecnosti.

RIZENT MENOVEHO RIZIKA

Spolecnosti ve skupiné Veolia Energie CR pfistupuiji k fizeni
ménového rizika dle pokyn(i matefské spolecnosti Veolia
Energie International. V souladu se strategii fizeni ménového
rizika spolecnost Veolia a jeji jednotlivé entity takto zajistuji
otevrené devizové pozice a meénovy kurz s cilem stanoveni
ceny komodity pro zpracovani pland na nasledujici obdobi.
Jednotliva rizika jsou pravidelné vyhodnocovana, zpravidla
jednou rocné, a jsou zajistovana priibézné. Zajistované

riziko spociva v pohybu forwardového ménového kurzu

a financnich tokd plynoucich z uzavienych smluy, zvlast trzeb
a zvlast nakladd od data uzavreni kontraktu do doby realizace

a splatnosti dodavky.

Spolecnost Veolia monitoruje své kreditni riziko a riziko
protistrany zajistovaciho nastroje a neni si védoma zadnych
faktd, které by mély takovy dopad na kreditni riziko, aby
efekt kreditniho rizika pfevaZzoval ve zméné redlné hodnoty

zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Spolecnost Veolia udrzuje zajistovaci pomér vztahu
stejny jako je pomér mnozstvi aktualné zajistované
poloZzky a mnoZstvi aktudlné vyuzivaného zajistovaciho
nastroje k zajisténi zajistované polozky. Zajistovaci pomér
dle strategie a cile fizeni rizik a v ndvaznosti na definici
zajistované polozky, zajistovaciho nastroje a popsaného
ekonomického vztahu mezi nimi odpovida 100 %. Zadné
ostatni cenové, Uvérové a likvidni rizika nejsou zajistény

derivaty.

UDAJE O 0SOBACH ODPOVEDNYCH

ZA OVERENI UCETNI ZAVERKY

Ucetni zavérku emitenta ovéfovali auditofi z firmy KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem Pobfezni 648/1a,
186 00 Praha 8, cislo osvédceni 71.

ULOZENi DOKUMENTU A MATERIALU
OBSAZENYCH VE VYROCNI ZPRAVE
Veskeré dokumenty a materialy uvadéné ve vyrocni
zpravé jsou k nahlédnuti v sidle emitenta v Ostrave,
ul. 28. fijna 3337/7, PSC 702 00.
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz zisk( a ztrat

V tis. K¢

Vynosy
Néklady na prodej
Hruby zisk

Odbytové vynosy

Odbytové naklady

Spravni vynosy

Spravni naklady

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodaisky vysledek

Finanéni vynosy
Finan¢ni naklady

Zisk (ztrata) pred zdanénim

Dan z pfijm0
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

PFiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Bod

© © o

-
o

11
11

12

2022 2021
14 034 889 9591 149
(13 254 895) (8 789 344)
779 994 801 805
(117 124) (127 639)
133 102 120 636
(807 238) (692 519)
(19 056) (82 860)

(30 322) 19 423

605 994 1 436 297
(445 200) (884 323)
130 472 571 397
51621 26 608

182 093 598 005
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Vyrocni zprava 2022

Nekonsolidovany vykaz o uplném vysledku

Za rok kongici 31. prosincem
Vtis. K¢

Zisk za ucetni obdobi

Zaméstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (polozka bez

moznosti reklasifikace do vykazu ziskl a 12
ztrat)*
Zména realné hodnoty zajistovacich 12

instrumentd

Ostatni uplny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za Géetni obdobi

2022 2021
182 093 598 005
84701 123005
104 498 (39013)
189199 83992
371292 681997

PFiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Za predstavenstvo spolecnosti:

PRtew P2zt

Ing. Reda Rahma
Mistopfedseda predstavenstva

Maxime Pierre Claude Marsault
Clen pfedstavenstva

Datum: 10.5.2023
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz finanéni pozice

K 31. prosinci

Vtis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu dlouhodobé
Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty aktivni dlouhodobé
Pohledavky z obchodnich vztahud a ost. pohledavky
dlouhodobé

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé dariové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( a ost. pohledavky
kratkodobé

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zameéstnanecké pozitky dlouhodobé
Uvéry a ptjeky dlouhodobé

Rezervy dlouhodobé

Odlozené dariové zavazky

Derivéty pasivni dlouhodobé
Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a pujeky kratkodobé

Kratkodobé darnové zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Zameéstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Bod

13
14
28
15
28

26

17
28
26
18

19
20

21
21
21

23
22
24
16
26

22
18
25
23
24
26

2022 2021
9061119 7 966 745
423 225 318 332
406 426 469 246
5663 743 5515159
5 309 7 985

20 000 7700

16 094 384
4276 4 295

15 600 192 14 289 846
1101 305 390 691
7 441 2415

187 571 16 450

- 35 701

2 542 562 2 727 900
8 009 5470
3846 888 3178 627
19 447 080 17 468 473
3 146 447 3 146 447
2 004 385 1899 887
3412435 3143 044
8 563 267 8 189 378
359 294 441 657

4 889 406 4910619
58 957 54 757
319 383 354 784

- 9 107

5 627 040 5770 924
1682 361 1267 617
940 -

3 389 502 2090 175
15938 14 974

75 904 68 194

92 128 67 211
5256 773 3508 171
10 883 813 9 279 095
19 447 080 17 468 473
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Vyrocni zprava 2022

Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

. . . Ostatni Zajisténi L
Vtis. K¢ Zaklaf"]' Rezervni kapitalové penéznich Nerozdele_ny Celkem

kapital fond A zisk

fondy toku

Zustatek k 31. prosinci 2020 3146 447 - 1967 586 (28 686) 2418561 7503908
Zisk za ucetni obdobi - - - - 598 005 598 005
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnanecké poZzitky —
pojistné matematické zisky -- - -- - 123 005 123 005
(ztraty)
Zména reainé hodnoty - - -~ (39013) - (39013)
zajiStovacich instrumentud
Ostatni Uplny vysledek celkem -- - -- (39 013) 123 005 83 992
Uplny vysledek - - - (39 013) 721 010 681 997
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Promi¢ené dividendy -- -- -- -- 3473 3473
Dividendy vyplacené _ _ _ _ _ _
akcionarim
Zustatek k 31. prosinci 2021 3146 447 - 1967 586 (67 699) 3143044 8189378
Zisk za ucetni obdobi - - - - 182 093 182 093
Ostatni uplny vysledek
Zameéstnanecké pozitky —
pojistné matematické zisky -- -- -- -- 84 701 84 701
(ztraty)
Zména reaine hodnoty - - - 104498 ~ 104498
zajiStovacich instrumentu
Ostatni Uplny vysledek celkem -- -- -- 104 498 84 701 189 199
Uplny vysledek - - - 104 498 266 794 371292
Transakce s vlastniky
vykazané primo ve vlastnim
kapitalu
Promi¢ené dividendy -- -- -- -- 2 597 2 597
Dividendy vyplacené _ _ _ _ _ _
akcionarim
Zustatek k 31. prosinci 2022 3146 447 - 1967 586 36 799 3412435 8563 267
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz o penéznich tocich
Vtis. K&

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu rezerv, opravnych polozek a
zaméstnaneckych pozitk(

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu
Snizeni hodnoty aktiv

Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend

Vyucétované nakladové a vynosové uroky
Kurzové zisky a ztraty

Nakladové uroky z titulu Prava pfistupu a prava
uzivani

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Jiné nepenézni operace
Precenéni derivatl
Dan z pfijma

Zména stavu pohledavek

Zména stavu kratkodobych zavazk(
Zména stavu zasob

Penézni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dar z pfijmud a domérky za minuld obdobi
Cisty penézni tok z provozni éinnosti

PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Nabyti finan¢nich investic

Pfijmy z prodeje financnich investic
Splatky pohledavek z leasingu

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

Penézni toky z financ¢ni ¢innosti

Prijaté uroky

Vyplacené uroky

Platby zavazk( z prava pfistupu a prava uzivani
Vyplacené dividendy

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Cisté zvyseni (snizeni) pen&znich prostfedk( a
penéznich ekvivalentl

Penézni prostfedky k 1. lednu

Penézni prostfedky k 31. prosinci

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

Bod

7,8,9

11
11

11
11

12

15

11

11
22
28

20

2022 2021
182 090 598 005
949 786 956 196

19 855 (87 653)
(113 806) 654 986
(3321) 385
(298 609) (1390 884)
221 811 151 930
31012 23 287

15 140 10 832
819 10 767

(42 009) (17 727)
(51 621) (26 608)
911 147 883 516
(758 860) (251 746)
1067 639 38 105
(705 959) 372 826
513 967 1042 701
8 482 (34 911)
522 449 1007 790
(1850 030) (1495 610)
18 073 665

(1 168) (2 555)
4973 2430
1230 690 458 803
(597 462) (1 036 267)
45130 11
(259 338) (143 156)
(132 775) (104 564)
(70) -

(347 053) (247 709)
(422 066) (276 188)
(1 133 775) (857 587)
(1 555 841) (1133 775)
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Vyrocni zprava 2022

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

b)

c)

Vseobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (“spolecnost”) je spolecnost se sidlem v Ceské republice. Ptivodni nazev
spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dasledku prevzeti
100% podilu Dalkia International SA spole¢nosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcl a dodavatelt tepla v Ceské republice a také
vyznamnym nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i
stlateného vzduchu a svym klientdm poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni
zakazniky spolec¢nosti patfi domacnosti, obce a mésta, pramyslovi klienti, $koly, nemocnice,
Urady atd.

Jako jeden z nejvétsich poskytovatelll podpurnych sluzeb pro Ceskou pfenosovou soustavu se
podili na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotfeby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zpUsob
pfinasi nejen vyssi vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také
vysokou miru ohleduplnosti k Zivotnimu prostfedi a v centrech mést pfispiva ke zlepSeni kvality
ovzdusi.

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia
International SA) a kone€nym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

Pravidla pro sestaveni Ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona &. 563/1991 Sb., o
UcCetnictvi, pro sestaveni UCetni zavérky ucetni zavérky Mezinarodni standardy financniho
vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS). SpoleCnost sestavuje i svou
konsolidovanou ucetni zavérku dle Mezinarodnich standard( finanéniho vykaznictvi upravené
pravem Evropskych Spole€enstvi (IFRS).

Spolecnost vyuzila volby v § 22b odst. 2 zakona o ucetnictvi a sestavuje pouze konsolidovanou
vyrocni zpravu, ktera obsahuje i veSkeré nalezitosti vyzadované v pfipadé individualni vyrocni
zpravy.

Ugetni zavérka byla schvalena k vydani predstavenstvem spole&nosti dne 10. kvétna 2023.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v &eskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zistatky jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisice. Uetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen
s vyjimkou finan¢nich derivatl, vykazovanych v realné hodnoté, a rezervy na zaméstnanecké
pozitky, které jsou ocenény v sou€asné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

Predpoklad pokracovani v innosti
Ucetni zavérka je sestavena za pfedpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti.

Pouziti odhadt a predpokladi

PFi pfipravé ucCetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolec¢nosti odhady a urcuje
predpoklady, které k datu ucetni zavérky maiji vliv na aplikaci U¢etnich postupu a na vykazovanou
vySi aktiv a pasiv, vynost a nakladi. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi
historickych zku$enosti a rlznych dalSich faktor(, které jsou povazovany za pfiméfené za
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Veolia Energie CR, a.s.

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

d)

podminek, na jejichz zakladé se odhady o zUstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které
nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy Uéetnich odhadu jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi,
nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych usudcich pfi pouziti u€etnich
postupu, které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v Ucetni zavérce, jsou popsany
v Ucetnich postupech

0 3g) a 23 — kliCové pojistné-matematické predpoklady
0 3h) a 24 — stanoveni pravdépodobnosti a vySe odlivu finan€nich prostfedkud
0 3f) a 15 — znehodnoceni finan¢nich investic, kliCové prfedpoklady modelu

0 3l) a 28 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing
0 3c) a 14, 28 — urceni, zda majetek ve vlastnictvi spole€nosti je pod kontrolou
zakaznika.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Nové standardy, interpretace a tpravy stavajicich standardd vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly Gc¢innosti

Nasledujici nové a novelizované standardy jsou uc€inné pro ro¢ni obdobi zaCinajici 1. ledna
2022 nebo pozdéji s moznosti dfivéjSiho pfijeti. Spole€nost pfi pFipraveé této ucetni zavérky

nepfistoupila k dfivéjsi aplikaci novych nebo novelizovanych standardd a nepredpoklada, ze by
po svém pfijeti mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku spolecnosti.

. Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);

. Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé (novelizace IAS 1);

. Zvefejnéni uCetnich pravidel (novelizace IAS 1 a Stanovisko k aplikaci IFRS €. 2:
Zverejnéni ucetnich pravidel);

. Definice u€etnich odhadu (novelizace IAS 8);

. Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazkim plynoucim z jediné transakce
(novelizace IAS 12);

. Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novelizace IFRS 16);

. IFRS 17 Pojistné smlouvy a novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy;

i) Aplikované standardy

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) a pfijaté Evropskou unii, které jsou uc¢inné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2022

. IAS 16: Pozemky, budovy a zarizeni: Vynosy pred zamyslenym pouZitim;
. Roé¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018 — 2020, do této oblasti spada novelizace
standardu:

- IFRS 9 Finanéni nastroje
- IFRS 16 Leasingy
- IAS 41 Zemédélstvi
. IAS 37: Nevyhodné smlouvy: Naklady na plnéni smlouvy.

Tyto novelizace nebudou mit zadny dopad na ucetni zavérku spolecnosti.
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b)

Ugetni postupy

Déle popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych
v této ucetni zavérce.

Cizi mény

Transakce v cizich ménéach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle
kurzu Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskute&néni transakce. Penézni aktiva a
pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny smé&nnym kurzem Ceské
narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou
uctovany ve vykazu zisk( a ztrat.

Finanéni nastroje

(i) Nederivatové financ¢ni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje predstavuji finan¢ni investice v dcefinych a pfidruzenych
spolecnostech, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, avéry a puljcky,
obchodni a ostatni zavazky.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash
poolu jsou soucasti penéz a penéznich ekvivalentl v rdmci pfehledu o penéznich tocich. Na
zakladé smluvnich podminek spole¢nost prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zistatek
cash poolu v ramci penéznich prostredk( a penéznich ekvivalent(. V pfipadé, Ze vznikne zavazek
z cash poolu, je vykazan v poloZce Uvéry a pujcky. Pro Gcely vykazu prehledu o penéznich tocich
je jak aktivni, tak pasivni zlistatek na cash poolovych ucétech soucasti penéznich prostfedkd.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou.
Pohledavky, zavazky, pujcky a uvéry jsou ocenovany na udrovni jejich soucasné/zlstatkové
hodnoty s vyuzitim efektivni Urokové sazby, a to pfi respektovani principu vyznamnosti. Hotovost
a penézni ekvivalenty jsou ocefiovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finan€nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi i pfedem stanovenymi platbami,
které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni
hodnoté a nasledné vykazovany ve snizené o opravné polozky (viz bod 3 f).

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejSich
pofizovacich naklad, pokud se nejedna o ty, které se precefuji na realnou hodnotu
prostfednictvim vykaz( zisk( a ztrat. Pokud realna hodnota nemuze byt spolehlivé uréena, pouzije
se pofizovaci cena. Ocenéni téchto aktiv je pfipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni
hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finan¢niho
nastroje.

(i) Derivatové financni nastroje
Spole¢nost pouziva finanéni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem
ménovych kurza.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do
nakladu, resp. vynosl v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty
ocefovany realnou hodnotou a jeji zména je uétovana nasledné do nakladu, resp. Vynost kromé
derivat(, které jsou Uctovany jako zajiStovaci.

Zajisténi penéznich toku

Zmény realné hodnoty derivatového zajiStovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi
penéznich tokl, se Gctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. ZajiStovacim nastrojem FX
forwardu se pfitom rozumi spotova komponenta. Pokud je zajisténa polozka nefinanénim aktivem,
prevede se Castka vykazana ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum
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vykazano. V ostatnich pfipadech je ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladi
nebo vynosu ve stejném obdobi, ve kterém zajiSténa polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajiSténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uctuji do nakladu, resp.
vynos(.

V pfipadé, Ze zajiStovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajitovaciho U€etnictvi, zanikne nebo je
prodan, ukonen nebo uplatnén, zajiStovaci uletnictvi je podle predpokladu ukonceno.
Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive Uuc¢tovany do vlastniho kapitalu, kde zlstavaji do
doby, kdy dojde k otekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladu, resp. vynosu.

Spolecnost uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které |ze vypofadat v
hotovosti za ucelem pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s o€ekavanymi pozadavky
na nakup, prodej nebo pouziti ucetni jednotky, nemusi byt uc¢tovany podle IFRS 9, ale jsou
uctovany pouze v dobé nakupu nebo prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako
zajiStovaci, veSkeré zmeény jeho realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynosu.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaf(. Dividendy jsou vykazany jako
zavazek v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

c) Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemku, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale)
a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladd.

Pokud se néktery z pozemku, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozZek s rdznou dobou
zivotnosti, jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do pofizovaci ceny pozemku, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypuajcnich
nakladl do doby zafazeni majetku, je-li vyuzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotna
aktiva. VypUjéni naklady definované podle IAS 23 jsou vypUjcni naklady pfimo pfifaditelné k
akvizici, vystavbé nebo vyrobé ,zplsobilého aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva.
Zpusobilym aktivem je rozuméno takové aktivum, které nutné trvd znacnou dobu (alespon
6 mésicl), nez se pfipravi na zamyslené pouziti nebo prodej. Ostatni vypuQjéni naklady, které
nesplnuji definici IAS 23 — vypujéni naklady, jsou uctovany jako naklad bézného obdobi.

(ii) Najaty majetek
viz ucetni politika bod 28.

(iii) Vladni dotace

VIadni dotace na pofizeni investic jsou uc¢tovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy
existuje pfiméfena jistota, ze budou obdrzeny, a Ze spole€nost spini podminky s dotaci
souvisejici. Spole¢nost povazuje za pfimérenou jistotu okamzik pfijeti dotace. Nasledné je dotace
postupné rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydaji na
nezbytné kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji
budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemku, budov a zafizeni a tyto vydaje
Ize objektivné ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemk, budov a zafizeni jsou
vykazany pfimo v ndkladech bézného obdobi.
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d)

e

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomérné po o¢ekavanou dobu pouzitelnosti budov
a zafizeni. Pozemky se neodpisuji. O¢ekavana doba pouzitelnosti majetku je nasleduijici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-50 let
Ostatni aktiva 4-6let

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spolenosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz
dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi
s funkénosti pfisluSného zafizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zafrizeni.

Odpisy

Odpisy se Uctuji do vykazu ziskG a ztrat rovhomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti
nehmotného majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Oc¢ekavana doba pouzitelnosti
nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4 -10 let

Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Spole¢nost vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo
fakturovat zakaznikim pfi vyuzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou
technicka zhodnoceni této infrastruktury provedena Spolecnosti. Platby najemného poskytovateli
jsou vykazany v sou€asné hodnoté budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym aktivem prava
pristupu. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci hodnoté snizena o odpisy a ztraty ze
snizeni hodnoty. O&ekavana doba uziti nehmotného aktiva u koncesnich ujednani je doba, po
kterou Spole¢nost planuje fakturovat zakaznikam.

Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera
je niz&i. Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&zném podnikani snizena
o odhadnuté naklady na dokonCeni a pfedpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena
zasob je stanovena pouzitim metody prdmérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady
spojené s ndkupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje spole¢nost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty
zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu
ziskll a ztrat v obdobi, kdy bylo sniZeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyna (dale ,emisni povolenka“ nebo ,EUA"), kterou spole¢nost
vykazuje jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho procesu, pfedstavuje pravo
provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvaFi emise sklenikovych plynd, vypustit do
ovzduSi v daném kalendafnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli€itého. V ucetnich vykazech jsou
pfidélené emisni povolenky ocenény pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené
povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou. Spotfeba emisnich povolenek je i¢tovana metodou
FIFO. K rozvahovému dni spole¢nost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni
hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory existuji, spole€nost ovéfuje, zda zpétné
ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizSi nez jejich zGstatkova hodnota. Pfipadné snizeni
hodnoty emisnich povolenek je zUétovano do vykazu ziska a ztrat. Pokud je odhad spotfeby
emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vy3Si nez pocet povolenek, které ma spole¢nost k
dispozici k rozvahovému dni, je vykazana dohad na nakup emisnich povolenek ve vysi hodnoty
povolenek, které spolec¢nost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim ucetnim
obdobi. Tento dohad je ocenén trzni cenou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2022 spole¢nost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismu dle
Kjotského protokolu (EUA) za u€elem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2022 a po roce 2022.
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Spotfeba emisnich povolenek a taktéZz vynosy zjejich prodeje jsou vykazovany
v Nekonsolidovaném vykazu zisku a ztrat v ramci pozice Naklady na prode;j.

f) Snizeni hodnoty
(i) Financni aktiva
Spolecnost vycCisluje opravné polozky pouzitim modelu ofekavanych uvérovych ztrat, ktery se
aplikuje na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vygisluje spole¢nost
opravnou polozku na ztraty z finan¢€nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi
ve stupni znehodnoceni odpovidajici dvanactimési¢énim ocekavanym Gvérovym ztratam (stuper
1) nebo ve vySi odpovidajici o€ekdvanym uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finan€niho
aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni je finan€ni aktivum alokovano do urovné 2, pokud
doslo k vyznamnému nardstu Uvérového rizika od prvotniho zachyceni nebo do Urovné 3 Uvérové
znehodnoceného finanéniho aktiva.
Spole¢nost vyCisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysSi odpovidajici
ocekavanym uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spoleénost opravné polozky ve vysi
odpovidajici dvanactimésiénim ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedoSlo k
vyznamnému zvySeni Uvéroveého rizika od prvotniho zauctovani, €i nebylo identifikovano selhani
protistrany.

Pfi posuzovani, zda dosSlo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni uvérového rizika,
porovnava spolecnost riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni
prvotniho zauctovani a zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez
vynalozeni nepfiméfenych nakladt nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvySeni Uvérového
rizika.

Specificka opravna polozka se tvofi pfi posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém
pfipadé se tvofi opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky
Uctované na zakladé smérnice. Dotvari se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vyCisleny jako rozdil mezi vSemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy
a v8emi penéznimi toky, jejichz inkaso spole¢nost oekavd, diskontovany puvodni efektivni
urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany jako finanéni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje spolecnost uCetni hodnoty nefinanénich aktiv, s
vyjimkou zasob (viz bod 3 e) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda
neexistuji indikace, Zze mohlo dojit ke zitraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové
indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku dle standardu IAS 36.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné
ziskatelna hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera
generuje penézni toky, které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které
negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou
jednotku, ke které dané aktivum patfi. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich
posuzovany k datu uc€etni zavérky, zdali neexistuji signaly, Ze se ztrata snizila i prestala
existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zruSi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro
stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby
ucetni hodnota aktiva nebyla vysSi nez hodnota, ktera by byla stanovena, ocisténa o odpisy,
pokud by nebyla vykdzana Zzadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty
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Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost provadi systematické ro¢ni testy na snizeni hodnoty hmotného a jiného nehmotného
majetku s Zivotnosti po dobu neuréitou. Cast&jsi testy se provadéiji tam, kde existuji naznaky, ze
penézotvorna jednotka mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finanénim
kontextu, zhorSeni mistniho ekonomického prostfedi nebo zmény v hospodarské vykonnosti
spole€nosti nebo kapitalizaci na akciovém trhu jsou zejména znazornény externimi ukazateli
snizeni hodnoty, které jsou spole€nosti analyzovany za ucelem urceni, zda by bylo vhodné
CastéjSi provadéni testd na sniZeni hodnoty. SniZeni hodnoty dlouhodobého majetku je
vykazovano v provoznich vynosech a je definitivni.

Klicové predpoklady, z nichz vychazi stanoveni zpétné ziskatelnych ¢astek

Potfeba rozpoznani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim gisté ucetni hodnoty aktiv a pasiv
penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou
hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vysSi ¢astkou z realné hodnoty
snizené o naklady na prodej nebo jeji hodnoty z uzivani.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej se stanovi na zakladé dostupnych informaci, které
umozni nejlepsi odhad ¢astky, kterou Ize ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pfi transakci za
obvyklych podminek na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, snizené o naklady na
prodej.

Hodnota z uzivani stanovena spolecnosti se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich
penéznich tokl, jez se z penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotornych jednotek
ocCekavaji, s prihlédnutim k jejich zbytkové hodnoté a na zakladé nasledujiciho:

[ progndzy penéznich tokl jsou prevzaty z kazdoro€né pfipravovaného dlouhodobého
planu a odrazeji zmény objemu, cen, pfimych nakladd a investic v daném obdobi, jsou
stanoveny na zakladé smiuv a ¢innosti a na zakladé minulych udaji a ocekavanych
zmeén béhem daného obdobi, na které se vztahuje dlouhodoby plan;

0 Plan je tvofen pro obdobi nasledujicich Sesti let. Toto obdobi pfedstavuje primérnou
dobu trvani dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity;

LI Soucasti souc¢asné hodnoty budouciho penéznich tokl( je také zahrnut odhad
budoucich penéznich tokd nasledujicich po Sesti letech detailné pfipravovaného planu.
[0 kone€né hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontovanych odhadovanych toku
za posledni rok dlouhodobého planu (2028). Tyto toky jsou uréeny pro kazdou
pénézotvornou jednotku nebo skupinu pénézotvornych jednotek na zakladé sazby
trvalého ristu, ktera zohlednuje zejména inflaci a o¢ekavany rist odvétvi;

0 tyto kone¢né hodnoty jsou vypocCitavany na zakladé diskontnich sazeb a sazeb
trvalého ristu;

[ diskontni sazba (vazené primérné naklady kapitalu) je stanovena pro kazdé aktivum,
penézotvornou jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek: rovna se bezrizikové
sazbé plus rizikova pfirazka vazena pro rizika specificka pro danou zemi. Diskontni
sazby odhadované vedenim pro kazdou penézotvornou jednotku proto odrazeji
soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro danou zemi,
kterym je penézotvorna jednotka nebo skupina penézotvornych jednotek vystavena,
priCemz ostatni rizika jsou zahrnuta do o¢ekavanych budoucich penéznich tokl z aktiv;
0 investice zahrnuté do prognéz/budoucich penéznich tokl jsou investice, které
umoznuji zachovat sou€asnou urover ekonomickych pfinost ocekavanych z aktiv. Do
predpovédi penéznich tokl pouZzitych k uréeni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany
restrukturalizace, ke kterym se spole¢nost nezavazala.

Na odhady zpétné ziskatelnych ¢astek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finan€nim
kontextu, zmény v konkuren¢nim nebo regula¢nim prostfedi, stejné jako neprfedvidané zmény v
politickém, ekonomickém nebo pravnim systému.

Pfedpoklady, na nichz jsou zalozeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek
spole¢nosti, jsou nasledujici:
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g)

h)

i)

2022 2021
Diskontni sazba 7,7 % 6,4 %
Sazba trvalého ristu 2,0 % 2,0 %

Mimo diskontni sazbu a sazbu trvalého ristu je vyznamnym klic¢ovym odhadem také ziskovost
spole¢nosti. Jeji planovana hodnota v prvnich letech modelu penéznich tokud vyrazné kolisa,
nebot je ovlivnéna zejména efekty spoleCnosti a skupinou Veolia zahajenych strategickych
investic. Ty vedou ke snizeni zavislosti na emisnich povolenkach, zméné struktury paliv a vySSim
trzbam za elektfinu.

Zaméstnanecké pozitky

Zavazek spolec¢nosti z titulu zaméstnaneckych pozitkl je ¢astka budoucich pozitkd, na které maji
zaméstnanci narok vyménou za své sluzby v béZném a minulych obdobich. Je vypoéten za pouziti
metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkl. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z
dlouhodobych statnich dluhopisti v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty
jsou uctovany do vykazu zisk( a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskd a ztrat u pozitkd
po skoné&eni pracovniho pomeéru, které jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spole¢nost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vypofadani tohoto zavazku povede
k odtoku prostredkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim
oc¢ekavanych budoucich penéznich tok( sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany Zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi
ustanovenimi se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pddy vykazuje v okamziku, kdy
dojde ke kontaminaci pady. Castka zauétovana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd
potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vySi zavazku, které
vyplyvaji ze zmén nejlepSiho odhadu penéznich tokld potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze
zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) ¢astku zauctovanou jako souvisejici aktivum.
Pokud by vSak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak je dopad této zmény v tomto rozsahu
zauctovan do vykazu zisku a ztrat.

(i) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich naroku
vUuci spole¢nosti povede k odtoku prostfedk.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvarena v pfipadech, kdy byly zpdsobem poZadovanym IAS 37
oznameny hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktufe Spolecnosti.
Rezerva na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje na restrukturalizaci.

Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Rezervy na ostatni
rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadl vyplyvajicich ze zmény predpist
a odhadd.

Vynosy

Spole€nost zavedla pétikrokovy model s cilem ur€it v jaky okamzik a v jaké vySi vynosy vykazat.
Model stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spole¢nost pfevede kontrolu nad zbozim
nebo sluzbami na zakaznika, a to ve vy3i, na jakou bude mit dle svého vlastniho o&ekavani narok.
V zavislosti na kritériich pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

1.pribézné, a to zpusobem, ktery odrazi plnéni Spole¢nosti, nebo

2.jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami pfejde na zakaznika.
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Vj

k)

Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku dodani zakaznikovi. Vynos se Uctuje v pfipadé,
Ze je vysoka pravdépodobnost Uhrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje
okamzik prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a
Spole¢nost spini zavazek k plnéni. Fakturace probiha zpravidla jednou ro€né. Obvykla
splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je priibézné a na dodavky
jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektfiny a plynu

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi
objem dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury
a koncem obdobi. U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické
spotifeby. Jakmile jsou znamy skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vyporadany. Fakturace
probiha mési¢né, u nevyznamnych objem0 probiha ro¢né, a to vzdy v souladu se smluvnimi
ujednanimi. VySe zaloh je pravidelné aktualizovana. U komerénich zakaznik(i se obvykle se
fakturace provadi ¢astéji na zakladé skute¢nych objem0 dodavek. Prodejni transakce neobsahuji
vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektriny obchodnikim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu,
které Spole€nost provadi pfi transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontrakt(
s fyzickym dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individuaini, do zna¢né miry jsou ale
determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného
Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu
partnerovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se
nehradi.

Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvofeno pravo k uzivani, jsou vykazovany ve
vykazu zisku a ztrat rovnomeérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Finanéni néklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z puj¢ek stanovené metodou efektivni Urokové sazby,
uroky z investovanych prostredk, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Darni z prijma
Dan z pfijma zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pFijma je vykazana ve vykazu ziski
a ztrat s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pFijma béZného roku s pouzitim
danovych sazeb platnych k prvnimu dni G€etniho obdobi a veSkeré domérky a vratky za minula
obdobi.

OdloZena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z do¢asnych rozdild mezi
ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
se pfedpoklada, Ze dafiova pohledavka &i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucCetni zavérky provéfuje spole¢nost uc€etni hodnotu odlozené danové
pohledavky. O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadfuje danové dasledky v zavislosti na zplUsobu, jimz spole¢nost
hodla na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypofadat G€etni hodnotu svych aktiv a
pasiv. Pro investicni majetek oceriovany realnou hodnotou plati pfedpoklad, Ze ucetni hodnota
investiéniho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemuze byt vyvracen.
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)

Leasing

Pokud je Spole¢nost v pozici najemce, vykaze Spole€nost ke dni zahdjeni leasingu aktivum z
prava k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné oceriuje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje
pofizovacimi naklady sniZzenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi
o pfecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava
k uzivani se odepisuje rovhomérné po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani
leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceruje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych
ke dni zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfiristkové vypUjéni uUrokové miry stanovené
Spoleénosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy ndklad ze zavazku z leasingu a poniZuje
o provedené leasingové platby. Je precenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich
leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky oéekavané k
Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je dostatec¢né jisté vyuziti
opce na prodlouzeni (v€. prodlouzeni ocekavané doby najmu u najmua na dobu neurcitou).

Spolecnost provadi usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je
najemcem a které obsahuji opce na obnoveni €i pfed€asné ukonc&eni, popf. jsou uzavieny na
dobu neuréitou. Posouzeni toho, zdali si je Spole€nost dostate¢né jista, ze vyuzije takové opce,
ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkl z leasingu a aktiv
z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu
vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu se v takovém pfipadé rozumi
vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za pfed€asné ukonéeni,
ale i naklady spojené se stéhovanim ¢&i zajisténim alternativniho ngjemniho vztahu.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva
z prava k uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingu a leasing, jejichz podkladové
aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicu
nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevSim leasingy
vypocCetni techniky a kancelafského vybaveni.

Spolecnost praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je u¢tovano o jedné leasingové komponenté.

Spole€nost v minulych obdobich ur€ovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni
v souladu s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Spole¢nost urcila, Zze se jedna o leasing pokud:
1. PInéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
2. Ujednani zajiStovalo pravo k uzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
a) Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a
ziskat nebo ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
b) Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice
nez nevyznamné mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna
trzni hodnoté

PFi pfechodu na IFRS 16 si Spole¢nost zvolila praktické zjednodu$eni a pfevzala posouzeni dle
IFRIC 4.

Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro
nefinanéni polozky aktiv a pasiv. Spole€nost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méfeni
realnych hodnot u finanénich a nefinanénich polozek aktiv a pasiv. Spole¢nost pravidelné
pfezkoumava ocenéni a pouzité vstupy pfi ocenéni. Pfi posouzeni realné hodnoty spolecnost
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pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Realné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim,
nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky

Realna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokd diskontovanych trzni arokovou mirou k rozvahovému dni. Realna
hodnota neni uvadéna, pokud je ji uetni hodnota odivodnéné priblizna.

(i) Derivaty

Realna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami, certifikata a forwardovych smluv
zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni
forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Realna hodnota je pro uUcely vykazani v pfiloze kalkulovana jako sou€asna hodnota budouci
platby nominalni hodnoty a plateb urokd diskontovanych rizikové upravenou trokovou mirou.

5.  Rizeni finanénich rizik

Spolec¢nost je vystavena nasledujicim finanénim rizikim:

. kreditni riziko,
° riziko likvidity,
° trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spole€nosti celkové odpovida predstavenstvo.
PFedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro Fizeni rizik, jez jsou popséna nize. Oddéleni
fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na spoleénost.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko financni ztraty pro spole€nost v pfipadé, ze zakaznik nebo protistrana
v transakci s finan€nim nastrojem nedodrzi smluvni zadvazky.

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého
zakaznika a spole€nost se je snazi fidit a omezovat. Spole€nost ma vytvofena pravidla, podle
kterych plati, Zze nez jsou vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci
podminky, projde zékaznik individualnim hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prihlizi k externim ratinglm a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy.
Vyhodnoceni zakaznikd a plnéni kreditnich limitl provadi utvar Spravy pohledavek. Zakaznici,
ktefi nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukonéenu dodavku na zakladé individudlniho
posouzeni.

Vice nez 80 % zakaznikl spole¢nosti se spole¢nosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom
vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani uvérového rizika ve vztahu k zakaznikim jsou zakaznici
rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou
jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut splatkovy kalendar na zajisténi
pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim opravnych
polozek.

Penézni prostfedky a cash pool
Spole¢nost drzi k 31. prosinci 2022 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 8 mil. K& (2021 —
5 mil. K€). Penize a penézni prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash
poolu s matefskou spole¢nosti.
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Mimobilancni zavazky

Spole¢nost uzavrela kontrakt na nakup uhli se spole¢nosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto
smluv vyplyva mimobilan¢ni zavazek v pfipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve
vySi 3 385 mil. K& (2021 — 1 737 mil. K&) po dobu péti let.

Spolecnost poskytuje bankovni zaruky ve vysi 276 mil. KE (2021 — 43 mil. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, ze spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim
zavazkim k termindm splatnosti. Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou
likviditu k pInéni zavazk( podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména spoleénosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spoleénost metodu ¢lenéni nakladd podle
Cinnosti, ktera umozniuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost
vloZzenych prostfedkd. Spole¢nost ma bézné zajistén dostatek finanénich prostfedkd ke kryti
oCekavanych provoznich nakladu, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny
Veolia. V rdamci cash poolu mize spole¢nost Cerpat finanéni prostfedky az do vyse 1 750 mil. K&.
Timto pFistupem spolecnost vylu€uje potencialni dopad pfipadnych nenadalych okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, urokovych
sazbach, ¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plyn nastanou zmény, které negativné
ovlivni pFijmy spole¢nosti nebo hodnotu finanénich nastrojl, které ma spole¢nost v drzeni.

Ménové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni spole¢nost vystavena vyznamnému ménovému
riziku, protoZe rozhodujici ¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro
pfipady plateb elektfiny a nakup povolenek CO2 v cizi méné (EUR) uzavird spolecnost
forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy —
elektfiny, plynu, CO2 povolenek jsou zajistovany (ij. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou
transakci)

Urokové riziko

Spolecnost pokryva CasteCné urokové riziko vyplyvajici z pohybu uUrokovych sazeb tim, ze
financovani je zajisténo predevSim prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou
spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu urokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Spole¢nost uzavrela v roce 2022 terminové kupni smlouvy se spole¢nosti Veolia Environnement
Finance, spole€nost v ramci skupiny Veolia Environnement — VE SA, na nakup a prodej emisnich
povolenek a certifikatl za smluvni cenu.

Rizeni kapitalu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spole€nosti v souladu s pozadavky investora se
zaméfenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného
poméru cizich zdroju k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zamérl dividendové politiky.
Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni
pramérnych nakladd na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh spole€nosti na vlastni kapital na konci u¢etniho obdobi byl nasleduijici:
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6.

2022 2021
Zavazky celkem 10 883 813 9279 095
Penize a penézni ekvivalenty (8 009) (5470)
Cisty dluh 10 875 804 9273625
Celkovy vlastni kapital 8 563 267 8 189 378
Finanéni toky ze zajisténi (36 799) 67 699
Upraveny vlastni kapital 8 526 468 8 257 077
Dluh na upraveny vlastni kapital 1,28 1,12
Vynosy

2022 2021
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 6 407 344 5847 683
Trzby za prodej vyrobené elektfiny a podpurné
sluzby 3124 924 1773 601
TrZzby za prodej nakoupené elektfiny a
podpurné sluzby 4 234 879 1846 075
Trzby za prodej stlaeného vzduchu 4133 -
Ostatni provozni vynosy 263 609 123 790
Celkem 14 034 889 9 591 149

Vynosy jsou realizovany v Ceské republice. Ze smluvnich z&vazkl evidovanych k 31.12.2021
bylo ve vynosech za rok 2022 realizovano 642 778 tis K& Za smluvni zavazky Spole¢nost
povaZuje zejména pfijaté zalohy od zakazniki na dodavky tepla a elektfiny. Rozdil mezi
dohadovanymi vynosy v roce 2021 (758 235 tis. K&) a skuteCnymi vynosy v roce 2022 byl zaporny

ve vySi 5 115 tis. KE.

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny zejména rozpoznanymi vynosy za nahradu stacionarniho

zdroje znecCidténi ve FrantiSkovych Laznich.

2022 2021
Doméacnosti 3 823 062 3471363
Oblast sluzeb 2615940 1585 498
Oblast vyroby a primysilu 7 595 887 4 534 288
Celkem 14 034 889 9 591 149

920




Veolia Energie CR, a.s.

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

7. Naklady na prodej

2022 2021
Osobni naklady (1045 871) (1 024 207)
Odpisy (791 302) (814 972)
Odpisy prava k uzivani (58 525) (60 563)
Odpisy pravo pfistupu (16 655) (6713)
Naklady na prodané zbozi bez elektfiny (360 432) (336 266)
Naklady na nakoupenou elektfinu (4 841 027) (2 016 304)
Spotfeba paliva (3 222 546) (2319 767)
Spotfeba materialu, energie, sluzeb a ostatni pro
vlastni potfebu (1.300 804) (1035 821)
Nahrady od pojisStovny 44 657 23 074
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek (11 053) 54 028
Spotieba emisnich povolenek (1651 337) (1251 833)
Celkem (13 254 895) (8 789 344)

Ke zvysSeni nakladd na nakoupenou elektfinu a spotfebu paliva do$lo zejména z diivodu nardstu

cen téchto komodit.

8. Odbytové naklady a vynosy

2022 2021
Osobni naklady (75 094) (72109)
Odpisy (7) (9)
Odpisy prava k uzivani (1.878) (1539)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (2 050) 1268
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (38 095) (55 250)
Celkem (117 124) (127 639)

9. Spravni naklady a vynosy

2022 2021
Osobni naklady (245771) (256 633)
Odpisy (49 224) (36 538)
Odpisy prava k uzivani (32 192) (35 862)
Naklady na Fizeni (175 046) (164 488)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (19 466) 11 396
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (285 539) (210 394)
Spravni naklady celkem (807 238) (692 519)

Narust spravnich nakladd v roce 2022 byl zpGsoben pfedevs§im narlistem nakladi na informaéni

technologie a management fees.




Vyrocni zprava 2022

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31.

PROSINCI 2022

10.

1.

2022 2021
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych
sluzeb 133 102 120 636
Spravni vynosy celkem 133 102 120 636
Ostatni provozni naklady

2022 2021
Naklady na restrukturalizaci (18 177) (66 284)
Ostatni provozni naklady (879) (16 576)
Celkem (19 056) (82 860)

Restrukturalizace je popsana v bodé 24.

Finanéni naklady a vynosy

2022 2021
Urokovy néklad (266 942) (151 942)
Kurzova ztrata (130 039) (43 038)
Diskont rezerv (10 364) (8 413)
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv (opravné polozky) - (654 986)
Diskont zavazku z prava pfistupu a prava uzivani (31012) (23 739)
Ostatni finan¢ni naklady (6 843) (2 205)
Finanéni naklady celkem (445 200) (884 323)

2022 2021
Urokovy vynos 45130 12
Vynos z dividend 298 609 1390 884
Kurzovy zisk 104 373 27 436
Zvyseni hodnoty finan¢nich aktiv
(opravné polozky)* 113 806 -
Precenéni derivatl 42 009 17727
Ostatni finan¢ni vynosy 2 067 238
Finanéni vynosy celkem 605 994 1436 297

*Popis zmény opravné polozky je popsan v bodé 15 Podily ve spole¢nostech.
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12. Dan z pfijma

Vykazana ve vykazu ziski a ztrat

Splatna dari 2022 2021

Bézny rok (24 588) (8 399)

Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim

obdobim (3571) (4 239)
(28 159) (12 638)

OdloZena dan

Dopad zmény v doasnych rozdilech 79 780 39 246

Dan z prijmu ve vykazu zisk( a ztrat celkem 51 621 26 608

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

2022 2021
Zisk pfed zdanénim 130472 571 397
Dan z pfijm0 vypoctena pomoci domaci sazby
dané z pfijmi (24 789) (108 565)
Vliv dafiové neodpocditatelnych nakladu (4 768) (151 211)
Vliv vynosu vynatych/osvobozenych od dané 82 469 279 687
Vliv odpocitatelnych polozek od zakladu dané 2280 10 417
Vliv slevy na dani - 519
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim
obdobim (3571) (4 239)
Dan z prijma ve vykazu zisku a ztrat celkem 51 621 26 608

Nedoplatek na dani z pfijmd ve vysi 1 mil. K& je vykadzan v pozici kratkodobé dariové zavazky
(2021 pohledavka — 36 mil. K&) a pfedstavuje odhad dané z pFijma pravnickych osob ve vysi 25 mil. K&
(2021 — 8 mil. K&) snizeny o zaplacené zalohy na dari ve vySi 24 mil. K¢ (2021 — 44 mil. K&).

Odlozena dan vychazi z veSkerych do€asnych rozdild mezi u€etni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv,

pripadné dalSich do¢asnych rozdild, s pouzitim o¢ekavané darnové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zadvazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho upiného vysledku na odloZzenou dar:

2022 2021
Pojistné matematické zisky/ztraty pred zdanénim 104 569 151 858
Dani (19 868) (28 853)
Po zdanéni 84 701 123 005
Zména realné hodnoty zajiStovacich instrumentu 129 011 (48 164)
Dari (24 512) 9151
Po zdanéni 104 499 (39 013)
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13. Pozemky, budovy a zarizeni

Zlstatek k 1. Priristk Ubytky / ZGstatek k 31.
lednu 2021 y preacétovani prosinci 2021
Porizovaci cena
Pozemky 459 045 18 - 459 063
Budovy a stavby 10 154 898 201 611 (66 487) 10 290 022
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek 14 733 871 514 037 (368 863) 14 879 045
Nedokoncené investice a
zalohy 659 032 453 626 - 1112 658
Celkem 26 006 846 1169 292 (435 350) 26 740 788
. ] Zuastatek k 1. _ Ubytky / Zhstatek k 31.
Odpisy a ztraty ze Prirastky iwe T .
sniZeni hodnoty lednu 2021 preuctovani prosinci 2021
Pozemky - - - -
Budovy a stavby (6 699 338) (282 031) 83 499 (6 897 870)
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek (11781 353) (519 988) 425 168 (11876 173)
Nedokoncené investice a
zélohy - - - -
Celkem (18 480 691) (802 019) 508 667 (18 774 043)
Zastatek k 1. PHirastky Ubytky / Zhstatek k 31.
Zistatkovd hodnota lednu 2021 preuctovani prosinci 2021
Pozemky 459 045 - - 459 063
Budovy a stavby 3 455 560 - - 3392 152
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek 2952518 - - 3002872
Nedokoncené investice a
zélohy 659 032 - - 1112 658
Celkem 7 526 155 - - 7 966 745
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Zustatek k 1. Prirastky / . Zustatek k
Ubytky

lednu 2022 preuctovani 31. prosinci 2022
Porizovaci cena
Pozemky 459 063 2297 (744) 460 616
Budovy a stavby 10 290 022 239 183 (166 372) 10 362 833
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek 14 879 045 400 309 (638 622) 14 640 732
Nedokon&ené investice a
zalohy 1112658 1254 337 - 2 366 995
Celkem 26 740 788 1 896 126 (805 738) 27 831 176
Odpisy a ztraty ze Zustatek k Prirastky / Ubvtk Zustatek k
sniZzeni hodnoty 1. lednu 2022 preuctovani YKy 31. prosinci 2022
Pozemky - - - -
Budovy a stavby (6 897 870) (276 194) 131798 (7 042 266)
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek (11876 173) (490 050) 638 432 (11727 791)
Nedokoncené investice a
zélohy - - -
Celkem (18 774 043) (766 244) 770 230 (18 770 057)

Zustatek k PrirGstky / Ubvtk Zustatek k
Zistatkova hodnota 1. lednu 2022 preuctovani YKy 31. prosinci 2022
Pozemky 459 063 - - 460 616
Budovy a stavby 3392 152 - - 3 320 567
Stroje a zafizeni, ostatni
majetek 3002 872 - - 2912 941
Nedokoncené investice a
zalohy 1112 658 - - 2 366 995
Celkem 7 966 745 - - 9 061 119

Zajisténi

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 spole€nost neeviduje majetek zatiZzen zastavnim pravem.

Dotace

Spoleénost ziskala v roce 2022 z programu OPZP ve vysi 212 mil. K& (2021 — 109 mil. K&) a o tuto &ast
ponizila plvodni pofizovaci cenu pfislusnych majetkd.

Planované investice

Budouci smluvni zavazek z titulu investic je ve vysi 1 713 mil. K&.

Prirastky majetku

Nejvétsi pfirdstky v roce 2022 byly obnova kotle K14 (83 mil CZK), kotle K7 a K8 (113 mil CZK).

Vypujéni naklady

V roce 2022 byly do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vypujéni naklady v hodnoté
108 mil. K¢&. Efektivni sazba 7,22%
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14. Nehmotny majetek

Zustatek k 1. Prirastky/ Ubytky/ Zustatek k 31.
lednu 2021 preuctovani preuctovani prosinci 2021
Porizovaci cena
Software 546 667 38014 (10 368) 574 313
Technické zhodnoceni
infrastruktury 12 237 131 299 - 143 536
Pravo pfistupu 2374 104 993 - 107 367
Nedokonc¢ené technické ) ) ) )
zhodnoceni infrastruktury
Ostatni 432 179 45473 - 477 652
Celkem 993 457 319779 (10 368) 1302 868
o _— e Zlstatek k

. . Zustatek k Prirastky/ Ubytky/ o
Odp's,l,/ a gtraty 1. lednu 2021 preaétovani preucétovani 31. prosinci
ze snizeni hodnoty 2021
Software (473 955) (35 665) 10 367 (499 253)
Technické zhodnoceni
infrastruktury (1 585) (7 039) (85 226) (93 850)
Prévo pfistupu (1334) (6 713) (42271) (50 318)
Nedokoncené technické ) ) ) )
zhodnoceni infrastruktury
Ostatni (334 320) (6 795) - (341 115)
Celkem (811 194) (56 212) (117 130) (984 536)
Zustatkova hodnota
Software 72712 - - 75 060
Technické zhodnoceni 10 652 ) ) 49 686
infrastruktury
Pravo pfistupu 1040 B - 57 049
Nedokoncené technické ) ) ) _
zhodnoceni infrastruktury
Ostatni 97 859 - - 136 537
Celkem 182263 - - 318 332
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Zustatek k 1. Prirastky / Ubvtk Zistatek k 31.
lednu 2022 preuctovani ytky prosinci 2022

Porizovaci cena
Software 574 313 98 427 (286) 672 454
;?;hsqlﬁ"kfuf;mdnoce”' 143 536 8 947 (19 917) 132 566
Pravo pfistupu 107 367 48 545 (11 732) 144 180
Nedokoné&ené technické
zhodnoceni infrastruktury ) 1133 ) 1133
Ostatni 477 652 42 253 - 519 905
Celkem 1 302 868 199 305 (31 935) 1470 238
Odpisy a ztraty ze sniZzeni hodnoty
Software (499 253) (46 545) 286 (545 512)
Technické zhodnoceni
infrastruktury (93 850) (5244) 7205 (91 889)
Pravo pfistupu (50 318) (11.410) - (61728)
Nedokonc&ené technické ) i i i
zhodnoceni infrastruktury
Ostatni (341 115) (6 769) - (347 884)
Celkem (984 536) (69 968) 7 491 (1 047 013)
Zustatkova hodnota
Software 75 060 - - 126 942
Technické zhodnoceni
infrastruktury 49 686 - - 40677
Pravo pfistupu 57 049 - - 82 452
Nedokonc&ené technickée ) ) i 1133
zhodnoceni infrastruktury
Ostatni* 136 537 - - 172 021
Celkem 318 332 - - 423 225

Zustatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu,
ktera je uzaviena do roku 2030, jejichz zlstatkova cena k 31. prosinci 2022 ¢&ini 54 mil. K& (2021 —

61 mil. K&)

Spole¢nost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima infrastrukturu teplarenského
zafizeni od mésta Novy Ji¢in (do 31.12.2024), mésta Krnov (do 31.12.2026) a mésta Roudnice nad
Labem (do 31.12.2031) a ziskava pravo fakturovat odbératelim za dodavky tepla. Spolec¢nost je
opravnéna provadét opravy téchto zafizeni, zafizeni modernizovat a provadét technicka zhodnoceni

v souladu s najemni smlouvou. Cena prodavaného tepla podléha regulaci.

Za stejnym ucCelem ma spole€nost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima
infrastrukturu teplarenského zarizeni nemocnic v Karviné, Olomouci, Ostrave, Frydku-Mistku a Orlové.

PfedCasné ukonceni smluv je mozné pouze v pFipadé hrubého poruseni podminek smlouvy, tento

zplsob ukonéeni smluv spole¢nost nepfedpoklada.
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15. Podily ve spole€¢nostech

Spolecnost drzi podily v nasledujicich spole€nostech:

Zemé Podil
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100 %
OLTERM & TD Olomouc, a.s. Ceska republika 51 %
Veolia Energie Kolin, a.s. Ceska republika 100 %
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. Ceska republika 100 %
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. Ceska republika 100 %
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. Ceska republika 30 %
Veolia Energie Praha, a.s. Ceska republika 100 %
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. Ceska republika 70 %
2022 2021
AmpluServis, a.s. 18 988 18 988
OLTERM & TD Olomouc, a.s.* 97 650 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 763 981 595
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. 87 962 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 3203 439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3 069 3 069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 40 103 39103
Opravné poloZky k finanénim investicim (994 339) (1108 145)
Celkem ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem 5663 743 5515159
Ostatni finanéni investice k obchodovani - -
Celkem dlouhodobé podily ve spoleénostech 5663 743 5515 159

*Po vloZeni novych penéznich i nepenéznich vkladl a vydani novych akcii spole¢nosti OLTERM & TD
Olomouc, a.s. doslo ke snizeni vlastnického podilu VECRu ve spole¢nosti OLTERM z pdvodnich 66 %
na nynéjSich 51 %. V rozhodovacim vlivu na fizeni spole¢nosti nedoslo k Zadné zméné.

Hlavni zustatky finanénich investic rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje pfiliv penéznich tokd,
které jsou do znaéné miry nezavislé na pfilivu penéznich toku z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni

zUstatky penézotvornych jednotek jsou nasleduijici:
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Podily ve spole€énostech

Hodnota finanéni
investice pred

Snizeni hodnoty  Cista hodnota
financni investice financni investice

snizenim

2022
AmpluServis, a.s. 18 988 - 18 988
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 97 650 - 97 650
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 763 (981 039) 724
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 - 3203 439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3 069 - 3 069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 40 103 (13 300) 26 803
Celkem 6 658 082 (994 339) 5663 743

H?rg"::t?czn?;zm Snizeni hodnoty  Cista hodnota

tce p finanéni investice finanéni investice

2021 snizenim
AmpluServis, a.s. 18 988 - 18 988
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 - 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 595 (981 039) 556
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 (113 806) 3089 633
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3 069 - 3 069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 39 103 (13 300) 25 803
Celkem 6 623 304 (1 108 145) 5515159

Vysledek testu na snizeni hodnoty

Test na snizeni hodnoty pro proveden u vSech vyznamnych penézotvornych jednotek, u kterych
existovaly indikatory znehodnoceni. V roce 2022 identifikovala spole¢nost divody k rozpusténi
opravné polozky k finan¢ni investici ve vysi 113,8 mil. KE ve spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby
CR, a.s. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé odekavanych diskontovanych

penéznich toku.
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16. Odlozena dan

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Pozemky, budovy a
zarfizeni - -1 (421.199) (500 641) | (421 199) (500 641)
Zasoby 18 421 19 304 - - 18 421 19 304
Rezervy 93 872 108 659 - - 93 872 108 659
Pravo pfistupu a
pravo uzivani 5135 4 669 - - 5135 4 669
Pohledavky a ostatni
polozky* 5244 21 966 (20 856) (8741)| (15612) 13 225
Odlozené danové
pohledavky /
zavazky 122 672 154 598 | (442 055) (509 382) | (319 383) (354 784)

Pohyby v odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich v prabéhu ucetniho obdobi

Zistatek k1. VYKSZANOV  yykazanove  Zistatek k 31,
lednu 2022 P vlastnim kapitalu prosinci 2022
vysledku
Pozemky, budovy a
zafizeni (500 641) 79442 - (421 199)
Zasoby 19 304 (883) - 18 421
Rezervy 108 659 5081 (19 868) 93 872
Pravo pfistupu a
pravo uzivani 4 669 466 - 5135
Pohledavky a ostatni
polozky 13225 (4 325) (24 512) (15612)
Odlozené darové
pohledavky /
zavazky (354 784) 79 781 (44 380) (319 383)
N Vykazano v iz 5
Zustatek k 1. lednu hospodaFském Vykézano ve Zuste_ltel_( k 31.
2021 . vlastnim kapitalu prosinci 2021
vysledku

Pozemky, budovy a
zafizeni (531 745) 31104 - (500 641)
Zasoby 20708 (1404) - 19 304
Rezervy 150 163 (12 651) (28 853) 108 659
Pravo pfistupu a
pravo uzivani 4708 (39) - 4 669
Ostatni polozky (18 161) 22 235 9151 13 225
Odlozené darové
pohledavky / zavazky (374 327) 39 245 (19 702) (354 784)
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17. Zasoby
Vitis. K&
2022 2021
Material a pohonné hmoty 1084 245 398 799
Nedokon&ena vyroba 1639 417
Emisni povolenky 15421 (8 525)
Celkem 1101 305 390 691

Vroce 2022 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech ¢inily 3 576 mil. K¢ (2021 —
2 582 mil. K&). K 31. prosinci 2022 Spole¢nost evidovala opravnou polozku snizujici hodnotu zasob o
97 mil. K& (2021 — 102 mil. K&). NarlGst hodnoty zasob oproti roku 2021 je pfedev§im zpusoben
vyznamnym navy$enim pofizovaci ceny komodit a vy33iho objemu zasob ke konci roku 2022.

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je
popsano v ucetnim postupu 3 e), povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu a nakoupené
jsou vykazany v aktivech skupiny v ramci zasob.

Skutecna spotfeba v roce 2022 byly vy$si nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokacniho
planu k datu ucetni zavérky. Z tohoto divodu spole¢nost nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2022
a nasledujicich letech.

18. Kratkodobé danové pohledavky a zavazky
Vtis. K¢

Kratkodobé danové zavazky 2022 2021

Dani z pfijma 940 -

Celkem 940 -

Vtis. K¢
Kratkodobé dafové pohledavky 2022 2021

Dan z pfijmu - 35701

Celkem - 35701

19. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

2022 2021
Pohledavky z obchodnich vztaht vugi
podnikiim ve skupiné 787 707 349 780
Pohledavky z obchodnich vztahu - tfeti strany 552 725 543 405
Smluvni aktiva 888 214 786 915
Ostatni pohledavky 313 916 1047 800
Celkem 2 542 562 2727900

K 31. prosinci 2022 jsou pohledavky z obchodnich vztah(l vykazany ve vysi snizené o opravnou
polozku na pochybné pohledavky v ¢astce 107 mil. KE (2021 — 108 mil. K&) viz bod 27.
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20.

21,

22,

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty 2022 2021

BézZné bankovni Ucty 1883 2 063
Pokladni hotovost 334 501
Penézni prostiedky celkem 2217 2 564
Pohledavky z cash poolu s matefskou

spole€nosti 5792 2906
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 8 009 5470
Zavazky v ramci cash poolu véetné

nezaplacenych uroki (1563 851) (1139 245)
Celkem penézni prostredky dle prehledu o

penéznich tocich (1 555 842) (1133 775)

Kapital a ostatni fondy

Odsouhlaseni pohybu kapitalu a ostatnich fondt

Zakladni kapital k 31. prosinci 2022 tvofi 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 40 K& (2021 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 Kg).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou
hromadou. Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach
spolec¢nosti. VSechny akcie nesou shodna prava ve vztahu k likvidaénimu zastatku spole¢nosti.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fuzi vletech 2001 az 2007 se
spolednostmi, pIné& ovladanymi stejnou spolednosti, TEPLARNY Karvina, a.s., EKOTERM
CESKA REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s.
Dividendovy vynos pripadajici na akcii

Spole¢nost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku rozhodla dividendy za rok 2021 nevyplacet.

Uvéry a phjéky
Tento bod pfilohy uvadi pfehled smluvnich podminek, jeZ se vztahuji na uroené uvéry a pujcky

vystavena, jsou uvedeny v bodé 27.

Dlouhodoba cast

Vroce 2017 spoleCnost uzaviela smlouvu na dlouhodoby uvér od spolenosti Veolia
Environnment Finance SA na celkovou vysi 7 450 mil. K& K 31.12.2022 bylo z celkového
Gvérového ramce nacerpano 4 500 mil. K& (2021 — 4 500 mil. K&). Primérna urokova sazba za
rok 2022 byla 8,25 %. Uvér je splatny v fijnu 2027.

Dlouhodobé &ast 2022 2021

Uvér 4 500 000 4 500 000
Zavazky z prava pfistupu a prava uzivani 389 406 410 619
Celkem 4 889 406 4910 619

102




Veolia Energie CR, a.s.

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

Kratkodoba cast

Cash pool s matefskou spole¢€nosti 1562 064 1121882
Nezaplacené uroky z avéru 23180 -
Nezaplacené uroky z cash poolu 1787 17 363
Ostatni finan¢ni zavazky - 2 887
Zavazky z prava pfistupu a prava uzivani 95 330 125 485
Celkem 1682 361 1267 617

K 31. prosinci 2022 méla spole€nost z titulu cash poolu s Veolia Energie International SA Cisty
zavazek ve vysi 1 564 mil. K& (2021 — 1 139 mil. K&).

Uvérovy rdmec
Spolegnost méa dale moZnost Serpat bankovni Gvérové linky ve vysi 692 mil. K&. Zadna z t&chto
moznosti nebyla k 31. prosinci 2022 vyuzita. Z uvedeného ramce je Cerpano 276 mil K& na
bankovni zaruky.

Sesouhlaseni finanénich zdavazki na vykaz o penéZnich tocich

* hodnoty urokovych nakladu a placenych Grokd obsahuji Uroky z dlouhodobého uvéru a cashpoolingu

Zustatek k Urokovy Placené Nezaplacené Platby Nové Zustate!( k.
1. lednu . . . . 5 . 31. prosinci
2022 naklad uroky uroky zavazku zavazky 2022

El!fj’gl:‘y"do"’e 4500000 266942| (236 158) (7 604) ; - 4523180
Zavazky
Z prava 536 104 31012 (31012) -| (101763)| 50395 484736
pfistupu a
prava uzivani
Celkem 5036 104 297 954 (267 170) (7 604)| (101763)| 50395 5007 916

* hodnoty urokovych nakladu a placenych uroki obsahuji uroky z dlouhodobého uvéru a cashpoolingu

Nezaplacené

Zastatek k Urokovy Placené uroky za Platby Nové Zustate!( k.
1. lednu - . " . . o - 31. prosinci
2021 naklad uroky pfedchozi zavazki zavazky 2021
rok

Dlouhodobé | 4 555000 | 151 042| (143 156) (8 786) ; .| 4500000
pUjcky
Zavazky
z prava 508 251 23739 (23 739) -| (104 564)| 132 416 536 103
pristupu a
prava uzivani
Celkem 5008 251 175 681 (166 895) (8 786) | (104 564) 132 416 5036 103

*hodnoty urokovych nakladu a placenych Urokd obsahuji Uroky z dlouhodobého Uvéru a cashpoolingu
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23.

Zameéstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spole¢nosti vyplacet zaméstnanclim, ktefi ve spole¢nosti
pracuji po pevné stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné pfi odchodu do
dlchodu, jubilejni odména pfi dosazeni 50 let véku, jubilejni odména pfi dosaZzeni 20 let doby

zaméstnani ve skupiné Veolia.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych poZitki

2022 2021
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkt k 1.
lednu 456 631 649 840
Vyplacené pozZitky (11 234) (17 134)
Naklady na bézné sluzby 29778 32184
Uroky 10 365 8413
Pojistné-matematické zisky/ztraty zauctované
do vlastniho kapitalu (104 569) (151 858)
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouveé) - (64 814)
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkl k
31. prosinci 380 971 456 631
Dlouhodobé 359 294 441 657
Kratkodobé 15938 14 974
Celkem 375 232 456 631

Pojistné matematické predpoklady

2022 2021
Diskontni sazba k 31. prosinci 525 % 2,50 %
ZvySeni platd 3% 3%
Predpokladana fluktuace zaméstnanci 1,28 % 1,07 %

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskd a ztrat dosahuji v roce 2022 vyse 324 mil.
K& (2021 — 321 mil. Kg).

VySe zavazk( z titulu definovanych pozitkd je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni
podle pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,pfirGstkové metody“ a rovnéz
vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické predpoklady.
PrirGstkova metoda byla pouZzita pro stanoveni sou¢asné hodnoty zavazku a nakladd na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly pfevzaty z tabulek umrtnosti z roku 2021 pro
muze a zeny, vydané Ceskym statistickym Gfadem. PFedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek
zdravotniho postizeni, které spole¢nost sama sleduje. Predpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze
spole¢nosti pfed dosazenim dichodového véku, byl stanoven na zakladé predpokladanych odchodu
zaméstnanc(l. Stejné predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2021.

Specifické predpoklady: spolecnost predpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, ze smlouvy
uzaviené na dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazk(
z definovanych pozitk(i k 31. prosinci 2022 bere v Uvahu pFispévek na socialni a zdravotni pojisténi.
Popis rizik: spole€nost nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazkd ze zaméstnaneckych benefita.
Jsou-li vzaty v tvahu ro¢ni platby z planu a povahu podnikani spole¢nosti, neexistuje z tohoto titulu pro
spole¢nost vyznamné riziko.
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Analyza citlivosti
Spolecnost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpoklad,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkd.

Pokud by doSlo ke zméné jednoho z pfisluSnych pojistné-matematickych pfedpokladu, pficemz by
ostatni pfedpoklady zlstaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitk(i na nize uvedené
Castky — analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Narust diskontni Narust inflace

sazby +0,25 % +0,25%
Zavazek z titulu definovanych pozitkd k 31.
prosinci 2022 367 980 382 541
Naklady na bé&Zzné sluzby nésledujici rok 24 330 25475

Ackoliv tato analyza nezohledriuje ¢asové rozdéleni penézZnich tokl, které jsou v ramci planu
ocekavany, poskytuje informaci o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych pfedpokladu.

24. Rezervy
Zustatek k

Zustatek k 1.

Rezervy

Rezervy

lednu 2022 vytvoFené vyuzité 31. ggc;mm Dlouhodobé Kratkodobé
Obnova
pozemku 51 193 4200 - 55 393 55 393 -
Ostatni
rezervy 71758 82 982 (75 272) 79 468 3 564 75 904
Celkem 122 951 87 182 (75 272) 134 861 58 957 75904

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad
na zakladé zmény vyuziti pozemkd a pouzitych technologii k rekultivacim. O¢ekavana doba zahajeni
obnovy je v letech 2026-2027.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na restrukturalizaci, a dale na odmény, nevybranou dovolenou
a spory.

V roce 2022 byla vytvofena rezerva na restrukturalizaci, ktera by méla prob&hnout v pribéhu roku 2023.
Jde o strategické rozhodnuti o ukon&eni &innosti provozu TCA (Teplarna Ceskoslovenské
armady). Rezerva na restrukturalizaci byla vytvofena na zakladé odhad( poctu a pracovniho zafazeni
zaméstnancu, kterych se planovana opatfeni budou tykat, a souvisejicich mzdovych nakladi
vyplyvajicich z narok( dle platné kolektivni smlouvy. Vedeni spole¢nosti oznamilo dostate¢né
specifickym zpUusobem hlavni znaky planu restrukturalizace.

25. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky
2022 2021

Zavazky z obchodnich vztah( viéi podnikim ve

skupiné 694 137 418 124
Zavazky z obchodnich vztah( - tfeti strany 1790 062 876 729
Smluvni zavazky 745 344 642 778
Ostatni zavazky 159 959 152 544
Celkem 3 389 502 2090175
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26.

27.

Derivaty

Finan¢ni derivaty pfedstavuji realnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.
Nominalni hodnota derivatl je v hodnoté 3 055 743 tis. K€ a jde o FX forwardy v méné EUR. Vice

viz bod 27.
2022 2021
Pohledavky
Kratkodobé derivaty 187 571 16 450
Dlouhodobé derivaty 16 094 384
Celkem 203 665 16 834
Zavazky
Kratkodobé derivaty 92 128 67 211
Dlouhodobé derivaty - 9107
Celkem 92 128 76 318
Financni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasleduijici:
Kreditni riziko 2022 2021
Pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky 2 542 562 2727 900
Jiné dlouhodobé pohledavky 20 000 7 700
Kratkodobé danové pohledavky - 35701
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty 8 009 5470
Celkem 2570 571 2776 771
Ztraty ze snizeni hodnoty
Nominalni Snizeni N:o“;r:t':i ::Jii:'

hodnota 2022  hodnoty 2022 2021 2021 y
Do data splatnosti 2551 343 1611 2761188 1568
0 - 90 dnl po datu splatnosti 14 630 2 764 12 576 1850
91 - 180 dnu po datu splatnosti 37 26 83 83
181 - 360 dnll po datu splatnosti 792 571 1714 1485
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 103 104 102 372 103 291 102 565
Celkem 2 669 906 107 344 2 878 852 107 551

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztaht
v prubéhu roku byl nasleduijici:

2022 2021
Zustatek k 1. lednu (107 551) (107 816)
Tvorba (3332) (5181)
Cerpani 3540 5 446
Zustatek k 31. prosinci (107 344) (107 551)
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Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spole¢nosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych

plateb Uroku.

K 31. prosinci 2022

Ugetni Smluvni L 6az 12 1az2 <
s Do 6 mésict . 2az5let
hodnota  penézni toky mésicl roky
Dlouhodoby uveér 4523 180 6 652 080 219 600 225 700 445 300 5761480
Cashpooling 1563 851 1563 797 1563 797
Zavazky derivaty 92 128 92 128 19 346 72782
Zavazky z
obchodnich
vztah(, danové a
ostatni zavazky 3 389 502 3 389 502 3 389 502
Celkem 9 568 661 | 11 697 507 5192 245 298 482 445 300 5761 480
K 31. prosinci 2021
Ugetni SMUYN pog  faz12  1az2
penézni S Y 2az5let Nad5 let
hodnota toky mésicu meésicl roky
Dlouhodoby uvér | 4500000 6231868 141515 153491| 297605| 892815 |4 746 441
Cashpooling 1121882 | 1124 225| 1124 225
Zavazky derivaty 76 318 76 318 20 556 46 655 9107
Zavazky z
obchodnich = 15 490 75| 2000175 2090 175
vztah(, dariové a
ostatni zavazky
Celkem 7788375 9522586 | 3376471| 200146| 306712| 892 815|4 746 441

K narlstu smluvnich tokd u dlouhodobého Gvéru v roce 2022 doslo zejména kvali zvySeni Urokové
sazby v budoucich letech.

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupl a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty

se spoleénosti Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).

Vzhledem k postupnému hedgovani nakupu a prodeju je ménoveé riziko pro spole€nost minimalni.

2022 2022 2021 2021

EUR PLN EUR PLN
Pohledavky z obchodnich
vztahu 14 633 - 14 843 -
Zavazky z obchodnich
vztah( (7 206) (44 814) (245) (18 573)
Cista finanéni pozice 7 427 (44 814) 14 598 (18 573)
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Vliv pfipadné zmény ménovych kursi na vysledek hospodareni

zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospodareni
k 31.12.2022 narlst pokles narlst pokles
EUR (10 % pohyb) 17 910 (17 910) 14 507 (14 507)
PLN (10 % pohyb) (23 084) 23 084 (6 783) 6 783
k 31.12.2021 narlst pokles narlst pokles
EUR (10 % pohyb) 36 291 (36 291) 29 395 (29 395)
PLN (10 % pohyb) (10 044) 10 044 (8 136) 8 136

Pfiméfené mozné posileni eura a PLN v(¢i vSem ostatnim ménam k 31.12.2022 by mélo dopad na
ocenéni finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky
uvedené nize. Tato analyza predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby,
zUstavaji konstantni a ignoruji jakykoli dopad o¢ekavanych prodejt a nakupd.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2022 spole€nost vykazuje nasledujici urocené finanéni nastroje:

Finanéni néastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Vtis. K¢ 2022 2021
Dlouhodoby avér (4 500 000) (4 500 000)
Zavazky z titulu prava pfistupu a

prava uzivani (484 736) (536 103)
Cash pool s matefskou spole¢nosti (1562 064) (1121 882)
Celkem (6 546 800) (6 157 985)

Analyza citlivosti finanénich ndstroju s pohyblivou trokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vUéi uUrokovym sazbam vztahujicim se
k dvérovym finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci U¢etniho obdobi. U zavazkl s variabilni
sazbou je analyza pfipravena za pfedpokladu, ze nesplacena vySe zavazku ke konci u€etniho obdobi
byla v platna v prabéhu celého roku ve stejné vysi.

zisk spole€nosti za obdobi kon€ici 31. prosince 2022 by se snizil/zvysil o 18,5 mil. K& (2021:
snizeni/zvySeni o 18,5 mil. K&).

Efektivni urokova sazba a analyza precenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby finan€nich aktiv a finan¢nich zavazkd nesoucich trok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.
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Pramérna PriSti
. . VysSe zavazku k zména Datum
urokova sazba A . . .
o 31. prosinci 2022 urokové  splatnosti
2022 (%)
sazby
Dlouhodoby uvér 8,25 (4 500 000) 03/2023 10/2027
Zavazky z titulu prava pfistupu a
prava uzivani 6,28-6,34 (484 736) 2023-2057
Cash pool s matefskou spole¢nosti 5,96 (1562 064)
Celkem (6 546 800)

Realné hodnoty finanénich zavazku, které nejsou vykazovany v realné hodnoté

Level 3 Level 3
2022 2022 2021 2021
Dlouhodoby uvér (4 500 000) (4 500 509) (4 500 000) | (4 404 240)
Celkem (4 500 000) (4 500 509) (4 500 000) | (4 404 240)

Pozn.: VySe uvedena data neobsahuji udaje o derivatech.

Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Financni nastroje: zvefejhovani se pro stanoveni realné hodnoty
pouziva Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné
nezjistitelné vstupni udaje).

Urokové sazby pouZité pro vypoéet redlnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskotanci penéznich tok(l, kde je to mozné, vychazi z Grokové sazby
vladnich dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivatd, trzni drokové miry pro dluhopisy

a Uveéry a jsou nasledujici:

2022 2021

Derivaty 4-73 % 3-45%

Dlouhodoby uvér 8,61 % 3,25 %

28. Leasingy

Z pohledu ndjemce

Spolec€nost si pronajima budovy, pozemky a zafizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétSinou nepresahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na
4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bé&zné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerdm nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
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Zustatek k 1.

Zustatek k 31.

lednu 2021 Priristky  Ubytky/Preuctovani prosinci 2021
Pofizovaci cena
Pozemky a budovy 614 774 51 751 (2 294) 664 231
Zafizeni 436 691 (7 825) (30473) 398 393
Celkem 1 051 465 43 926 (32 767) 1062 624
Opravky
Pozemky a budovy (337 416) (56 840) 10 757 (383 499)
Zafizeni (210 924) (41124) 42 169 (209 879)
Celkem (548 340) (97 964) 52 926 (593 378)
Zustatkova hodnota
Pozemky a budovy 277 358 280 732
Zafizeni 225767 188 514
Celkem 503 125 469 246

2022 2021

Naklady kratkodobych prav pfistupu a prav uzivani 6 569 4 825
Naklady vztahujici se k variabilnim sloZkam najmu 13 382 16 170
Naklady ostatni 8499 18 238
Celkem 28 450 39 233
Ostatni 2022 2021
Urokové naklady na zavazky z prava pfistupu a prava uzivani 31012 23740
Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani - -
Zisk / ztrata vznikajici z operaci prodeje a zpétného leasingu - -
Castky vykazané v piehledu o penéznich tocich
Celkovy penézni odtok na pravo pfistupu a pravo uzivani 132775 104 564
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Aktiva z prava uzivani

. o Zustatek k
Zustatek k 1. Pfirastky / . oo
v ive 2y Ubytky 31. prosinci
. ; lednu 2022 preuctovani
Pofizovaci cena 2022
Pozemky a budovy 664 231 49510 (40 082) 673 659
Zaftizeni 398 393 60 692 (52 071) 407 014
Celkem 1062 624 110 202 (92153)| 1080673
Opravky a opravné polozky
Pozemky a budovy (383 499) (51871) 1750 (433 620)
Zaftizeni (209 879) (61 698) 30950 (240 627)
Celkem (593 378) (113 569) 32700 (674 247)
Zistatkovd hodnota
Pozemky a budovy 280 732 240 039
Zatizeni 188 514 166 387
Celkem 469 246 - - 406 426
Uetni Smluvni Do6 6az12 1az2
penézni o N 2az5let Nadb5let
2022 hodnota toky mésicad  mésicu roky
Zavazky z prava
pfistupu a prava
uzivani 484 736 622 129 55 782 55782 97 478 | 224 059 189 028
Celkem 484 736 622 129 55 782 55782 97 478 | 224 059 189 028
Otetni  STUNN Do6  6arf2 122, ..ol Nadslet
hodnota P mésici  mésicu roky
2021 toky
Zavazky z prava
pfistupu a prava
uzivani 536 103 625 386 57 734 57734| 103042| 238797 168 079
Celkem 536 103 625 386 57 734 57 734| 103 042 | 238 797 168 079
Pohledavky z leasingu
2022 2021
Dlouhodoba ¢ast 5309 7 985
Kratkodoba ¢ast 7 441 2415

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery
je vyuzivan Spole¢nosti pro dodavky tepla. Podle IFRS 16 (dfive IFRIC 4) je tento majetek klasifikovan
pod kontrolou zakaznika. Kratkodoba ¢&ast predstavuje ro¢ni odpis nasledujiciho roku tohoto
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technického zhodnoceni. Spole€nost nevytvofila k témto pohledavkam z leasingu opravné polozky
k 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021.

29. Spriznéné osoby

Transakce se spriznénymi osobami

Spolecnost je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spole€nost se U€astni transakci se svymi dcefinymi spole¢nostmi (viz.
bod 30).

Transakce s vedenim spole¢nosti

Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni pfisludnici nevlastni Zadna hlasovaci prava spoleénosti.

Vedle platd poskytuje spolec¢nost vedoucim pracovnikim osobni automobily a mobilni telefony ke
sluZebnim a soukromym tcellim.

Osobni naklady vedoucich pracovniku

Osobni naklady vedoucich pracovniki 2022 2021

Odména zaméstnanciim 71289 58 616
Dlouhodoba pInéni 3977 3 991
Odména zaméstnancim celkem 75 266 62 607

30. Podniky ve skupiné

Obraty nakupu a prodeji spolecnosti ve skupiné

Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spole€nosti a dalSimi spoleCnostmi
ovladanymi matefskou spole¢nosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

1. Technické sluzby

2. Prefakturovani nakladu souvisejicich s pobytem zahrani¢nich pracovnikd na Gzemi
Ceské republiky

3. Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nékupni transakce:

1. Poradenskeé sluzby poskytnuté spole€nosti
2. Fakturovani nakladd na platy zahrani¢nich pracovnik( spole¢nosti
3. Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Bézné transakce mezi spole¢nosti a jejimi dcefinymi spole€nostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

Vynosy z dodavky tepla a elektfiny
Vynosy z dodavky materiald

Vynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
Vynosy z poskytnutych sluzeb

PO
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Nékupni transakce

Technické sluzby vEetné analyzy vyuZiti paliv a vyrobniho zafizeni

Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv

Asistence pfi montazi dlouhodobych aktiv a technické revize

Najem kancelafskych prostor

Dodavky tepla a elektfiny

Najem ¢asti podniku

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich
podminek.

ool wh =

V roce 2022 nedoslo ke zméné ve vlastnické struktufe skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spfiznéné osoby
se zahrnuji vSechny spoleénosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze vyznamné vztahy
s témito entitami.

2022 2021
Nakupy 4688 013 2 285 507
Prodeje 5437 651 2356472
Finanéni naklady 390 277 168 375
Finanéni vynosy 46 840 112
Pohledavky z obchodniho styku 787 707 349 780
Zavazky z obchodniho styku 694 137 418 124
Finanéni zdvazky 6212 991 5639 245

Nad ramec vySe uvedeného spolecnost eviduje smluvni aktiva ve vysSi 25 305 tis. KE a smluvni zavazky
ve vysi 7 016 tis, KE. Dale evidujeme aktivni derivaty v hodnoté 203 665 tis. KE a pasivni derivaty v
hodnoté 92 128 tis. K&. V ramci pohledavek a zavazkud jsou vykazany i poskytnuté a pfijaté zalohy,
dohadné polozky aktivni, resp. dohadné polozky pasivni.

Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s dcefinymi spole€nostmi
(viz bod 22). Finanéni zavazky zahrnuji zejména zUstatek cashpoolingu a pfijatého Gvéru. Finanéni
naklady zahrnuji zejména uroky z téchto financnich transakci.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku Teplo obyvatelstva s dcefinou spole¢nosti Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s.

31. Kapitalové zavazky

Spole¢nost uzavira smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémd ve $kolach,
nemocnicich, rezidenénich budovach, obecnich a primyslovych objektech. V souladu s témito
smlouvami ma spole¢nost zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych
aktiv, jehoz vySe neni fixni, ale je prdbézné ur¢ovana dohodou smluvnich stran.

32. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by
mély vliv na ucetni zavérku roku 2022 a které by v ni mély byt zohlednény.

113




KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA



Veolia Energie v CR

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2022

Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat

V tis. K¢ Bod 2022 2021
Vynosy 6 19 819 421 14 305 821
Naklady na prodej 7 (17972 833) (13 021 776)
Hruby zisk 1 846 588 1284 045
Odbytové vynosy - -
Odbytové naklady 8 (117 864) (130 055)
Spravni néklady/vynosy 9 (910 327) (774 780)
Ostatni provozni naklady 10 (21 899) (89977)
Provozni hospodarsky vysledek 796 498 289 233
Finan¢ni vynosy 11 231478 87113
Finanéni naklady 11 (538 899) (259 975)
Zisk (ztrata) pred zdanénim 489 077 116 371
Dan z piijmi 12 (115 760) (40 053)
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 373 317 76 336
Ptipadajici na:

Podily akcionaiG spoleénosti 362 591 70276
Podily nezakladajici ovladani 10 726 6 060
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 373 317 76 336
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

Za rok koncici 31. prosincem

V tis. K¢ 2022 2021
Zisk za ucetni obdobi 373317 76 336
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky

(polozka bez moznosti reklasifikace do vykazu ziski a ztrat) 12 90555 134764
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentt 12 158 845 (84 434)
Kurzové rozdily z ptepoctu zahrani¢nich subjektd (1579) (3454)
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 247 821 46 876
Uplny vysledek za ui¢etni obdobi 621138 123212
Pripadajici na:

Podily akcionai matetského podniku 609 512 116292
Podily nezakladajici ovladani 11 626 6920
Zisk za ucetni obdobi 621138 123212

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

Za ptedstavenstvo Skupiny:

PRovee T2t

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda  predstavenstva

AN

Maxime Pierre Claude Marsault
¢len piedstavenstva

Datum: 10. 5. 2023
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Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

K 31. prosinci
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Préavo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu dlouhodobé
Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty aktivni dlouhodobé
Pohledavky z obchodnich vztahi a ost. pohledavky dlouhodobé
Odlozené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi a ost. pohledavky kratkodobé
Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvotené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital vlastniki spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani
Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zaméstnanecké pozitky dlouhodobé
Uvéry a piijéky dlouhodobé
Rezervy dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Ostatni zavazky

Derivaty pasivni dlouhodobé
Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a pajeky kratkodobé

Kratkodobé¢ danové zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni zavazky
Zaméstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé zavazky celkem

ZavazKky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Bod

13
14
28

28
26
25

15

16
28
25
17
18
19

20
20
20

22
21
23
15
24
25

21
17
24
22
23
25

2022 2021
11386 526 9 735 854
1979 538 1955431
445013 511259
3069 3069
5309 84 533

107 668 148 060
20 254 384
4276 4295
9254 19 475

13 960 907 12 462 360
1278 874 446 054
38 607 75793
233511 17768
23 060 61305

3 854 798 2874755
820 306 1617748

6 249 156 5093 423
20210 063 17 555 783
3 146 447 3 146 447
1386331 1244976
1208 935 759 567
5741713 5150 990
149 682 76 023
5891 395 5227013
398 520 486 974
5292 583 5338332
88 872 84 515
442719 470 761
77 369 156 803

0 13301

6 300 063 6 550 686
2702971 2070075
99 233 42614
4989 072 3449 635
18 299 18 058

79 724 75 488

129 306 122 214

8 018 605 5778 084
14 318 668 12 328 770
20 210 063 17 555 783
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vtis. K¢

Zakladni
kapital

Rezervni
fond

Ostatni
kapitalové
fondy

Zajisténi
penéZnich
toki

Dopad
kurzovych
prepocti

Nerozdéleny)|
zisk

Celkem*

Podily
nezakladajici
ovladani

Celkem

Zistatek k
31. prosinci 2020

3146 447

21416

1345 884

(37 890)

(5 968)

561 333

5031222

77 144

5108 366

Zisk za G¢etni obdobi

Prirastky v dusledku
akvizice

Ostatni uplny vysledek

Zaméstnanecké pozitky —
pojistné matematické
zisky (ztraty)

Kurzové rozdily

z prepoctu zahrani¢nich
subjekti

Zména realné hodnoty
zajistovacich instrumenti

(84 434)

(3 454)

70276

133 904

70276

133 904

(3454)

(84 434)

6 060

860

76 336

134 764

(3 454)

(84 434)

Ostatni uplny vysledek
celkem

(84 434)

(3 454)

133 904

46 016

860

46 876

Uplny vysledek

(84 343)

(3 454)

204 180

116 292

6920

123 212

Transakce s vlastniky
vykazané pFimo ve
vlastnim kapitalu
Proml¢ené dividendy
Dividendy vyplacené
akcionaiim

3476

3476

(8 041)

3476
(8041)

Zistatek k
31. prosinci 2021

3146 447

21416

1345884

(122 324)

9 422)

768 989

5150 990

76 023

5227013

Zisk za Gcetni obdobi

Ostatni Gplny vysledek

Zaméstnanecké pozitky —
pojistné matematické
zisky (ztraty)

Kurzové rozdily

z prepoctu zahrani¢nich
subjektt

Zména realné hodnoty
zajiStovacich instrumenti

158 845

(1578)

362 591

89 655

362 591

89 655

(1578)

158 845

10 726

900

373317

90 555

(1578)

158 845

Ostatni tplny vysledek
celkem

158 845

(1578)

89 655

246 923

900

247 822

Uplny vysledek

158 845

(1578)

89 655

609 514

11 626

621 140

Transakce s vlastniky
vykazané pFimo ve
vlastnim kapitalu
Zmény nekontrolnich
podili a vklady

Dopad transakci s
vlastniky na odlozenou
dan

Promcéené dividendy
Dividendy vyplacené
akcionaiim

Zistatek k

31. prosinci 2022

3146 447

21416

(17 490)

1328 394

(11 000)

(3 897)

2597

1219935

(17 490)

(3 897)

2597

5741713

75226

(5 556)
(7 637)

149 682

57736

(9 453)

2597
(7 637)

5891395
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Vtis. K¢ Bod 2022 2021
Penézni toky z provozni innosti
Zisk (ztrata) za Giéetni obdobi 373 317 76 336
Odpisy stalych aktiv 7,89 1195379 1201 280
Zmeéna stavu rezerv, opravnych polozek
a zaméstnaneckych pozitkt 26 525 (77 404)
Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu -- 13 300
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (18 995) 248 710
Vytazeni leasingovych smluv 5436 --
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv (10 844) (6 285)
Vyuctované nakladové a vynosové tiroky 11 266 789 163 830
Kurzové zisky a ztraty 7 -
Nakladové uroky z titulu Prava pfistupu a prava uzivani 26 444 12 483
Ostatni finan¢ni ndklady a vynosy 28 573 (1554)
Jiné nepenézni operace (7472) 21
Precenéni derivati (45 716) (30973)
Daii z piijmt 106 883 40035
Penézni tok z provozni Cinnosti 1946 312 1639779
Zmeéna stavu pohledavek (2020 841) 325289
Zmeéna stavu kratkodobych zavazku 2 163 686 (611 657)
Zmeéna stavu zasob (827 925) 368 699
PenéZni tok z provozni ¢innosti 1261 232 1722110
Zaplacena dan z piijmi a domérky za minula obdobi (124 699) (144 376)
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1136 533 1577 734
PenéZni toky 7 investic¢ni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv (2283 212) (1 835563)
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 19 154 33395
Nabyti finanénich investic (168) (2 555)
Splatky pohledavek z leasingu 103 952 29213
Ptijaté tiroky -- 28
Cisty pené&Zni tok z investi¢ni ¢innosti (2160 274) (1775 482)
PenéZni toky z financéni éinnosti
Piijaté uvéry a pujcky 23 - (332)
Piijaté uroky 75772 12 545
Vyplacené tiroky 23 (331 146) (141 543)
Platby zavazkt z Prava piistupu a prava uzivani (175 397) (129 769)
Vyplacené dividendy (7 638) (8041)
Cisty penézni tok z finanéni &innosti (438 409) (267 140)

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkid a penéznich

ekvivalentd (1462 151) (464 888)
Penézni prostiedky k 1. lednu (273 805) 191 083
Penézni prostiedky k 31. prosinci 21 (1735 956) (273 805)

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Vseobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (“spoletnost”) je spoletnost se sidlem v Ceské republice. Pavodni nazev
spolegnosti Dalkia Ceské republika, a.s. byl zm&nén k datu 1. ledna 2015 v diisledku pievzeti 100% podilu
Dalkia International SA spolecnosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spolegnost: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2022 zahrnuje spolecnost a jeji dcefiné
spole¢nosti (spolecné dale nazyvany ,,Skupina®).

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia International
SA) a koneénym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobci a dodavateli tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu a
svym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zdkazniky spole¢nosti patii
domacnosti, obce a mésta, primyslovi klienti, $koly, nemocnice, utady atd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovateli podpurnych sluzeb pro ¢eskou prenosovou soustavu se podili na
zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zptsob piinasi
nejen vys$i vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi a v centrech mést prispiva ke zlepseni kvality ovzdusi.

Viechny spole¢nosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceské republice kromé spolegnosti Veolia Powerline
Kacyzce Sp. z 0.0. Hlavnim pifedmétem ¢innosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Spolecnosti
patiici do skupiny jsou nasledujici:

OLTERM & TD Olomouc, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim ptedmé&tem podnikani
spolecnosti je rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody. Vlastnicky podil 51% (2021 — 66%).

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74. Hlavnim pfedmétem podnikéni spolednosti
jsou opravy, vyroba a Gdrzba zejména energetickych zatizeni. Vlastnicky podil 100% (2021 — 100%).

Veolia Energie Kolin, a.s. (pivodné Dalkia Kolin, a.s.), Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim
predmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Vlastnicky podil 100% (2021
—100%).

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. (ptivodné Dalkia Maridnské Lazné, s.r.0), Maridnské Lazné,
Nadrazni namésti 294, PSC 353 01. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla.
Vlastnicky podil 100% (2021 — 100%).

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. (ptivodng Dalkia Industry CZ, a.s.), Ostrava, Zelena 2061/88a, PSC 709
74. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba a distribuce elektiiny.
Vlastnicky podil 100% (2021 — 100%).

Veolia Komodity CR, s.r.o. (ptivodng Dalkia Commodities CZ, s.r.0.), Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702
00. Hlavnim pfedmétem podnikéani spolecnosti je obchod s elektfinou a plynem. Vlastnicky podil 100%
(2021 — 100%)).

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. (piivodné Dalkia Powerline Sp. z 0.0.), 43-417 Kaczyce, ul. Morcinka
17, Polsko. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je obchod s elektfinou. Vlastnicky podil 100% (2021
—100%).

Veolia Energie Praha, a.s., Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Hlavnim pfedmétem
podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektiiny. Vlastnicky podil 100% (2021 — 100%).

Veolia Smart Systems spol. s r.0., V Laznich 224, PSC 252 42 Jesenice. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je instalace, servis a technickd podpora elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.
Vlastnicky podil 70% (2021 — 70%).
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Y

d)

ucetni jednotka patfi, sestavuje Veolia Environnement — VE SA se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris,
Francouzska republika. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spole¢nosti.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Mateiska spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, pro sestaveni ucetni zaveérky ucetni zavérky Mezinarodni standardy financ¢niho vykaznictvi
upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Konsolidovana tGcetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spoleénosti dne 10. kvétna 2023.

Pravidla pro sestaveni uicetni zavérky

Konsolidovana uéetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach, které jsou funkéni ménou vsech spolecnosti
s vyjimkou Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0., ktera ma funkéni ménu polské zloté (PLN), a zistatky
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice. Uetni zdvérka byla sestavena na zakladg historickych cen s vyjimkou
finan¢nich derivati a ¢asti jinych dlouhodobych pohledavek, vykazovanych v redln¢ hodnoté, a rezervy na
zamé&stnanecké pozitky, které jsou ocenény v soucasné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Predpoklad pokracovani v ¢innosti
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za piredpokladu nepfetrzitého trvani Skupiny.

PouZiti odhadii a piedpokladii

Pii piipravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Skupiny odhady a urcuje
predpoklady, které k datu tcetni zaveérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupt a na vykazovanou vysi
aktiv a pasiv, vynost a nakladu. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti
a ruznych dal$ich faktord, které jsou povazovany za pfimétené za podminek, na jejichz zaklade se odhady
o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tsudcich pfi pouziti icetnich postupt,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v ucetnich postupech

e 3h) a 22 —klicové pojistné-matematické predpoklady

e 3i)a 23— stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nich prostiedkt

e 3g)a 13,14 — znehodnoceni finanénich investic, klicové predpoklady modelu

e 3m) a 28 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing

e 3m)a 28 —urceni, zda majetek ve vlastnictvi Skupiny je pod kontrolou zékaznika.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Pro nasledujici novelizované standardy se neoc¢ekava, ze budou mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

[ Odlozena dan vztahujici se na aktiva a zavazky vznikajici z jediné transakce (IAS 12)
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ii) Aplikované standardy
Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly ti¢innosti

Nasledujici nové a novelizované standardy jsou u¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo
pozdéji s moznosti diiveéjsiho ptijeti. Skupina pii ptiprave této konsolidované ucetni zaveérky nepiistoupila
k diivéjsi aplikaci novych nebo novelizovanych standardt a nepfedpoklada, ze by po svém pfijeti mély
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

e Dlouhodobé zavazky s kovenanty (novelizace IAS 1);

e Kilasifikace zavazkn jako kratkodobé a dlouhodobé (novelizace IAS 1);

e  Zvefejnéni Gcetnich pravidel (novelizace IAS 1 a Stanovisko k aplikaci IFRS ¢. 2: Zvetejnéni
ucetnich pravidel);

e Definice ucetnich odhadi (novelizace IAS 8);

e Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazkiim plynoucim z jediné transakce (novelizace IAS
12);

e  Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novelizace IFRS 16);

e [FRS 17 Pojistné smlouvy a novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy.

Nové standardy, interpretace a ipravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které jsou ucinné pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna
2022

e IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni: Vynosy pfed zamyslenym pouzitim;

e Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020, do této oblasti spada novelizace standardi:
o IFRS 9 Finan¢ni nastroje
o IFRS 16 Leasingy
o IAS 41 Zemedélstvi

e [AS 37: Nevyhodné smlouvy: Naklady na plnéni smlouvy.

Uketni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykéazanych v této
konsolidované ucetni zavérce.

Zpiisob konsolidace

(i) Dcerinné spolecnosti

Dceftiné spolecnosti jsou spolecnosti, které Skupina ovlada. Za ovladanou se poklada takova spolecnost, u
které Skupina mize ptimo ¢i nepfimo ovladat financni a provozni politiky tak, aby z jeji ¢innosti méla
uzitek.

Pro stanoveni, zda je spole¢nost ovladana, se berou v uvahu i potencialni hlasovaci prava, ktera jsou
uplatnitelna. Ugetni zavérky deefinych spolenosti jsou do konsolidované uéetni zavérky zaglenény od data,
kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

(ii) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti plné ovladané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spole¢nosti nebo podniky plné ovladdané stejnou spolecnosti, piicemz
vSechny spolecnosti ¢i podniky ucastnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pied ¢i
po podnikové kombinaci a toto ovladani neni pfechodné. Pfi neexistenci specifictejSich postupti pouzila
Skupina konzistentné¢ metodu ocenéni ucetni hodnotou pro vSechny transakce se Skupinami plné
ovladanymi stejnou spolecnosti.

(iii) Ztrata kontroly

V ptipadé pozbyti kontrolniho vlivu v dcefiné spole¢nosti Skupina odictuje aktiva a zavazky nalezejici této
dcetiné spolecnosti z konsolidovaného vykazu finanéni pozice véetné oductovani podilu na vlastnim
kapitalu pfipadajiciho na ostatni vlastniky a dalSich slozek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané
dcefiné spoleénosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly v porovnani s protihodnotou ziskanou za piedani
kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziski a ztrat. Pokud si skupina ponechava néjaky
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podil ve spoleénosti, ktera byla diive dcefinou spolecnosti, i po datu pozbyti kontroly, potom je takovy
podil ocefiovan na trovni realné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vyloucené pri konsolidaci

Vnitroskupinové zistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi
sestavovani konsolidované tcetni zavérky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci s ptidruzenymi
Skupinami a spolu ovladanymi subjekty jsou vylouceny do vyse podilu skupiny v téchto spoleénostech.
Nerealizované zisky z transakei s pfidruzenymi spolecnostmi jsou eliminovany oproti investicim v téchto
spole¢nostech do vyse podilu skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym
zpisobem jako nerealizované zisky, ovSem pouze do té vySe, aby nebyla piekrocena zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

Cizi mény

(i) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Pendzni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Gctovany ve vykazu ziski a ztrat.

(ii) Subjekty v zahranici

Aktiva a zavazky subjektt v zahrani¢i véetné goodwillu a uprav ocenéni na realnou hodnotu v ramci
akvizice jsou prevadény na K¢ sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Vynosy a naklady
vyplyvajici z ¢innosti téchto zahrani¢nich subjektl jsou pievadény na K& s vyuzitim sménnych kurzt
platnych k datu transakce. Z praktickych divodi je jako sménny kurz k datu transakce uplatiiovan pramérny
kurz pro obdobi, ve kterych pfedmétné naklady a vynosy vznikly. Vysledné rozdily z ptepoctu cizi mény
na K¢ jsou vykazovany v konsolidovaném ostatnim tiplném vysledku.

Financni ndstroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finan¢ni nastroje predstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uvéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové financni nastroje jsou prvotné¢ ocenény realnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich
nakladi, pokud se nejedna o ty, které se precenuji na realnou hodnotu prostiednictvim vykazu ziskt a ztrat.
Pokud jejich realna hodnota nemiiZe byt spolehlivé stanovena, je pouzita potizovaci cena.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aktivnim trhu a které
vznikly pfi prodeji nefinanéni polozky, kterou lze vyporadat v Cisté vysi hotové nebo jinym finanénim
nastrojem nebo sménou finanénich nastroju. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a
nasledné vykazovany snizené o opravné polozky (viz u€etni postupy popsané v 3 g).

Skupina vykazuje pohledavku ze smluv o poskytovani licencovanych sluzeb (IFRIC 12) v piipadé, kdy ma
pravo obdrzet redlnou hodnotu provedeného technického zhodnoceni na majetku poskytovatele
infrastruktury na konci smluvniho vztahu.

Penézni prostredky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalent vramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé¢ smluvnich
podminek Skupina prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice aktivni zustatek cash poolu v ramci penéznich
prostiedkti a penéznich ekvivalenti. V pfipadé, Ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v polozce
uvéry a pujcky. Pro ucely vykazu ptehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zlstatek na
cash poolovych uctech soucasti penéznich prostiedkd.

(ii) Derivatové financni nastroje
Skupina pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni néklady jsou uctovany do nakladd,
resp. vynosit v okamziku, kdy jsou vynaloZeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocefiovany realnou
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hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do naklada, resp. vynosi kromé derivati, které jsou uctovany
jako zajistovaci.

Zajisteni peneznich toku

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se uctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Zajist'ovacim néstrojem se pfitom rozumi spotova
komponenta FX forwardu . Pokud je zajisténa polozka nefinancnim aktivem, pfevede se ¢astka vykazana
ve vlastnim kapitalu na Gcetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykéazano. V ostatnich pfipadech je Castka
vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladi nebo vynosl ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa
polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty Gctuji do nakladd, resp. vynosu.

V ptipadé, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle piedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive Uctovany do vlastniho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se oductuji do nakladu, resp. vynosu.

Skupina uplatiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které Ize vypofadat v hotovosti za
ucelem pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s oéekdvanymi pozadavky na nakup, prodej nebo
pouziti u€etni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany pouze v dobé nakupu nebo
prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy financni nastroj neni derivatem k obchodovéani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou Gctovany do naklada, resp. vynosu.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen pln€ splacenymi vklady akcionart. Dividendy jsou vykédzany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkt, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladui.

Pokud se néktery z pozemkii, budov nebo zatfizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do pofizovaci ceny pozemkt, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypujcénich naklada do
doby zafazeni majetku, je-li vyuzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotna aktiva. Vypujéni
naklady definované podle IAS 23 jsou vypijcni naklady pfimo ptifaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
»Zpusobilého aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. ZpUsobilym aktivem je rozuméno takové
aktivum, které nutné trva zna¢nou dobu (alespont 6 mésicti), nez se pfipravi na zamyslené pouziti nebo
prodej. Ostatni vyptjéni naklady, které nespliuji definici IAS 23 — vypujéni naklady, jsou Giétovany jako
naklad bézného obdobi.

(ii) Najaty majetek
Viz ucetni politika bod 3 m.

(iii) Viadni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v redlné hodnoté v okamziku, kdy existuje
pfimétena jistota, ze budou obdrZeny, a ze Skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Skupina povazuje
za ptiméfenou jistotu okamzik pfijeti dotace. Nasledné je dotace postupné rozpousténa do hodnoty majetku.
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(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vymeénu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajii na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do potizovaci ceny, pouze pokud zvysSuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemku, budov a zatizeni a tyto vydaje 1ze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni tidrzbou pozemkd, budov a zatizeni jsou vykazany ptimo v nakladech bézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovhomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 -40 let
Stroje, piistroje a zafizeni 5-50let
Ostatni aktiva 4-6let

e Nehmotna aktiva

(i) Goodwill

Goodwill predstavuje ¢astku vznikajici pfi akvizici dcefinych spolecnosti, pfidruzenych podnikt a
spole¢nych (spolu ovladanych) podnikl (joint ventures). Goodwill vznikajici pfi akvizici je vykazan a
ocenén jako rozdil mezi pofizovaci cenou a realnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv véetné
podminénych zavazkd dcefiné spoleénosti ¢i ptidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici pii
akvizici je ihned vykazan ve vykazu zisku a ztrat.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

(ii) Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Skupina vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud méa pravo fakturovat
zakazniktim pfi vyuZzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Skupinou. Platby najemného poskytovateli jsou vykazany v soucasné hodnoté
budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym aktivem prava pristupu. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v
pofizovaci hodnoté snizena o odpisy a ztraty ze sniZzeni hodnoty. O¢ekavana doba uziti nehmotného aktiva
u koncesnich ujednani je doba, po kterou Skupina planuje fakturovat zakazniktim.

(iii) Pravo pristupu

Skupina vykazuje Pravo pfistupu k infrastruktuie v soucasné hodnoté budoucich plateb ndjmu stanovené
dle pravidel uvedenych v bodu 3 m. Oc¢ekavana doba uziti je doba, po kterou ma Skupina pravo pfistupu.

(iv) Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nediln¢ souvisi s funkénosti pfislusného zafizeni,
se kapitalizuje jako soucast dan¢ho zatizeni.

(v) Odpisy

Odpisy se uétuji do vykazu ziskii a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Goodwill a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti
jsou systematicky testovany na ztratu ze snizeni hodnoty k datu ucetni zavérky. Ostatni nehmotna aktiva
jsou amortizovana od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku
je nasledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4 -10 let
¥/ Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v b&Zném podnikani sniZena o odhadnuté naklady
na dokonceni a predpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim
metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné
apod.
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K datu sestaveni konsolidované ucetni zaveérky provétfuje Skupina ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty
zasob na Uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cen€ je vykazovano ve vykazu zisku a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou Skupina vykazuje
jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni,
které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynti, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce
ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V ucetnich vykazech jsou ptridélené emisni povolenky ocenény potizovaci
cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany potizovaci cenou. Spotieba emisnich
povolenek je i¢tovana metodou FIFO. K rozvahovému dni Skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory
mozné¢ho snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je
niz§i nez jejich zistatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je ziiétovano do
konsolidovaného vykazu ziskt a ztrat. Pokud je odhad spotfeby emisnich povolenek v daném ucetnim
obdobi vyssi nez pocet povolenek, které ma Skupina k dispozici k rozvahovému dni, je vykdzan dohad na
nakup emisnich povolenek ve vysi hodnoty povolenek, které¢ Skupina bude muset nakoupit na verejném
trhu v nasledujicim G¢etnim obdobi. Tento dohad je ocenén trzni cenou emisnich povolenek k rozvahovému
dni.

V roce 2022 Skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismu dle Kjotského
protokolu (EUA) za tGéelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2022 a po roce 2022.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném vykazu
ziskl a ztrat v ramci pozice Naklady na prode;.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Skupina vy¢isluje opravné polozky pouzitim modelu oéekavanych tvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finan¢ni aktiva ocenénd v nabehlé hodnote, finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho tplného
vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina opravnou polozku na ztraty z finanénich
aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni odpovidajici
dvanactimésicnim ocekdvanym uvérovym ztratdm (stupeil 1) nebo ve vySi odpovidajici ofekdvanym
uvérovym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni je finan¢ni
aktivum alokovano do trovné 2, pokud doslo k vyznamnému nariistu tivérového rizika od prvotniho
zachyceni nebo do trovné 3 tvéroveé znehodnoceného finanéniho aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym
ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vy¢isluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocfekavanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zati¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pii posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni uveérového rizika, porovnava Skupina
riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatGctovani a zvazuje
priméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni neptimétenych nakladii nebo usili a
které ukazuji na vyznamné zvyseni uverového rizika. Skupina povazuje za vyznamné zvysSeni uveérového
rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnti.

Ztraty jsou vycCisleny jako rozdil mezi vS§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichZ inkaso Skupina o¢ekava, diskontovany ptvodni efektivni trokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
jako finan¢ni naklad.
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(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zaverky provétuje Skupina ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3 f) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze mohlo
dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku dle standardu IAS 36.

U goodwillu, aktiv s neuréitou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, ktera nejsou uvedena do uzivani,
je zpétné ziskatelna hodnota odhadovana k datu konsolidované ucetni zavérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zati€tovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.
Ztraty ze sniZzeni hodnoty zauctované v souvislosti s penézotvornymi jednotkami jsou nejprve alokovany
za ucelem snizeni Gcetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkdm a poté za ucelem snizeni ucetni

hodnoty jinych aktiv v ramci jednotky (skupiny jednotek) proporcionalng.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nezrusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze snizeni hodnoty vykazané
v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zavérky, zdali neexistuji signaly, ze se ztrata snizila ¢i
piestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro
stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby ti¢etni hodnota
aktiva nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena, ocisténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana
zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétne ziskatelné hodnoty

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena realnou hodnotou sniZenou o
néaklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou
odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby ptred
zdanénim, ktera odrazi aktudlni trzni ocenéni casové hodnoty penéznich prostiedkil a rizik specifickych pro
dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje
pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Testy na snizeni hodnoty

Skupina provadi systematické ro¢ni testy na snizeni hodnoty hmotného a jiného nehmotného majetku
s zivotnosti po dobu neuréitou. Cast&jsi testy se provadgji tam, kde existuji naznaky, 7e pendzotvorna
jednotka mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finan¢nim kontextu, zhorseni
mistniho ekonomického prostiedi nebo zmény v hospodaiské vykonnosti Skupiny nebo kapitalizaci na
akciovém trhu jsou zejména zndzornény externimi ukazateli snizeni hodnoty, které jsou Skupinou
analyzovany za ucelem urceni, zda by bylo vhodné Castéjsi provadéni testdl na snizeni hodnoty. Snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku je vykazovano v provoznich vynosech a je definitivni. SniZzeni hodnoty
goodwillu je vykazovano v nakladech na prodej a je definitivni.

Kli¢ové piedpoklady, 7 nichZ vychazi stanoveni zpétné ziskatelnych Castek

Potfeba rozpoznéani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim cisté UcCetni hodnoty aktiv a pasiv
penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vyssi ¢astkou z realné hodnoty snizené o naklady na
prodej nebo jeji hodnoty z uzivani.

Realnad hodnota snizend o nédklady na prodej se stanovi na zakladé¢ dostupnych informaci, které umozni
nejlepsi odhad Castky, kterou lze ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pii transakci za obvyklych
podminek na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, snizené o naklady na prode;j.

Hodnota z uzivani stanovena Skupinou se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd, jez
se z penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotornych jednotek ocekavaji, s piihlédnutim k jejich
zbytkové hodnoté a na zakladé nasledujiciho:
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h)

i)

e prognodzy penéznich tokl jsou prevzaty z kazdorocné pfipravovaného dlouhodobého planu
a odrazeji zmény objemu, cen, pfimych nakladl a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na
zakladé smluv a Cinnosti a na zadkladé¢ minulych tdaji a ofekavanych zmén béhem daného
obdobi, na které se vztahuje dlouhodoby plan;

e Plan je tvofen pro obdobi nasledujicich Sesti let. Toto obdobi pfedstavuje primérnou dobu
trvani dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity;

e Soucasti soucasné hodnoty budouciho penéznich toku je také zahrnut odhad budoucich
penéznich tokl nasledujicich po Sesti letech detailné pfipravovaného planu. U spole¢nosti Veolia
Pramyslové sluzby CR, a.s bylo budouci cash flow odhadovano do roku 2030 bez zahrnuti
budoucich penéznich tokl po roce 2030.

e  koneéné hodnoty jsou vypocéitavany na zakladé diskontovanych odhadovanych tokd za
posledni rok dlouhodobého planu (2028). Tyto toky jsou urceny pro kazdou pénézotvornou
jednotku nebo skupinu pénézotvornych jednotek na zakladé sazby trvalého ristu, ktera
zohlediuje zejména inflaci a ocekavany rist odvétvi;

e tyto konecné hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontnich sazeb a sazeb trvalého ristu;
e diskontni sazba (vazené primémé naklady kapitalu) je stanovena pro kazdé aktivum,
penézotvornou jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek: rovna se bezrizikové sazb¢ plus
rizikova ptirazka vazena pro rizika specifickd pro danou zemi. Diskontni sazby odhadované
vedenim pro kazdou penézotvornou jednotku proto odrazeji soucasné trzni odhady Casové
hodnoty penéz a rizik specifickych pro danou zemi, kterym je penézotvorna jednotka nebo
skupina penézotvornych jednotek vystavena, piiCemz ostatni rizika jsou zahrnuta do
ocekavanych budoucich penéznich toki z aktiv;

e investice zahrnuté do prognoz/budoucich penéznich tokl jsou investice, které umoziuji
zachovat soucasnou uroven ekonomickych piinostt ofekavanych z aktiv. Do pifedpovédi
penéznich tokl pouzitych k urceni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany restrukturalizace,
ke kterym se Skupina nezavazala.

Na odhady zpétné ziskatelnych ¢astek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a financ¢nim kontextu,
zmény v konkuren¢nim nebo regulaénim prostiedi, stejné jako nepfedvidané zmény v politickych,
ekonomickych nebo pravnich systémech nékterych zemi.

Predpoklady, na nichz jsou zalozeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek Skupiny, jsou
nasledujici:

2022 2021
Diskontni sazba 7,7 % 6,4 %
Sazba trvalého ristu 2,0% 2,0 %
Primérny rist EBITDA 14,8% 10%

Mimo diskontni sazbu a sazbu trvalého ristu je vyznamnym kli¢ovym odhadem také ziskovost spolecnosti.
Jeji planovana hodnota v prvnich letech modelu penéznich tokl vyrazné kolisa, nebot’ je ovlivnéna zejména
efekty spolecnosti a skupinou Veolia zahajenych strategickych investic. Ty vedou ke snizeni zavislosti na
emisnich povolenkach, zméné¢ struktury paliv a vy$§im trzbam za elektfinu.

Zaméstnanecké pozitky

Zavazek Skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkt je ¢astka budoucich pozitkl, na které maji zameéstnanci
narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypoéten za pouziti metody planovaného
ro¢niho zhodnoceni pozitkli. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopist
v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziskil a ztrat
v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskd a ztrat u pozitkii po skonceni pracovniho poméru, které jsou
uctovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykéze v rozvaze, pokud mé Skupina smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vypotadani tohoto zavazku povede k odtoku prostfedkt. Pokud je
dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokt
sazbou pted zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika
daného zavazku.
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(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
pady. Castka zaGiétovana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného
zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich
tokt potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) ¢astku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vSak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zauctovan do vykazu zisku a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, Ze vypotfadani pravnich naroku proti skuping
povede k odtoku prostredki.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvafena v piipadech, kdy byly zpiisobem pozadovanym IAS 37 oznameny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktufe Skupiny. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze piimé vydaje na restrukturalizaci. Je i€¢tovana v rdmci Ostatnich provoznich nakladi.

Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti Skupiny. Rezervy na ostatni rizika byly
provéteny a upraveny na zakladé€ nejlepSich odhadu vyplyvajicich ze zmény piedpist a odhadi.

Vynosy

Skupina zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Skupina ptevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e pribézng, a to zpuisobem, ktery odrazi plnéni Skupiny, nebo
e  jednordzove, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami piejde na zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy v okamziku dodani zdkaznikovi. Vynos se uctuje v pripadé, ze je vysoka
pravdépodobnost thrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad
produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Skupina splni zavazek k plnéni. Fakturace probiha
zpravidla jednou roéné. Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je
prabézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektriny a plynu

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. Fakturace probiha mési¢né, u nevyznamnych objemi
probiha ro¢né, a to vzdy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zaloh je pravideln¢ aktualizovana. U
komerc¢nich zakaznikd se obvykle fakturace provadi Castéji na zékladé skutecnych objemi dodavek.
Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektriny obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Skupina provadi pfi transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontrakti s fyzickym
dodéanim komodity. Smluvni podminky jsou individudlni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.
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k)

)

m)

Distribuce elektiiny

Tato Cinnost je regulovana prostfednictvim Energetického regulacniho ufadu, ktery stanovuje vysi cen
jednotlivych slozek distribu¢nich sluzeb pro vsechny regionalni distribu¢ni soustavy. Vzhledem k tomu,
Ze spolegnost je ze 100% piipojena na regionélni distribuéni soustavu CEZ Distribuce, a.s., piebira veskeré
schvalené ceny pro tuto danou regionalni distribu¢ni soustavu. Vysi cen jednotlivych slozek distribucnich
sluzeb pro nadchézejici rok, zveiejiiuje ERU vzdy v listopadu predchoziho roku. Distribuéni sluzby jsou
fakturovany bud’ jako soucast smluv o sdruzenych dodavkach elekttiny, ptipadné samostatné piimo
zakaznikovi. Zpiasob fakturace si uruje kazdy zakaznik individualné.

Naklady

(i) Finanéni naklady a vynosy

Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z pujéek stanovené metodou efektivni tirokové sazby, tGroky
z investovanych prostfedki, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmi
Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dani z pfijmt je vykdzana ve vykazu ziskd a ztrat
s vyjimkou danég, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych piijmit bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni u€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z doCasnych rozdili mezi uGcetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim dailové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dan¢ vyjadiuje daiové dusledky v zavislosti na zptsobu, jimz Skupina hodla na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat ic¢etni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek
ocenovany realnou hodnotou plati ptedpoklad, Ze ti€etni hodnota investi¢niho majetku se vzdy realizuje
prodejem, pokud tento pfedpoklad nemuze byt vyvracen.

Leasing

Pokud je Skupina v pozici najemce, vykaze Skupina ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k uzivani a
zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotn¢ ocenuje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi
naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku
z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje
rovnomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahdjeni, diskontovanych s pouzitim pfirtstkové vyptjéni arokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k thrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi
zméné posouzeni, zdali je dostatené jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni o¢ekavané doby
najmu u najmi na dobu neurcitou).

Skupina provadi tisudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem a
které obsahuji opce na obnoveni ¢i pred¢asné ukonceni, popt. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zdali si je Skupina dostate¢né jistd, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykéazanych zavazkd z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i
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pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém piipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto piipadé rozumi nejen napi. pokuta za
pred¢asné ukoncenti, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingii a leasingi, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského
vybaveni.

Skupina vyuziva praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent pouze u vozidel, kdy je uctovano o jedné leasingové komponenté.

Skupina v minulych obdobich urcovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Skupina urcila, Ze se jedna o leasing pokud:
e Plnéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
e Ujednani zajistovalo pravo k uzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
1. Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
2. Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez nevyznamné
mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevné ani rovna trzni hodnoté

Pfi pfechodu na IFRS 16 si Skupina zvolila praktické zjednoduseni a pievzala posouzeni dle IFRIC 4.

4. Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla Skupiny vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinan¢ni
nastroje. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud’ méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod. Realna
hodnota neni uvadéna, pokud je ji ii€etni hodnota odiivodnéné pfiblizna.

Finan¢ni néstroje u€tované v realné hodnote:

(i) Derivaty
Redlna hodnota forwardovych smluv zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil
mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(ii) Jiné dlouhodobé pohledavky

Realnd hodnota jinych dlouhodobych pohledavek z titulu océekavaného vypotfadani provedeného
technického zhodnoceni na koncesovaném majetku je diskontovana hodnota budouciho penézniho piijmu,
ktery je roven odhadu jeho zistatkové hodnoty k datu ukonéeni koncese (Uroveit 3). Vyznamnym
nepozorovatelnym vstupem je skute¢né opotiebeni technického zhodnoceni, které je odhadovano na trovni
odpisti. Pokud by opotiebeni bylo vyssi, pak by se realna hodnota snizila, a naopak.

Financ¢ni nastroje netctované v redlné hodnote:

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Reélna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zaklad¢é soucasné hodnoty budoucich
penéznich toku diskontovanych trzni irokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Nederivatové financni zavazky
Redlna hodnota je pro ucely vykazani v piiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb urokt diskontovanych rizikové upravenou urokovou mirou.
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Rizeni finan¢nich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim financnim rizikim:

kreditni riziko,
riziko likvidity,
trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupiné celkové odpovida predstavenstvo matetské
spole¢nosti. Pfedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oddéleni
fizeni rizik je odpoveédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro skupinu v pfipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno piedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zékaznika
a skupina se je snazi fidit a omezovat. Skupina ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou
vyznamnému zékaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zdkaznik individualnim
hodnocenim uvérové schopnosti. Pii tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingim a v nékterych
pripadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zékazniki a plnéni kreditnich limitl provadi
utvar Spravy pohledavek. Zakaznici, kteti nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukon¢enu dodavku na
zakladé individualniho posouzeni.

Vice nez 80 % zakazniki se skupinou obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi zfidka.
Pro sledovani uvérového rizika ve vztahu k zdkaznikiim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych
platebni historie. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast’ sledovani a v nékterych ptipadech
je nabidnut splatkovy kalendaf na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek,

Penézni prostredky a cash pool
Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spole¢nosti.

Mimobilancni zavazky

Skupina uzaviela kontrakt na nakup uhli se spolecnosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto smluv
vyplyva mimobilanéni zavazek v pfipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi
3 385 mil. K& (2021 — 1 737 mil. K¢&) po dobu péti let.

Skupina poskytuje bankovni zaruky ve vysi 1 219 mil. K¢ (2021 - 276 mil. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, ze Skupina nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k terminfim splatnosti. Piistup Skupiny k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména Skupiny.

K tizeni nakladi na svoje vyrobky a sluzby pouziva Skupina metodu ¢lenéni nakladi podle ¢innosti, ktera
umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedkt. Skupina
ma bézné zajistén dostatek finanénich prostfedkd ke kryti ofekdvanych provoznich nakladu, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. Timto pfistupem Skupina vylucuje potencialni
dopad ptipadnych nenadalych okolnosti.

Trini riziko

Trzni riziko znamené potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech, urokovych sazbach,
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynt nastanou zmény, které negativné ovlivni ptijmy Skupiny
nebo hodnotu finanénich nastrojt, které ma Skupina v drzeni.

132




Veolia Energie v CR

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2022

Menové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni Skupina vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro ptipady plateb elektiiny
a nakup povolenek CO; v cizi méné (EUR, PLN) uzavird Skupina forwardové smlouvy na zajisténi
kurzového rizika. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy — elektfiny, plynu, CO, povolenek jsou
zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci).

Urokové riziko

Skupina pokryva castecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb tim, ze financovani
je zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matefskou spole¢nosti. Toto financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu Grokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Skupina uzaviela v roce 2022 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veolia Environnement Finance,
Skupina vramci skupiny Veolia Environnement — VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek
a certifikatl za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Piedstavenstvo spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. fidi politiku kapitalové struktury Skupiny v souladu
s pozadavky investora se zaméfenim na vhodné zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je
dosazeni vhodného pomeéru cizich zdrojt k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zamért dividendové
politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni
pramérnych nakladia na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh Skupiny na vlastni kapital na konci uc¢etniho obdobi byl nasledujici:

2022 2021
Zavazky celkem 14 318 668 12 328 770
Penize a penézni ekvivalenty (820 306) (1617 748)
Cisty dluh 13 498 362 10 711 022
Celkovy vlastni kapital 5 891 395 5227013
Financni toky ze zajisténi 36 521 122 324
Upraveny vlastni kapital 5927916 5349337
Dluh na upraveny vlastni kapital 2,28 2,00
6. Vynosy
2022 2021
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 8 283 827 7 654 819
Trzby za prodej vyrobené elektiny a podptrné sluzby 2077 811 1 607 067
Trzby za prodej nakoupené elektiiny a podptrné sluzby 8 008 299 4436 671
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 183 589 86 459
Trzby za prodej plynu 822242 253 348
Trzby za prodej zbozi 13 782 1521
Ostatni provozni vynosy 429 871 265 936
Celkem 19 819 421 14 305 821

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny zejména doposud rozpoznanymi vynosy na zakdzce nahrada
stacionarniho zdroje znecisténi ve FrantiSkovych Laznich. Déle pak vynosy z poskytovani sluzeb v oblasti
vystavby, ekologizace, montazi, rekonstrukci, oprav a udrzby poskytovanych spole¢nosti Ampluservis, a.s.

Prevazna vétSina vynost skupiny je realizovana v Ceské republice.
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Ze smluvnich zavazkt evidovanych k 31.12.2021 bylo ve vynosech za rok 2022 realizovano 870 983 tis K¢.
Za smluvni zavazky Skupina povazuje zejména piijaté zalohy od zakaznikli na dodavky tepla a elektfiny.

V roce 2021, ani v roce 2022 nedoslo k zadnému odpojeni zakaznikt, které by ovlivnilo vysi trzeb.

2022 2021
Domacnosti 6253939 5 888 776
Oblast sluzeb 5717716 3029 544
Oblast vyroby a prumyslu 7 847 766 5387 501
Celkem 19 819 421 14 305 821
7. Niklady na prodej

Nidklady na prodej 2022 2021

Osobni néklady (1483 203) (1427 035)
Odpisy (973 010) (1029 883)
Odpisy prava k uzivani (140 723) (93 205)
Opravnd polozka k dlouhodobému majetku 23 334 (248 710)
Odpisy goodwillu -- (13 300)
Naklady na prodané zbozi bez elekttiny (2171 552) (1449 396)
Naklady na nakoupenou elektiinu (6 851 633) (3 948 096)
Spotieba paliva (2925 484) (2168 354)
Spotieba materilu, energie, sluzeb a ostatni (1621 327) (1379 383)
Nahrady od pojistovny 73 845 51122
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (19 982) 53 625
Spotieba emisnich povolenek (1 883 098) (1369 160)
Celkem (17 972 833) (13 021 776)

Ke zvyseni nakladi na nakoupenou elektiinu a spotfebu paliva doslo zejména z diivodu naristu cen téchto

komodit.

8. Odbytové naklady a vynosy

2022 2021
Osobni néklady (79 060) (76 958)
Odpisy (31) (33)
Odpisy prava k uzivani (1904) (1575)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (2 068) 1726
Naklady na material, sluzby, ostatni ndklady (34 801) (53 215)
Celkem (117 864) (130 055)
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9. Spravni naklady a vynosy
2022 2021
Osobni néklady (282 600) (291 984)
Odpisy (50 742) (40 062)
Odpisy prava k uzivani (35073) (36 523)
QOdpisy pravo ptistupu (743) --
Naklady na fizeni (175 023) (164 488)
Naklady na materidl, sluzby, ostatni naklady (356 406) (261 089)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (21 535) --
Spravni niklady celkem (922 122) (794 146)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -- 11 607
Spravni vynosy -- --
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb 11795 7759
Spravni vynosy celkem 11 795 19 366

Narast spravnich nakladi v roce 2022 byl zptisoben ptedev§im naridstem nakladi na informacni technologie
a management fees.

10.  Ostatni provozni naklady

2022 2021
Naklady na restrukturalizaci (21 020) (73 402)
Impairment - dlouhodoby - --
Ostatni provozni naklady (879) (16 575)
Celkem (21 899) (89 977)

Restrukturalizace je popsana v bodé 23.
11.  Finan¢ni naklady a vynosy

2022 2021
Urokovy naklad (342 561) (177 362)
Kurzovi ztrata (136 632) (63 898)
Diskont rezerv (11 528) (9347
Snizeni hodnoty finanénich aktiv (opravné polozky) -- 10 446
Diskont zavazki z leasingu (27 562) (12 483)
Precenéni derivati (3292) (1191)
Ostatni finan¢ni naklady (17 324) (6 140)
Finanéni naklady celkem (538 899) (259 975)
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12.

2022 2021
Urokovy vynos 75 774 13 532
Kurzovy zisk 106 609 41278
Piecenéni derivatl 49 008 32 164
Ostatni financ¢ni vynosy 87 139
Finanéni vynosy celkem 231478 87113
Daii z prijmi
Vykazand ve vykazu zisku a ztrdat
Splatna dari 2022 2021
Bézny rok (188 819) (125 972)
Upftesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim (10 646) (9 039)
(199 465) (135 011)
OdloZend dait
Dopad zmény v docasnych rozdilech 83 705 94 976
Daii z pFijmu ve vykazu ziskii a ztrat celkem (115 760) (40 035)
Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby 2022 2021
Zisk pied zdanénim 489 077 116 371
Dan z ptijmi vypoctena pomoci domaci sazby dané z piijmi (92 924) (22 110)
Vliv daniové neodpoditatelnych naklada (14 578) (19979)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané -- --
Vliv odpoditatelnych polozek od zédkladu dané 2 280 10 417
Vliv slevy na dani 108 618
Upftesnéni dan¢ vztahujici se k predchézejicim obdobim (10 646) (8 981)
Daii z pFijmu ve vykazu ziskii a ztrat celkem (115 760) (40 035)

Skupina vykazuje pohledavku na dani z pfijmt pravnickych osob ve vysi 23 mil. K¢ a zavazek na dani z
piijmi pravnickych osob ve vysi 75 mil. K¢ (2021 — pohledavka 61 mil. K¢ a zavazek 43 mil. K¢).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi uéetni a daiiovou hodnotou aktiv a pasiv,
ptipadné dalSich docasnych rozdili (dafiova ztrata), s pouzitim jednotné danové sazby 19%. Vliv provozni

¢innosti v Polsku neni vyznamny.

Dopad polozek ostatniho Gplného vysledku na odlozenou dai:

2022 2021
Pojistné matematické zisky/ztraty pfed zdanénim 110 685 166 375
Danl (21 030) (31611)
Po zdanéni 89 655 134 764
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentt 196 104 (104 241)
Dati (37 259) 19 806
Po zdanéni 158 845 (84 4349)
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13.  Pozemky, budovy a zarizeni

Budovy a Stroje a Nedokoncené
Porizovaci cena Pozemky Y zatizeni, ostatni investice a Celkem
stavby . .
majetek zalohy
Zustatek k 1. lednu 2021 678 949 12 128 695 16 867 321 839987 30514952
Prirtstky 40 168 686 700 991 536 138 1 405 855
Ubytky/pietétovani (14 336) (141 259) (431 776) (1671) (589 042)
Zustatek k 31. prosinci 2021 664 653 12 156 122 17 136 536 1374 454 31331765
Budovy a Stroje a Nedokoncené
Povizovaci cena Pozemky ucovy zafFizeni, ostatni investice a Celkem
stavby . .
majetek zalohy
Zustatek k 1. lednu 2022 664 653 12 156 122 17 136 536 1374 454 31331765
Prirastky 2346 498 674 648 709 1 508 968 2 658 697
Ubytky/pietiétovani (779) (178 203) (682 384) (148) (861 514)
Zustatek k 31. prosinci 2022 666 220 12 476 593 17 102 861 2 883274 33128 948
. , oo, Stroje a Nedokoncené
Odpisy a ztrity ze sniZeni Pozemky Budovya zafizeni, ostatni investice a Celkem
hodnoty stavby . .
majetek zalohy
Zustatek k 1. lednu 2021 6103 7797 700 13 270 065 236 21074 104
Odpisy bézného roku -- 362 254 619939 -- 982 193
Ztraty ze snizeni hodnoty -- 140 363 108 347 - 248 710
Ubytky/pietétovani (1117) (186 276) (521 703) -- (709 096)
Zustatek k 31. prosinci 2021 4986 8114 041 13 476 648 236 21595911
. , oo, Stroje a Nedokoncené
Odpisy a zirdty ze snigeni Pozemky Budovy a zafizeni, ostatni investice a Celkem
hodnoty stavby . .
majetek zalohy
Zustatek k 1. lednu 2022 4986 8114 041 13 476 648 236 21595911
Odpisy bézného roku -- 384310 625 553 -- 1009 863
Ztraty ze snizeni hodnoty (2 882) (49 794) (46 108) 60 698 (38 086)
Ubytky/pietiétovani -- (143 304) (681 962) - (825 266)
Zustatek k 31. prosinci 2022 2 104 8305253 13374 131 60934 21742 422
Budovy a Stroje a Nedokoncené
Zustatkova hodnota Pozemky ucovy zaFizeni, ostatni investice a Celkem
stavby . .
majetek zalohy
Zustatek k 1. lednu 2021 672 846 4330995 3597 256 839 751 9 440 848
Zustatek k 31. prosinci 2021 659 667 4042 081 3 659 888 1374218 9735 854
Zustatek k 31. prosinci 2022 664 116 4171 340 3 728 730 2 822340 11386 526

Piirastky majetku

Nejvétsi prirustky v roce 2022 byly obnova kotle K14 (83 mil. K¢), kotle K7 a K8 (113 mil. K¢), dale
kogeneraéni jednotky (228 mil. K¢) a teplovody (62 mil. K¢).
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Zajisténi
K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 Skupina neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace

Skupina ziskala v roce 2022 na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zatizeni z programu OPZP a na
investi¢ni ¢innost ve vysi 212 mil. K¢ (2021 — 112 mil. K¢) a o tuto ¢ast ponizila ptivodni pofizovaci cenu
prislusnych majetkti. V roce 2022 déle obdrzela Skupina dotace na investi¢ni ¢innost ve vysi 7 596 tis. K¢
(2021 —2 984 tis. K¢).

Planované investice
Skupina se smluvné zavazala k investicim ve vysi 799 549 mil. K¢.

Vypujéni naklady
V roce 2022 byly do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vyptjéni naklady v hodnoté
122 mil. K¢. Efektivni sazba 7,22%.

14. Nehmotny majetek

Technické Nedokonéené )
Povizovaci cena Software zhodnoceni ;lecllimlcke' E’,ravo Ostatni* Goodwill Celkem
infrastruktur  Zrocnonen pristupu
Infras y infrastruktury
Zustatek k 1. lednu 2021 576 697 220 897 - 86 408 554 158 2439778 3877938
Prirtstky 48 268 310 059 466 234 551 66 136 2303 661 783
Ubytky/prenétovani (10 372) -- - -- (481) -- (10 853)
Zustatek k 31. prosinci 2021 614 593 530956 466 320959 619 813 2 442 081 4528 868
Technické Nedokondéené
PoFizovaci cena Software zhodnoceni Lecllilmcm, %’r avo Ostatni* Goodwill Celkem
infrastruktu ) zhodnoceni pristupu
Iniras ry infrastruktury
Zustatek k 1. lednu 2022 614 593 530956 466 320958 619 813 2 442 081 4528 867
Prirtstky 90 490 25770 3069 48 545 1151 -- 169 025
Ubytky/prenétovani (635) (20 316) - (11732) (18 552) -- (51 235)
Zustatek k 31. prosinci 2022 704 448 536410 3535 357771 602 412 2 442 081 4 646 657
LA Nedokoncené
, , o, Technické L .
Odpisy a ztraty ze sniZeni Software zhodnoceni technické ’ ?,ravo Ostatni* Goodwill Celkem
hodnoty inf Kk zhodnoceni pristupu
infrastruktury infrastruktury
Zustatek k 1. lednu 2021 497 317 17 657 - 6 386 403 343 1138172 2 062 875
Odpisy bézného roku 406 536 - -- -- 13 300 14242
Ztraty ze snizeni hodnoty 37251 22 426 - 14 730 12 737 -- 87 144
Ubytky/prenétovani (10 397) 250 356 - 171 827 (2611) -- 409 175
Zustatek k 31. prosinci 2021 524 577 290975 - 192 943 413 469 1151472 2573436
PR Nedokoncené
. , P Technické . .
Odpisy a ztrdty ze sniZeni Software zhodnoceni technické . ?’ravo Ostatni* Goodwill Celkem
hodnoty inf K zhodnoceni pristupu
infrastruktury infrastruktury
Zustatek k 1. lednu 2022 524 577 290975 - 192 943 413 469 1151472 2573436
Odpisy bézného roku 49 841 23 564 - 19 426 5665 -- 98 496
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- - - 9 866 -- 9 866
Ubytky/prenétovani (635) (7 604) - - (6 440) -- (14 679)
Zustatek k 31. prosinci 2022 573 783 306935 - 212 369 422 560 1151472 2 667 119
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I Nedokonéené
Technické technické Pravo
Zistatkovd hodnota Software zhodnoceni . ur Ostatni* Goodwill Celkem
. zhodnoceni pristupu
infrastruktury .
infrastruktury
Zustatek k 1. lednu 2021 79 380 203 240 -- 80 022 150 815 1301 606 1815063
Zustatek k 31. prosinci 2021 90016 239981 466 128 016 206 344 1290 609 1955431
Zustatek k 31. prosinci 2022 130 665 229 475 3535 145 402 179 853 1290 609 1979 538

*Zastatek tvoii zejména nehmotna aktiva nabyta pii akvizici NWR Energy, a.s. (Veolia Primyslové sluzby CR,
a.s.). Zejména se jedna o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu, kterd je uzaviena
do roku 2030, jejichz ztstatkova cena k 31. prosinci 2022 ¢ini 54 mil. K¢ (2021 — 61 mil. K¢).

Skupina ma uzavieny koncesni smlouvy, v rameci kterych si pronajima infrastrukturu teplarenského zatizeni od
meést a ziskava pravo fakturovat odbératelim za dodavky tepla. Skupina je opravnéna provadét opravy téchto
zatizeni, zafizeni modernizovat a provadét technickd zhodnoceni v souladu s najemni smlouvou. Smlouvy jsou
uzavieny na rizna obdobi koncici v letech 2024-2039. Ukoncenim platnosti najemni smlouvy Skupina ztraci pravo
fakturace tepla odbératelim. Technické zhodnoceni infrastruktury bylo v souladu s u€etni politikou klasifikovano
jako nehmotny majetek. Platby pronajimateliim za ptistup ke koncesované infrastruktufe jsou vétSinou variabilni,
v ostatnich pfipadech je jejich soucasna hodnota klasifikovana jako nehmotné aktivum Pravo ptistupu. Pfed¢asné
ukoncéeni smlouvy je mozné pouze v pfipadé¢ hrubého poruceni podminek smlouvy, tento zplsob ukondéeni
smlouvy Skupina nepfedpoklada. Cena prodavaného tepla podléha regulaci.

Goodwill

Hlavni ziistatky goodwillu rozdeélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka (PJ) je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje pfiliv penéznich toku, které
jsou do zna¢né miry nezavislé na pfilivu penéznich tokil z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pro ucely testovani
snizeni hodnoty je goodwill alokovan, ode dne akvizice, ke kazdé z penézotvornych jednotek nebo ke kazdé ze
skupin penézotvornych jednotek, u nichz se ocekava, ze budou mit z obchodni kombinace prospéch, dale
oznacovany jako ,,PJ s goodwillem“. Vzhledem k ¢innostem skupiny Veolia Energy jsou PJ s goodwillem v
organizacni struktufe pod provoznimi segmenty. K 31. prosinci 2022 ma Skupina 3 PJ s goodwillem, z toho jen
1 s alokovanym goodwillem vy$§im nez 50 miliond K¢. Hlavni zlstatky goodwillu, rozdélené podle PJ s
goodwillem (Castky prevysujici 50 milion K<) jsou nasledujici:

Veolia
Energie Ostatni Celkem

V tis. K& Praha, a.s.
Zustatek k 1. lednu 2021 1 244 344 57262 1301 606
Zustatek k 1. lednu 2021 1244 344 57 262 1301 606
Prirdstky — dokonceni akvizi¢niho Gctovani -- 2303 2303
Prirtistky v dusledku akvizice -- -- --
Ztraty ze snizeni hodnoty - (13 300) (13 300)
Zustatek k 31. prosinci 2021 1244 344 46 265 1290 609
Zustatek k 1. lednu 2021 1244 344 46 265 1290 609
Prirastky — dokonéeni akvizi¢niho Gi¢tovani -- -- --
Prirastky v dasledku akvizice -- -- --
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- --
Zustatek k 31. prosinci 2022 1244 344 46 265 1290 609
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Odtivodnénd zmeéna v klicovych predpokladech (viz bod 3 g), na zékladé kterych vedeni urcilo vysi zpétné
ziskatelné ¢astky, by nevedla k situaci, pfi které by zistatkova hodnota byla vyssi. K testovani ocenéni goodwilu

se pouziva metoda hodnoty v uzivani.

15. OdloZena dan

OdloZené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil
V iis. K& 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Pozemky, budovy a zafizeni 142 553 143 223 (695 152) (779 737) (552 599) (636 514)
Zasoby 21353 21 608 - -- 21353 21 608
Rezervy 104 545 121374 - -- 104 545 121 374
Pravo piistupu a pravo uzivani 12 327 41 366 (7 444) (31241) 4 883 10 125
Derivaty a ostatni polozky 16 408 32131 (28 055) -- (11 647) 32121
OdloZené daiiové pohledavky / zavazky 297 186 359 692 (730 651) (810 978) (433 465) (451 286)
Pohyby v odloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu icetniho obdobi
Zustatek k 1. lednu Vykazino M Vykazano ve Zustatek k 31.
hospodarském . . s .
2022 , vlastnim kapitalu prosinci 2022
vysledku

V tis. K¢
Pozemky, budovy a zafizeni (636 514) 86 587 (9451) (559 378)
Zasoby 21 608 2076 -- 23 684
Rezervy 121374 3927 (20 536) 104 765
Pravo piistupu a pravo uzivani 10 125 (1597) -- 8528
Derivaty, pohledavky a ostatni polozky 32121 (5807) (37 378) (11 .064)
OdloZené dariové pohledavky /
zavazky (451 286) 85186 (67 365) (433 465)

Zistatek k 1. lednu Vykaz'avno M Vykazano ve Zustatek k 31.

hospodarském . s PR
2021 , vlastnim kapitalu prosinci 2021
vysledku

V tis. K¢
Pozemky, budovy a zafizeni (725 709) 89 195 -- (636 514)
Zasoby 22 456 (848) - 21 608
Rezervy 169 537 (17 078) (31 085) 121374
Pravo piistupu a pravo uzivani 10 129 4) - 10 125
Pohledavky a ostatni polozky (11172) 23711 19 582 32121
OdloZené daiiové pohledavky /
zavazky (534 759) 94 976 (11 503) (451 286)
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16.

17.

18.

Zasoby
V tis. K¢
2022 2021

Material a pohonné hmoty 1226432 440 417
Nedokoncend vyroba 20 535 8514
Vyrobky - -
Emisni povolenky 31907 (2877)
Celkem 1278 874 446 054

V roce 2022 material a pohonné hmoty zatuctované v nakladech €inily 4 803 mil. K¢ (2021 —3 514 mil. K¢).
K 31. prosinci 2022 byla zati¢tovana opravna polozka, ktera v souhrnné vysi snizuje hodnotu zasob
0 138 mil. K¢ (2021 — 111 mil. K¢). Opravna polozka je tvofena v souladu s IAS 2 tak aby byly ocenény
Cistou realizovatelnou hodnotou. Narst hodnoty zasob oproti roku 2021 je predevsim zplsoben

vyznamnym navySenim pofizovaci ceny komodit a vy$siho objemu zasob ke konci roku 2022

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovéni s emisnimi povolenkami. Jak je popsano
v tcetnim postupu 3 f), povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu a nakoupené jsou vykazany

v aktivech skupiny v ramci zasob.

Skutecna spotieba v roce 2022 byla vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu
k datu ucetni zavérky. Z tohoto diivodu Skupina nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2022 a nasledujicich

letech.

Kratkodobé daiiové pohledavky a zavazky

Vtis. K¢
Kratkodobé danové pohledavky a zavazky 2022 2021
Dan z ptijmi (76 173) 18 691
Celkem (76 173) 18 691
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky
2022 2021
Pohledavky z obchodnich vztahti vii¢i podnikiim ve skupiné 239172 105 492
Pohledavky z obchodnich vztahd - tieti strany 1 557 065 1369294
Smluvni aktiva 1 644 049 1224 991
Ostatni pohledavky 414 513 174 978
Celkem 3 854 798 2 874 755

K 31. prosinci 2022 jsou pohledavky z obchodnich vztahti vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku

na pochybné pohledavky v ¢astce 163 mil. K¢ (2021 — 152 mil. K¢) viz bod 27.
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19. Penize a penézni ekvivalenty
Vtis. K& 2022 2021
Bankovni depozita -- 77
Bé&zné bankovni ucty 101 533 41713
Pokladni hotovost 709 1001
PenéZni prostiedky celkem 102 242 42 791
Pohledavky z cash poolu s matef'skou spolecnosti 718 064 1574 957
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 820 306 1617 748
Zévazky v ramci cash poolu (2 556 262) (1 891 553)
Cel'kem penéZni prostiredky dle prehledu o penéZnich (1735 956) (273 805)
tocich
Skupina je od orku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Société Génerale prostiednictvim
smlouvy s Komer¢ni bankou.

20. Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitilu a ostatnich fondii
Zakladni kapital k 31. prosinci 2022 tvoti 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
40 K¢ (2021 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢).
Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pti hlasovani na valnych hromadéach spole¢nosti. VSechny akcie
nesou shodna prava ve vztahu k likvida¢nimu zGstatku spolecnosti.
Zajisténi peneznich tokii
Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se uctuji pfimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je
zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uétuji do nakladu, resp. vynosi.
Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z pravnich pfemeén v letech 2001 az 2007.
Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupina v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku rozhodla dividendy za rok 2021 nevyplacet.

21.  Uvéry a pijéky

Tento bod ptilohy uvadi ptehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na urocené tivéry a ptjcky skupiny.

Podrobnéjsi informace o uvérovém a urokovém riziku, jemuz je Skupina vystavena, jsou uvedeny v bodé
27.

V tis. K¢
Dlouhodobd Cast 2022 2021
Uvér 4 825 000 4825170
Nezajisténé dluhopisy -- --
Ostatni finan¢ni zédvazky 8 982 8283
ZavazKy z prav piistupu a prav uzivani 458 601 504 879
Celkem 5292 583 5338 332
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Nejvyznamnéjsi uveéry
V roce 2017 spoletnost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela smlouvu na dlouhodoby tvér od spole&nosti
Veolia Environnement Finance SA na celkovou vysi 7 450 mil. K¢&. K 31. prosinci 2022 bylo z celkového
uvérového ramee nacerpano 4 500 mil. K¢ (2021 — 4 500 mil. K¢). Primérna tirokova sazba za rok 2022
byla 8,25%.(2021 — 3,25%) Uvér je splatny v ijnu 2027.

K 31. prosinci 2022 spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. eviduje dlouhodobou pljcku ve vysi
125 mil. K¢ od spfiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2021 - 125 mil. K¢). Primérna Grokova
sazba za rok 2022 byla 2,5% (2021 — 2,5%). Uvér je splatny v fijnu 2027.

K 31. prosinci 2022 spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. eviduje dlouhodobou ptijcku ve vysi 200 mil. K¢
od spfiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2021 - 200 mil. K€). Primé&rna trokova sazba za
rok 2022 byla 2,5 % (2021 — 2,5%). Uvér je splatny v listopadu 2028.

v tis. K¢

Krdtkodoba st 2022 2021

Uvér -- --
Cash pool s matetskou spoleénosti 2 536 663 1 889 209
Nezaplacené troky z ivéru a cash poolu 44 456 25437
Ostatni finanéni zdvazky 177 3036
Zavazky z prav pfistupu a prav uzivani 121 675 152 393
Celkem 2702971 2070075

Uvérovy ramec

Skupina mize v ramci cash poolu Cerpat finan¢ni prostfedky az do vySe 2 116 mil. K¢. Skupina ma dale
moznost Cerpat bankovni uvérové linky ve vysi 692 mil. K¢. Zadna z téchto moznosti nebyla k 31. prosinci

2022 vyuzita.
Sesouhlaseni finanénich zdavazkit na vykaz o penéZnich tocich
Zustatek k 1. Urokovy Placené Nezaplacené Platby Nové Zustate!( k.
lednu 2022 naklad uroky uroky zavazki zavazky 31. prosinci
V tis. K¢ 2022
Dlouhodobé pijcky 4825 170 298 444 (265 769) (7 990) - - 4 849 855
Zavazky z prav uzivéni 657272 44100 (33 522) (10 578) (175 397) 98 401 580276
a prav piistupu
Qstatm financ¢ni 3283 _ _ _ _ 700 3983
zévazky
Celkem 5490 725 342 544 (299 291) (18 568) 175 397) 99 101 5439114
* hodnoty urokovych nakladi a placenych trokti obsahuji uroky z dlouhodobého uvéru a cashpoolingu
Zistatek k Urokovy Placené Nezaplacené Platby Nové Zustate!( k.
1. lednu naklad urok arok zavazki zavazk 31. prosinci
V tis. K& 2021 y Y Y 2021
Dlouhodobé pujcky 4 825 501 177 362 (164 296) (13 066) (331) - 4825170
Zdvazky z prév uzivani a 642 545 12 483 (12 483) —| (100 035) 114 762 657272
prav piistupu
Celkem 5 468 046 189 845 (176 779) (13 066) (100 366) 114762 5482 442

*hodnoty Grokovych nakladu a placenych trokti obsahuji uroky z dlouhodobého Givéru a cashpoolingu
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22.

Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnanctim, ktefi ve skupiné pracuji po pevné
stanovenou dobu, stanovenou finan¢ni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do diichodu, jubilejni odména
pti dosazeni 50 let véku, jubilejni odména pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

V tis. K¢
Pohyby zdvazku 7 titulu planu definovanych poZitkii 2022 2021
Zavazek z titulu pldnu definovanych pozitkii k 1. lednu 505 032 715 964
Vyplacené pozitky (15 599) (21 788)
Néklady na bézné sluzby 32530 35860
Odpisy nakladl na bézné sluzby - --
Uroky 11417 9255
ggj‘l,sliinriﬁitir:;itgﬁe zisky/ztraty zatctované (111 800) (164 678)
ggj \lls;lesz;ti:EiagZl:féflsky/ztraw zauctované (449) (580)
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouve) 1427 (69 001)
l%z;vlafzperlzszi rtllzlillu planu definovanych pozitkt 422 558 505 032
Dlouhodobé 398 520 486 974
Kratkodobé 18 299 18 058
Celkem 416 819 505 032
Pojistné matematické predpoklady
2022 2021
Diskontni sazba k 31. prosinci 5,25% 2,50%
Zvyseni platt 3% 3%
Piedpokladana fluktuace zaméstnanct 1,76% 1,89%

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskl a ztrat dosahuji v roce 2022 vyse 438 mil. K¢
(2021 — 425 mil. K¢).

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitki je vypocétena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody* a rovnéz vyzaduje,
aby byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické ptedpoklady. PrirGstkova
metoda byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladl na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly pfevzaty z tabulek Gmrtnosti z roku 2021 pro
muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Pfedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho
postizeni, které skupina sama sleduje. Pfedpoklad, Zze zaméstnanci odejdou ze skupiny pied dosazenim
dichodového veéku, byl stanoven na zakladé predpokladanych odchodi zaméstnancl na zakladé historické
zkuSenosti skupiny v piedchozich letech.

Specifické predpoklady: Skupina pfedpoklada, Ze existuje 80% pravdépodobnost, Ze smlouvy uzaviené na
dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neuréitou. Hodnota zavazki z definovanych
pozitki k 31. prosinci 2022 bere v uvahu pfispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: skupina
nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazki ze zaméstnaneckych benefitl. Jsou-li vzaty v ivahu roéni
platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu pro Skupina vyznamné riziko.
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Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladi, které
maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitku.

Pokud by doslo ke zméné jednoho z piislusnych pojistné-matematickych predpokladd, pfi¢emz by ostatni
predpoklady zistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitkd na nize uvedené ¢astky —
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Narust diskontni Narust inflace
sazby +0,25 % +0,25%
Zavazek z titulu definovanych pozitkl
k 31. prosinci 2022 397466 412646
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 26 681 27 905

Ackoliv tato analyza nezohledituje Casové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v rdmeci planu oc¢ekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladii.

23.  Rezervy
V tis. K¢
pf))zl:rll(:l‘{,z restrukﬁlerzaelli‘zvgc?:’ Celkem
ostatni
Zustatek k 1. lednu 2022 59025 100 978 160 003
Rezervy vytvotené v priibéhu roku 4200 96 199 100 399
Rezervy vyuzité v pribéhu roku -- (91 481) (91 481)
Rezervy nevyuzité v pribéhu roku -- (26) (26)
Diskontovani 111 (410) (299)
Zustatek k 31. prosinci 2022 63 336 105 260 168 596
Dlouhodobé 63 336 25536 88 872
Kratkodobé -- 79 724 79 724
V tis. K¢ Rezervy na
p:))zl::r?l‘(]i restruktuia(iizvgci a Celkem
ostatni
Zustatek k 1. lednu 2021 51193 131 018 182 211
Rezervy vytvoiené v priibéhu roku 7742 129 343 137 085
Rezervy vyuZité v prib&hu roku - (152 325) (152 325)
Rezervy nevyuzité v priibéhu roku -- (7 058) (7 058)
Diskontovani 90 - 90
Zustatek k 31. prosinci 2021 59 025 100 978 160 003
Dlouhodobé 59 025 25490 84 515
Kratkodobé -- 75 488 75488
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24,

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad
na zakladé zmeény vyuziti pozemkt a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba zahajeni
obnovy je v letech 2024-2035.

Rezerva na restrukturalizaci

V roce 2022 byla vytvofena rezerva na restrukturalizaci, ktera by méla prob&hnout v prub&hu roku 2023.
Jde o strategické rozhodnuti o ukonéeni ¢innosti provozu TCA (Teplarna Ceskoslovenské armady). Rezerva
na restrukturalizaci byla vytvofena na zakladé odhadii poctu a pracovniho zafazeni zaméstnanct, kterych
se planovana opatfeni budou tykat, a souvisejicich mzdovych nakladt vyplyvajicich z narokt dle platné
kolektivni smlouvy. Vedeni spolecnosti oznamilo dostate¢né specifickym zplisobem hlavni znaky planu
restrukturalizace.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na odmeny, nevybranou dovolenou a spory.

AmpluServis

Spolec¢nost se tiCastni Ctyf soudnich sport se svym dodavatelem.

V prvnim pfipadé odvolaci soud potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné. Spoleénost dle rozsudku uhradila
446 tis. EUR spolu s ptislusenstvim a podala dovolani. Nejvyssi soud vyhovél dovolani, zrusil rozsudek jak
odvolaciho soudu, tak soudu prvniho stupné a véc vratil soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni.

Soud prvniho stupné opét vydal rozsudek, proti kterému spolec¢nost podala odvolani. Ve druhém ptipad¢ je
spolecnost zalovana o 19 mil. K¢. Proti mezitimnimu rozsudku, ktery narok uznal jako opodstatnény, podala
spoleénost odvolani. Odvolaci soud rozsudek zrusil a vratil ho soudu prvniho stupné jako
nepfezkoumatelny.

Tteti a étvrty soudni spor vede spoleénost proti téze spole¢nosti, o thradu vzniklych nakladi a sankeci, které
byly v prvnim soudnim sporu uplatnény jako kompenzacni namitka.

Rezerva na zaloby byly vytvoreny v ocekavané vysi plnéni. Skupina nezverejnila konkrétni vysi rezervy,
aby neposkodila situaci Skupiny.

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky

V tis. K& 2022 2021
Ostatni dlouhodobé zavazky 77 369 156 803
Celkem 77 369 156 803

Dlouhodoby zavazek k 31.12.2021 byl tvofen pfedevSsim kumulovanym nezaplacenym najemnym
teplarenskych zafizeni a rozvodu, které bylo uhrazeno zapoctem, zejména s pohledavkou za provedena
technickd zhodnoceni, k datu ukonéeni najemni smlouvy dne 30.6.2022. Soucasti vyporadani
s pronajimatelem k 30.6.2022 bylo vy¢isleni nového dlouhodobého zavazku Skupiny, ktery ke dni
31.12.2022 ¢inil 77 369 tis. K¢ a bude umotovan v nasledujicich letech dle stanovenych podminek.

Kratkodobé zavazky
v tis. K& 2022 2021
Zavazky z obchodnich vztahd vii€i podnikiim ve skupiné 287218 108 038
Zéavazky z obchodnich vztahi - tfeti strany 3305320 2158216
Smluvni zavazky 1112763 943 277
Ostatni zavazky 283 771 240 104
Celkem 4989 072 3449 635
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25.  Derivaty

Finan¢ni derivaty piedstavuji realnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.
Nomindalni hodnota derivatd je v hodnoté 3 399 435 tis. K¢ a jde o FX forwardy v méné¢ EUR a PLN. Vice

viz bod 27.
2022 2021

Pohleddvky

Kratkodobé derivaty 233 511 17 768
Dlouhodobé derivaty 20 254 384
Celkem 253 765 18 152
Zavazky

Kratkodobé derivaty 129 306 122214
Dlouhodobé derivaty - 13 301
Celkem 129 306 135 515

26. Jiné dlouhodobé pohledavky

Skupina eviduje dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2022 ve vysi 107 668 tis. K& (2021 — 148 060 tis.

K&).

Skupina provadéla v minulych letech technické zhodnoceni na majetku pronajatém od Statutarniho mésta
Olomouc a z titulu o¢ekavaného vypotadani evidovala k 31. prosinci 2021 dlouhodobou pohledavku v
castce 30 850 tis. K¢. Skupina v souladu s IFRIC 12 klasifikovala ¢ast hodnoty technického zhodnoceni,
ktera byla zapoctena na kumulované najemné, v odhadované vysi 55 505 tis. K¢ také jako dlouhodobé
finanéni aktivum. V roce 2022 doslo k vypofadani a stanoveni skutecné hodnoty zapoctu expertnim

odhadem. K 31. prosinci 2022 jiz skupina dlouhodobou pohledavku z tohoto titulu neeviduje.

Prevazna ¢ast dlouhodobych pohledavek k 31. prosinci 2022 ptedstavuje finanéni jisténi k zabezpeceni
obchodt s elektiinou a plynem. Slozena jistina je ve prospéch Operatora trhu OTE, a.s. a ve prospéch

evropské clearingové banky European Commodity Clearing AG.

27.  Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

Kreditni riziko 2022 2021

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 3 854 798 2 874 755
Jiné dlouhodobé pohledavky 107 668 148 060
Kratkodobé danové pohledavky 23 060 61305
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 820 306 1617748
Celkem 4 805 832 4701 868
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Ztraty ze snizeni hodnoty

Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni
Zitrity ze sniZeni hodnoty hodnota 2022 hodnoty 2022 hodnota 2021 hodnoty 2021
Do data splatnosti 5 843 893 1611 3053070 1568
0 - 90 dnd po datu splatnosti 62 475 7018 31349 1991
91 - 180 dnii po datu splatnosti 12 492 27 1043 495
181 - 360 dnii po datu splatnosti 11 609 8200 13136 12 341
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 149 162 145 942 137 553 135 636
Celkem 6 079 631 162 798 3236 151 152 031

Pohyb v opravnych polozkéach na snizeni hodnoty vzhledem k pohleddvkam z obchodnich vztahi v prubéhu

roku byl nasledujici:

2022 2021
Zustatek k 1. lednu (152 031) (147 160)
Tvorba (17 056) (18 119)
Cerpani 6289 13 248
Zustatek k 31. prosinci (162 798) (152 031)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd Skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

arokd.

K 31. prosinci 2022

Uetni Smluvni 0 ssies 0212 {ayoroky  2aSlet  NadSlet
. . hodnota penéZzni toky mésici

V tis. K¢

Dlouhodoby uvér 4 825000 7 113 481 235 742 241228 471 244 5953 059 212208
Cashpooling 2 536 663 2542 185 2542 185 -- - -- --
Ostatni finan¢ni zavazky 92 165 92 165 83182 -- -- 8983 --
Zavazky z obchodnich

vztaht, danové a ostatni 6979 508 6979 507 6906219 73288 - -- -
zavazky

Celkem 14433336 | 16727 338 9767 328 314 516 471 244 5962 042 212 208

K 31. prosinci 2021
Uletni Srvnvlu,v nl Do 6 mésici 6 ?Z,lf 1 az 2 roky 2 az5let Nad 5 let
. . hodnota penéZni toky mésici

V tis. K¢

Dlouhodoby avér 4825170 6695176 151736 164 577 319099 957 296 5102 468
Cashpooling 1 889 209 1 891533 1 891533 -- - -- -
Ostatni finan¢ni zavazky 135515 135515 54 005 68 209 13 301 -- --
Zavazky z obchodnich

vztaht, danové a ostatni 3492249 3492249 3492249 - - -- -
zavazky

Celkem 10 342 143 12214 473 5589523 232 786 332 400 957 296 5102 468

K naristu smluvnich tokti u dlouhodobého tvéru v roce 2022 doslo zejména kvili zvySeni Girokové sazby.
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Ménoveé riziko

Pro zajiSténi nakupt a prodeji elektfiny v EUR a PLN byly uzavieny forwardové kontrakty se spolecnosti
Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).

2022 2022 2021 2021
Ménové riziko EUR PLN EUR PLN
Pohledavky z obchodnich vztahii 32572 -- 30 095 --
Zavazky z obchodnich vztahti (7 489) (16 257) (321) (18 573)
Cash pool s matetskou spole¢nosti 15422
Cista finanéni pozice 40 505 (16 257) 29 774 (18 573)
Vyse uvedené hodnoty jsou v tisicich dané mény
Vliv piipadné zmény ménovych kurzit na vysledek hospodaieni

Zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospoda¥eni

k 31.12.2022 narust pokles narust pokles
EUR (10% pohyb) 60 488 (60 488) 48 995 (48 995)
PLN (10% pohyb) (8376) 8376 (6 784) 6 784
k 31.12.2021 narust pokles narust pokles
EUR (10% pohyb) 74 018 (74 018) 59955 (59 955)
PLN (10% pohyb) (10 044) 10 044 (8 136) 8136

Pfiméfen¢ mozné posileni eura a PLN vi¢i vSem ostatnim ménam k 31.12.2022 by mélo dopad na ocenéni
finan¢nich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
vyse. Tato analyza predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména tirokové sazby, zlistavaji konstantni

a ignoruji jakykoli dopad o¢ekavanych prodeji a nakupti.

Urokové riziko

K 31. prosinci 2022 Skupina vykazuje nasledujici uro¢ené finanéni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou uirokovou sazbou

V tis. K¢
2022 2021
Dlouhodoby tvér (4 825 000) (4 825 170)
Zavazky z prav uzivani a prav pfistupu (580 275) (657272)
Ostatni finanéni zavazky 177 --
Cash pool s matetskou spole¢nosti (2536 663) (1 889 209)
Celkem (7 941 761) (7 371 651)

Analyza citlivosti financnich nastrojii s pohyblivou trokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici irokovym sazbam vztahujicim se k uvérovym
finanénim nastrojlim s variabilni sazbou ke konci i¢etniho obdobi. U zavazki s variabilni sazbou je analyza
pripravena za piedpokladu, ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v prubéhu
celého roku ve stejné vysi.
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Pokud by byly trokové sazby o 0,5 % vys$i/niz§i a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni,
vysledek hospodareni Skupiny za obdobi kon¢ici 31. prosince 2022 by se snizil/zvysil 0 20,5 mil. K& (2021:
snizeni/zvySeni o 19,8 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a finanénich zavazki nesoucich trok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Primérna VySe zavazku PFisti zména

L , . - . A . i Datum
Efektivni virokovd sazba a analyza urokova sazba  k 31. prosinci  urokové splatnosti
piecenéni 2022 (%) 2022 sazby
Dlouhodoby uvér 8,25% (4 825 000) 3/2023 10/2027
Zavazky z prév uzivani a prav ptistupu 0,1 -8,0% (580 275) 2023-2057
Cash pool s matefskou spolecnosti 5,96 - 7,72% (2536 663)
Celkem (7 941 938)
Pozn. Vyse uvedena data neobsahuji udaje o derivatech.
Redlné hodnoty finanénich zavazkii, které nejsou vykazovany v redlné hodnoté

Level 3 Level 3
2022 2022 2021 2021

Dlouhodoby uvér (4 825 000) (4 829 835) (4 825 170) (4715 420)
Celkem (4 825 000) (4 829 835) (4825170) (4715 420)

Pozn.: Vyse uvedena data neobsahuji udaje o derivatech.
Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bod¢ 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroveni 3 — vstupni Gdaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).

l?mkové sazby pouZité pro vypocet redalnych hodnot
Urokové sazby pouzité pro diskotanci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z urokové sazby vladnich
dluhopisti k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati, trzni arokové miry pro dluhopisy a uvéry
a jsou nasledujici:

2022 2021
Derivéty 3,0-7,3% 3,0-4,5%
Dlouhodoby tvér 8,25-8,61% 3,25%

28. Leasingy

Z pohledu najemce
Skupina si pronajima budovy, pozemky a zatizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou neptesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny prondjem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
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Skupina si pronajimé pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které
spliiovaly nalezitosti IFRS 16 jsou vykazany jako majetek — Pravo k uzivani.

Castky vykdzané ve vykazu ziskit a ztrdt 2022 2021
Naklady kratkodobych prav pfistupu a prav uzivani 12 439 5 888
Naklady vztahujici se k variabilnim slozkdm najmu 26 209 28 860
Naklady ostatni 17 715 10 520
Celkem 56 363 45 268
Ostatni 2022 2021
Urokové naklady na zavazky z prav piistupu a prav uzivani 26 302 13979
Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 247 --
Zisk / ztrata vznikajici z operaci prodeje a zpétného leasingu - --
Céstky vykazané v piehledu o penéznich tocich
Celkovy penézni odtok na pravo pfistupu a pravo uzivani 175 397 129 769
Aktiva z prava uzivani
Pozemky a Zavizeni Celkem
Pofizovaci cena budovy
Zustatek k 1. lednu 2021 709 735 455700 1 165435
Prirstky / preactovani 55948 32 061 88 009
Ubytky (11 770) (55 629) (67 399)
Zustatek k 31. prosinci 2021 753 913 432132 1186 045
Pozs;ndl;&a Zavizeni Celkem
Opravky y
Zustatek k 1. lednu 2021 358374 230 575 588 949
Odpis bézného roku 78 712 52 433 131 145
Ztraty ze snizeni hodnoty 12237 17 306 29543
Ubytky (13 453) (61 308) (74 761)
Zistatek k 31. prosinci 2021 435870 238916 674 876
POZEIT(;(OyVa Zavizeni Celkem
Pofizovaci cena y
Zustatek k 1. lednu 2022 753913 432132 1 186 045
Priristky / pfeactovani 61794 85904 147 698
Ubytky (46 749) (60 364) (107 113)
Zustatek k 31. prosinci 2022 768 958 457 672 1226 630
Pozﬁg‘é{o);a Zarizeni Celkem
Opravky y
Zustatek k 1. lednu 2022 (435 870) (238 916) (674 786)
Odpis bézného roku (72 600) (85779) (158 379)
Ztraty ze snizeni hodnoty 6612 4252 10 864
Ubytky 2903 37781 40 684
Zustatek k 31. prosinci 2022 (498 955) (282 662) (781 617)
Zistatkova hodnota
Zustatek k 1. lednu 2021 351361 225125 576 486
Zustatek k 31. prosinci 2021 318 043 193 216 511259
Zustatek k 31. prosinci 2022 270 003 175010 445 013
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Smluvni penéZni toky

K 31. prosinci 2022

A Smluvni y .
Uletni penézni DVO,6(, 6 ?,Z,I% laz2 2az5let Nad5let
, . hodnota mésici mésici roky
Zavazky z leasingu toky
Zavazky Zpravplistupu | 5g0 0751 663007|  72307|  72307| 119528 232675| 166191
a prav uzivani
Celkem 580 275 663 007 72 307 72 307 119528 | 232675 166 191

K 31. prosinci 2021

Smluvni

Utetni penéZni ]),0,60 6 ?Z,lf 1az2 2az5let NadS5 let
hodnota mésicu mésici roky
toky
Zévazky z prav pHstupu | cs5 095 | g0 811 83093| 83093| 129891| 259998| 324736
a prav uzivani
Celkem 657272| 880811| 83093| 83093 129891| 259998| 324736

29.

Z pohledu pronajimatele

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Skupinou pro dodavky tepla a vzduchu. Podle IFRS 16 (diive IFRIC 4) je tento specificky majetek
klasifikovan pod kontrolou zédkaznika.

Pohledavky z leasingu
Pohledavky z leasingu 2022 2021
Dlouhodobé ¢ést 5309 84 533
Kratkodoba cast 38 607 75793

V pozici pohledavky z leasingu je vykazana pohledavka z titulu provedeného technického zhodnoceni na
majetku OKD, a.s., ktery je vyuzivan spolecnosti pro dodavky tepla a vzduchu. Kratkodoba ¢ast predstavuje
ro¢ni odpis nasledujiciho roku tohoto technického zhodnoceni. K 31. prosinci 2022 hodnotu pohledavky z
leasingu snizuje opravna polozka v celkové vysi 64 496 tis. K¢ (2021 : 49 581 tis. K¢). Doslo k navyseni
opravné polozky o 14 915 tis. K¢.

Spriznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami
Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a koneénym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA.

Transakce s vedenim skupiny
Vedeni spoleénosti skupiny ani jejich pfimi rodinni pfislu$nici nevlastni zddna hlasovaci prava spoleénosti
ve skupiné.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii
Vedle mezd poskytuje Skupina vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym uceltim.
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30.

31.

32.

Vtis. K& 2022 2021

Odména zaméstnanciim 101 271 90 415

Dlouhodobé plnéni 5507 6 038

Odména zaméstnanciim celkem 106 778 96 453
Podniky ve skupiné

Obraty ndakupii a prodeji spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi skupinou a jeji matetskou spolecnosti

Prodejni transakce:
e  Technické audity jménem Veolia Energie International SA
e  Piefakturovani ndkladi souvisejicich s pobytem zahrani¢nich pracovnikii na tzemi Ceské
republiky
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nakupni transakce:
e  Poradenské sluzby poskytnuté skupiné
e  Fakturovani nékladd na platy zahrani¢nich pracovniki skupiny
e  Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty
e  Poskytnuti Gvéru a cashpoolingu

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.
Mezi spfiznéné osoby se zahrnuji v§echny spoleénosti v ramci skupiny Veolia. Skupina vykazuje pouze
vyznamné vztahy s témito entitami.

2022 2021
Nakupy 3 021 689 1 974 665
Prodeje 471919 427 731
Finan¢ni naklady 401 274 175 868
Finanéni vynosy 16 108 13 496
Pohledavky z obchodniho styku 239171 105 492
Zavazky z obchodniho styku 287 218 108 038
Financ¢ni zavazky 4 825 000 5147 642

Skupina je zapojena do cash poolu se spolecnosti Veolia (viz bod 19, 21).

Kapitalové zavazky

Skupina uzavird smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémi ve Skolach, nemocnicich,
reziden¢nich budovéch, obecnich a primyslovych objektech. V souladu s témito smlouvami ma Skupina
zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vyse neni fixni, ale je
pribézné uréovana dohodou smluvnich stran.

Poskytnuté zaruky

Skupina uplatiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych pripadech vyplyvajicich
z vyberovych fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2022 existovaly poskytnuté
bankovni zaruky ve vztahu k vlastni ¢innosti Skupiny ve vysi 1 219 mil. K¢ (2021 — 802 mil. K¢) a
poskytnuté dlouhodobé jistiny ve vysi 87 mil. K¢ (2021 - 67 mil. K¢).
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33. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély vliv
na ucetni zaveérku roku 2022 a které by v ni mély byt zohlednény.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH




Vyrocni zprava 2022

Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2022

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

piredstavenstvem spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 451 93 410,

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1.
2.
3.

4,

Preambule zpravy.

Urceni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Ptehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

Zaver.
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I.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 2. bfezna 2023.

Zprava bude predana k prezkoumani dozor¢i radé spolecnosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a s jejim stanoviskem bude seznamena valna hromada spolecnosti rozhodujici o schvaleni fadné
ucetni zavérky, o rozdéleni zisku nebo o thradé ztraty a o stanoveni tantiém.

Spravnost udajii uvedenych ve zpravé byla predana k ovéfeni auditorovi KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o.

Zpréva je zpracovana za ucetni obdobi roku 2022.

IL.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spoleénosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2022 uzavten ¢i realizovan néjaky smluvni
vztah, véetné uvedeni jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce néjaky smluvni vztah uzavten ¢i realizovan
byl.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma: Veolia Energie CR, a.s.

Sidlo: 28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Spisova znacka: B 318 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
Identifika¢ni ¢islo: 45193 410

Pravni forma: akciova spolecnost

Déle také jen Veolia Energie CR & spoleénost.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovliadajici spolecnosti

Obchodni firma: VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaéni ¢islo: 433 539 566 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaéni Cislo: 403 210 032 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost

Propojené osoby

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikacni ¢islo: 488 770 785 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost zjednodusena

Obchodni firma: CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT SAS

Sidlo: Chateau d"Ecancourt, Rue d"Ecancourt, 95280 Jouy-Le-Moutier,
Francouzska republika

Identifikacni ¢islo: 440 234 953 R.C.S. Pontoise

Pravni forma: akciova spolecnost zjednodusena

Obchodni firma: Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci*

Sidlo: Praha 2, Americka ¢.p. 415
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Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:

Pravni forma:

Spolecnost zménila obchodni firmu dne 19. ledna 2022, sidlo dne 17. tnora 2022 a spisovou znacku a piislusnost

257 06 969
C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, a.s. (diive JVCD, a.s.)

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava (dtive Praha 2,
Americké 36/415, PSC 12000)

601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostrave (diive B 2321 vedend u
Méstského soudu v Praze)

akciova spolecnost

k rejsttikovému soudu dne 19. dubna 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Pravni forma:

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Ttebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostrave

akciova spole¢nost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

45148 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nédrazni namésti 294, USovice, 353 01 Marianské Lazné
49790 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Zelend 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 709 74

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spole¢nost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 189 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
spolecnost s ru¢enim omezenym
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni &islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Podolska 15/17, Podoli, 147 00 Praha 4
629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Smart Systems CR, s.r.o.

V Laznich 224, 252 42 Jesenice

030 81 761

C 227174 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spole¢nost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spole¢nost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Vodarna Zlin a.s.

tfida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Spolec¢nost byla zalozena a stala se ¢lenem skupiny Veolia dne 9. tinora 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Stiredoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

RAVOS, s.r.o.
Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662
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Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

Vodohospodirska spoleénost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzenské Predmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolecnost s ru¢enim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spole¢nost

1. S¢V, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000
47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda —- MEMSEP, a.s. (diive Ceskd voda — Czech Water, a.s.)
Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10

25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolec¢nost

Spole¢nost zménila obchodni firmu ke dni 21. fijna 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Ptitkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

VWS MEMSEP s.r.o. — vymazano k 1. lednu 2023
Sokolovska 100/94, Karlin, 186 00 Praha 8

416 93 752

C 3925 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Dle projektu fuze slouc¢enim ze dne 24. Fijna 2022 spole¢nost VWS MEMSEP s.r.0. zanikla a jeji veskeré jméni
pteslo na spoleénost Ceska voda — MEMSEP, a.s. (zapsano a vymazano 1. ledna 2023).

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

IoT.water a.s.
Sokolovska 100/94, Karlin, 186 00 Praha 8
05589916
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Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazska teplarenska a.s.

Praha 7, Partyzanska 1/7, PSC 17000

452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

TERMONTA PRAHA a.s.

Praha 10, T¥ebohosticka 46/11, PSC 10000
471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

PT Koncept, a.s.

Partyzanska 1/7, HoleSovice, 170 00 Praha 7
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stfizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
457 93 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ruéenim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Dluhonska 1350/43, Pierov I-Mésto, 750 02 Pierov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

PT Transit, a.s.

Partyzanska 1/7, Holesovice, 170 00 Praha 7
293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Popron Systems s.r.o.

Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
618 55162

C 31495 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost se stala ¢lenem skupiny dne 3. ledna 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost byla zalozena a stala se clenem skupiny Veolia dne 19. kvétna 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:

Veolia Energia Slovensko, a.s.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
35702 257

1188/B vedena u Okresniho soudu Bratislava
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Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: Recovera Vyuziti zdroji a.s. (dfive SUEZ CZ a.s.)
Sidlo: Spanélska 1073/10, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Identifika¢ni €islo: 256 38 955

Spisova znacka: B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolecnost se stala ¢lenem skupiny Veolia dne 18. ledna 2022. Spole¢nost zménila obchodni firmu
dne 19. dubna 2022.

Obchodni firma: Veolia Energy Contracting Poland Sp. z o.o.
Sidlo: ul. Putawska 2, 02-566 Warszawa, Polska republika
Identifikacni ¢islo: 142 749 104, Krajsky soud ve VarSave

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Veolia Energia Polska S.A.

Sidlo: ul. Putawska 2, 02-566 Warszawa, Polska republika
Identifikacni ¢islo: 945 16 47 866

Spisova znacka: 0000006129 vedena u Krajského soudu ve Varsaveé
Pravni forma: akciova spolecnost

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a oviadané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohdch
¢ 1 a2 této Zpravy.

II1.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. je vramci podnikatelského seskupeni osobou Fizenou
ve smyslu § 79 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zakon
o obchodnich korporacich (dale jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému fizeni v rdmci jednotné
politiky a koncepcniho fizeni koncernu, z ¢ehoz pro fizenou osobu plynou predev§im vyhody
z oblasti know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani cinnosti podnikéani
ovladané osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim vykonu akcionafskych prav na valné
hromadé¢ spole¢nosti majoritnim zastoupenim jednoho akcionaie, ktery ma diky svym podilim
hlasovacich prav vliv na prosazeni svych zastupci, ¢lenti organd spole¢nosti, a muze timto
zpusobem ovliviiovat obchodni vedeni spolecnosti. Na druhé strané vSak veskerd vyznamna
zasadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu se stanovami spolecnosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionarii, kdy o zaleZitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b), c),
7), k), 1), m), n), o) a p) téchto stanov rozhoduje valna hromada alespon 87 % hlasti vSech
akcionaia.

Ze clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spolecnosti zadna budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutdrnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spolecnost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

Spolec¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou znamy zadné akcionatfské dohody o vykonu
hlasovacich prav uzaviené mezi akcionafti spole¢nosti.
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Iv.
Pi‘ehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Gjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajicim spole¢nostem a k osobam ovlidajicim ovladajici spole¢nosti

Al. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
jeuzaviena Licencni smlouva na uziti ochranné znamky a Smlouva o poskytovani sluzeb
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. je G¢astnikem cash-poolingu v ramci Dohody o poskytovani
obousmérného realného cash-poolignu a Treasury agreement k fungovani cash-poolingu
ve skupin¢ uzaviené se spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. a Komeréni bankou, a.s.
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dale je se spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. (pravnim nastupcem spolecnosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE) uzaviena Smlouva o zajisténi dlouhodobého uvéru
a Ramcova dohoda k transakcim s forwardovymi financnimi nastroji za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. podepsala Prohlaseni o zapojeni do Mezinarodniho
skupinového planu spofeni skupiny Veolia Environnement, programu zameéstnaneckych akcii
Sequoia, a Dohodu o sdileni ndkladd v souvislosti s akciondiskym planem Sequoia. V této
souvislosti se podilela také na pfispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE byly dale provadény refakturace nakladi, které
odpovidaly skute¢nym zprosttedkovanym vydajim za penzijni ptipojisténi.

A2. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadi spoleénosti VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL S.A. refakturace pravnich sluzeb, které odpovidaji skutecné vynaloZzenym
nakladiim. Nebyly uskuteénény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a opatieni
ve vztahu ke spolecnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A. nebo zjeji strany
&i v jejim zajmu a nedoslo k zadnému plnéni & protiplnéni. Spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.
nevznikla zadn4 Gjma.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.

Mezi spoleénosti VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena a plnéna Dohoda o pfevodu prav a povinnosti
ze Smlouvy o obchodovéani s povolenkami CO» za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spoleénost Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci®

Mezi spole¢nosti Energie Projekt CR, s.r.0. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2022 realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spole¢nosti Energie Projekt CR, s.r.o.
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.
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B3. Spole¢nost RECOVERA CZ, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti RECOVERA CZ, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
vroce 2022 realizovano. Zadné dal§i smluvni vztahy mezi spolegnosti a spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B4. Spolecnost OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Mezi spole¢nostmi OLTERM & TD Olomouc, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horka voda), vcetné
dopliikové vody na tepelné zdroje, Smlouva o podpofe informacniho systému, Smlouva o najmu
parovodni pfipojky, Smlouva o zpracovani mezd, Smlouva o pravidelném poskytovani
poradenstvi v oblasti fizeni, Smlouva o zpracovani a zajisténi dodavatelskych faktur a Smlouva
o zpracovani osobnich udajii (bez plnéni), Ujednani o cen¢ tepelné energie pro rok 2023
(2022 neplnéno), vse za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbeératelské smlouvy: Smlouva o provozovani tepelné¢ho zdroje Gen. Piky, Smlouva o najmu
horkovodni pfipojky, Smlouva o ndjmu nebytovych prostor, vcetné dodatku, Smlouva o dilo
na realizaci pfedavaci stanice pro zdravotni Skolu Pterov, Smlouva o dilo na realizaci horkovodni
ptipojky pro objekt Rokycanova, Smlouva o dilo na poskytnuti technické pomoci u akce piechod
parni vétve na horkovodni v Olomouci, Smlouvy o dilo na zhotoveni dila — Uni¢ov BD ,, A,
a,,B“, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
je uzaviena Ramcova smlouva o vzajemném poskytovani sluzeb a pomoci, Smlouva o nakladani
s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny, Smlouva o provozu tepelnych rozvodu a poskytovani
sluzeb tepelného dispecinku, Smlouva o spolupréci pfi spolecném uzivani méficu tepla, véetné
dodatku na rozsifeni servisni a evidencni ¢innosti.

Dale spole¢nosti provadéji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, méfice tepla, ubytovani,
pronajmy salli, spotfebni material, spoje, cestovni naklady, benefity zaméstnancd, ochranné
pomucky apod.).

Spole¢nost ma se spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienou Smlouvu o vécném
bfemeni, kde jsou ob& spolec¢nosti vedeny jako opravnéné osoby, vzajemné bez prav
a povinnosti.

Dale maji spolecnosti uzavienu Dohodu o umisténi komunika¢niho spoje v ramci realizace
stavby parovodni kanalové ptipojky, a to bezplatn€ po dobu Zivotnosti ulozeného spoje.

Spolec¢nosti uzaviely Memorandum o spolupraci pfi navySeni zakladniho kapitalu spolecnosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s. a dal§i smluvni vztahy souvisejici s vkladem majetku
Veolia Energie CR, a.s. do spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Spolecnost OLTERM & TD Olomouc, as. poskytla finanéni dar NadaCnimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZzenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

BS5. Spoleénost AmpluServis, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny, Smlouvy o poskytovani
sluzeb, Smlouva o nakladani s financnimi prostfedky v rdmci skupiny, vetné provadécich
dodatki, Smlouvy na najmy nebytovych prostor, Smlouvy na Satnovéani, Smlouva na dodavku
technickych plynii, Dohoda o vyrovnéani zadvazkl — poskytovani bankovnich zaruk od KB, a.s.,

166




Veolia Energie v CR

Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Podlicenéni smlouva nauziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montaze a opravy, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby, Smlouva o najmu vozidel za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladéi. Déale Veolia Energie CR, a.s. provadi spoleénosti
AmpluServis, a.s. refakturaci nakladii spojenych s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky,
postovnimi sluZzbami, propaga¢nimi materialy, antigennimi testy aj.

Spolecnost AmpluServis, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B6. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleCnosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finan¢nimi prostiedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich udajd,
Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s.
investorskou Cinnost na zdklad¢ Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi
v oblasti pofizovani investic.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na zictovani
odchylek, Smlouva o dilo na obsluhu G490 Stara plynarna Kolin za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, propagacni pfedméty, pronajmy sald, spotifebni material,
spoje, cestovni ndklady apod.).

Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B7. Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolec¢nosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o najmu cerpacich vrti,
Smlouva o najmu tocivé redukce, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani
s finan¢nimi prostiedky v ramci skupiny, vcetné dodatki, Smlouva o zpracovani osobnich udaji,
Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znadmky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolec¢nost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné,
s.r.0. investorskou ¢innost na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi
v oblasti pofizovani investic.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o dilo na obsluhu G977 Lazné
Kynzvart, za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.
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Dile spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (propagaéni predméty,
pronajmy sali, elektronicka zatizeni, spotfebni material, hlasové sluzby a data, cestovni naklady,
antigenni testy, ochranné pomtcky, pravni sluzby apod.).

Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazn€, s.r.o. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B8. Spolenost Veolia Prizmyslové sluzby CR, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouvy na prodej tepelné energie, Smlouva o dodavce upravené vody
pro vyrobu chladu, Smlouvy o pfipojeni, Smlouva o uctovani pevné ceny za decentralni vyrobu
a pretétovani nakladl pii odbéru CEZ Distribuce, Smlouvy o poskytovani sluzeb a uZivani
rozvoden, Smlouvy o najmu nebytovych prostor, Pfikazni smlouva o nakladani a obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynd, Smlouva o poskytovani sluzeb a odborného
poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci
skupiny, vetné provadécich dodatkl, Smlouvy o poskytovani sluzeb (IT, obchod, fakturace,
poradenstvi atd.), Rozhodnuti o pfistupu spoleCnosti na podminky pro investovani
do zaméstnaneckych podilovych fondid Sequoia, Smlouva o zpracovani osobnich udaji,
Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné zndmky, Smlouva o refakturaci nakladi na nakup
a distribuci zemniho plynu, Pachtovni smlouva — Kotel 11 Pferov, Smlouva o provozovani
a obsluze plynového kotle K11, Smlouvy o pravu provést stavbu, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Najemni smlouva vedeni 22 kV, Servisni smlouvy na zaji$téni servisu
kompresori, véetné dodatku, Servisni smlouvy na servis, opravy a feSeni poruchovych stavi
na zatizeni suchych odbért popelovin ETB, Smlouva o poskytovani sluzeb — provadéni sw praci
na reguldtorech, Smlouva o dilo — Servis, oprava a nakup nahradnich dilt pro kogeneracni
jednotku Viessmann v ZDS Novy Ji¢in, Oprava fidiciho systému KGJ Viessmann, Smlouva
o poskytovani sluzeb — Projekt optimalizace vyrobnich zdroji — Palmix - ptefakturace sluzeb,
Smlouva o pfipojeni vyrobny elektfiny KGJ, Smlouva o pfevodu ¢asti tikonll — technicka
a personalni oblast, Kupni smlouva — vzduchové chladi¢e Alfa-Laval, Ramcova smlouva
na servisni prace, Smlouva na prodej tepla z Kotlel K11, za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
poplatky za vyuziti firemniho systému Elena za ucelem tucasti ve vybérovych fizenich
spole¢nosti.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladi, které odpovidaji skuteCnym
vynalozenym nakladim.

Dile spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (pravni sluzby, servis,
elektfina, vodné, stocné, propagaéni predmeéty, postovni sluzby, spoje, poStovné, cestovni
naklady, antigenni testy apod.).

Spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. poskytla finanéni dary Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
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BY. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finanénimi
prostiedky v ramci skupiny, véetné provadécich dodatkli, Smlouva o podndjmu nebytovych
prostor a smlouva o najmu movitych véci, Smlouva EFET o bilaterdlnim obchodu s elektinou,
Smlouva o zpracovéni osobnich udaji, Podlicencni smlouva nauziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu a elektfiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé. Dale byla mezi témito spoleCnostmi uzaviena a plnéna Smlouva
o prodeji a koupi biomasy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleé¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolenost Veolia Komodity CR, s.r.o. pojistné
smlouvy, nasledn€ provadi refakturaci nakladu.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. dale fakturuje spoleénosti Veolia Komodity CR, a.s. poplatky
za poskytnuté penézité zaruky vyplyvajici z ramcovych smluv u dodavatelii plynu a elekttiny.
Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, propagacni pfedméty, prondjmy salli, spotfebni material,
spoje, cestovni néklady, antigenni testy, udrzbarské prace, sanitarni material apod.).

Spoleé¢nost Veolia Komodity CR, s.r.0. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B10. Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spolec¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Kupni smlouva na povolenky CO Smlouva na dodavky elektfiny,
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s financnimi prostredky v rameci skupiny,
vcetné provadécich dodatkti, Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Smlouva o poskytovani
sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Podlicen¢ni smlouva na uziti
ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla a Smlouva na zuctovani odchylek
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Dale spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s.
refakturaci nakladii spojenych s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky, postovnimi sluzbami,
propagacnimi piredméty, mikrosystémy, ochrannymi pomickami, antigennimi testy aj., které
odpovidaji skute¢n€ vynalozenym vydajim.

Spolec¢nost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B11. Spolecnost Veolia Powerline Kaczyce Sp. 7 o.o0.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
je uzaviena Podlicen¢ni smlouva na uZziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.
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B12. Spolecnost Institut environmentdlnich sluieb, a.s.

Na zaklad¢ uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnancti poskytoval
Institut environmentélnich sluzeb, a.s. spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. sluzby v oblasti
vzdélavani jejich zaméstnancl, evidenci vzd€lavani v personalnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Nasledn¢ provadél refakturaci nakladti spojenych s pronajmy a ubytovanim v névaznosti
na realizovana Skoleni.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Institut environmentélnich sluZeb, a.s.
refakturaci nékladii spojenych s vnitropodnikovou piepravou.

B13. Spoleénost Veolia Smart Systems CR, s. r.o.

Mezi spole¢nostmi Veolia Energie CR, a.s. a Veolia Smart Systems CR, s.r.o. je uzaviena
a plnéna Smlouva o dilo na dodavku a instalaci dobijecich stanic a instalaci fotovoltaickych
elektraren, Smlouva o dilo na dodavky a instalace métidel (elektromérti, vodomeri, kalorimetri
aj.), Smlouva na dodavku projektové dokumentace, Smlouva o vyvoji systému Olivea a Smlouva
o poskytnuti pracovni sily, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Smart Systems CR, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci naklada.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o.
poplatky za vyuziti firemniho systému Elena za tucelem ucasti ve vybérovych fizenich
spolecnosti.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.0.
refakturace nakladt (pravni sluzby, ochranné prostiedky, pracovni odévy, antigenni testy, jizdné
aj.), které odpovidaji skute¢né zprostiedkovanym vydajim.

Spoleénost Veolia Smart Systems CR, s.r.o. refakturuje spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
naklady spojené s optickym propojenim elektrickych a elektronickych zatizeni, které odpovidaji
skute¢né€ vynalozenym nakladam.

B14. Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
je uzaviena a plnéna Smlouva na dodavku tepla a teplé a uzitkové vody, Smlouva o zajisténi
komplexnich sluzeb a servisu zdroju tepla a chladu, vcetn¢ dodatkti, Podpachtovni smlouvy
technologickych zafizeni, v¢etné dodatkli, Smlouva o obsluze zatizeni V Tower a Dohoda
o usporach a energetickém managementu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a spolenosti Veolia Energie CR, a.s. byly
v roce 2022 plnény smlouvy, jejichz ptedmétem byla dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zéklad¢ kterych probihalo v roce 2022 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek v daném Case a misté obvyklych.

Spoleénost Prazské vodovody a kanalizace, a.s. realizovala pro spoleénost Veolia Energie CR,
a.s. na zakladé objednavky méfeni pritoku vody potrubim a prace s méfenim pritoku vody
spojené za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.
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BI5. Spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provadéla v pritbéhu roku 2022 spolegnosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci ndkladi sluzeb v oblasti public relations, za zajiSténi
propagacnich pfedmétt, prekladt a ekonomického poradenstvi.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. pak refakturovala spole¢nosti VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s. skute¢né naklady za jizdné, ubytovani, certifikaty, kulturni akce aj.

B16. Spoleénost Ceskd voda — MEMSEP, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Ceskd voda— MEMSEP, a.s. je uzaviena
a plnéna Smlouva o zajiiténi prodeje a odbéru pohonnych hmot pro vozidla Veolia Energie CR,
a.s. a dodatek ke Smlouvé o dilo na odkanalizovani tepelného vymeéniku za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, as. provadi na zakladé dil¢ich objednavek spole¢nosti
Ceska voda — MEMSEP, a.s. opravy v kotelnach provoznich budov této spolecnosti.

B17. Spoleénost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. byly
v roce 2022 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem je dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zakladé kterych probihalo v roce 2022 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek a ceny v daném Case a misté obvyklé.

Daéle je mezi spolecnostmi uzaviena Smlouva na dodavky tepla spole¢nosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. a Smlouva o provozovani - T. Bati 383, Zlin, za podminek a ceny v daném
Case a misté obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, as. provadi na zakladé dil¢ich objednivek spole¢nosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. opravy a provozni udrzbu ve vymeénikové stanici provozni
budovy této spolecnosti.

B18. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o spolupraci, véetné dodatku, Smlouva o poskytovani
sluzeb v oblasti informacnich technologii a poradenstvi, Smlouva o spravé IT technologii,
Smlouva o zajisténi koordinaci konzultacnich sluzeb, Implementa¢ni smlouva IS, Smlouva
o mlcenlivosti, ochran¢ informaci a zakazu jejich zneuziti, Smlouva o podpoie v oblasti
kybernetické bezpe¢nosti a ochrany osobnich tdaji, Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
hospodateni s nemovitym majetkem, Smlouva o zajisténi provozu koncovych zafizeni odecti
energii a souvisejicich sluzeb se zpracovanim odectl, véetné dodatkdi, Smlouva o zpracovani
studie proveditelnosti nasazeni harmonizovaného zakaznického informatického systému,
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb rozvoje a technické podpory GIS, Smlouva
o poskytovani sluzeb v oblasti ochrany osobnich tdaji pro dcefiné spole¢nosti, , Smlouva o dilo
ke studii proveditelnosti CIF, Kupni smlouva na zafizeni a dal$i, ato za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadéla vpribéhu roku 2022 spole¢nosti
Solutions and Services, a.s. refakturace ndkladd spojenych s telefonnimi poplatky, servisem
telefonnich ustfeden, jizdnym, které odpovidaly skutecnym zprostiedkovanym vydajim.
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B19. Spolecnost Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o0. byla
v roce 2022 plnéna Smlouva o najmu nebytovych prostor, Smlouva o dodavkach tepla, Smlouva
na dodavku a odbér vedlejSich energetickych produktd, véetné dodatkli, Ramcova smlouva
na dodavky paliva vyrobeného z odpadu a Najemni smlouva na umisténi skvary za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribéhu roku 2022 spoleénosti Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.o. refakturace jizdného, které odpovidaly skutecnym zprosttedkovanym
vydajam.

B20. Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT SAS

Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT SAS provadéla za rok 2022 spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladi za zajisténi Skoleni a kurzl, které odpovidaly
skutecnym zprostfedkovanym vydajam.

B21. Spole¢nost VWS MEMSEP s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti VWS MEMSEP s.r.o. je uzaviena
Ramcova smlouva na chemikalie, vCetn¢ dodatkil, a Celoro¢ni servisni smlouva na provadéni
servisu a oprav chemického provozu Nova Karolina, v¢etné dodatkdl, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priabéhu roku 2022 spole¢nosti VWS MEMSEP
s.r.o. refakturace nakladt spojenych s telefonnimi poplatky, které odpovidaly skute¢nym
zprostiedkovanym vydajam.

Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti VWS MEMSEP s.r.0. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za G¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spole¢nosti.

B22. Spolecnost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika,
a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb centra sdilenych sluzeb, Smlouva o poskytnuti
pracovni sily a Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a najmu movitych véci za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribéhu roku 2022 spoleénosti Veolia Support
Services Ceska republika, a.s. refakturace nakladii spojenych sdrzbaiskymi pracemi,
telefonnimi poplatky, jizdnym, postovnimi sluzbami, vnitroptepravou, kancelaiskymi predmeéty
a antigennimi testy, které odpovidaly skutecnym zprosttedkovanym vydajam.

B23. Spolecnost Stiredoceské vodarny, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Stfedoceské vodarny, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb uzivani vodarenské véze za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B24. Spolecnost IoT. Water a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spolenosti IoT. Water a.s. je uzaviena Smlouva
o poskytovani sluzeb podpory a rozvoje, R&mcova kupni smlouva na zatizeni pro dalkovy odecet
mefich za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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B25. Spolecnost Prazska teplarenska a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Prazské teplarenska a.s. jsou uzavieny
standardni smlouvy o dodavce tepelné energie. Spolecnosti dale uzaviely Smlouvu o poskytovani
sluzeb, Kupni smlouvu na nakup emisnich povolenek, Smlouvy na odkup horkovodnich
ptipojek, Smlouvu o dilo na vyménu osvétleni v teplarné¢ MaleSice za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spolenost Prazska teplarenska a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturace ndkladt, které odpovidaji skutecné vynalozenym
nakladim.

Dale byly mezi spole¢nostmi uzavieny Smlouvy o ndjmu prostor slouzicich k podnikani
aNajemni a podngjemni smlouvy (kancelafe, parkovaci mista, nabytek, IT technika)
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priibdhu roku 2022 spolenosti Prazska
teplarenska a.s. refakturace nakladi spojenych s parkovnym, propagacnimi predméty,
antigennimi testy, které¢ odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vydajam.

B26. Spolecnost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. jsou uzavieny
a plnény Smlouvy o dilo na vystavbu plynovych kotelen a odvod spalin, Smlouva o dilo
na rekonstrukci plynovych kotelen, Smlouvy o dilo na vystavbu ptedavacich stanic, Smlouva
o dilo na vyménu horkovodniho potrubi, Smlouvy na udrzbu a opravy primyslovych kotli
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost TERMONTA PRAHA a.s. pojistné
smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci nakladt, které odpovidaji skuteénym vynalozenym
nakladim.

Spole¢nost dale provadéla v pribéhu roku 2022 spolecnosti TERMONTA PRAHA a.s.
refakturace néklada spojenych s ochrannymi pomickami, ndjmem auta, jizdnym, antigennimi
testy a jinym, které odpovidaly skuteCnym zprostiedkovanym vydajiim.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spoleénosti TERMONTA PRAHA a.s. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za G¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spole¢nosti.

B27. Spolecnost ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. je uzaviena
Smlouva na zpracovani vykazu vymér a rozpoctu dle URS a Smlouva na zpracovéni
dokumentace za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spoleénosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za ti€elem ucasti ve vybérovych fizenich spolecnosti.

Spole¢nost ENERGOPROJEKTA s.r.o. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie CR, a.s.
na zakladé jednotlivych smluv projektovou ¢innost, projekéni prace, projektové dokumentace
a studie pro realizaci investi¢nich akcii, realizaci dila, oprav a rekonstrukeci.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost ENERGOPROJEKTA a.s. pojistné
smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci nakladt, které odpovidaji skuteénym vynalozenym
nakladim.
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B28. Spolecnost Veolia Energia Slovensko, a.s.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priib&hu roku 2022 spole¢nosti Veolia Energia
Slovensko, a.s. refakturace nakladl (najem, telefonni poplatky), které odpovidaly skutecnym
zprostiedkovanym vydajam.

B29. Spolecnost Veolia Energia Polska S.A.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energia Polska S.A. je uzaviena
a plnéna Smlouva o poskytovani technologickych a informacnich sluzeb za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

B30. Spolecnost Vodohospoddiska spolecnost Rokycany, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Vodohospodatska spole¢nost Rokycany,
S.r.0. je uzaviena a plnéna Servisni smlouva na pravidelny ro¢ni servis kanalizace a vodniho
hospodaistvi na roky 2021-2024 za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B31. Spolecnost PT Distribucni, s.r.o.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost PT Distribuéni, s.r.o. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladt, které odpovidaji skuteénym zprostredkovanym vydajum.

B32. Spolec¢nost PT Koncept, a.s.

Mezi spole¢nosti PT Koncept, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena a plnéna Smlouva
na najem nebytovych prostor za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost PT Koncept, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nékladd, které odpovidaji skutenym zprostredkovanym vydajim.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribéhu roku 2022 spoleénosti PT Koncept, a.s.
refakturace nakladi (zpracovani projektové dokumentace, jizdné, telefonni poplatky), které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

B33. Spolecnost PT Transit, a.s.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavirad za spoleénost PT Transit, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladt, které odpovidaji skute¢nym zprostredkovanym vydajim.

B34. Spolecnost Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Teplo Neratovice, spol. s r.0. pojistné
smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci nakladu, které¢ odpovidaji skute¢nym zprostredkovanym
vydajim.

B35. Spolecnost Recovera VyuZiti zdrojit a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Recovera Vyuziti zdrojii a.s. je uzaviena
a plnéna Smlouva na dodavku tepla, Smlouva na likvidaci odpadnich latek a Smlouva na odbér
druhotnych surovin za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Recovera Vyuziti zdroji a.s. refakturaci
nakladl za telefonni poplatky, postovné, jizdné, servis tel. ustfeden, pronijem auta, které
odpovidaji skute¢nym zprostfedkovanym vydajim.
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B36. Popron Systems s.r.o.

Spoleé¢nost Popron Systems s.r.o. realizovala v roce 2022 spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
sluzby v oblasti IT softwaru na zakladé¢ Kupni smlouvy na dodavky ¢éteCek vcetné servisu
za podminek a ceny v obchodim styku obvyklé.

B37. VEO Project Engineering, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti VEO Project Engineering, s.r.o. jsou
uzavieny a plnény vzajemné smlouvy o poskytovani sluzeb za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost VEO Project Engineering, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné¢ provadi refakturace nakladt, které odpovidaji skute¢nym
vynalozenym prostfedktm.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturaci nékladii spojenych s pravnimi
sluzbami, pronajmem vozidel, najmem nebytovych prostor, telefonnimi poplatky, poStovnimi
sluzbami, propagac¢nimi predmeéty, pohosténim, ochrannymi pomiickami, antigennimi testy
aj., které odpovidaji skute¢né vynalozenym vydajim.

B38. Veolia Energy Contracting Poland Sp. 7 o0.0.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Veolia Energy Contracting Poland Sp.
Z 0.0. jsou uzavieny a plnény Smlouvy na dodavky uhli za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

B39. Vodarna Zlin a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Vodarna Zlin a.s. jsou uzavieny a plnény
Smlouvy na dodavku tepla a teplé uzitkové vody a Smlouva na provozovani a adrzbu zatizeni
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

B40. Nadaéni fond Veolia Energie Humain CR

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR.

Sou¢asné Veolia Energie CR, a.s. fakturuje Nadaénimu fondu Veolia sluzby spojené s nijmem
a poskytnutim pracovni sily za podminek v obchodnim styku obvyklych.

B41. Nadacni fond Veolia

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia zalozenému
spole¢nosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Soucasné Veolia Energie CR, a.s. fakturuje Nadaénimu fondu Veolia sluzby spojené s najmem
a poskytnutim pracovni sily za podminek v obchodnim styku obvyklych.

B42. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi vSemi spolecnostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
na ochranu osobnich udaji.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢i plnény, nebyla ¢inéna zadna pravni jednani
anedoSlo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dalSimi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.
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C. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2022 nedoslo k zadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku piesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcitd jednani
¢i strategicka rozhodnuti z diivodu ovladani spolecnosti pramenici ze zajmt ¢i z popudu
ovladajicich osob.

V.
Zavér

Na zaklad¢ informaci predstavenstva a jeho jednotlivych ¢lend a z vySe uvadénych tdaju
predstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti Ujma
ze vztahl s ovladajici osobou nebo ze vztahl mezi propojenymi osobami. Piedstavenstvo
dale konstatuje, ze zprava je Uplna a ze zvetejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozsiteni rozsahu nebo hloubky udajt, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Praze dne 23. bifezna 2023

M@M/\ N
Ing. Reda Rahma Maxime Marsault
mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Schéma ovladacich vztaht

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,99 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

83,06 %

Veolia Energie CR, a.s.

100% Veolia Energie
v Praha, a.s.
100 % 100 % Veolia Powerline
Veolia Primyslové »| Kaczyce Sp.zo.o.
sluzby CR, a.s.
0,
100% Veolia Komodity
100 % > CR, s.r.o.
>  AmpluServis, a.s.
51%
> %II.TnIiRM &TD Energie 100 %
omouc, a.s. Projekt CR, s.r.o. <
»V likvidaci“
0,
100% Veolia Energie Kolin,
" = 100 %
RECOVERA CZ, a.s. |«
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
S.r.o.
30% Institut
» environmentalnich
sluzeb, a.s.
70 % Veolia Smart Poznamka:
Systems CR, s r.o. e Spole¢nost JVCD, a.s. - zména obchodni firmy
na RECOVERA CZ, a.s. dne 19. ledna 2022.

e OLTERM & TD Olomouc, a.s. — zména procenta
vlastnictvi akcii po navysSeni zakladniho kapitalu
spole¢nosti ze 66 % na 51 % k 30. ¢ervnu 2022.
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Schéma ovladacich vztahu

Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

l 99,99 %

VEOLIA EAU - COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

l100%

100 % | VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s.
100% | Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.o.
2%, Severoceska
servisni a.s.
51 % Prazské vodovody
a kanalizace, a.s.
66 % Kralovehradecka
e provozni, a.s.
100 % MORAVSKA

VODARENSKA, a.s.

VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A.
49% . . | 88%
100% , " RAVOS sro. [« Stfedoceské g
> Ceska voda - o vodarny, a.s.
MEMSEP, a.s. Veolia Holding Ceska
republika, a.s. Vodohospodarska | oo
" o
100 % . spole¢nost P
> VWS MEMSEP l 51% Rokycany, s.r.o.
S.r.o.
100 % VEO Project Engineering, s.r.o. 100 %
PT Transit, a.s. 1.8¢V, a.s.
100% % 100 %
Prazska loT.water a.s. i
teplarenska a.s SOLUTIONS AND
24% [ SERVICES, a.s.
— p— 100%] TERMONTA ENERG(:I:IEOJ EKTA
b .r.o.
environmentalnich PRAHA a.s. 50,50 9 4 100% y 51%
sluzeb, a.s. . " "
100 % Veolia Support Services Popron Systems s.r.o.
PT K pt, a.s. Ceska republika, a.s. P! 4 e
25 %| 5 " 100 % Poznémka:
BN Vodarna Zlin a.s. »| Teplo Neratovice, « Popron Systems s.r.0. — spolenost se stala soucasti skupiny dne 3. ledna 2022
SPO'- s .r.o. e Prazska teplarenskd as. — spolecnost se stala jedinym spole¢nikem spolecnosti
PT Distribuéni, s.r.0. dne 3. Gnora 2022
1009 e Vodamna Zlin a.s. - spolecnost vznikla a stala se &lenem skupiny dne 9. tnora 2022
»  PT Distribuéni e VEO Project Engineering, s.r.o. — spoletnost se stala ¢lenem skupiny dne 19. kvétna 2022
a0a ’ o Prazské vodovody a kanali as. — spoletnost ziskala 24 % akcii spolecnosti

IoT.water a.s. dne 11. Servna 2022

Ceska voda — Czech Water, a.s. zmnila svou obchodni firmu na Ceské voda —
MEMSEP, as. dne 21. fijna 2022

Ceska voda - MEMSEP, a.s. - fiize se spolecnosti VWS MEMSEP s.r.o. k 1. lednu 2023
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KPMIG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pilozené individuaini t&etni zavérky spoleénosti Veolia Energie CR,
a.s. (dale také ,Spole¢nost") sestavené na zakladé mezinarodnich standardd G&etniho
vykaznictvi ve znénl pfijatém Evropskou unii, ktera se skldadé z nekonsolidovaného
vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2022, nekonsolidovaného vykazu o Gplném
vysledku, nekonsolidovaného vykazu zmeén vlastniho kapitdlu a nekonsolidovaného
vykazu o penéZnich tocich za rok kongéici 31. prosincem 2022 a pfilohy této individuaini
ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych ugetnich metod a dalsi
vysvétiujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
individualni Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena individualni Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2022 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok kong&ici 31. prosincem
2022 v souladu s mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortl
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikanimi dolozkami. NasSe odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Zze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateé¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyro€ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Jak je uvedeno v bodé& 2a pfilohy v individudini G¢etni zavérce, spoleénost Veolia
Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2022 nesestavuje individualni vyro&ni zpravu, protoze
prislugné informace zahrnuje do konsolidované vyro&ni zpravy. Z tohoto diivodu nase
vyjadfeni k ostatnim informacim neni souéasti této zpravy auditora.

KPMG Ceska republika Audit, s.1.0., spoleénost s ruéenim omezenym a €len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 1C0 49619187
nezdvislych tlenskych i KPMG pfidruzenych ke KPMG Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001896
anglické privatni spoletnasti s rudenim omezenym zérukou. oddil C, viozka 24185 1D datové schranky: 8h3gtra
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Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za aéetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni ugetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéenl jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor&i rada.

Odpovédnost auditora za audit acetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze Ugetni zavérka jako celek necbsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zplusobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve
v8ech piipadech v Getni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiainl)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidini), pokud Ize realné pfedpoklédat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
b&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doSlo v dlsledku podvodu, je vét$i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohia$eni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

¢  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uginnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych ugetnich
odhadli a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved!
v pfiloze G&etnl zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dakazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité
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trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spolenosti nepietrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole&nost ztrati
schopnost nepietrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, v&etné pfilohy,
a dale to, zda G€etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasl povinnosti je informovat osoby pové&fené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v
jeho prab&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Karel Charvat je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit GCetni zavérky
spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Ostravé, dne 10. kvétna 2023

ke cﬁ&’wwé Aot /4/( /i“\(

Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni &islo 2032
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované ugetni zavérky spolednosti Veolia Energie
CR, a.s. (,Spolegnost*) a jejich dcefinych spolednosti (spoleéné ,Skupina“) sestavené
na zékladé mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unif, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2022,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kongici
31. prosincem 2022 a pfilohy této konsolidované tcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ugetnich metod a dal3i vysvétiujici informace. Udaje o Skuping
jsou uvedeny v bodé& 1 pfiilohy této konsolidované téetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2022 a konsolidované
finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem
2022 v souladu s mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve zn&ni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skupin& nezavisli a spinili
jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatezny a vhodny zéklad pro
vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyro&ni zpravé mimo individuélni a konsolidovanou uéetni
zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o., spoled s ruéenim ym a Elen globaini sité Obchodni rejstfik vedeny ICO 49819187
nezavislych &lenskych spolecnosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001896
anglické privatni spole&nosti s ruéenim omezenym zérukou. oddil C, viozka 24185 1D datové schranky: 8h3gtra
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je véak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individuaini a konsolidovanou Géetni zavérkou &i
s naSimi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi b&hem auditu G&etni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatnf informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich piedpisG na formaini nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, 2e

s ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v individualni a konsolidované udetni zavérce, jsou ve v$ech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou u¢etni zavérkou
a

o  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatkil a povédomi o Skuping, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich
2&dné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za konsolidovanou
ucetni zavérku

Statutarni orgén Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované G&etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho
vykaznictvi ve zn&ni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované udetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ugetni zavérky je statutarni organ Spoletnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované uéetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky, s
vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ planuje zruSeni Skupiny nebo ukoné&enl jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované téetni zédvérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze konsolidovana Géetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
v§ech pfipadech v konsolidované uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a
povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlive
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
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Ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované
Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni informace,
abychom na jejich zékladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe
souc&asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, timysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych ugetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich
odhadd a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved|
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromézdéné dlkaznl informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamn& zpochybnit
schopnost Skupiny nepretrziteé trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované Ugetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhadnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky,
véetné pfilohy, a déle to, zda konsolidovana ugetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, kiery vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostatené a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych &innostl v ramci Skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
skupinového auditu. Vyjadfeni vyroku auditora zlstava na$i vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim
systému.
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KPMG

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ugetni
zaverky spole&nosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Ostravé, dne 10. kvétna 2023

PG CLfl bl A kL

Ing. Karel Charvat

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 2032
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Tato vyrocni zprava byla realizovana Usekem generalniho feditele spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.
Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

Koncepce a realizace vyroc¢ni zpravy: Usek generalniho feditele spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
ve spolupraci s Agenturou API.
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