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Shrnuti Zpravy o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti
a o stavu jejiho majetku

Vazeni akcionafi,

rok 2022 byl velmi slozitym obdobim, kdy sice ustoupila covidovéa pandemie, ale zacal valecny
konflikt na Ukrajin€¢ a jeho dopady na Evropu spolecn¢ s dalSimi vlivy citelné zasahly
energeticky sektor a vyvolaly fadu otdzek ohledné¢ dalSiho rozvoje, ekologickych cilu
a energetické bezpecnosti a sobéstacnosti. Obavy z nedostatku zemniho plynu a z dalsiho vyvoje
tahly nahoru ceny nejenom plynu, ale i1 dalSich komodit. Nékteré ceny se zvysily
nekolikanasobné a dosahly na historicka maxima. Zacalo se otevien¢ hovoftit o energetické krizi.
Rostly 1 néklady na dopravu, sluzby aj. Objevil se doc¢asny nedostatek nékterych materialt
a surovin, ptidaly se logistické potize a prodluzovani dodacich lhit. Na tyto vlivy museli vyrobci
tepla a elektfiny v prubéhu roku reagovat.

Teplarensky sektor byl také podstatné ovlivnén opatfenimi Ceské vlady. Jednim
Z nejvyznamnéjSich bylo vyhldSeni tzv. pfedchazeni stavu nouze v teplarenstvi, které veslo
v platnost v zaii 2022. Toto opatfeni vyzadovalo maximalni mozné snizeni spalovani zemniho
plynu s cilem zachovat teplo a elektiinu pro obCany za piijatelnych nakladi. Mimotadné jsme
tak museli z nakladovych divodu a vyhlaSeného opatieni zistat u spalovani uhli nebo se k nému
docasné vratit.

Hospodatské vysledky skupiny pfedevSim ovlivnily ceny paliv. Ceny uhli, které je ve skupiné
stale jesté hlavnim palivem, se v roce 2022 pohybovaly na trhu pfevazné nad hranici 200 EUR/t
a Splhaly az k ¢astce 300 EUR/t. Pro srovnani v roce 2020 byly ceny kolem 50 EUR/t. Ceny
hodnot z roku 2020. Teplarenstvi je zatizeno také emisnimi povolenkami, jejich cena se v roce
2022 blizilak 90 EUR za 1 t.

Do vyroby tepla se promitlo i teplejsi pocasi. Podle statistik Ceského hydrometeorologického
ustavu patfil rok 2022 mezi nadprimérné teplé, celkové byl patym nejteplejSim rokem
od pocatku méfeni v roce 1775. V zafizenich spoleénosti Veolia Energie CR bylo pro vyrobu
elektfiny a dodavky tepla vyrobeno celkem 18 579 TJ tepelné energie, coz je o 2 363 TJ méné
nez v roce 2021. Tepelna energie byla dodavana ptimo nebo prostfednictvim distribu¢nich
spole¢nosti do 264 839 domacnosti.

Ptes vSechny neptiznivé vlivy se podafilo dosadhnout uspokojivych hospodatskych vysledki.
Spoleénost Veolia Energie CR vytvotila za rok 2022 hospodaisky vysledek pred zdanénim
ve vysi 130,5 mil. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem predeSlého roku nizsi o 77 %, a to
zejména kvili snizeni finanénich vynosi. Skupina Veolia Energie v CR v roce 2022 zvysila
celkové vynosy na 19,819 mld. K¢, coz je 0 5,514 mld. K¢ vice neZ v roce 2021. Trzby za prode;j
tepla ve skupin€ se zvySily na 8,284 mld. K& Vyznamnou ¢ast podnikéani tvofi také vyroba
a prodej elektrické energie vcetné poskytovani podplrnych sluzeb. Trzby za prodej elektfiny se
zvysily dokonce na 10,086 mld. K¢. Skupina dosahla zisku 373,317 mil. K¢.

Ekologicka transformace teplarenstvi vSak i pfes bezprecedentni situaci na trzich probiha dal.
V roce 2022 skupina Veolia Energie v CR pokragovala v zapo&atych transformacich viech svych
hlavnich vyrobnich zavodta. Hlavnim divodem byla potieba splnit nejptisn€jsi emisni limity
od zacatku roku 2023 a pokracovat na projektech souvisejicich s pfechodem teplarenskych zdroji
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ze spalovani uhli na spalovani obnovitelnych nebo nizkoemisnich paliv nebo ekologicky
nejprijatelnéjSich paliv. Tyto aktivity smétuji k naplnéni cila skupiny smérem k planovanému
odklonu od uhli do roku 2030 a smérem k cirkularni ekonomice. Skupina Veolia Energie v CR
realizovala v roce 2022 investicni akce v hodnoté 2,7 mld. K¢. Jedna se o nejvyssi investice
v historii skupiny Veolia Energie CR. Diky postupujici ekologizaci opét meziro¢né poklesly
emise CO2, TZL, SOz a NOx. Kromé toho jsme provedli fadu oprav a rekonstrukci s cilem zlepsit
kvalitu sluzeb, spolehlivost dodavek, bezpecnost a efektivitu vyroby a dodéavek.

Pozitivné se projevilo béhem roku snizovani ndkladi vlivem pokracovani transformacniho
procesu, Vramci kterého probéhlo napiiklad slouceni regionii Severni Morava a Slezsko
s regionem Stfedni Morava. Projekt Transformace spole¢nosti byl zapocat v druhé poloviné roku
2020 a je zaméfen na hledani uspor a zménu organizace provoznich ¢innosti a oblasti udrzby.
Reaguje na vyvoj energetického sektoru, zmény technologii, modernizace a potfebu optimalizace
pracovnich postupii zejména v oblasti udrzby a fizeni regionti. V roce 2022 doslo k dalsi
reorganizaci pracovnich mist a primérny piepocteny stav zaméstnanci ve vysi 1 334 se
ve srovnani s rokem 2021 snizil o 112 zaméstnanch.

Vyznamnym pozitivem je ziskani novych odbérateltl. Jedna se predevsim o udrzovani dulezité
spoluprace s vyznamnymi developery a napojovani novych hal v primyslovych zonach. Neméné
dilezitd je také nase spoluprace v poskytovani energetickych sluzeb méstim a rozSifovani
nabidky modernich feSeni. Snazime se vyuzivat synergickych efektli spoluprace s ostatnimi
aktivitami nasi skupiny. Ty ndm umoznuji nabizet komplexni feSeni a souhrnné sluzby, at’ se
tykaji dodavky energii, vody nebo nakladani s odpady.

Mezi naSe priority samoziejmé patii péfe o zdkazniky zaméfend na kvalitu poskytovanych
sluzeb. Energeticka krize se vyrazné projevila v komunikaci se zékazniky. Obavali se nedostatku
zemniho plynu, vysokého ndrlstu cen tepelné energie a v neposledni fadé poptavali navrhy
alternativnich zdrojl vytapéni, které vSak ne vzdy davaji ekonomicky smysl. Pfestoze rok 2022
byl komunikaéné naro¢ny, v prizkumu spokojenosti potvrdilo 97 % respondenti vysokou
spokojenost s urovni sluzeb, coz je nad urovni dlouhodobého benchmarku trhu. Pfredpokladame,
ze zakaznici oceni také novy systém informovani zdkazniki o odstavkach a poruchach formou
e-mailt a SMS, ktery byl spustén v poloviné roku 2022.

V minulém roce jsme spolupracovali na projektech inovativnich feSenich s vysokymi Skolami.
Velky duraz jsme opét kladli na spoleCenskou odpovédnost, pokracovali jsme v aktivitdch pod
patronaci Nada¢niho fondu Veolia a v podpofe vybranych regionalnich aktivit. Velké usili
vénujeme 1 spolupraci s kraji, m&sty a obcemi. Mimo jiné se soustfedime také na hledani
vhodnych feSeni pro upravu smésnych komundlnich odpadii a jejich energetické vyuziti
ve prospéch obyvatel regionu. Nasim cilem je podilet se na rozvoji cirkularni ekonomiky v CR.

Rok 2023 bude evidentné opét slozity, zejména co se tyce cen paliv a vnéjSich vlivi. Kromé tlaku
na ekologizaci primyslu a ukonceni spalovani fosilnich paliv bude prioritou energeticka
bezpec€nost a sobéstacnost, ktera se dostala do popiedi vlivem valky na Ukrajiné a potfeby sniZit
zéavislost Evropy na ruském plynu. Jsme si védomi velké zodpovédnosti za vyvoj Ceského
teplarenstvi a véfime, Ze naSe skupina zvladne vSechny nastrahy diky silnému nadnarodnimu
1 lokalnimu zazemi.

Dékujeme naSim zaméstnanciim, obchodnim partneriim, akcionditim, ale i méstim a obcim
Za stalou ptizen a dobrou spolupraci ve slozitém obdobi, kterym teplarenstvi prochazi.
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