Piiloha ¢. 1

Shrnuti Zpravy o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Vazeni akcionafi,

rok 2023 byl pro nas dalsi zkouskou naSich schopnosti a flexibility. Po dramatickém roce 2022
se situace v energetice sice postupné stabilizovala, dualezitost energetické bezpecnosti
a sobé&stacnosti vSak pretrvava, stejné jako potieba transformovat teplarenstvi, kterou vnimame
jako dlouhodobou prioritu. V Ceské republice zagina rezonovat obava, Ze pro transformaci
a dekarbonizaci energetiky nebude tolik penéz, kolik se o¢ekéavalo, a ze zmény neprobihaji tak
rychle, jak je potfeba. My pokracujeme v nasich projektech a strategii, ale nutno pfipomenout,
ze se pohybujeme v nejistém prostredi, kde hraji vyznamnou roli geopolitické vlivy, evropské
cile a dalsi faktory.

Teplarensky sektor byl mimo jiné opét ovlivnén opatienim vlady k pfedchazeni stavu nouze
v teplarenstvi, které veslo v platnost v zafi 2022 a platilo i v roce 2023. Slo o maximéalni mozné
snizeni spalovani zemniho plynu, a to i na jiz ekologizovanych kotlich s cilem zachovat
dostupné teplo a elektfinu pro obCany. Mimoifadné jsme tak zustali na nékterych zdrojich
u spalovani uhli déle, nez bylo pivodné v planu.

Do vyroby tepla se promitlo teplejsi pocasi. Podle statistik Ceského hydrometeorologického
Gistavu byl rok 2023 na tizemi CR teplotné silné nadnormalni, primérna roéni teplota vzduchu
9,7 °C byla o 1,4 °C vyssi nez normal 1991-2020. Mame tak za sebou viibec nejteplejsi rok
od roku 1961.

V zafizenich spolecnosti Veolia Energie CR bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla
vyrobeno celkem 17 065 TJ tepelné energie, coz je o 1 514 TJ méné neZ v roce 2022. Tepelna
energie byla doddvana pfimo nebo prostfednictvim distribu¢nich spolenosti do 267 tisic
domacnosti.

Ceny paliv se v roce 2023 oproti dramatickému nartstu v roce 2022 sniZily a stabilizovaly, ale
nedosahly urovné pfedchozich let a dalsi vyvoj se velmi téZko predikuje. Na celkové spotiebé
paliva v kotlich spoleCnosti se ze 74 % podili uhli, jeho podil v roce 2023 klesl oproti
pfedchozimu o témét 4 %. Jak je vetfejné znamo, dostupnost zejména cerného uhli se snizuje
a adekvatni ndhrada je velkou vyzvou pro celou ¢eskou energetiku a nejen ji.

Celkové se spolec¢nosti 1 celé skupiné podatilo dosdhnout dobrych hospodaiskych vysledki.
Spolegnost Veolia Energie CR vytvofila za rok 2023 hospodaisky vysledek pred zdanénim
ve vys§i 652,5 mil. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem ptedeslého roku vyssi zejména diky
zvySeni provoznich vynos.

Skupina Veolia Energie v CR v roce 2023 zvysila celkové vynosy na 25 341 mil. K&, coZ je
0 5 521 mil. K¢ vice neZ v roce 2022. Trzby za prodej tepla ve skupiné se zvysily na 11,2 mld.
K¢ Vyznamnou c¢ast podnikani tvoii také vyroba a prodej elektrické energie vcetné
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poskytovani podpturnych sluzeb. Trzby za prodej elektfiny se zvysily dokonce na 12,8 mld. K¢.
Skupina dosahla zisku 789 mil. K¢.

Strategickym tkolem spole¢nosti i skupiny je ekologicka transformace. V roce 2023 Veolia
Energie v CR pokradovala v zapolatych transformacich vsech svych hlavnich vyrobnich
zéavodl. Hlavnim divodem byla potfeba splnit nejpiisn€jsi emisni limity a pokraCovat
na projektech souvisejicich s prechodem teplarenskych zdrojii ze spalovani uhli na spalovani
obnovitelnych a nizkoemisnich paliv nebo ekologicky nejpiijatelnéjSich paliv. Tyto aktivity
sméiuji k naplnéni cild skupiny smérem k planovanému odklonu od uhli do roku 2030 a smérem
k cirkularni ekonomice. Kromé toho jsme provedli fadu oprav a rekonstrukei s cilem zlepsit
kvalitu sluzeb, spolehlivost dodavek, bezpecnost a efektivitu vyroby a dodavek. Velka cast
prostfedkti sméfovala na vymeény a rekonstrukce siti zdsobovanim teplem ve méstech. Skupina
Veolia Energie v CR realizovala v roce 2023 investi¢ni akce v hodnoté 2,5 mld. K¢&. Diky
postupujici ekologizaci opét meziroéné poklesly emise vSech hlavnich znecist'ujicich latek -
TZL, SOz, NOx a CO-, ¢imz piispivame ke zlepSovani zivotniho prostiedi v regionech.

DalSim uspéchem je ziskani novych odbératelii. Jedna se pfedevSim o udrzovani dulezité
spoluprace s vyznamnymi developery a napojovani novych hal v primyslovych zénach.
Nemén¢ dulezitad je také naSe spoluprace v poskytovani energetickych sluzeb meéstim
a rozSifovani nabidky modernich feSeni, v€etné garantovanych tspor v podobé EPC projektu.
Jednim z nejvyznamnéjSich nejen ve skupiné Veolia, ale i v celé zemi, byl EPC projekt
v Psychiatrické nemocnici Bohnice. Snazime se vyuZivat synergickych efektli spoluprace
s ostatnimi aktivitami naSi skupiny. Ty ndm umoznuji nabizet komplexni feSeni a souhrnné
sluzby, at’ uz se tykaji dodavky energii, vody nebo nakladani s odpady.

Mezi naSe priority samoziejmé patii péce o zdkazniky zaméfena na kvalitu poskytovanych
sluzeb. Piestoze jsme zacatkem roku museli citeln€ zvysit ceny tepla v diisledku rekordniho
rastu cen paliv, v prizkumu spokojenosti potvrdilo 97 % respondent vysokou spokojenost
s urovni sluZeb, coz je nad trovni dlouhodobého benchmarku trhu. Na podzim roku 2023 jsme
spustili velkou informacni kampant s cilem posilit na trhu dodavek elektfiny a plynu
pro domacnosti a maloodbératele.

V prabéhu roku 2023 pokracovala dal$i etapa rozsahlého projektu vnitini transformace
spolecnosti, ktery byl zapocat v druhé poloviné roku 2020 a ktery reagoval na vyvoj
energetického sektoru. Je zaméfen na hledani uspor a zménu organizace provoznich ¢innosti,
udrzby a centralizacni procesy. Fyzicky stav zamé&stnanct €inil k 31. prosinci 2023 celkem
1 335 osob, z toho bylo 1 114 muzli a 221 Zen. Kromé& vzdélavani a dalSich aktivit v oblasti HR
byla vénovana velkd pozornost prevenci Urazl, osvéteé, Skoleni a zlepSovani pracovnich
podminek.

Opét jsme béhem roku spolupracovali na projektech inovativnich feSenich s vysokymi Skolami.
Velky diraz jsme kladli na spoleCenskou odpovédnost, pokraCovali jsme v aktivitich
pod patronaci Nada¢niho fondu Veolia a v podpofe vybranych regionéalnich aktivit. Velké tsili
vénujeme i spolupraci s kraji, mésty a obcemi. Mimo jiné se soustiedime také na hledani dalSich
energetickych zdroji a moZnosti, v¢etné SirStho vyuZivani komunalnich odpadii a jejich
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energetického potencidlu ve prospéch obyvatel regionu. Nasim cilem je podilet se na rozvoji
cirkularni ekonomiky v CR.

Vsechny tyto aktivity na podporu udrzitelnosti a fadu dalSich zastieSuje ESG strategie, kterou
nebereme jako povinnost, ale jako soucast nasi prace. Dilkazem je ocenéni Asociace
spole¢enské odpovédnosti v podobé umisténi skupiny Veolia CR v TOP 10 velkych firem
v ESG Ratingu 2023, ktery je komplexnim a nezavislym srovnanim ESG aktivit, strategii
a nefinan¢niho reportingu spole¢nosti v Cesku.

Rok 2024 bude rokem velkych zmén. Na nékterych lokalitach definitivné ukoncime spalovani
uhli a nastartujeme novou éru teplarenstvi. Zaroven se rozbihaji dal§i modernizacni projekty
v fadech miliard korun. Krom¢ tlaku na ukonceni spalovani fosilnich paliv a snizeni emisi bude
prioritou i nadéle energetickd bezpecnost a sobéstacnost, ktera se dostala do popredi v disledku
valky na Ukrajiné a potteby snizit zavislost Evropy na ruském plynu.

Ptes vSechna uskali, se kterymi se potykame, naSim hlavnim cilem zGstava zajisténi stabilnich
a cenové¢ piijatelnych dodavek energii pro obCany, mésta a obce, firmy a instituce. Jsme
si védomi velké zodpovédnosti za vyvoj Ceského teplarenstvi i jeho dopad na plnéni
klimatickych zavazkl. Véfime, Ze naSe skupina zvlddne vSechny ndastrahy diky silnému
nadnarodnimu 1 lokdlnimu zazemi.

Dé&kujeme obchodnim partnerim, akcionattim, ale i méstiim a obcim za stabilni pfizen a dobrou
spolupraci ve slozitém obdobi, kterym teplarenstvi prochazi, a také naSim zaméstnanciim,
bez kterych bychom nemohli zodpovédné plnit své poslani.
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