B
ah

Pr

_g__ie~

eolia Ener;

LA

=







OBSAH

01 IDENTIFIKACNI A OBECNE UDAJE SPOLECNOSTI

02 ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU

03 UCETNI ZAVERKA
04 ZPRAVA O VZTAZICH

05 ZPRAVA AUDITORA

Vyrocni zprava sestavena 5. 6. 2026

*s'e ‘eyeld a1313u3 e1]03A « SZTOT eARIdZ 1UDOIAA






mM Vyrocni zprava 2025 « Veolia Energie Praha, a.s.

\

01 IDENTIFIKACNI
A OBECNE UDAJE
SPOLECNOSTI
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ZAKLADNIi UDAJE

Veolia Energie Praha, a.s.

Nazev spolecnosti

23. prosince 2014

Datum zalozeni

2000 000 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

20 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ (ISIN CZ0005129130)

Akcie

akciova spolecnost

Pravni forma

036 69 564

Identifikacni ¢islo
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Sidlo spolecnosti

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze
pod sp. zn. B 20284.

Cilem spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s., ktera je jednim

z nejvyznamnéjsich vyrobci tepla a elektfiny v CR, je neustale
zlepsovat kvalitu nabizenych sluzeb pro prazskou klientelu,
prozakaznicky a individualni pristup, ochotu a profesionalitu,
pricemz v ramci svych ekologickych zavazki spolecnost neustale
zlepsuje energetickou ucinnost a sobéstacnost svych provozd.
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CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Veolia Energie Praha, a.s., dodava tepelnou energii
prazskym domacnostem, institucim a firmam zejména
na levém brehu Vltavy, kde provozuje lokalni plynové

zdroje. Mezi jeji dalsi ¢innosti patfi vyroba elektrické
energie a poskytovani podptrnych sluzeb.

- RN
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Veolia Energie Praha, a.s. (dale také jen Veolia Energie Praha, tepla a elektfiny v CR. Vlastnikem skupiny Veolia je svétova
spolecnost nebo VEPA) je 100 % dcefinou spolecnosti Veolia jednicka v oblasti sluzeb pro Zivotni prostfedi — skupina

Energie CR, a.s., ktera je jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcd Veolia Environnement.



OBRAT

1 960 668 tis. KC
PRODEJ TEPLA
1514911 GJ
PRODEJ ELEKTRINY

21 178 M\Wh
POCET ZAMESTNANCU

70

INVESTICE

125 mil. K™

* objednanych a vyfakturovanych investic
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ORGANY SPOLECNOSTI

Ing. Reda Rahma — predseda predstavenstva
Ing. Martin Britha — ¢len pfedstavenstva

Ing. Martin Bernard, MBA — Clen predstavenstva

Philippe Guitard — predseda dozorci rady
Ing. Miluse Polakova — ¢len dozor¢i rady

Robert Talajka — clen dozorci rady

platné k 31. prosinci 2025



OSTATNI SKUTECNOSTI

Pan Ing. Reda Rahma a pan Ing. Martin Br(iha byli opétovné
zvoleni cleny pfedstavenstva spolecnosti s Ucinnosti od
2.6.2025, a to rozhodnutim jediného akcionare v pdsobnosti
valné hromady ze dne 20. 3. 2025. Pan Ing. Reda Rahma byl

12.6.2025 opétovneé zvolen predsedou predstavenstva.

Pan Philippe Guitard a pani Ing. Miluse Polakova byli opé-

tovné zvoleni ¢leny dozorci rady spolecnosti s Ucinnosti od

2.6.2025, a to rozhodnutim jediného akcionare v plsobnosti

valné hromady ze dne 20. 3. 2025. Pan Philippe Guitard byl

12.6.2025 opétovneé zvolen predsedou dozorci rady.

Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s. nema zadnou
organizacni slozku v zahranici, nevyviji Zadné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Po rozvahovém dni nenastaly

Zadné vyznamné skutecnosti, které by mély vliv na jeji

hospodareni. Spole¢nost nema k 31. prosinci 2025 v drzeni

vlastni akcie a nevlastni zadny podil v jiné spolecnosti.
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R 02 ZPRAVA

ESl O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

dovolte nam predstavit hospodarské vysledky spolecnosti
Veolia Energie Praha, a.s. za rok 2025, ve kterém se nam
podafilo realizovat fadu planovanych projektd, které posiluji
bezpecnost a spolehlivost dodavek tepla, elektriny

a poskytovani sluzeb vykonové rovnovéahy pro CEPS, a. s..

Hlavnim dkolem uplynulého roku bylo dokonceni
centralniho dispecerského Fizeni vyroby tepla a elektfiny
na kogeneracnich jednotkach instalovanych v minulych
letech do blokovych kotelen tak, abychom na jedné strané
dostali svym zavazkdm ke klientim zasobovanych teplem,
a na strané druhé byli schopni operativné obchodovat
elektfinou jak v rezimu prodeje silové elektfiny, tak v rezimu
poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy prostfednictvim
agregacniho bloku. Dnes mlzeme konstatovat, ze prvni
faze instalace a fizeni kogeneracni vyroby byla v roce

2025 Uspésné dokoncena. Dalsimi vyznamnymi projekty
byly generalni opravy tlakovych celk(i vybranych kotl

na blokovych kotelndch Jihozapadniho mésta. V ramci
snizovani hlukové zatéze a zlepSovani pracovniho prostredi
probéhla obnova spalinovych tlumicl na zdrojich BK1, BK2,
BK3, BKS a BK6. Soucasné byla na zdrojich DOK1, VOOK8

a SOK2 realizovana obnova vzduchotechniky vcetné oprav
a vycisténi tlumicd hluku a obnova systém0 vytapéni. Rok
2025 byl rovnéz vyznamny z pohledu rozvoje fotovoltaiky.
Fotovoltaické elektrarny byly instalovany na zdrojich LOK3,
LOKS5, NBOK17, ROK1, ROK4, DOK1, ZBR, VJU a BK7. Celkovy
instalovany vykon fotovoltaickych elektraren dosahl 183,68

kWe, coz predstavuje vyznamny krok smérem k dalSimu

snizovani energetické narocnosti provozu a posilovani
vyuzivani obnovitelnych zdrojd. Ve sledovaném roce
spolecnost také pokracovala v napojovani novych objekt(

a koncepci rozvoje zakaznického portfolia.

Uvedenymi realizovanymi projekty jsme se opét posunuli
k cili byt trvalym a spolehlivym partnerem pro obchodni

partnery a nase zakazniky.

Dékujeme vsem nasim partnertim, akcionariim,
zakaznikim, dodavatellim i zaméstnancdim za spolupraci

a jejich pfinos k pInéni nasich spolecnych cild. Vynasnazime
se, abychom také v nasledujicim roce rozvijeli prosperitu

a stabilitu nasi spolecnosti i celé skupiny Veolia.

Ing. Reda Rahma

predseda predstavenstva

,gzm‘ {4 ‘ﬂmé'u/

Ing. Martin Briha

clen predstavenstva



Dékujeme vSem nasim
partneriim, akcionarim,
zakaznikiim, dodavateliim i
zaméstnancum za spolupraci
a jejich pfinos k pInéni nasich
spolecnych cili.
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veolia je v Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb v oblasti vodohospoda¥stvi,
energie a nakladani s odpady.

Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského koncernu feSeni pro vodu, odpady a fizeni energie, ktera prispivaji
Veolia, jenz je celosvétovym lidrem v poskytovani k udrzitelnému rozvoji mést a obci, jakoz i priimyslovych
environmentalnich sluzeb. Koncern Veolia se svymi odvetvi.

témer 220 tisici zameéstnanci na celém svété navrhuje
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HLAVNI HODNOTY

Pri své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu Veolia: orientace
na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje pfedevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zakazniky. Veolia svym
zakaznikdim nasloucha a doddva vhodna a inovativni fesenf
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani

udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem

na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli proto

kazdodenné pfijima odpoveédnost za naplnovani obecnych

z4jm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje tizemi;

- zlep3ovani Zivotnich podminek obyvatel dotcenych jeji
¢innosti a ochrana Zivotniho prostreds;

- rozvoj dovednosti zaméstnancd, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazd)

a vytvareni zdravého pracovniho prostfedi.

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpis(, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani tcty vici ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmGm, uplatnuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden

ze zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.
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NASE SLUZBY

Veolia Energie Praha v roce 2025 provozovala 1 teplarensky
zdroj —teplarna Veleslavin, 2 parni zdroje — vytopna Juliska
a vytopna Zbraslav a 20 blokovych kotelen, tedy celkem

23 zdrojl. Veolia Energie Praha disponuje instalovanym
tepelnym vykonem 350,9 MWt a instalovanym elektrickym
vykonem 12,2 MWe.

Veolia Energie Praha provozovala v roce 2025 celkem 109,4
km tepelnych siti, z toho 74,7 km primarnich topnych siti
a 34,7 km sekundarnich topnych siti.

V roce 2025 Veolia Energie Praha prodala 1515 TJ tepelné
energie a 21,2 GWh elektrické energie. Veskera elektricka

energie byla vyrobena kogeneracnim zpGsobem.




ZAKAZNICI

Spolecnost ma pfipojeno na tepelné siti dalkového tepla
celkem 1159 odbérateld a 2374 odbérnych mist a zasobuje
teplem zhruba 55 811 domacnosti.

Mezi nejvyznamnéjsi odbératele tepelné energie napojené
na centralni zasobovani spolecnosti VEPA v roce 2025

patfii nadale prispévkova organizace Armadni servisni,
Ministerstvo vnitra, Méstské casti Prahy — Praha 6, Praha 13,
Praha 17, Praha 12, hotely, obchodni centra, Skolské

a védecké organizace, jako je napf. CVUT v Praze, Vysoka
Skola chemicko-technologicka, Ustav organické chemie

a biochemie AV a Univerzita Karlova.

V roce 2025 se VEPA podafilo na centralni zdroje pfipojit
nové bytové domy a to konkrétné Vyhledy Barrandov
Werichova objekt A+C, Obytny soubor Barrandov 1+2,
Kaskady Barrandov objekt M,P, Barrandez vous 2 a BD
Africka s predpokladanou spotfebou tepla 8,4 TJ.

Topna sezéna v lokalitdch VEPA byla zahajena v obvyklém
podzimnim obdobi dne 24. 9. 2025.

V roce 2026 si spolecnost klade za cil napojit na SZTE dalsi nové

potencionalni odbératele bytového i nebytového sektoru.

VEPA snizila cenu tepelné energie mezi rokem 2025
a 2026 0 vice jak 5 % a to zejména vlivem poklesu cen
plynu jako primarniho paliva na nasich zdroj. U VEPA dadle

16 -17

doslo ke zméné obchodnich podminek pro dodavky a odbér
tepelné energie s tcinnosti od 1.1.2026. K uvedené Uprave
pfistoupila nase spolecnost za ucelem maximalné mozného
obsahového a vizualniho sjednoceni textu s obchodnimi
podminkami spolecnosti Prazska teplarenska a.s., aby svym
zakaznikdm, pfip. jejich spravcovskym firmam, usnadnila
orientaci v textu obchodnich podminek obou spole¢nosti

skupiny Veolia.

I nadale se ve spolupraci s Utvarem rozvoje zamefujeme na
rozvoj centralniho zasobovani teplem i do dalSich oblasti /
lokalit nedaleko nasich siti a snazime se o rozsifeni portfolia
nabizenych a poskytovanych sluzeb jak u novych klientd,
tak i u stavajicich. Hledame a nabizime vedle dodavky
tepla, chladu, dodavky plynu a elektrické energie také nové
sluzby a nové produkty z réiznych oblasti napf. energetické
sluzby se zarukou Uspor, Usporné osvéetleni, energeticky
management, lokalni distribucni soustavy, rekuperace
vzduchu, solarni panely, fotovoltaické systémy na klic,

KGJ, upravu vody, zelené certifikaty a dalsi alternativni

kombinace vytapéni.

Cilem spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. v obchodni
oblasti je neustale zlepSovat kvalitu nabizenych sluzeb
pro klienty, prozakaznicky a individudlni pfistup, ochota

a profesionalita. Snazime se zvysovat ekologizaci zdrojd,
zlepSovat energetickou ucinnost a sobéstacnost provozd.
Zaroven vytvafime nové programy podporujici Uspory

energie i instalaci obnovitelnych zdrojd.
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Trzby za teplo a nevraceny kondenzat v tis. K¢
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Celkové vynosy v %
‘ 95,6 % | Teplovcetné kondenzatu
. 4,1 % | Elektfina a podpUrné sluzby

‘ 0,2% | Ostatni provozni vynosy

2025



ODPOVEDNOST

V roce 2025 probéhl ve Veolia Energie Praha, a.s.

jeden interni audit dle evropskych norem CSN EN 1SO
14001:2016, CSN 1SO 45001:2018, CSN EN ISO 50001:2019
a 1SO 37001, pficemz pfedmétny audit potvrdil funkénost
viech systém(, a to v oblasti Zivotniho prostredi, v oblasti
bezpecnosti prace, v oblasti energetického managementu
a také pro systém protikorupéniho managementu.

V roce 2025 spolecnost obhajila certifikaty dle vyse
uvedenych norem, které vydala spolecnost Bureau Veritas

Certification, s.r.o.

PFi realizaci novych zafizeni jsme vénovali zvysenou
pozornost eliminaci vlivu na zivotni prostfedi, bezpecnosti
prace a ochrané zdravi, zlepSovani energetické
hospodarnosti a osvété a aktivnimu prosazovani etickych

zdsad a naplnovani prislusnych kodexu.

Na dodrzovani bezpecnosti prace klade spolecnost

neustale velky dliraz a v roce 2025 se jiz tradicné zapojila

Vyvoj produkovanych emisi CO, v tunach

60000
50000
40000
30000
20000

10000
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do Mezinarodniho tydne bezpecnosti, ktery kazdy rok

celosvetove vyhlasuje skupina Veolia.

V roce 2025 jsme pokracovali v naplfiovani Politiky
udrzitelného rozvoje skupiny Veolia Energie v Ceské
republice. Nasi prioritou v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi je neustalé sniZzovani vlivu nasi cinnosti na okoli,
zejména v oblasti produkce emisi a odpadd, coz jsme

v roce 2025 Uspesné naplnili.

V roce 2025 bylo provedeno periodické skoleni
zaméstnancl a vedoucich zaméstnanctll z oblasti BOZP
a PO. Jako kaZdoroc¢né byla provedena rocni kontrola BOZP

a PO dle zakoniku prace.

Odpovédnost zaméstnancd v pristupu k BOZP v roce 2025

pfinesla rok bez Urazu s naslednou pracovni neschopnosti.

V roce 2025 byly v systému sledovani hospodareni

s energii feSeny stavajici zdroje.

2020 2021 2022

2023 2024 2025
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INVESTICE

Celkovy objem objednanych a vyfakturovanych investic
Veolia Energie Praha, a.s. v roce 2025 dosahl vyse 124 571

tis. K¢ vyfakturovanych objednavek v tomto clenéni:

Rozvojové investice a investice do obnovy 82675 tis. K¢
Obchodni investice 39 872 tis. K¢
Ostatni investice 2 024 tis. K¢

Nejvyznamnéjsimi investicemi Veolia Energie Praha v roce
2025 byly:

V roce 2025 realizovala spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.
rozsahlou rekonstrukci horkovodniho potrubi DN 300, které
jevedeno v hloubce 12 metr pod ulici Patockova v Praze 6.
Na blokovych plynovych kotelndch byla zahajena postupna
modernizace vzduchotechnickych jednotek zajistujicich
optimalni podminky pro proces spalovani. Soubézné s

tim probéhla na Barrandovskych kotelnach modernizace

tlumicd hluku ve spalinovych cestach, coz prispélo ke

snizeni emisni zatéze v dané lokalité.

Vyznamnym krokem k energetické sobéstacnosti byla
instalace fotovoltaickych elektrdren na stfechach deviti
blokovych kotelen, vyrobend elektricka energie bude vyuzita

pro vlastni spotiebu téchto provoz(.

V ramci rozvojovych projektl obytného soubor(i Kaskady
Barrandov byla v roce 2025 dokoncena realizace nového
rozvodu soustavy centrdlniho zasobovani teplem (SCZT).
Projekt zahrnoval pfipojeni ¢tyf bytovych dom( a instalaci

tfi novych predavacich stanic.

Dalsi vyznamnou akci v segmentu developerskych projektl
vroce 2025 byla realizace pro Obytny soubor Barrandov
1111, zde jsme zajistili pripojeni tfi bytovych domU na nové

rozvody a soucasné realizovali nové predavaci stanice.

Podil jednotlivych druhi investic v %

66,4 % | Rozvojové investice a investice do obnovy

. 32,0% |  Obchodniinvestice
. 1,6% | Ostatniinvestice






LIDSKE ZDROJE

V pracovnim pomeéru bylo v roce 2025 ve spolecnosti Veolia
Energie Praha zaméstnano v primérném prepocteném
poctu 73 zaméstnancd. Pfevlddaji zaméstnanci se stfednim
odbornym vzdélanim s vyucnim listem bez maturity

(51 %), druhou nejvétsi skupinou jsou zaméstnanci s Uplnym
stfednim vzdélanim s maturitou (44 %). Do budoucna je
cilem Veolie Energie Praha posilit skupinu zaméstnancd,

ktefi dosahli maturitni zkousky.

Z pohledu vékové struktury tvofi zaméstnanci nad 50 let
témér 72 % vsech zaméstnancd, i kdyz jsme se v roce 2025

snazili pokracovat v trendu snizovani vékového priiméru.

V roce 2025 se ndm podafilo v ramci hodnoceni technicko
hospodarskych zaméstnancl pokracovat v kazdorocnim
elektronickém systému individualnich hodnoticich
rozhovor(, z nichZ vychazi stanoveni cild, jejich vyhodnoceni
a dalsi rozvoj zaméstnancd, které se nasledné promitaji do

motivacni slozky mzdy.



Vyvoj prim. stavu zaméstnancti 2020-2025 - Veolia Energie Praha, a.s.
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Struktura dle délky zaméstnani 2025 - Veolia Energie Praha, a.s.

Vékova struktura zaméstnancil 2025 - Veolia Energie Praha, a.s.

22-23
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Vzdélanostni struktura zaméstnancti 2025 - Veolia Energie Praha, a.s.

51% |
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4% |

stfedni odborné

uplné stredni s maturitou

vysokoskolské



SOLIDARITA

Spolecnost Veolia Energie Praha je partnerem a sponzorem
rliznych spolecenskych, kulturnich a sportovnich aktivit
pro Sirokou verejnost v hlavnim mésté. Pfipravila zabavny
program pro déti a fadu akci navstivila se svym promo
tymem. V loriském roce byl tym doplnény o maskota
Sokolika Olika, kterého si déti velice oblibily. V roce 2025

byly podpofeny akce jako napf. Carodéjnice na Ladronce
nebo Duse dusicky v Praze 6, v Radotiné pak Velky détsky
den, Sportfest Radotin Ci Biotop days. Déti v Praze 5 se
potkaly s nasim promo tymem a maskotem na Louceni
se skolou v parku Klamovka nebo na Détském dni na

Barrandoveé. Détsky den jsme také podpofili v Praze 13.
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03 UCETNIi ZAVERKA
K 31. PROSINCI 2025



Veolia Energie Praha, a.s.

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1CO:

Soucasti ucetni zavérky:

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1

akciova spole¢nost

036 69 564

Nekonsolidovany vykaz ziskii a ztrat

Nekonsolidovany vykaz o iplném vysledku

Nekonsolidovany vykaz finan¢ni pozice

Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Nekonsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 4. 6. 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis

Ing. Reda Rahma
Predseda predstavenstva

Ing. Martin Britha
Clen predstavenstva




Veolia Energie Praha, a.s.

Vykaz ziskii a ztrat

Za rok kondici 31. prosincem
V tis. K¢

Vynosy
Naklady na prodej
Hruby zisk

Ostatni provozni naklady / vynosy
Spravni naklady / vynosy
Provozni hospodaisky vysledek

Financni vynosy
Finan¢ni naklady

Zisk pi'ed zdanénim

Dan z piijmut

Zisk za ucetni obdobi

Bod 2025 2024
6 1 960 667 1 880 344
(1543 397) (1 550 400)

417 270 329 944

8 (195 356) (102 972)
221914 226 972

9 7 9
(31 009) (47 072)

190 912 179 909

10 (32 895) (41 093)
158 017 138 816

Ptiloha je nedilnou soucasti Gcetni zaverky.

N
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Veolia Energie Praha, a.s.

Vykaz o Gplném vysledku

Za rok kondici 31. prosincem
V tis. K¢

Zisk za ucetni obdobi

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky (polozka
bez moznosti reklasifikace do vykazu ziskt a ztrat)

Ostatni uplny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za ti¢etni obdobi

2025 2024
158 017 138 816
542 (1044)
542 (1 044)
158 559 137772

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Veolia Energie Praha, a.s.

Vykaz finan¢ni pozice

K 31. prosinci

V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Dlouhodoba aktiva celkem

Pohledavky z obchodnich vztahii a ost. pohledavky kratkodobé

Zasoby

Kratkodobé danové pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Uvéry a ptjcky dlouhodobé

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé
Zaméstnanecké pozitky dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Rezervy dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a ptijcky kratkodobé

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé
Smluvni zavazky

Zamestnanecké pozitky kratkodobé

Kratkodobé danové zavazky

Rezervy kratkodobé

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

w
(@)
I

Bod 2025 2024
11 1277 161 1 241 556
12 1 249 2767
23 38 880 69 162

1317290 1313 485
15 264 421 266 995
14 344 15457

22,10 2028 -

16 - -
266 793 282 452

1584 083 1595937

17 2000 2 000
241 449 221706

243 449 223706

18 3346 40 368
7381 6008

19 4699 6520

13, 10 97 936 88 422

20 - 148
113 362 141 466

18 781 638 744 826
21 434753 440 440
21 10010 31086
19 552 233
- 13 297

20 319 883
1227272 1 230 765

1 340 634 1372231

1584 083 1595937

Ptiloha jde nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Veolia Energie Praha, a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vtis. K& Zakladni  Nerozdgleny Celkem
kapital zisk

Zustatek k 1. lednu 2024 2 000 165 130 167 130

Zisk za ucetni obdobi -- 138 816 138 816

Ostatni uplny vysledek

Zaméstnanecké pozitky —

pojistné matematické zisky -- (1044) (1044)

(ztraty)

Ostatni uplny vysledek

celkem -- (1044) (1044)

Uplny vysledek - 137772 137772

Transakce s vlastniky

vykazané piimo ve

vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené - (81 196) (81 196)

akcionaifim

Zustatek k

31. prosinci 2024 2 000 221 706 223706

Zisk za ucetni obdobi -- 158 017 158 017

Ostatni uplny vysledek

Zaméstnanecké pozitky —

pojistné matematické zisky -- 542 542

(ztraty)

Ostatni uplny vysledek _ 542 542

celkem

Uplny vysledek - 158 559 158 559

Transakce s vlastniky

vykazané piimo ve

vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené - (138816)  (138816)

akcionafim

Zustatek k 2000 241 449 243 449

31. prosinci 2025

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Veolia Energie Praha, a.s.

Vykaz o penéznich tocich

Za rok kon¢ici 31. prosincem

V tis. K¢

Penézni toky z provozni éinnosti

Zisk / ztrata za Gcetni obdobi

Upravy o:

Nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu rezerv a zameéstnaneckych pozitka
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové uroky
Nakladové uroky z titulu leasingu
Ostatni polozky

Dan z piijmu

Zména stavu pracovniho kapitilu
Pohledavek

Kratkodobych zavazki

Smluvni zavazky kratkodobé
Dlouhodobych zavazkt

Zasob

Penézni tok z provozni Cinnosti

Zaplacena dan z prijma

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

PenéZni toky 7 investicni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

PenéZni tok z financni éinnosti
Ptijaté Groky

Vyplacené uroky

Platby leasingovych zavazku
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostiedki a
penéznich ekvivalentl
Penézni prostiedky k 1. lednu

Penézni prostiedky k 31. prosinci

Bod

11,12,23

9,23

16

w
N
I

2025 2024
158 017 138 816
125 571 121 703
(2 113) 3836
(290) (41 113)
28519 42422
2744 4954
(1711) 645
32 894 41092
343 631 312 355
2971 38 404
20273 (69 880)
(21 076) 9304
1373 (56)
15111 (991)
362283 289 136
(38 849) (1204)
323434 287 932
(151 043) (104 873)
290 61 169

(150 753) (43 704)

(30 020) (42 838)
(36 745) (40 038)
(138 816) (81 196)
(205 581) (164 072)
(32 900) 80 156
(707 852) (788 008)
(740 752) (707 852)

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

1. Vseobecné informace

Veolia Energie Praha, a.s. (“spole¢nost®) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spolecnosti: Praha 1, Nové Mésto, Na Florenci 2116/15, PSC 110 00, ICO 036 695 64.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba elektfiny a obchod
s elektfinou, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 — 3 zivnostenského zdkona, montaz, opravy, revize
a zkousky elektrickych zatizeni.

Jedinym akcionafem spoleénosti Veolia Energie Praha, a.s. je Veolia Energie CR, a.s., se sidlem 28. fijna 3337/7,
Moravska Ostrava 702 00 Ostrava.

Organizacni struktura
Spolecnost je plné integrovana do tidici slozky Region Cechy matetské spolec¢nosti Veolia Energie CR, a.s., ktera
plné fidi chod spole¢nosti po strance obchodni, technické, provozni, personalni a ekonomické.

2. Pravidla pro sestaveni icetni zavérky

a) Prohlaseni o shodé

Spolecnost aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro sestaveni Gcetni zaveérky a
konsolidované ucetni zavérky ucetni standardy IFRS.

Ucetni zévérka byla schvélena k vydani predstavenstvem spole¢nosti dne 4. Gervna 2026.

b) Pravidla pro sestaveni ucetni zdavérky

Ucetni zavérka je sestavend v eskych korunach, které jsou funk&ni ménou, a zistatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice. Utetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen s vyjimkou rezervy na zaméstnanecké
pozitky, ktera je ocenéna v soucasné hodnoté budouciho zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

¢)  Pouziti odhadii a piedpokladii

Pii pfiprave Gcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a urcuje pfedpoklady, které k datu
ucetni zaveérky maji vliv na aplikaci ti€etnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a nakladi. Tyto
odhady a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a rGznych dalSich faktord, které jsou
povazovany za piiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv
provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve
kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich,
kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych usudcich pfi pouziti i€etnich postuptl, které
maji nejvyznamnéjsi dopad na Castky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v bodech

. 3g) a 19 —klicové pojistné-matematické predpoklady

. 3h) a 20 — stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nich prostiedki

d) Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy
Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardd vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a pfijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly ucinnosti
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Standard Niazev Datum ucinnosti

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich | 1. ledna 2026
nastroju

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na | 1.ledna 2026
prirodé

Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, | Ro¢ni zdokonaleni ugetnich standardd IFRS (11. | 1. ledna 2026

IFRS 10 aIAS 7 dil)

IFRS 18 Prezentace a zvetejnovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Spolecnost v soucasnosti piezkoumava dopad nového standardu IFRS 18 na své finan¢ni vykazy a zvetrejnéni.

Spolecnost neocekava, ze pfijeti ostatnich novych standardd a uprav stavajicich standard bude mit
vyznamny dopad na uéetni zavérku v budoucich obdobich

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardia vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), ale dosud nepfijaté EU

pridruzenym nebo spole¢nym podnikem a dalsi upravy

Standard Niazev Stav schvalovani
v EU

IFRS 19 a nasledné upravy Dcefiné  podniky bez vefejné odpovédnosti: | V. EU  dosud
Zvetejnovani (datum ucinnosti dle TASB: 1. ledna | nepfijato
2027)
Dobrovolné pouziti pro zpusobilé dcetfiné podniky

Upravy IAS 21 Ptevod do hyperinfla¢ni mény vykazovani V EU dosud
(datum Gc¢innosti dle IASB: 1. ledna 2027) nepfijato

Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a | Schvalovani pro

pouziti v EU bylo

(datum tc¢innosti bylo radou IASB odlozeno na | odlozeno do

neurcito, ale je mozné diivejsi piijeti) doby, az bude
dokoncen projekt
na ekvivalen¢ni
metodu

Spole¢nost neoc¢ekava, ze prijeti novych standardl a uprav stavajicich standardi bude mit vyznamny dopad na
ucetni zavérku v budoucich obdobich.

(i) Aplikované standardy
Nové standardy, interpretace a tipravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni tucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které jsou i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025

° Nedostatecna sménitelnost (novelizace 1AS 21);
Tato novelizace neméla vyznamny dopad na tcetni zavérku Spolecnosti.

Zadna z vyse zminénych novelizaci v bodech (i) a (ii) neméla a nebude mit vyznamny dopad na tcetni zavérku
Spolec¢nosti.

3. Utetni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni
zavéree.

a)
Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepoditivaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské
narodni banky, platnym prvni den mésice uskutecnéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k
rozvahovému dni prepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové
rozdily z piepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou ctovany ve vykazu ziski a ztrat.

Cizi mény

W
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

b) Finanéni nastroje

(i) Nederivatové financni ndstroje

Nederivatové finanéni nastroje pfedstavuji, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, Gvéry
a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentli v rdmci prehledu o penéznich tocich. Na zdkladé smluvnich podminek
spolecnost prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zlstatek cash poolu v ramci penéznich prostfedkt a
penéznich ekvivalentil. V pfipad¢€, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v poloZce uvéry a pujcky. Pro
ucely vykazu prehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zustatek na cash poolovych tGctech soucasti
penéznich prostiedka.

Pohledavky jsou finanénimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnot¢ a nasledné vykazovany ve
snizené o opravné polozky (viz bod 3 f).

(ii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaid. Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve
kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

c) Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni
hodnoty (viz bod 3f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni cast
rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemki, budov nebo zatizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti, jsou
tyto slozky odepisovany samostatne.

Do potizovaci ceny pozemkd, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypujénich nakladi do doby
zatazeni majetku, je-li vyuzito externi financovani. Totéz plati i pro nehmotna aktiva.

(ii) Najaty majetek
Viz G¢etni politika 3L leasing.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uc¢tovany na pocatku v redlné hodnoté v okamziku, kdy existuje pfimétrena
jistota, Ze budou obdrzeny, a ze spolecnost splni podminky s dotaci souvisejici. Tyto tituly snizuji hodnotu
pofizenych investic.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydaju na jeji nezbytné kontroly
a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvySuji budouci ekonomické uzitky
generované danou polozkou pozemk, budov a zafizeni a tyto vydaje lze objektivné ocenit. Vydaje souvisejici
s kazdodenni Gdrzbou pozemkii, budov a zatizeni jsou vykazany piimo v nakladech bézného obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskt a ztrat rovnomeérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni. Pozemky
se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, piistroje a zafizeni 4-20 let
Ostatni aktiva 4 roky

V roce 2025 nebyly znamy nové vyznamné skutecnosti, které by méli vliv na zménu v odhadech zbytkové doby
zivotnosti oproti odhadim pouzitym v minulych obdobich.
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d) Nehmotna aktiva

Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spolecnosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3f). Zakoupeny software, ktery nediln¢ souvisi s funkénosti prislusného zafizeni, se
kapitalizuje jako soucést daného zafizeni.

Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného majetku od
data jejich uvedeni do uzivani. O¢ekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4-51et
Ostatni 4-5let
e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani snizend o odhadnuté naklady na dokonceni
a predpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim metody primérnych cen a
zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéiuje spole¢nost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob na Groven Cisté
realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziski a ztrat v obdobi, kdy bylo snizeni
ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle ,,emisni povolenka® nebo EUA), kterou spolecnost vykazuje jako
zasobu, jelikoz ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, piedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym
provozem vytvaii emise sklenikovych plynti, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny oxidu
uhlic¢itého. V ucetnich vykazech jsou ptidélené emisni povolenky ocenény pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou.

Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou ¢i v trzni cené v piipade, Ze nakup zahrnuje financni
derivat. Spotfeba emisnich povolenek je G¢tovana metodou vazeného aritmetického priméru. K rozvahovému dni
spolecnost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovéiuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota emisnich povolenek je nizsi
nez jejich zustatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zii¢tovano do vykazu zisku a ztrat.
Pokud je spotieba emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vyssi nez pocet povolenek, které ma spolecnost k
dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které spolecnost bude muset
nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybéjicich
emisnich povolenek k rozvahovému dni.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany ve vykazu ziskl a ztrat v ramci
pozice Néaklady na prode;j.

y/) SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekdvanym Gvérovym
ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spole¢nost opravnou polozku na
ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym uveérovym ztratam (stupen 1) nebo ve vysi odpovidajici ocekdvanym
uvérovym ztratadm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni je finan¢ni aktivum
alokovéano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nartstu uvérového rizika od prvotniho zachyceni nebo do
urovné 3 Gvérove znehodnoceného finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spolecnost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim oc¢ekavanym uveérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni tvérového rizika
od prvotniho zauétovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.
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Pii posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, porovnava spolecnost
riziko selhdni u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani a zvazuje pfimerené a
dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepiimerenych nakladi nebo usili a které ukazuji na
vyznamné zvySeni iveérového rizika. Spole¢nost povazuje za vyznamné zvyseni ivérového rizika situace, kdy je
finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd.

Specificka opravna polozka se tvofi pti posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém piipadé se tvoii
opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky ti¢tované na zakladé smérnice. Dotvari
se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycCisleny jako rozdil mezi vSemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichz inkaso spole¢nost ocekava, diskontovany piivodni efektivni irokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni pohledavek jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v fadku Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provétuje spolecnost ti€etni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob (viz
bod 3e) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze mohlo dojit ke
ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétn¢ ziskatelna hodnota majetku.
Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky vyssi nez
jeho zpétné ziskatelna hodnota.

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelnd skupina aktiv, kterd generuje penézni toky, které jsou
nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné
ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zavérky, zdali neexistuji
signaly, Ze se ztrata snizila ¢i piestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které
byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby

ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena, oci§ténd o odpisy, pokud by nebyla
vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétne ziskatelné hodnoty

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena redlnou hodnotou snizenou o naklady na
prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované
budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pied zdanénim, ktera odrazi
aktudlni trzni ocenéni Casové hodnoty penéznich prostiedk a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které
negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které
dané aktivum patii.

2) Zaméstnanecké poZitky

Zavazek spoleCnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkd je ¢astka budoucich pozitkid, na které maji zaméstnanci
narok vyménou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného ro¢niho
zhodnoceni pozitkii. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopisti v Ceské republice.
Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy nastanou,
s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitkd po skonceni pracovniho poméru, které jsou ctovany do vlastniho kapitalu.

h) Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je dtusledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zdvazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad
diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich toki sazbou pred
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zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni casové hodnoty penéz a specificka rizika dané¢ho zavazku.

(i) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vypofadani pravnich naroki vici spolecnosti
povede k odtoku prostiedk?.
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(ii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spolecnosti. Rezervy na ostatni rizika byly
provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadi vyplyvajicich ze zmény piedpist a odhadu.

i) Vynosy

Spolecnost zavedla péti-krokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model stanovi,
ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy spolec¢nost pievede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na zékaznika, a to
ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich pro splnéni zavazku k
plnéni se vynos vykazuje:

e priabézng, a to zpuisobem, ktery odrazi plnéni spole¢nosti, nebo
» jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zékaznika.

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodani zékaznikovi. Vynos se uctuje v ptipadé, ze je vysokd
pravdépodobnost thrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pievedeni kontroly nad produkty,
tedy moment, kdy zédkaznik ziska vyhody a Spole¢nost splni zavazek k plnéni. Fakturace probiha zpravidla jednou
ro¢né. U komer¢nich zadkaznikl se obvykle fakturace provadi Castéji na zakladé skute¢nych objemt dodavek.
Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je pribézné¢ a na dodavky jsou
pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektriny a sluzeb

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem dodavky,
véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi. U domécnosti
se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy skutecné objemy dodavky,
jsou zalohy vypotadany. Prodejni transakce zpravidla neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

) Naklady

(i) Financni naklady a vynosy

Finan¢ni ndklady a vynosy zahrnuji troky z ptjcek stanovené metodou efektivni trokové sazby, uroky
z investovanych prostiedki a diskontovani rezerv.

k) Daii z piijmit
Dan z pfijma zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijmu je vykazana ve vykazu ziski a ztrat s vyjimkou
dang, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijmt bézného roku s pouzitim danovych sazeb
platnych k prvnimu dni t€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z doc¢asnych rozdili mezi ucetni a dannovou
hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém se piedpoklada, ze danova
pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni Gcetni zavérky provéfuje spolec¢nost ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky. O odlozené
danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich
uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové dusledky v zavislosti na zptsobu, jimz spolecnost hodla na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vyporadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek
ocenovany realnou hodnotou plati pfedpoklad, ze ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje prodejem,
pokud tento piedpoklad nemtize byt vyvracen.

Zaplacené zalohy na dan z piijmu ponizené o vypoctenou rezervu na dan z piijmu jsou, v pfipadé, Ze je rezerva na
dan z ptijmu vyssi nez zalohy, vykazany v pozici kratkodobé danové zavazky a v piipadé, Ze jsou rezerva na dan
z piijmu nizsi nez zalohy, vykazany jako kratkodobé danové pohledavky.
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Dorovnavaci dan

Spolec¢nost dle § 117 zakona ¢ 416/2023 Sb., zakon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny, poplatnikem dorovnavaci dané. Dopad dorovnavaci dané na spolec¢nost a celou skupinu
Veolia v Ceské republice je nulovy.

) Leasing

Pokud je spolecnost v pozici najemce, vykaze spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k uzivani a
zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocentuje v potizovacich nakladech a nasledné se ocefiuje potizovacimi
naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu
primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomerné po dobu
pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni,
diskontovanych s pouzitim pfirtistkové vypijcéni urokové miry stanovené spoleénosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zdvazku z leasingu a poniZuje o provedené leasingové
platby. Je pfecenén v ptipade, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu ¢astky oCekavané k thrad¢ ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pii zméné posouzeni, zda-li je
dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni oc¢ekavané doby najmu u najmi na dobu neurcitou).

Spolec¢nost provadi tsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem a
které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfed¢asné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho,
zdali si je spoleCnost dostateéné jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje
hodnoty vykazanych zavazku z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i pronajimatel maji
moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice neZ nevyznamného postihu, dobou najmu se v takovém piipadé
rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za predasné ukonceni, ale i
naklady spojené se st¢thovanim ¢i zajisténim alternativniho ndjemniho vztahu.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani
a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingti a leasingli, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.
Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicii nebo méné. Leasingy s podkladovym
aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského vybaveni.

Spolecnost praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent vyuziva
pouze u vozidel, kdy je G¢tovano o jedné leasingové komponent¢.

4. Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finan¢ni, tak pro nefinan¢ni polozky
aktiv a pasiv. Pfi posouzeni redlné hodnoty spolecnost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud
neni k dispozici cena kdétovana na aktivnim trhu, spolecnost pouziva postupy ocenéni, které maximalizuji pouziti
pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupl. Vybrany postup ocenéni zahrnuje vSechny
faktory, které by ucastnici trhu vzali v ivahu pii ocenéni transakce. Realna hodnota neni uvadéna, pokud je
odvodnéné piiblizna vykazané Gcetni hodnoté.

Realné hodnoty jsou stanoveny podle nasledujici metody.

(i) Nederivatové financni zavazky

Realna hodnota je pro ucely vykazani v pfiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni
hodnoty a plateb troku diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni. Realna hodnota zévazku z
cashpoolu je odiivodnéné priblizna vykazané ucetni hodnoté.

5. Rizeni finanénich rizik

Spolecnost je vystavena nésledujicim finanénim rizikim:
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e kreditni riziko,
e riziko likvidity,
e trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida predstavenstvo, které kontroluje
a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oblast rizik je fizena intern¢ ve spolupréci s matef'skou
spole¢nosti.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro spoleCnost v piipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individudlnimi charakteristikami kazdého zdkaznika a
spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Spole¢nost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim Gvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingim a v nékterych ptipadech k
referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity. Vyhodnoceni zakaznikt a
plnéni kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici, kteti nedodrzuji kreditni limit, mohou mit
ukoncenu dodavku na zékladé individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zékaznikl se spolecnosti obchoduje vice
nez 4 roky a ztraty se ptitom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani uvérového rizika ve vztahu k zékaznikiim jsou
zakaznici rozde€leni podle jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu,
podle odvétvi a pripadné diivejsi platebni historie. Zakaznici oznaéeni jako vysoce rizikovi jsou zvlast’ sledovani
a v nekterych piipadech je nabidnut splatkovy kalendar na zajiSténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek.

Penézni prostredky a cash pool
Spolecnost nedrzi k 31. prosinci 2025 zadné penize a penézni ekvivalenty (2024 - 0 tis. K¢). Penize a penézni
prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matef'skou spolecnosti.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend moznost, Ze spolec¢nost nebude schopna dostat svym finan¢nim zavazktim k termintim
splatnosti. Piistup spole¢nosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazka podle splatnosti
a nedopustit poskozeni dobrého jména spolecnosti.

K tizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spolecnost metodu clenéni nakladi podle ¢innosti, ktera
umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prosttedki. Spolec¢nost ma
bézné zajistén dostatek financnich prostiedkti ke kryti ocekavanych provoznich nékladd, ktery je zajistén
zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia Energie. V ramci cash poolu mtize spolecnost Cerpat hotovostni
uvér az do vySe 30 mil. K¢ Timto pristupem spolec¢nost vylucuje potencialni dopad ptipadnych nenadalych
okolnosti.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, trokovych sazbach,
nastanou zmeény, které negativné ovlivni piijmy spolecnosti nebo hodnotu finan¢nich néstrojt, které ma spole¢nost
v drzeni.

Meénové riziko
V oblasti ndkupu, prodeje a financovani neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci mene.

Urokové riziko

Spolecnost pokryva ¢aste¢ne urokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, Ze financovani je zajisténo
predevsim prostfednictvim poskytnutého financovani matetskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno
trznimu riziku z titulu pohybu urokovych sazeb.

Rizeni kapitdlu
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Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se zaméfenim na
vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru cizich zdrojt k vlastnimu
kapitalu a dosazeni planovanych zaméra dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméteného zadluzeni, ktera
zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych nakladt na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych
planem spoleénosti.
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Dluh spolecnosti na vlastni kapital na konci uc¢etniho obdobi byl nasledujici:

Vtis. K¢
2025 2024
Zavazky celkem 1 340 634 1372231
Penize a penézni ekvivalenty -- --
Cisty dluh 1 340 634 1372231
Celkovy vlastni kapital 243 449 223 706
Finan¢ni toky ze zajiSténi -- -
Upraveny vlastni kapital 243 449 223 706
Dluh na upraveny kapital 5,51 6,13
6. Vynosy
V tis. K¢
2025 2024
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 1 875 081 1822214
Trzby za prodej vyrobené elektiiny a podpurné sluzby 80 667 46 232
Trzby za prodej nakoupené elektiiny a podptrné sluzby 246 213
Ostatni provozni vynosy 4673 11 685
Celkem 1 960 667 1 880 344
V tis. K¢
2025 2024
prumysl 152 966 141 795
vefejny sektor 322 084 293 247
obyvatelstvo 1485617 1445302
Celkem 1 960 667 1 880 344

Vynosy jsou realizovany v ramci CR.

Do oblasti vefejného sektoru patii dodavky energii nemocnicim, $kolam, statnim institucim atd.

Dodavky k zaloham na dodavku energii jsou realizovany mési¢né, vyjime¢né u nevyznamnych objemut ro¢né,
vzdy v souladu se smluvnim ujednanim. Vysledna hodnota dodavky je variabilni a vySe zaloh je pravidelné

aktualizovana.

Smluvni zavazky (viz bod 21) z minulého obdobi byly vyfakturovany v pribéhu roku 2025.

Vyse rozdilu mezi vytvofenymi dohadnymi polozkami aktivnimi k 31.12.2024 a skute¢nou finalni fakturaci roku

2025 ¢inila 1 521 tis. K¢.

V roce 2025 nedoslo k zadnému odpojeni zakazniki které by ovlivnilo vysi trzeb.
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

7. Naklady na prodej

V tis. K¢
2025 2024
Osobni naklady (77 138) (76 117)
Odpisy (88 700) (86 307)
Odpisy prava k uzivani (35769) (34 280)
Odpisy prava pfistupu -- (14)
Néklady na prodané zbozi bez elektiiny (51 479) (49 766)
Naklady na nakoupenou elektfinu (369) 470)
Spotieba paliva (1034 269) (1089 915)
Spotfeba materialu (5375) (5163)
Spotieba energie (52 827) (51451)
Spotieba sluzeb (126 659) (118 533)
fpizl;el(;tréta) z prodeje majetku ostatni a ostatni 3912 34971
Nahrady od pojistovny -- 2 815
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1964 (3 835)
Spotieba povolenek (76 688) (72 335)
Celkem (1543 397) (1 550 400)
8. Spravni naklady
V tis. K¢
2025 2024
Osobni naklady (1032) (1042)
Odpisy (1102) (1102)
Odpisy prava k uzivani -- --
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 148 --
Naklady na fizeni (176 574) (78 069)
Naklady na material (375) (194)
Naklady na sluzby (10 296) (13 559)
Naklady ostatni (6 125) (9 006)
Celkem (195 356) (102 972)
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9. Finan¢ni naklady a vynosy

Vtis. K¢

2025 2024
Urokovy vynos - -
Kurzovy zisk 7 9
Ostatni finan¢ni vynosy -- --
Finan¢ni vynosy celkem 7 9
Urokovy néaklad (28 005) (41 817)
Kurzova ztrata (48) (67)
Diskont rezerv (190) (210)
Diskont zavazki z leasingti (2 744) (4 954)
Ostatni finan¢ni naklady (22) (24)
Finan¢ni naklady celkem (31 009) (47 072)
10.  Daii z prijmui
Vykdzand ve vykazu ziskii a ztrdt
Vtis. K¢
Splatna dari 2025 2024
Bézny rok (24 070) (37 986)
Upresgem dané vztahujici se k pfedchazejicim 545 107
obdobim
(23 525) (37 879)
OdloZena dari
Dopad zmény v do€asnych rozdilech (9 370) (3214)
Dan z ptijmi ve vykazu ziski a ztrat celkem (32 895) (41 093)
Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby
Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk pted zdanénim 190 912 179 909
Danv z ptijmi v?/po.ctel?a pomoci domaci sazby (40 092) (37 781)
dané z pfijma pravnickych osob
Vliv danové neodpocitatelnych nakladi 6 652 (3419)
Vliv vynosi vynatych/osvobozenych od dané -- --
Vliv zmény sazby odlozené dan¢ -- --
Vliv slevy na dani -- --
Upresr}enl dané vztahujici se k piedchdzejicim 545 107
obdobim
Dan z piijmt ve vykazu ziskl a ztrat celkem (32 895) (41 093)
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

Spolecnost zaplatila ¢tvrtletni zalohy na dan z piijmu ve vysi 26 097 tis. K¢ (2024 — 24 688 tis. K¢). Odhad dané
z piijmu pravnickych osob je ve vysi 24 069 tis. K¢ (2024 — 37 985 tis. K¢). Pieplatek na dani z piijmt je vykazan
v pozici kratkodobé danové pohledavky ve vysi 2 028 tis. K¢ (v r. 2024 nedoplatek ve vysi 13 297 tis. K¢ v pozici
kratkodobého danového zavazku).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdil mezi ucetni a daniovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné
dalsich docasnych rozdili (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou

danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho tplného vysledku na odlozenou da:

Vtis. K¢ 2025 2024
Pojistné matematické zisky / ztraty pied zdanénim (686) 1322
Dan (144) 278
Po zdanéni (542) 1044

11.  Pozemky, budovy a zatizeni

v tis. K& Zlﬁ“atek k1. Priristky/ Zstllrztznfe Ubytky ﬁ"ﬁ?ﬁiﬁlﬁ
ednu 2025 preuctovani hodnoty 2025
Porizovaci cena
Pozemky 157777 -- -- -- 157777
Budovy a stavby 468 869 32 827 -- 217) 501 479
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 1138715 79 017 -- (2 756) 1214976
Nedokoncené investice a zalohy 89 398 13 705 - (1195) 101 908
Celkem 1 854759 125 549 -- (4 168) 1976 140
Odpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty
Pozemky -- -- -- -- --
Budovy a stavby (191 859) (18 286) -- 217 (209 928)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (421 344) (70 463) -- 2756 (489 051)
Nedokoncené investice a zalohy - -- - - --
Celkem (613 203) (88 749) -- 2973 (698 979)
Zustatkova hodnota
Pozemky 157777 157777
Budovy a stavby 277 010 291 551
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 717 371 725 925
Nedokoncené investice a zalohy 89 398 101 908
Celkem 1 241 556 1277 161

V roce 2025 spolecnost nejvice investovala do obnovy stavajiciho majetku. Hodnota technického zhodnoceni
stavajiciho majetku je ve vysi 70 974 tis. K¢, zejména technologii vytopny Zbraslav.
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o woo Ztraty z Zistatek k

V tis. K¢ Zl‘;fit:;e;‘()'; 41' ;2‘5::5':: n/ i snizeni Ubytky 31l.lspro§inci
hodnoty 2024

Pofvizovaci cena
Pozemky 169 163 - - (11 386) 157 777
Budovy a stavby 446 924 39 536 - (17 591) 468 869
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 1098 472 44 285 -- (4 042) 1 138715
Nedokoncené investice a zalohy 62 656 26 742 -- -- 89 398
Celkem 1777215 110 563 - (33019) 1 854 759
Odpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty
Pozemky -- -- -- -- --
Budovy a stavby (182243) (18 538) - 8922 (191 859)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (357 582) (67 804) - 4042 (421 344)
Nedokoncené investice a zalohy -- -- -- -- --
Celkem (539 825) (86 342) - 12 964 (613 203)
Zistatkovd hodnota
Pozemky 169 163 157 777
Budovy a stavby 264 681 277010
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 740 890 717 371
Nedokonc¢ené investice a zalohy 62 656 89 398
Celkem 1237390 1241 556

Najaté budovy a stroje
Veskery najaty majetek splitujici pozadavky standardu IFRS 16 spole¢nost vykazuje jako soucast majetku (Pravo
uzivani) — viz bod Leasingy.

Do pofizovaci ceny pozemki, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvétni ¢ast vypujénich nakladi do doby
zatazeni majetku, je-li vyuzito externi financovéani. Totéz plati i pro nehmotna aktiva. Vypujcni naklady
definované podle IAS 23 jsou vypujcni naklady ptimo prifaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé ,,zptisobilého
aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. Zpisobilym aktivem je rozuméno takové aktivum, které nutné
trva znacnou dobu (alespon 6 mésicti), nez se pripravi na zamyslené pouziti nebo prode;j. Ostatni vypujéni naklady,
které nespliuji definici IAS 23 - vypijéni naklady, jsou uctovany jako naklad bézného obdobi.

Vypujéni naklady

V roce 2025 byly do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vyptjéni naklady v hodnoté 514 tis. K¢.
Efektivni sazba 4,19%

Zajisteni

Spolecnost k datu zavérky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.
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12. Nehmotny majetek

V tis. K¢ i 4

e Zistatek k Pririastky / Ztr‘f‘vt yze . Zistatek k 31.

1. lednu A sniZeni Ubytky o .
2025 preuctovani hodnoty prosinci 2025

Porizovaci cena
Software 5583 -- -- (132) 5451
Technické
zhodnoceni 465 (465) -- -- --
infrastruktury
Ostatni 38 - -- -- 38
Celkem 6 086 (465) -- (132) 5489
Odpisy a ztrdty ze
sniZeni hodnoty
Software (3267) (1067) - 132 (4202)
Technické
zhodnoceni (14) 14 -- -- --
infrastruktury
Ostatni (38) -- -- -- (38)
Celkem (3319) (1 053) -- 132 (4 240)
Zustatkovad
hodnota
Software 2316 1249
Technické
zhodnoceni 451 --
infrastruktury
Ostatni - --
Celkem 2767 1249
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V tis. K¢ i A

: Zistatek K por sy Ztrdtyze Zistatek k 31.

1. lednu v rx. %,  SniZeni Ubytky . .
2024 preuctovani hodnoty prosinci 2024

Porizovaci cena
Software 5583 -- - - 5583
Technické
zhodnoceni - 465 - - 465
infrastruktury
Ostatni 38 -- - - 38
Celkem 5621 465 -- - 6 086
Odpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty
Software (2200) (1067) -- - (3267)
Technické
zhodnoceni - (14) - - (14)
infrastruktury
Ostatni (38) -- -- -- (38)
Celkem (2238) (1081) -- -- (3319)
Zustatkova hodnota
Software 3383 2316
Technické
zhodnoceni -- 451
infrastruktury
Ostatni - -
Celkem 3383 2767
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13.  OdloZené daiové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

o Pohledavky Zavazky Rozdil

Vtis. K

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pozemky, budovy a zatizeni -- -- (102525) (93 180) (102 525) (93 180)
Zasoby 738 -- -- -- 738 --
Pohledavky 1542 1572 -- - 1542 1572
Zaméstnanecké pozitky 1103 1418 -- -- 1103 1418
Pravo k uzivani 9258 16 229 (8165) (14524 1093 1705
Rezervy 67 216 -- -- 67 216
Ostatni polozky 46 63 -- (216) 46 (153)
gjﬁ?:;;jkij?z?;izky) 12754 19498 (110690) (107920) (97 936)  (88422)
Pohyby v odloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu icetniho obdobi
Vtis. K& Zisstatek h\;Z[l){(?;::sok: Vykiffiﬁiﬁ Zistatek k

k 1/1/2024 m vysledku kapitilu 31/12/2024
Pozemky, budovy a zafizeni (87 867) (5313) - (93 180)
Zasoby -- -- -- --
Pohledavky 954 618 -- 1572
Zaméstnanecké pozitky 1111 30 277 1418
Pravo k uzivani 1873 (168) - 1705
Rezervy 98 118 -- 216
Ostatni polozky (1654) 1501 -- (153)
Celkem (85 485) (3214) 277 (88 422)
Vtis. K& Zisstatek h\;Z[l){(?;::sok: Vykiffiﬁiﬁ Zistatek k
k 1/1/2025 m vysledku Kapitilu 31/12/2025

Pozemky, budovy a zafizeni (93 180) (9 345) - (102 525)
Zasoby -- 738 -- 738
Pohledavky 1572 (30) -- 1542
Zameéstnanecké pozitky 1418 (171) (144) 1103
Pravo k uzivani 1705 (612) -- 1093
Rezervy 216 (149) - 67
Ostatni polozky (153) 199 -- 46
Celkem (88 422) (9 370) (144) (97 936)
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14.  Zasoby

V roce 2025 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech na prodej Cinily 1 040 mil. K¢ (2024 —
1 095 mil. K¢). U materialu se jedna zejména o spotiebu plynu.

K 31. prosinci 2025 ma spole¢nost nulové skladové zasoby. Z tohoto diivodu nejsou evidovany zadné skladové
zasoby ani opravné polozky snizujici hodnotu zasob.

Pokud existuji, pak v Gcetni zavérce spolecnosti jsou jako zasoby vykazany povolenky na emise sklenikovych
plynt.

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano v bodu
3 e), povolenky alokované dle Narodniho alokac¢niho planu a nakoupené povolenky jsou vykazany v aktivech
spolecnosti v ramci zasob.

Skute¢na spotieba v roce 2025 (46 730 t) byla vyssi nez emisni povolenky alokované (8 194 t) dle Narodniho

alokac¢niho planu k datu tcetni zavérky. Z tohoto diivodu spolec¢nost nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2025
a nasledujicich letech.

15. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky

Vtis. K¢

2025 2024
ggiﬂedavky z obchodnich vztahil vi¢i podniktim ve skuping (bod 137 249 141 657
Pohledavky z obchodnich vztaht — tfeti strany 117 907 104 852
Smluvni aktiva ("contract asset") 5305 10 347
Ostatni pohledavky 3960 10 139
Celkem 264 421 266 995

K 31. prosinci 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztahii vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na
pochybné pohledavky v ¢astce 7 737 tis. K& (2024 — 8 135 tis. K&). Smluvni aktivum pfedstavuji zejména
nevyfakturované dodavky tepla. Ostatni pohledavky predstavuji zejména pohledavky za statem z titulu DPH.

16. Penize a penéZni ekvivalenty

Vtis. K¢

Bézné bankovni ucty - -

Pokladni hotovost - —

Penézni prostiedky celkem - -

Pohledavky z cash poolu - -

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty - --
Zavazky v ramci cash poolu (740 752) (707 852)

Celkem penézni prostiedky dle piehledu o penéznich
tocich

(740 752) (707 852)
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17.  Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitdlu a ostatnich fondii

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 2 000 tis. K¢ a je rozdé€len na 20 ks zaknihovanych kmenové akcii na jméno.
Jmenovita hodnota kazdé akcie ¢ini 100 tis. K& (2024 — 20 ks akcii na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité
hodnoté 100 tis. K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou. Kazda
kmenova akcie nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach spolec¢nosti. VSechny akcie nesou shodna
prava ve vztahu k likvida¢nimu zGstatku spolecnosti.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Spolec¢nost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 138 816 tis. K¢ (2024 —
81 197 tis. K¢). Dividendovy vynos na akcii v roce 2025 ¢ini 6 941 tis. K¢ (2024 — 4 060 K¢).

18.  Uvéry a piijéky

Tento bod pfilohy uvadi pfehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na Grocené uvéry a pljcky spolecnosti.

Podrobnéjsi informace o ivérovém a Grokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou uvedeny v bodé 22.

K 31. prosinci 2025 resp. 31. prosinci 2024 neméla spoleénost zadné bankovni Gvéry a pajcky.

Dlouhodobé zavazky

Vtis. K¢ 2025 2024
Zavazky z titulu prava k uzivani IFRS 16 3 346 40 368
Dlouhodobé tvéry a pijcky celkem 3 346 40 368
Kritkodobé zavazky

V tis. K¢ 2025 2024
Nezaplacené tiroky z tivéru a cash poolu 8170 9671
Zéavazky z titulu prava uzivani k IFRS 16 40 885 36974
Cash pool zavazek 732 583 698 181
Kratkodobé uvéry a pujcky celkem 781 638 744 826

19. Zaméstnanecké pozZitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméestnanciim, ktefi ve spolecnosti pracuji po pevné
stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do dichodu, jubilejni odména pfi
dosazeni 50 let veku, jubilejni odména pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupin€ Veolia.
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Pohyby zdvazku 7 titulu planu definovanych poZitki
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2025 z toho 2024 z toho
V tis. K¢
dichody ostatni dichody ostatni
ieé\tflz:lzek z titulu planu definovanych pozitk k 1. 6753 6699 54 5288 5921 67
Vyplacené pozitky (1422) (1409 (13) (591) (563) (28)
Naklady na bézné sluzby 425 419 6 519 512 7
Uroky 189 187 2 209 207 2
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatctované _ _
do vlastniho kapitalu (686) (686) 1322 1322
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatctované _ .
do vykazu ziskl a ztrat ®) ®) 6 6
Ostatni -- -- -- -- -- --
Zavazek .ztl.tulu planu definovanych pozitkd 5951 5210 41 6753 6699 54
k 31. prosinci
Dlouhodobé 4699 4658 41 6520 6479 41
Kratkodobé 552 552 -- 233 220 13
Pojistné matematické piedpoklady
2025 2024
Diskontni sazba k 31. prosinci 4,60% 4,00%
Zvyseni plati 3,00% 3,00%
Predpokladana fluktuace zaméstnanct V praméru 3,01% V praméru 1,93%

Vyse zavazkl z titulu definovanych pozitkli je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,ptiristkové metody a rovnéz vyzaduje, aby byly
pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické predpoklady. Pfiristkova metoda byla pouzita
pro stanoveni soucasné hodnoty zadvazku a nakladi na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: predpoklady umrtnosti byly ptevzaty z tabulek umrtnosti z roku 2024 pro muze a
zeny, vydané Ceskym statistickym Gfadem. Piedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho postizeni,
které spolecnost sama sleduje. Predpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pred dosazenim diichodového
veéku, byl stanoven na zakladé predpokladanych odchodi zaméstnanci na zakladé historické zkuSenosti
spolecnosti v pfedchozich letech.

Specifické predpoklady: spolecnost piedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené na dobu
urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurc¢itou. Hodnota zavazki z definovanych pozitku k
31. prosinci 2025 bere v uvahu piispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: spolecnost nema samostatné
plany aktiv k pokryti zdvazki ze zaméstnaneckych benefita.

Vezmeme-li v uvahu roéni platby z planu a povahu podnikani spole¢nosti, neexistuje z tohoto titulu pro spole¢nost
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladi, které maji
vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitku.

Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych piredpokladi, pficemz by ostatni
ptredpoklady zistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitkl na nize uvedené ¢astky - analyza
citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéj$im dopadem:
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Viis. K& Nariist diskontni Nariist inflace

’ sazby + 0,25 % +0,25 %
Zavazek z titulu definovanych pozitkd k 31.

L -80 84
prosinci 2025
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 9 28

Ackoliv tato analyza nezohlediiuje Casové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladi.

20. Rezervy

Vtis. K¢ Ostatni rezervy  Celkem
Zustatek k 1. lednu 2025 1031 1031
Rezervy vytvorené v prubéhu roku 1162 1162
Rezervy vyuzité v prubéhu roku (1874) (1874)
Rezervy nevyuzité v prubéhu roku 190 190
Diskontovani (190) (190)
Zustatek k 31. prosinci 2025 319 319
Dlouhodobé -- --
Kratkodobé 319 319

Ostatni rezervy
Kratkodobé rezervy zahrnuji zejména rezervy na nevybranou dovolenou, pfipadné rezervu na odmény.

Dlouhodobé rezervy zahrnuji zejména rezervy na soudni spory.

21.  ZavazKky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky

V tis. K¢ 2025 2024
Zavazky z obchodnich vztahti vii¢i podnikiim ve skupiné (bod 25) 407 806 395 061
Zavazky z obchodnich vztahti — tfeti strany 18857 35460
Ostatni zavazky 8090 9919
Celkem 434 753 440 440

Ze smluvnich zavazka evidovanych k 31.12.2024 bylo ve vynosech za rok 2025 realizovano 31 086 tis K¢. Za
smluvni zavazky spole¢nost povazuje piijaté zalohy od zakaznikl na dodavky tepla a elektfiny. Za rok 2025 se
jedna o ¢astku 10 010 tis. K¢.
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Sesouhlaseni financnich zavazkit na piehled o penéZnich tocich (cashflow)

Urokovy Placené Platby / Zména
v tis. K& 2024 ) LOVY : Zvyseni stavu 2025
naklad uroky . o .
zavazki leasingu
Zavazky z leasingu 77 342 2 744 (2744) (31257) (1854) 44 231
Cash pool 707 852 28 519 (28 519) 32901 -- 740 753
Celkem 785 194 31263 (31263) 1 644 (1854) 784 984
22.  Finan¢ni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zaveérky bylo nasledujici:
Zistatkova Zistatkova
V tis. K¢ Bod hodnota hodnota
2025 2024
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 15 264 421 266 995
Kratkodobé danové pohledavky 2028 --
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 16 -- --
Celkem 266 449 266 995

Ztraty ze snizeni hodnoty

Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni

Vtis. K¢ hodnota hodnoty  hodnota  hodnoty
2025 2025 2024 2024

Do data splatnosti 264 278 -- 264 402 --
0 — 90 dnti po datu splatnosti 2419 248 6 552 3961
90 — 180 dnti po datu splatnosti -- -- -- --
180 — 360 dnui po datu splatnosti -- -- 2 --
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 7 489 7 489 4174 4174
Celkem 274 186 7737 275130 8135

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztahti v priibéhu roku

byl nasledujici:

V tis. K¢

2025 2024
Zustatek k 1. lednu (8 135) (4 798)
tvorba (367) (3387)
Cerpani 765 50
Zustatek k 31. prosinci (7737) (8 135)

Ul
Ul
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Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

urok.

K 31. prosinci 2025

N Utetni Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5let  NadS5 let

Vis. K¢ hodnota penézni toky mésict mésici

Zavazky z obchodnich

vztahtl, dafové a ostatni 444 763 444 763 444 763 - - - -
zavazky, smluvni zavazky

J1'ne kratkodobé ze}vazky R 170 3170 R 170 _ _ _ _
(troky z cashpoolingu)

Cashpooling 732 583 732583 732583 -- -- -- --
Celkem 1185516 1185516 1185516 -- - - -
K 31. prosinci 2024

. B Uketni Smluvni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5 let Nad 5 let

Vs Ke hodnota penéZni toky mésici mésici

Zavazky z obchodnich

vztahtl, danové a ostatni 484 823 484 823 484 823 - - - -
zavazky, smluvni zavazky

Jlrne kratkodobé ngazky 9671 9671 9671 _ _ _ _
(Groky z cashpoolingu)

Cashpooling 698 181 698 181 698 181 -- -- -- --
Celkem 1192 675 1192675 1192675 -- -- -- --
Ménové riziko

Vzhledem k zanedbatelnému objemu nakupd a prodeji v cizich ménach je ménové riziko pro spolecnost

minimalni.
2025 2024
V tis. K¢& z EUR z EUR
Pohledavky z obchodnich vztaht -- --
Zavazky z obchodnich vztahti (114) (222)
Cista finanéni pozice (114) (222)
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Analyza citlivosti ménového rizika

V tis. K¢ zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospodaieni
narust pokles nariust pokles

k 31.12.2025

EUR (10% pohyb) (276) 276 (224) 224

k 31.12.2024

EUR (10% pohyb) (559) 559 (453) 453

Piimétené mozné posileni eura vuéi vSem ostatnim ménam k 31. 12. 2025 by mélo dopad na ocenéni finan¢nich
nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapitéal a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené vyse. Tato analyza
predpoklada, ze vsechny ostatni proménné, zejména urokové sazby, zlistavaji konstantni a ignoruji jakykoli dopad
ocekavanych prodeju a nakupt.

Urokové riziko
K 31. prosinci 2025 spole¢nost vykazuje nasledujici iro¢ené finan¢ni néstroje:
Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

V tis. K¢ 2025 2024
Zavazky z titulu prava uzivani k IFRS 16 (44 232) (77 342)
Cashpool zavazek (732 583) (698 181)
Celkem (776 815) (775 523)

Analyza citlivosti financnich ndstrojit s pohyblivou uirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici urokovym sazbam vztahujicim se k tvérovym
finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci Gi¢etniho obdobi. U zavazku s variabilni sazbou je analyza
pfipravena za piedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v pribéhu celého
roku ve stejné vysi.

Pokud by byly trokové sazby o 0,5 % vyss$i/niz§i a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni, zisk
spolecnosti za obdobi roku 2025 by se snizil/zvysil o 2,96 mil. K¢ (2024: snizeni/zvySeni o 2,82 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Grokové sazby financnich aktiv a financnich zavazkd nesoucich twrok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Ul
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L Primérna tirokova sazba VySe zavazku 2025 PFisti zména Datum
Viis. Ke 2025 (%) urokové sazby  splatnosti
Zavazky z titulu leasingu 0,7 -6,3% (44 232) -~ 2025-2050
Celkem (44 232)

23.  Leasing

Z pohledu najemce:
Spolec¢nost si pronajima budovy, pozemkKy a zatizeni prevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu vétSinou
nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajiméany kancelaie zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.
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IT zatizeni nejsou vykazovana jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Castky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrit:

v tis. K¢ 2025 2024
Naklady vztahujici se k ostatnim leasingovym platbam 1516 1262
Celkem 1516 1262
Ostatni

v tis. K¢ 2025 2024
Ostatni

Urokové naklady na zavazky z leasingu 2745 4954
Castky vykdzané v piehledu o penéinich tocich

Celkovy penézni odtok na 36 745 40 038

leasingy

Spolec¢nost si pronajima pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které spliovaly
nalezitosti IFRS 16 jsou vykéazany jako majetek — Pravo k uzivani.

Z pohledu pronajimatele:
Spole¢nost nepronajima sviij vlastni majetek.

Smluvni penéini toky

K 31. prosinci 2025

Uketni Smluvni Do 6 6-12 1-2 roky 2-51let Nad S5 let
V tis. K¢ hodnota penéZni mésict mésici
toky
Dlouhodobé zévazky z 3 346 3544 - - 1511 1821 212
leasingti
Krétkodobé zavazky z 40 885 41 564 20 782 20 782 - - -
leasingti
Celkem 44 231 45108 20 782 20 782 1511 1821 212
K 31. prosinci 2024
Utetni Smluvni Do 6 6-12 1-2 roky 2-5let NadSlet
V tis. K¢ hodnota penéZni mésica mésica
toky
Dlouhodobé zdvazky z 40 368 81 445 - —~ 79883 1327 235
leasingti
Kritkodobé zdvazky z 36974 40003 20 002 20 001 - - -
leasingti
Celkem 77 342 121 448 20 002 20 001 79 883 1327 235
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Pravo na uzivani

V tis. K¢
. ' Zustatek k 1. Pviirljlstky /, Ubytky Zl"lstz’ltel’( k 31.
Povizovaci cena lednu 2025 preuctovani prosinci 2025
Pozemky a budovy 293 609 2742 (176) 296 175
Zafizeni 10 264 2 848 (475) 12 637
Celkem 303 873 5590 -651 308 812
Opravky a opravné poloZky
Pozemky a budovy (228 236) (33 859) 72 (262 023)
Zatizeni (6 475) (1909) 475 (7 909)
Celkem -234 711 -35 768 547 -269 932
Ziistatkovd hodnota
Pozemky a budovy 65373 34152
Zatizeni 3789 4728
Celkem 69 162 38 880
. Zistatek k 1. Pvﬁ,rlv‘istky /, Ubytky Zﬁst:.ltel.( k 31.
Povizovaci cena lednu 2024 preuctovani prosinci 2024
Pozemky a budovy 283 571 10 038 -- 293 609
Zatizeni 9 894 742 (372) 10 264
Celkem 293 465 10 780 -372 303 873
Opravky a opravné poloZky
Pozemky a budovy (195 483) (32753) - (228 236)
Zafizeni (5 320) (1527) 372 (6 475)
Celkem -200 803 -34 280 372 -234 711
Zustatkovd hodnota
Pozemky a budovy 88 088 65373
Zatizeni 4574 3789
Celkem 92 662 69 162
24.  Spriznéné osoby
Transakce se spriznénymi osobami
Skupina je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia International a konecnym vlastnikem

Veolia Environnement — VE SA.

Transakce s vedenim spolecnosti
Vedeni spole¢nosti ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti.
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Osobni naklady vedoucich pracovniki
Vedle plati poskytuje spoleénost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym uceltim.

Vtis. K¢

2025 2024
Odmeéna zaméstnancim 658 649
Dlouhodoba plnéni 75 87
Odmeéna zaméstnanctim celkem 733 736

25. Podniky ve skupiné

Obraty ndakupii a prodejii spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi spoleCnosti a jeji matetskou spolecnosti a dalSimi spolecnostmi ovladanymi matetskou
spolecnosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e Vynosy z poskytnutych sluzeb
e Vynosy z prodeje tepla a elektfiny

Naékupni transakce:

e Najem kancelafskych prostor

e Dodavky tepla a elektiiny

o Poradenské sluzby poskytnuté spolec¢nosti

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.
Mezi sptiznéné osoby se zahrnuji v§echny spole¢nosti v rdmci skupiny Veolia Energie.

v tis. K& 2025 2024
Nékupy 1 547 450 1439477
Prodeje 104 861 79 731
Finanéni naklady 28519 42 424

Finan¢ni vynosy - -

Vtis. K¢ 2025 2024
Pohledavky 137 249 141 657
Zavazky 407 806 395 061
Finan¢ni z&vazky 740 753 707 852

Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s decefinymi spoleénostmi (viz bod
18). Financ¢ni zavazky zahrnuji zejména zistatek cashpoolingu a pfijatého uvéru. Finan¢ni naklady zahrnuji
zejména Uroky z téchto financnich transakci.

Nad ramec vyse uvedeného spole¢nost eviduje smluvni aktiva ve vysi 69 tis. K¢.

26. Nasledné udalosti

Nejsou znamy.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2025

zpracovana

podle ust. § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich, ZOK), v platném znéni,

predstavenstvem spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s.
se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
1CO: 036 69 564

spolecnost zapsana v obchodnim rejstriku Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 20284.

Obsah:

1.
2.
3.

4.

Preambule zpravy.

Urceni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostiedky ovladéni a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Ptehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

Zaver.



(@)}
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I.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim orgdnem spolecnosti v souladu sust. § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich
(ZOK), v platném znéni, dne 20. tinora 2026.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

IL.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje pichled viech propojenych spoleénosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2025 uzavien ¢i realizovan n¢jaky smluvni
vztah, véetne uvedenti jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce n¢jaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan
byl.

Ovladana spole¢nost

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ovladajici spole¢nosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikac¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:

Veolia Energie CR, a.s.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé
45193410

akciova spolec¢nost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost

Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolec¢nost

OLTERM & TD Olomoug, a.s.
Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

(0))
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Spisova znacka:
Pravni forma:

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

akciova spole¢nost

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.
Sidlo: Ostrava-Tiebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
Identifikaéni ¢islo: 65138 317
Spisova znacka: B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Pravni forma: akciova spolecnost
Obchodni firma: Veolia Energie Kolin, a.s.
Sidlo: Kolin V., Tovérni 21, PSC 28063
Identifikacni ¢islo: 451 48 091
Spisova znacka: B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost
Obchodni firma: Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
Sidlo: Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
Identifikaéni ¢islo: 49790 676
Spisova znacka: C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
Obchodni firma: Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Sidlo: Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 70974
Identifikaéni ¢islo: 278 26 554
Spisova znacka: B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Pravni forma: akciova spole¢nost
Obchodni firma:
Veolia Komodity CR, s.r.o.
Sidlo: 28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Identifikaéni ¢islo: 258 46 159
Spisova znacka: C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Obchodni firma: Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
Sidlo: Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika
Identifikacni Cislo: 141 189 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
Pravni forma: spolecnost s ruc¢enim omezenym
Obchodni firma: Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikacéni ¢islo: 629 54 865
Spisova znacka: B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spole&nost zanikla v disledku fuze slouéenim se spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s., z
obchodniho rejstiiku byla vymazéana dne 31. srpna 2025.

Obchodni firma: VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacni Cislo: 572 025 526 R.C.S Paris

Pravni forma: komanditni akciova spole¢nost

Obchodni firma: VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacni Cislo: RCS PARIS B 433 934 809

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikacni Cislo: 106 96 539

Spisova znacka: B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolec¢nost

Vodarna Zlin a.s.

ttida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedend u Krajského soudu v Brné
akciova spolecnost

Sti‘edoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u M¢stského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Vodohospodarska spole¢nost Rokycanys, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzeniské Pfedmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ruéenim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Pfedmésti, S00 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spolecnost

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaft, 102 00 Praha 10
47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ceska voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivai, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Solutions and Services, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

(o))
(0))

(o))
N

‘s'e ‘eyeid 91313u3 1|03 « STOZ BARIAZ 1UD0IAA



Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni &islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Mé&stského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ruenim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spolec¢nost

IoT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
05589916

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spolecnost zanikla v disledku fuize slouenim se spolecnosti Popron System a.s., z obchodniho rejstfiku byla

vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

TERMONTA PRAHA a.s.

Tiebohosticka 46/11, Strasnice,100 00 Praha 10
47116 234

B 1846 vedena u M¢éstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

PT Koncept, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spole¢nost zanikla v diisledku fuze sloucenim se spole¢nosti Prazska teplarenska a.s., z obchodniho rejstiiku byla

vymazana dne 1. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni dislo:

Spisova znac¢ka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruc¢enim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stiizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
45793 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruenim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o.
Dluhonské 1350/43, Pierov I-M¢ésto, 750 02 Pierov



Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

059 85 005
C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Popron Systems a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Revolu¢ni 1082/8, Nové
Meésto, 110 00 Praha 1)

618 55162

B 28240 u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Spole¢nost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Spolegnost zménila sidlo dne 1. ledna 2025 a byla pfevedena pod spolenost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Recovera VyuZiti zdrojii a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (d¥ive Spanélska 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolec¢nost

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybesova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolegnost byla pievedena pod spolednost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drckova 2798/7, Lisen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Spole&nost byla pievedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znac¢ka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:

Piibramska provozni s.r.o.

Novohospodska 93, Piibram IX, 261 01 Piibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
090 07 172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolec¢nost

Energo Pribram, s.r.o.

Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Ptibram
061 22 108

C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze
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Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spole¢nost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Teplo Piibram s.r.o.

Sidlo: Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Ptibram
Identifikaéni Cislo: 106 64 637

Spisova znacka: C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolec¢nost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: ZkusSebna Mydlovary s.r.o.

Sidlo: ¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

Identifikaéni Cislo: 260 41 863

Spisova znacka: C 10813 vedend u Krajského soudu v Ceskych Budg&jovicich
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: Zku$ebna Mydlovary — Morava s.r.o.

Sidlo: Fiignerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Ttebic
Identifika¢ni ¢islo: 033 57 881

Spisova znacka: C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: MniSecka provozni, s.r.o.

Sidlo: Prazska 1616, 252 10 Mnisek pod Brdy
Identifika¢ni ¢islo: 239 58 251

Spisova znacka: C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifikaéni Cislo: 23837 519

Spisova znacka: C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. fijna 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a ovladané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohdach
¢ 1 a2 této Zpravy.
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111.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostitedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou fizenou
vesmyslu § 79 ZOK, kdy je podrobena jednotnému fizeni vramci jednotné politiky
a koncepc¢niho fizeni koncernu, z ¢ehoZ pro fizenou osobu plynou piedevsim vyhody z oblasti
know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.
Z4dné nevyhody ze vztahu mezi propojenymi osobami spoleénosti neplynou. Spole¢nost
Veolia Energie Praha, a.s. neplni v rdmci skupiny zadnou specifickou tlohu, zadnou konkrétni
roli ¢i funkci, neni prostfednikem pro dalsi spolecnosti v ramci skupiny v zadné z oblasti svych
aktivit.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostiednictvim jediného akcionate pii vykonu plsobnosti
valné hromady, ktery ma vliv na prosazeni svych zastupcii, Clenit orgdnt spole¢nosti, a miize
timto zptisobem ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti.

Ze Clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spole¢nosti zadna budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutarnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spole¢nost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.
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IV.
Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Gjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a pi‘ehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajici spolecnosti a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nost

AL Spolecnost Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Odbératelské smlouvy: Kupni smlouva na povolenky CO>, Smlouva na dodavky elektiiny,
Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny
véetn€¢ provadécich dodatkd, Smlouva o zpracovani osobnich udajii, Smlouva o poskytovani
sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Podlicenéni smlouva
na uziti ochranné znamky, za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla, Smlouva na dodavku elektiiny, Smlouva
na zuctovani odchylek, Smlouva o ti€asti v agregacnim bloku za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturace nakladid, které odpovidaji skuteCnym vynalozenym
prostredktim.

Mezi spoleénosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o obchodni spolupraci (TP model).

Dale spoletnost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturaci nékladti spojenych
s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky, poStovnimi sluzbami, propaga¢nimi piedméty,
mikrosystémy, ochrannymi pomuckami, spotiebou vody aj., které odpovidaji skutecné
vynalozenym vydajim.

Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

A2. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s. podepsala spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
Prohlasenio  zapojeni do Mezinarodnitho skupinového planu spofeni skupiny
Veolia Environnement, programu zaméstnaneckych akcii Sequoia, a v této souvislosti

se podilela také na pfispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. je ucastnikem cash-poolingu vramci Dohody
o poskytovani obousmérného realného cash-poolingu a Treasury agreement k fungovani cash-
poolingu ve skupiné uzaviené se spoleCnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
a Komer¢ni bankou, a.s. za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

A3. Spolecnosti ovladajici ovladajici spole¢nost

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a opateni k témto
spolecnostem a nedoSlo k zaddnému plnéni ¢i protiplnéni mezi spolecnostmi ovladajicimi
ovladajici spolecnost.
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B. Vztahy k ostatnim propojenym osobam

B1. Spoleénost AmpluServis, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montaze a opravy, Smlouvy na poskytovani sluzeb v oblasti
elektro, méfeni a regulace a v oblasti stroji a stavebni, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dodavatelské smlouvy: N4jemni smlouva o najmu nebytovych prostor slouzicich k podnikani
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spolecnost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
jsouuzavieny Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny a Smlouva o sdruzenych
sluzbach dodavky plynu za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B3. Spolecnost Institut environmentdlnich sluZeb, a.s.

Na z4klad€ uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnancii poskytoval Institut
environmentalnich sluzeb, a.s. spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. sluzby v oblasti vzdélavani
jejich zaméstnancd, evidenci vzdélavani v personalnim systému a zpracovani pravidelného
reportingu vzdélavani, ato za podminek aza ceny v obchodnim styku obvyklé. Spole¢nost
Institut enviromentalnich sluzeb, a.s. zanikla v disledku fize sloucenim se spole¢nosti Veolia
Support Services Ceska republika, a.s., a to k 31.8.2025.

BA4. Spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu Veolia
zalozenému spolecnosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

B35. Spolecnost PraZské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
byly v roce 2025 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem byla dodavka vody a odvadéni odpadnich
vod, laboratorni prace — rozbor vody, na zékladé, kterych probihalo vroce 2025 plnéni
za podminek v daném case a misté obvyklych.

Bé6. Spolecnost Ceskd voda — MEMSEP, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti Ceska voda — MEMSEP, a.s. byla
v roce 2025 plnéna smlouva, jejimz pfedmétem je dodavka vody a tiprava vodomeérné soustavy
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B7. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spolecnosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb a sluzeb v oblasti IT a Smlouva o poskytnuti sluzeb v oblasti
hospodareni s nemovitym majetkem za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B8. Spolecnost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. a spolecnosti TERMONTA PRAHA a.s. je uzaviena
Smlouva na udrzbu a opravy trubek a potrubi, Smlouvy na vypracovani stavebné technickych
posudkt, Smlouva na udrzbu a opravy primyslovych kotlti a Smlouva na stavebni prace, apod.
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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BY. Spolecnost PraZska teplarenska a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. a spolecnosti Prazska teplarenska a.s. a je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o spolupraci (chemické rozbory obéhové vody a sluzby)
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Spolecnost Prazska teplarenska a.s. dale
refakturuje spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. naklady spojené s ndjmem a sluzbami
za najem, které odpovidaji skutecné vynalozenym nakladtm.

BI0. Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. a spole¢nosti Veolia Support Services Ceské
republika, a.s. je uzaviena Smlouva o vedeni tcetnictvi za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé. Dale na zakladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanci
poskytovala Veolia Support Services Ceska republika, a.s. spoleénosti Veolia Energie Praha, a.s.
sluzby v oblasti vzdélavani jejich zaméstnanct, evidenci vzdélavani v personalnim systému
a zpracovani pravidelného reportingu vzdelavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B11. Recovera VyuZiti zdroji a.s.

Spolecnost Recovera Vyuziti zdrojli a.s. poskytla v roce 2025 na zaklad¢ objednavky sluzby
v oblasti recyklace a likvidace nebezpecného odpadu za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

B12. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi vSemi spoleCnostmi v ramci skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova
smlouva na ochranu osobnich udaju.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny Ci plnény, nebyla ¢inéna zadna pravni jednani
anedoslo k zadnému pInéni ¢i protiplnéni mezi dal$imi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.

C. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2025 nedoslo k zddnym jednédnim ucinénym na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcitd jednani
Ci strategicka rozhodnuti z divodu ovladani spolecnosti pramenici ze z4jmd ¢i z popudu
ovladajicich osob.

V.
Zavér

Na zaklad¢ informaci predstavenstva a z vySe uvadénych udaji ptedstavenstvo konstatuje,
ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti ujma ze vztahti s ovladajici osobou
nebo ze vztahii mezi propojenymi osobami. Piedstavenstvo dale konstatuje, ze zprava je tplna
a ze zvetejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky tudaja,
podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

V Praze dne 31. biezna 2026

Ing. Reda Rahma Ing. Martin Briha
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Schéma ovladacich vztahu

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spole€nosti
Veolia Energie Praha, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby) platné

k 31. 12. 2025
VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
99,95 %
v
VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
98,06 %
\4

Veolia Energie CR, a.s.

100% Veolia Energie
v Praha, a.s.
100 % 100 % Veolia Powerline
h o . »| Kacz .Z0.0.
Veolia Primyslove > RESTEE I 2 G0
sluzby CR, a.s.
100 % . -
° Veolia Komodity
100 % > CR, s.r.o.
(]
>  AmpluServis, a.s.
51 %
P Projekt CR, s.r.o. <
,V likvidaci®
100 % . . .
° Veolia Energie Kolin,
a.s. 100 %
RECOVERA CZ, a.s. |«
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
s.r.o.
Poznamka:
Spoleénost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

odkoupila akcie predstavujici 15% podil na zakladnim kapitalu
ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. od spole¢nosti CEZ, a.s.
ato ke dni 17. 4. 2025.




~
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~
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Schéma ovladacich vztahu

Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spol

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Poznamka:
o Spoletnost Zkusebna Mydlovary s.r.o. a spoletnost Zkuebna
Mydlovary — Morava s.r.o. se staly soucésti skupiny Veolia dne

Veolia Energie Praha, a.s. mezi ovladajici
bou a bou ovlad a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
platné k 31. 12. 2025

l 100 %

22 gervence 2025.
o Spoleénost Energo Pfibram, s.r.o. a spolegnost Teplo Piibram s.r.o.

VEOLIA EAU - COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

se staly soucdsti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.
o Dne 15. fijna 2025 byla zalozena spole¢nost CelakoVak s.r.o.
* Dne 13. listopadu 2025 byla zaloZena spoleénost MniSecka
provozni s.r.0.

lﬂ)l)%

* Spolec¢nost PT Koncept, a.s. byla sloucena se spole¢nosti Prazska
teplarenska a.s. dne 1. prosince 2025.
« Skupina Recovera byla prevedena pod spolenost VEOLIA CESKA

REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.
l VEOLIA CENTRAL & EASTERN
100% 51% Advance Energo EUROPE S.A.
| a.s.
VEOLIA CESKA l 100 %
REPUBLIKA, a.s. 51% — |
> Energo Pfibram, Veolia Holding Ceska republika, a.s.
s.r.o. 9% 66 %
100 % PT Transit, a.s. . - RAVOS s.r.0. Stfedoceské [¢
100 % 100% Ceska voda - vodarny, a.s.
! MEMSEP, a.s.
o f If"’aisl‘((? Teplo Pribram S ——
eplarenska a.s. - - Fibramska .
S.r.o. 6% Kralovehr'adecka T SR 40 %
provozni, a.s. o 100%
100%|  TERMONTA 5050 % |<— ¢ )
> PRAHA a.s. VEO Project CelakoVaK s.r.o. ] 1.S&V, a.s.
519 | Engineering, s.r.o. 100%
100% | Teplo Neratovice, M"'seczar';mv"z""
> spol. s.r.o. 100% MORAVSKA Vodohospodafsk | 100%
VODARENSKA, a.s. | 259% R L
100 % PT Distribuéni, Vodarna Zlin a.s. Roky‘::any SR6.
s-r-o. 51% | Prazské vodovody
a kanalizace, a.s. 4.5‘? P 51% ‘100 %
ENERGOPROJEKTA A SOLUTIONS AND
S.I.o. 100 % Veolia Vedlejsi SERVICES, a.s.
“» produkty CR, s.r.o.
100 % icky % l
100 % Recm'l.el:a Recos\;(:\r’?sT: t:-t:)r-ncky 25 % Severoceska 100%
> Vyuziti > servisni a.s. Veolia Support Services
zdroju a.s. 100 % 4 .
j ‘) et 1009%| Zkusebna Mydlovary Ceska republika, a.s.
Recovera Facility a.s. 51 % | Mydlovary s.r.0 R — Morava s.r.o.
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= Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
[ Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA oy 24348
Pro akcionafe spole&nosti DIC: 0249620592
Veolia Energie Praha, a.s.

Se sidlem: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s. (déle také ,,spole€nost”)
sestavené na zakladé Gcetnich standard(l IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztrat, vykazu o Gplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu
o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této U¢etni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych uéetnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Veolia Energie Praha, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici k tomuto datu
v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(

Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Jind skuteénost

Ugetni zavérka spole&nosti Veolia Energie Praha, a.s. za rok kon&ici k 31. prosinci 2024 byla auditovana jingm
auditorem, ktery k této Ucetni zavérce dne 16. kvétna 2025 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Uc¢etni jednotce ziskanymi
b&hem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiadlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu

s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpGsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve v§ech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Deloitte oznaduje jednu &i vice spole&nosti globalni sité ¢lenskych spolednosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z t&chto
&lenskych spoleénosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kazdé &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektd.
Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole&nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spole€nosti za G€etni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ticetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u¢etni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna
nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo
planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze U¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vS§ech
pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit vtakovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych i¢etnich metod, pfiméfenost provedenych tUcetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shroméazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze u€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spoleCnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoré¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim

kontrolnim systému.

V Praze dne 5. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidenéni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2460
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Tato vyrocni zprava byla realizovana vedenim spolecnosti Veolia Energie Praha, a.s.
a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR.

Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR
ve spolupraci s Agenturou API.
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Sidlo spolecnosti:
Veolia Energie Praha, a.s.
Na Florenci 2116/15
Nové Mésto
11000 Praha 1

Zakaznicka linka
800 800 860

www.veoliaenergie.cz
Vyrocni zprava sestavena 5. 6. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



