AT T S .
CcoleEE L e

o







OBSAH

01 IDENTIFIKACNI A OBECNE UDAJE SPOLECNOSTI

02 ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU

03 UCETNI ZAVERKA
04 ZPRAVA O VZTAZICH

05 ZPRAVA AUDITORA

Vyrocni zprava sestavena 4. 6. 2026

*s*e ‘u1]oy| a181aug e1joaA « SZ0T eAeidz 1UD0IAA






| 01 IDENTIFIKACNI
| A OBECNE UDAJE
SPOLECNOSTI

N
I
w

*s*e ‘u1|0)| 31319u3 e1j0aA « SZ0T eARIdZ 1U0IAA






ZAKLADNIi UDAJE

Veolia Energie Kolin, a. s.

Nazev spolecnosti

4. kvétna 1992

Datum zalozeni

218 796 200 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

156 283 ks akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 400 K¢ (ISIN CZ0005125260)
Akcie

akciova spolecnost

Pravni forma

45148 091

Identifikacni cislo

Tovarni 21, Kolin V., 280 63 Kolin

Sidlo spolecnosti

Veolia Energie CR, a. s.
28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 451 93 410

Jediny akcionar

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu

v Praze pod sp. zn. B 1523.

Spolecnost Veolia Energie Kolin, soucast
skupiny Veolia Energie v Ceské republice,

je vyrobcem a dodavatelem tepla pro
primyslové podniky, statni urady, organizace,
Skoly a vétsinu obyvatelstva v Koliné.
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Veolia Energie Kolin, a. s., ktera drive
pusobila pod nazvem Dalkia Kolin, a. s.,
zasobuje tepelnou energii dodavanou v pare
i teplé vodé velké priimyslové klienty, urady,
skoly i vétsinu obyvatel mésta Kolin. Mezi

jeji dalsi ¢innosti patfi vyroba elektrické
energie a poskytovani podpulrnych sluzeb.

Kolinska elektrarna patfila mezi prvni elektrarny

v Ceskoslovensku a vzdy byla jednim z nejvyznamnéjsich
podnikl ve mésté. Jeji historie se zacala psat v roce 1911, kdy
vznikla parni elektrarna. Se stavbou nynéjsich budov a komina
se zapocalo v roce 1930 a v poloviné roku 1932 jiz byla nova
elektrarna spusténa. V roce 1948 doslo ke znarodnéni podniku,
ktery se stal soucasti Elektrarny Holesovice (Ceské energetické
zavody). V 60. letech bylo rozhodnuto o zaniku kolinské
elektrarny a jeji nahrazeni velkymi elektrarnami vybudovanymi
v severnich Cechach. Od roku 1960 tak byly postupné
zlikvidovany vsechny tfi kondenzacni turbiny a elektrarna

presla na teplarensky provoz.

Dne 4. kvétna 1992 vznikla akciova spolecnost Elektrarna
Kolin, jejiz majetek byl privatizovan z vlastnictvi statu
prostfednictvim prvniviny kupénové privatizace. Vedeni
spolecnosti nasledné rozhodlo o navratu k vyrobé elektrické

energie.

V prosinci 2006 se vlastnikem 90,3 % akcii Elektrarny Kolin
stala spolecnost Dalkia Ceska republika, a. s. (dnes Veolia
Energie CR, a. s.), ktera se v roce 2007 odkupem zbyvaijicich
9,7 % akcii stala jejim 100 % akcionafem. K 1. lednu 2009
doslo ke zméné obchodni firmy spolecnosti na Dalkia Kolin,
a.s.a k1. lednu 2015 na soucasnou obchodni firmu Veolia

Energie Kolin, a. s.

Veolia Energie Kolin, a. s. (dale také jen Veolia Energie Kolin

nebo spolecnost) je 100 % dcefinou spolecnosti Veolia

Energie CR, a. s., ktera je jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcd
tepla a elektfiny v CR. Vlastnikem skupiny Veolia je svétova
jednicka v oblasti sluzeb pro Zivotni prostfedi — skupina

Veolia Environnement.

Spolecnost v priibéhu let postupné investovala znacné
prostfedky do ekologizace provozu a realizovala fadu
opatreni pro zlepseni Zivotniho prostredi ve mésté.
Vybudovala napf. dvé Cistirny odpadnich vod ¢i uzavieny
okruh technologickych vod, pfedevsim na splavovani
skvary a strusky. Opatfenimi na kotlich vyrazné snizila
emise skodlivych plynd CO2 a NOx a pfechodem na kvalitni
nizkosirnaté palivo omezila produkci kyslicniku sificitého.
Elektrostatické odlucovace zasadnim zplisobem redukovaly
produkci emisi popilku. V roce 2010 byla postavena nova
skladka a vykladka paliva, které pfispély ke zlepSeni ovzdusi

a kvality Zivota obyvatel ve méste.

Veolia Energie Kolin se v soucasné dobé zabyva predevsim
vyrobou a distribuci tepla a vyrobou a prodejem elektrické

energie. Tyto c¢innosti v roce 2014 tvorily 99 % jejich

vykon(. Od 1. ledna 2008 spolecnost poskytuje také
podprné sluzby pro CEPS.

K'1.11.2020 doslo k odstépeni casti jméeni spolecnosti
Veolia Energie Kolin a.s., cenova lokalita Vlasim, s jeho
naslednym sloucenim se spolecnosti Veolia Energie

Marianské Lazné, s.r.o.



OBRAT

419 372 tis. KC
PRODEJ TEPLA

414 576 (CJ
PRODEJ ELEKTRINY

3 728 M\Wh
INVESTICE

15 mil. K¢

POCET ZAMESTNANCU
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ORGANY SPOLECNOSTI

Ing. Martin Briiha

Ing. Reda Rahma
Ing. Miluse Polakova

platné k 31. prosinci 2025



OSTATNI SKUTECNOSTI

Spolecnost Veolia Energie Kolin nema pobocky nebo jiné zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji
casti obchodniho zavodu v zahranici, a po rozvahovém dni hospodareni. Spole¢nost nema k 31. prosinci 2025 v drzeni

nenastaly v roce 2025 do data vydani této vyrocni zpravy vlastni akcie.
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SRR O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

dovolte, abychom Vam podali informace o vyvoji akciové

spolecnosti Veolia Energie Kolin, jeji podnikatelské cinnosti

a stavu jejiho majetku za uplynulé obdobi, tj. obdobiod 1. 1.

2025 do 31.12.2025 (dale jiz jen obdobi).

Trzby Veolia Energie Kolin, a.s. z prodeje tepla a elektfiny
za predmeétné obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 cinily
415 356 tis. Kc.

Trzby z prodeje vyrobeného a nakoupeného tepla véetné
nevraceného kondenzatu dosahly za pfedmétné obdobi
od 1.1.2025 do 31.12. 2025 vySe 401 585 tis. K¢.

Celkové trzby z prodeje silové elektfiny za predmétné
obdobi Cinily 13 771 tis. K¢.

Veolia Energie Kolin, a.s. v roce 2025 plnohodnotné
nahradila vyrobu tepla z uhli vyrobou tepla z biomasy
a pfipadné ze zemniho plynu. Intenzivné jsme pracovali
na vylepSovani logistiky paliva a zvyseni efektivity

provozu biomasového zdroje.

V ramci obchodni strategie prodeje tepla jsme udrzeli

stavajici portfolio zakaznikd.

Také i v nasledujicim obdobi bude Veolia Energie Kolin, a. s.
stavét své podnikatelské aktivity na vyrobé a prodeji tepla

predevsim z biomasy. V oblasti vyroby elektfiny se budeme
snazit o co nejvétsi efektivitu vyroby elektfiny z biomasy

a bezporuchové provozovani malé vodni elektrarny.

Zéaf {x ’é&mﬁ'w’/

Ing. Martin Briiha

Predseda spravni rady

ter Dl

Ing. Reda Rahma
Clen spravni rady



»Dékujeme vSem nasim
zakaznikiim, partnerim,
akcionaiim a zaméstnanciim

za spolupraci a jejich pfinos k
plnéni nasich spolecnych cilii.
Véfime, Ze nadchazejici rok
prinese prosperitu a stabilitu nasi
spolecnosti i celé skupiné Veolia.“
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HLAVNI HODNOTY

Pfi své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu
Veolia: orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zdkazniky. Veolia svym
zakazniklim nasloucha a dodava vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym

a ekologickym pozadavkdm.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feSeni a sluzeb pro zakazniky, zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani

udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem

na trhu sluzeb pro zZivotni prostredi, a v této své roli proto

kazdodenné pfijima odpoveédnost za naplnovani obecnych

z4jm0, k nimZ patfi predevsim:

« podpora harmonického rozvoje Uzemi;

- zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel dotéenych jeji
¢innosti a ochrana zZivotniho prostred;;

- rozvoj dovednosti zaméstnancd, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazd)

a vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpis(, vnitfnich pfedpist skupiny

a v projevovani Ucty vlci ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmam, uplatnuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden ze

zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veolia je v Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb
v oblasti vodohospodarstvi, energie a nakladani s odpady
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Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského koncernu feSeni pro vodu, odpady a fizeni energie, ktera prispivaji
Veolia, jenz je celosvétovym lidrem v poskytovani k udrzitelnému rozvoji mést a obci, jakoz i priimyslovych
environmentalnich sluzeb. Koncern Veolia se svymi odvetvi.

témer 220 tisici zameéstnanci na celém svété navrhuje




NASE SLUZBY

Veolia Energie Kolin ma k dispozici tfi zdroje ve mésté Kolin:
Elektrarnu Kolin, Vytopnu Vychod a Kolin Hydro. Instalovany
elektricky vykon v parnich strojich je 19,76 MWe a ve
vodnich turbinach 0,945 MWe. Instalovany tepelny vykon

na zdroji Elektrarna Kolin je 180,74 MW, na zdroji Vytopna
Vychod Kolin 16 MWHt.

»S ohledem na zZivotni prostredi se snazime zvySovat

mnozstvi tepelné energie a elektfiny vyrobené
v kogeneraci v biomasovém kotli a zaroven zvysSovat

mnozstvi vyuzivanych obnovitelnych zdrojl energie.“

V pfedmétném obdobi Veolia Energie Kolin, a. s. prodala
414 576 GJ tepelné energie a prodala 3 728 MWh elektrické
energie.

Veolia Energie Kolin provozuje v Koliné 24,7 km primarnich

sitia 0,3 km sekundarnich siti.



ZAKAZNICI

Spolecnost ma pfipojeno na tepelné siti dalkového tepla
celkem 140 odbérateld a 212 odbérnych mist a zasobuje

teplem zhruba 9 122 domacnosti.

V bytové sféfe opét doslo k poklesu spotfeby tepelné
energie vlivem zateplovani budov, zavedeni Uspornych
opatreni, a to hlavné pfechodem parni tepelné sité

na teplovodni tepelnou sit a Setfeni tepelné energie

v domacnostech. V tercidrni sféfe pokracoval pokles
spotreby tepelné energie. Hlavni pficinou jsou pfiznivé

klimatické podminky a zateplovéani objektd.

U tepelnych siti byly provedeny dalsi castecné rekonstrukce

stavajicich parovodt a castecné rekonstrukce predavacich stanic.

Vsem zékazniklim je k dispozici zakaznické centrum 24

hodin denné po cely rok na bezplatné zakaznické lince 800

800 860, kde najdou pomoc pfi feseni svych obchodnich
i technickych pozadavkd. Zdkaznici mohou vyuzivat také

zakaznicky portal na webovych strankach spolecnosti.

16 -17

Dne 20. listopadu probéhlo setkani s klienty, obchodnimi
partnery a vyznamnymi predstaviteli mésta Kolina

v Chramu sv. Barbory v Kutné Hofre.

Cilem obchodni strategie Veolia Energie Kolin, a. s. pro

nasledujici obdobi je neustéle zlepSovat kvalitu svych sluzeb

pro stavajici klienty a udrZet konkurenceschopné ceny
tepelné energie. Zajistovat kvalitni technicky a obchodni
servis pro stavajici klienty a aktivni ¢innosti ziskat nové
zakazniky pro dodavku tepelné energie, elektfiny a dalsich

nabizenych produktd.

I nadale bude spolecnost vyuzivat a nabizet své znalosti

a zkuSenosti v oblasti provozovani energetickych zafizeni.

Spolec¢nost si dale klade za cil maximalné zvysovat podil
obnovitelnych zdrojl energie, zlepSovat energetickou
Gcinnost a sobéstacnost provozl a tim udrzet

konkurenceschopné ceny tepelné energie v lokalité Kolin.
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Trzby za teplo a nevraceny kondenzat v tis. K¢

1/2020—10/2020 11/2021—12/2021 2022 2023 2024 2025
Triby za elektfinu a podpurné sluzby v tis. K&
i i -
1/2020—10/2020 11/2021—12/2021 2022 2023 2024 2025
Ostatni provozni vynosy v tis. K¢
1/2020—10/2020 11/2021—12/2021 2022 2023 2024 2025

Celkové vynosy v %

. 95,8% | Teplo véetné kondenzatu

3,2% | Elektfina a podplirné sluzby

1,0% | Ostatni provozni vynosy



ODPOVEDNOST

V roce 2025 probéhly ve spolecnosti Veolia Energie Kolin,
a.s. tfi interni audity na certifikované systémy CSN EN 1SO
9001: 2016, CSN EN ISO 14001:2016, ISO 37001:2016

a CSN EN 1SO 50001:2019, a systém KZR INiG, které
potvrdily funkénost viech systémd. Interni audity probéhly

v souladu s planem auditd a ve stanoveném rozsahu.

V Unoru 2025 probéhla na zdroji Elektrarna Kolin kazdorocni
verifikace CO2 externi spolecnosti Bureau Veritas Czech

Republic.

K 1.7.2025 jsme obhdjili certifikat systému KZR INiG pro
sledovani a vyhodnocovani plnéni kritérii udrzitelnosti

spalované biomasy.

Ve spolecnosti Veolia Energie Kolin, a. s. probiha

v poslednich letech ekologizace technologii, ktera klade
zvyseny dlraz na dodrzovani zdsad BOZP a PO. Za rok

2025 byly evidovany pouze dva Urazy s naslednou pracovni
neschopnosti. Na dodrzovani bezpecnosti klade spolecnost

neustale velky dliraz a v uplynulém roce se stejné jako

v letech minulych zapojila do Mezinarodniho tydne

bezpecnosti, ktery kazdoro¢né organizuje skupina Veolia.

Vyvoj produkovanych emisi
125000
100000
75000
50000

25000

Pfirealizaci novych zafizeni je stale vénovana pozornost

také eliminaci vlivu na Zivotni prostredi.

V roce 2025 byla provedena periodicka skoleni vsech
zameéstnanc(i z oblasti BOZP a PO a také skoleni poZarnich
hlidek. Jako kazdorocné byla na podzim 2025 provedena

ro¢ni kontrola BOZP a PO dle zakoniku prace.

Dale spolecnost pokracuje v naplfiovani Politiky udrzitelného
rozvoje skupiny a Politiky systému protikorupcniho

managementu Veolia Energie v Ceské republice.

Nasi prioritou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je
neustalé sniZzovani vlivu nasi cinnosti na okoli, zejména

v oblasti produkce emisi a odpadd.

Veolia Energie Kolin v roce 2025 provozuje pouze biomasovy

kotel K5 spolu se zaloznimi plynovymi zdroji.

V roce 2025 doslo k trvalému odstaventi jiz dozité
technologie biologické COV a bylo provedeno napojeni na

kanalizaci mésta Kolin.

0 2020 2021 2022

2023 2024 2025



INVESTICE

Celkovy objem objednanych a vyfakturovanych investic
Veolia Energie Kolin v roce 2025 dosahl vyse 15 029 tis. K&

v tomto clenéni:

Rozvojové investice a investice do obnovy 12 365 tis. K¢
Ekologické investice 2 066 tis. K¢
Ostatni investice 598 tis. K¢

Na investice byly ziskany dotacni financni prostfedky

z Modernizacniho fondu, program HEAT, ve vysi 9 726 tis. KC.

NejvyznamnéjSimi investicemi Veolia Energie Kolin v roce
2025 byly:

V Elektrarné Kolin byla v roce 2025 zahajena projekcni
pfiprava kondenzacniho vymeéniku, ktery umozni efektivni
letni provoz biomasového kotle K5. Na tomto zdroji

byl rovnéZ konstrukéné upraven stavajici ekonomizér.
Cilem upravy bylo snizeni vystupni teploty spalin, coz

vede k pfimému zvyseni celkové Gcinnosti kotle. Dalsi
klicovou investici byla instalace mechanickych oklep(
vysypek elektrostatického odlucovace. Toto zafizeni zajisti
kontinualni a spolehlivy odvod popilku i v pfipade spalovani

paliv s nizsi nebo proménlivou kvalitou.

V roce 2025 doslo k trvalému odstaveni technologie
biologické COV a bylo provedeno napojeni na kanalizaci

meésta Kolin.

V ramci modernizace parovodnich rozvod( byl obnoven
kriticky usek paterni sité DN 500 v ulici Starokolinska, coz

zajisti stabilngjsi dodavky tepla.

Podil jednotlivych druhi investic v %

82,3% | Rozvojové investice a investice do obnovy

‘ 13,7% | Ekologické investice
. 4,0% | Ostatniinvestice



LIDSKE ZDROJE

V pracovnim poméru bylo ve spolecnosti Veolia Energie
Kolin, a. s. k 31.12. 2025 celkem 53 zaméstnancd. Pfrevlddaji
zamestnanci se stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim
listem bez maturity (57 %), druhou nejvétsi skupinou jsou
zamestnanci s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou

(36 %). Do budoucna je cilem spol. Veolia Energie Kolin

posilit skupinu zaméstnanc(, ktefi dosahli maturitni zkousky.

Z pohledu vékové struktury tvofi zaméstnanci nad 50 let

51 % vSech zaméstnancl.

20-21

V tomto obdobi se nam podafrilo v ramci hodnoceni
technicko-hospodafskych zaméstnanci pokracovat

v kazdorocnim elektronickém systému individualnich
hodnoticich rozhovor(, z nichz vychazi stanoveni cild, jejich
vyhodnoceni a dalsi rozvoj zaméstnancd, které se nasledné

promitaji do motivacni slozky mzdy.
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Vyvoj priim. stavu zaméstnanci 2020-2025 - Veolia Energie Kolin, a.s.

80 66 | 2020
0 60 | 2021
61 | 2022

40
62 | 2023

20
56 | 202

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 53 | 2025

Délka zaméstnani zaméstnancii 2025 - Veolia Energie Kolin, a.s.

13 % | doslet

13% | od6do1olet
® 38% | od11do20let
. 36 % | 21letavice

Vékova struktura zaméstnancii 2025 - Veolia Energie Kolin, a.s.

6% | do29let
21 % | 30a739let
23 % | 40az49let
@ 34% | soaisolet
. 17 % | 60letavice

Vzdélanostni struktura zaméstnancti 2025 - Veolia Energie Kolin, a.s.
57 % | stfedniodborné

36 % | Uplné strednis maturitou

8% | vysokoskolské



22-23

SOLIDARITA

Spoleénost Veolia Energie Kolin, a. s. podporuje ve mésté Koliné rlizné sportovni
a spolecenské aktivity.
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Nejvyznamnéjsi oblasti je kaZzdorocni podpora kulturné-
vzdélavacich akci. V oblasti kultury to byl tradicné festival
dechové hudby Kmochdv Kolin i ples Mésta Kolina.

V oblasti vzdélavani spolecnost podpofila akci Den Zemé

a Den zachranara.
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03 UCETNI ZAVERKA
K 31. PROSINCI 2025



Veolia Energie Kolin, a.s.

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nazev spolecnosti: ~ Veolia Energie Kolin, a.s.

Sidlo: 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Pravni forma: akciova spole¢nost
1CO: 451 48 091

Soucdasti ucetni zavérky:

Nekonsolidovany vykaz ziskii a ztrat
Nekonsolidovany vykaz o tiplném vysledku
Nekonsolidovany vykaz finan¢ni pozice
Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Nekonsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Priloha

Uketni zavérka byla sestavena dne 4.6.2026.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis

Ing. Martin Britha
Piedseda spravni rady

Buite o

Ing. Reda Rahma
Clen spravni rady

At A2




Veolia Energie Kolin, a.s.
Vykaz zisku a ztrat

Za obdobi koncici 31. prosincem
Vtis. K¢

Vynosy

Naklady na prodej
Snizeni hodnoty aktiv
Hruby zisk (ztrata)

Spravni naklady

Spravni vynosy

Provozni hospodarsky vysledek

Finan¢nivynosy
Finan¢ninéaklady
Zisk (ztrata) pred zdanénim

Dan z ptijmt

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

N
(0))

Bod 2025 2024
6 419372 344726
7,11 (403 925) (393 673)
11,24 5455 -
20902 (48 947)

(36 619) (38 613)

28203 104 600

12 486 17 040

155 16

(20 835) (25 280)

(8 194) (8 224)

10 (1864) (1812)
(10 058) 10 036)

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

N
~N
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Veolia Energie Kolin, a.s.
Vykaz o tiplném vysledku

Za obdobi kon¢ici 31. prosincem
Vitis. K¢

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky /
(ztraty) - (polozka bez moznosti reklasifikace do vykazu
ziskl a ztrat)* po zdanéni

Zména realné hodnoty zajist'ovacich instrumentt* po
zdanéni

Ostatni uplny vysledek

Uplny vysledek za ti¢etni obdobi

* Zdanéni je popséno v bodé¢ 10

Priloha je nedilnou soucésti tcetni zaveérky.

2025 2024
(10 058) (10 036)
909 (178)
909 (178)
(©149)  (10214)




Veolia Energie Kolin, a.s.
Vykaz finan¢ni pozice

Vtis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

OdloZené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby
Kratkodobé¢ danové pohledavky

Pohledavky zobchodnich vztah a ostatni

pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Uvéry a pjcky
Zaméstnanecké pozitky
Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a pijcky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni
zavazky

Kratkodobé danové zavazky

Smluvni zdvazky

Zaméstnanecké pozitky

Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

11
12
25
13

14

10, 15

16

17

18

20

19
22

23

22
20
21

N
(0.0]

2025 2024
209 307 227037
2049 4806
35770 26 656
247 126 258 499
10 703 5603

- 2103

95 347 179 624

8 592 351
114 642 187 681
361768 446 180
218 796 218796
13 139 13139
(321 151) (312 002)
(89 216) (80 067)
202 239 204 933
7718 9126
209 957 214059
160 772 211369
68 191 99971
10118 -
453 413
1193 -
300 435
241027 312188
450 984 526247
361768 446 180

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

N
O
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Veolia Energie Kolin, a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

o Zikladni  OSBM ZajiStni o &leny
Vtis. K¢ ... kapitalové  penéZnich . Celkem
kapital . zisk
fondy toki
Zistatek k 1. lednu 2024 218796 13139 0 (301 788) (69 853)
Zisk/ztrata za Gcetni obdobi - - - (10 036) (10 036)
Ostatni plny vysledek
Zaméstn’ane’vclfé poiitk?/ — pojistné B B B (178) (178)
matematické zisky (ztraty)
Zmeéna realné hodnoty zajistovacich
instrumentll - - - - -
Ostatni Gplny vysledek celkem - - - (178) (178)
Uplny vysledek - - - (10 214) (10 214)
Transakce s vlastniky vykazané piimo
ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionarm - - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2024 218 796 13139 0 312 002) (80 067)
Zisk/ztrata za icetni obdobi - - - (10 058) (10 058)
Os tatni tplny vysledek -
Zaméstnlane,:clfé poiltk,y — pojistné B B B 909 909
matematické zisky (ztraty)
Zmeéna realné hodnoty zajistovacich
instrumentl - - - - -
Ostatni iplny vysledek celkem - - - 909 909
Uplny vysledek - - - 9 149) 9 149)
Transakce s vlastniky vyk4zané pfimo
ve vias tnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionarm - - -- - --
Zustatek k 31. prosinci 2025 218796 13139 - 321151) (89 216)

Priloha je nedilnou soucésti icetni zaveérky.



Veolia Energie Kolin, a.s.
Pi‘ehled o penéZznich tocich

Vtis. K¢

PenéZni toky z provozni Cinnosti
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi
Odpisy stalych aktiv

Zména stavu rezerv, opravnych polozek a zaméstnaneckych pozitki

Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové a vynosové uroky
Kapitalizované uroky

Kurzové zisky a ztraty

Nakladové uroky z titulu prava k uzivani
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Jiné nepenézni operace

Dan z pifjmu

Zména stavu pohledavek
Zména stavu zavazka
Zména stavu zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijmi a domérky za minuld obdobi

Cisty penéZni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investicni innosti
Nabyti stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innos ti

Penézni toky 7 financéni innosti
Prijaté uroky

Vyplacené uroky

Platby zavazkd prava k uzivani

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zy$eni (snizeni) penéich prostiedki a penéich ekvivalenti

Penézni prostiedky k 1. lednu

Penézni prostiedky k 31. prosinci

W
(@)
W
=

Bod 2025 2024
(10058) (10 036)

7.8 30598 23581
7.8 72511 115
7 (5 455) -
9 5884 -
9 19785 24577
9 - 534
9 1 1
9 241 363
9 371 323
(1593) 2026

(1864)  (1812)

110421 39672

12732 (111388)

(14 567) 3962

(5609) 84582

102977 16828

1 004 (190)

103981 16638

22477 2329

0 0

(22477)  (2329)

9 145 7
2 (20565) (23 808)
2 (2443)  (2640)
(22863) (26 441)

58641 (12133)

(207935) (195 802)

(149 293) (207 935)
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PRILOHA V UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

a)

b)

(9]

Vseobecné informace

Veolia Energie Kolin, a.s. (“spoleénost®) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spolecnosti: Kolin V., Tovarni 21, PSC 280 63, ICO: 451 48 091.

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba a distribuce elektiiny, obchod s elektfinou, vyroba
arozvod tepelné energie.

Jedinym akcionafem spolenosti je Veolia Energie CR, a.s. V priabéhu roku 2025 nedoslo ke zméné
akcionarské struktury.

Organizacni struktura

Spole&nost byla od 1. ledna 2011 plné integrovana do Fidici slozky Region Cechy matefské spole&nosti
Veolia Energie CR, a.s., kterd plné fidi chod spole¢nosti po strance obchodni, technické, provozni,
personalni a ekonomicke.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
pro sestaveni ucetni zaveérky Gcetni standardy IFRS pfijaté Evropskou unii.

Utetni zévérka byla schvalena k vydani statutarnim feditelem dne 4. &ervna 2026.

Pravidla pro sestaveni uiCetni zdavérky

Ugetni zavérka je sestavena v &eskych korunéach, které jsou funkéni ménou, a ziistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizdi tisice. Utetni zévérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finanénich
derivati vykazanych v realné hodnoté a rezervy na zaméstnanecké pozitky, ktera je ocenéna v soucasné
hodnoté budouciho zavazku.

Za rok koncici 31. prosincem 2025 spolecnost vykazala ztratu (10 058) tis. K& a kratkodobé zavazky
prevysily kratkodoba aktiva. Vysledek hospodateni a dostupnost financovani celé skupiny Veolia umoznilo
vedeni Spolecnosti odivodnéné ocekavat, ze skupina ma dostate¢né zdroje, aby ji nadale podporovala v
¢innosti v dohledné dobé, a proto je presvédcena, ze predpoklad neptetrzitého pokracovani v Cinnosti je
spravny.

Pouziti odhadii a pFedpokladii

Pii ptiprave ucetni zaveérky provadi vedeni Spolecnosti odhady a urCuje predpoklady, které k datu ucetni
zaveérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a nakladd. Tyto
odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a riznych dalSich faktort, které jsou
povazovany za pfiméiené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zistatkovych hodnotach aktiv a
pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skutec¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy tcetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tisudcich pfi pouziti uéetnich postupu,
které maji nejvyznamné;jsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v bodech

e 3f) a1l - snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv
e 3g)a?2l —kliCové pojistné-matematické predpoklady
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d)

Klimaticka rizika

Skupina Veolia Environnement (VEG) se zavazala bojovat proti zneCisténi a urychlit ekologickou
transformaci. Tento zavazek lze rozdélit do nekolika cill, véetné boje proti zmeéné klimatu. Kromé toho
mohou byt ¢innosti Skupiny a jejich zakazniki vzhledem k jejich povaze a zemépisné poloze vystaveny
rizikim souvisejicim se zménou klimatu, které pravdépodobné zvysi Cetnost a rozsah pfirodnich katastrof.

Z téchto diivodii zaclenila VEG, jejiz se Skupina soucasti, identifikaci hlavnich klimatickych rizik do svého

procesu sestaveni ucetni zaveérky, aby posoudila jejich potencialni dopady na ucetni zavérku, a zejména na:

- uzitnou dobu nékterych aktiv;

- hodnotu nekterych dlouhodobych aktiv, zejména prostiednictvim odhadd penéznich tokd, které
ptipadné zahrnuji dekarboniza¢ni plany.

Hlavni zjisténa rizika se tykaji:

- dlouhodobé zmény primérnych (neboli "chronickych") klimatickych podminek, které mohou
zpusobit vy$si primeérné teploty.

- rizika spojena s pfechodem na nizkouhlikové hospodafstvi (tzv. "pfechodova rizika") rizného typu:
regulaéni, technologicka, trzni, reputacni.

Pokud jde o pfechodova rizika, je skupina vystavena zejména riziku systému obchodovani s emisemi (EU
ETS), ktery Evropska unie zavedla v roce 2005, a to vzhledem k mnozstvi bezplatné ptidélenych povolenek
a cené uhliku na tomto trhu. Za ucelem fizeni tohoto rizika pfijala spole¢nost VEG aktivni strategii s cilem
fidit své emise sklenikovych plynt (GHG) a povolenky zavedenim vhodné struktury a vytvotenim ticelové
pravnické osoby pro nakup, prodej a ocenovani riznych typl povolenek na sklenikové plyny.

VEG znovu potvrdila sviij zavazek postupné ukoncit v Evropé€ vyrobu energie z uhli tim, Ze pfevede uhelné
zdroje energie na mén¢ uhlikoveé naroc¢né zdroje energie a zejména na mistni zdroje energie. Tento zavazek
je rovnéz zohlednén Skupinou pfi sestavovani dlouhodobych plant pouzivanych pfi testovani snizeni
hodnoty aktiv. Zahrnuti klimatickych rizik nemélo v roce 2025 vyznamny dopad na uéetni zavérku Skupiny.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Nové standardy, interpretace a ipravy stavajicich standardia vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) a piijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly u¢innosti

W
w

Standard Nizev Datum udinnosti

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovéni finanénich 1. ledna 2026
nastrojui

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na 1. ledna 2026
ptirodé

Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS Ro¢ni zdokonaleni ucetnich standarda IFRS (11. 1. ledna 2026
9, IFRS 10 aIAS 7 dil)

IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Spolecnost v soucasnosti piezkoumava dopad nového standardu IFRS 18 na své finan¢ni vykazy a
zvefejnéni.

Spolec¢nost neocekava, ze piijeti ostatnich novych standardl a uprav stavajicich standard bude mit
vyznamny dopad na uéetni zavérku v budoucich obdobich

*s'e ‘u1joy a181au3 eljoaA « 5207 eAeIdz 1UQOIAA
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Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB), ale dosud nepfijaté EU

Standard Nazev Stav schvalovani
v EU
IFRS 19 a nasledné upravy Dcetiné podniky bez vetejné odpoveédnosti: V EU dosud
Zvetejnovani (datum G¢innosti dle IASB: 1. ledna nepiijato
2027)
Dobrovolné pouziti pro zptisobilé dcefiné podniky
Upravy IAS 21 Pfevod do hyperinflaéni mény vykazovani V EU dosud
(datum ucinnosti dle IASB: 1. ledna 2027) nepfiijato
Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a Schvalovani pro
pridruzenym nebo spole¢nym podnikem a dalsi pouziti v EU bylo
upravy (datum Gcinnosti bylo radou IASB odlozeno odloZeno do
na neurcito, ale je mozné diivejsi pfijeti) doby, az bude
dokoncen projekt
na ekvivalen¢ni
metodu

Spolecnost neocekava, ze piijeti novych standardu a uprav stavajicich standard bude mit vyznamny
dopad na ucetni zavérku v budoucich obdobich.

ii) Aplikované standardy

Nové standardy, interpretace a ipravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které jsou ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1.
ledna 2025

e  Nedostatecna smeénitelnost (novelizace IAS 21);
Tato novelizace neméla vyznamny dopad na Gcetni zavérku Spole¢nosti.

3. Uketni postupy

Dale popsané tcetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zaveérce.

a) Cizi mény

Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné se piepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskutednéni transakce. Pen&zni aktiva a pasiva v cizi méng
jsou k rozvahovému dni piepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z ptepoctu aktiv a pasiv v cizi mén¢ jsou Gctovany ve vykazu ziskl a ztrat. Vyjimkou jsou
kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajiSténim penéznich toku, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu.

b) Financéni nastroje
(i) Nederivatové financni nastroje
Nederivatové financni nastroje pfedstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uvéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové finan¢ni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejSich pofizovacich
nakladii, pokud se nejedna o ty, které se pfeceniuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazu ziski a ztrat.
Pokud jejich realnd hodnota nemtize byt spolehlivé stanovena, je pouzita pofizovaci cena.

Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany snizené o opravné polozky
(viz Gcetni postupy popsané v 3 f).

Penézni prosttedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cashpoolu jsou
soucasti pen¢z a penéznich ekvivalentli vramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich
podminek, spolecnost prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice v piipade aktivniho ztstatku cashpoolu v ramci
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penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl. V pfipadé€, ze vznikne zavazek z cashpoolu, je vykazan
v polozce Givéry a pujcky.

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou vcetné vedlejsich
poftizovacich nakladd, pokud se nejedna o ty, které se pfeceiiuji na realnou hodnotu prosttednictvim vykaza
ziskl a ztrat. Pokud realna hodnota nemize byt spolehlivé uréena, pouzije se pofizovaci cena. Ocenéni
téchto aktiv je piipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finan¢niho nastroje.

(ii) Derivatové financni ndstroje
Spole¢nost pouziva ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurzi.

Derivaty se prvotné oceiuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou Gctovany do nakladu,
resp. vynosu v okamziku, kdy jsou vynaloZeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenovany realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do finan¢nich nakladd, resp. vynost (polozky pfecenéni
derivati) kromé derivatd, které jsou G¢tovany jako zajistovaci (v bilanci na pozici derivaty v ¢lenéni na
aktivni, pasivni, kratkodobé a dlouhodobé¢).

Zajisténi penéznich tokii

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se uctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Zajistovacim nastrojem FX forwardu se pfitom
rozumi spotova komponenta. Pokud je zajisténa polozka nefinanénim aktivem, prevede se ¢astka vykazana
ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V ostatnich pfipadech je castka
vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladl nebo vynost ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa
polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uétuji do nakladu, resp. vynosu.

V ptipad¢, ze zajistovaci nastroj jiz nespliuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive uctovany do vlastniho kapitalu, kde ztstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se odtcétuji do nakladu, resp. vynost.

Spoleénost uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které 1ze vyporadat v hotovosti za
ucelem pfijeti nebo dodani nefinan¢ni polozky v souladu s o¢ekavanymi pozadavky na nakup, prodej nebo
pouziti spoleénosti, nemusi byt uc¢tovany podle IFRS 9, ale jsou Gctovany pouze v dob€ nakupu nebo prodeje
podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finan¢ni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmeény jeho realné hodnoty jsou uctovany do nakladd, resp. vynost.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionairi. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zarizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemk, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materidlu, prace a
proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nékladd.

Pokud se néktery z pozemk, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s riiznou dobou zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do potizovaci ceny pozemki, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvétni ¢ast vyptjénich naklada do
doby zafazeni majetku, je-li vyuzito externi financovani. TotéZ plati i pro nehmotna aktiva. Vypujcni
naklady definované podle IAS 23 jsou vyptij¢ni ndklady ptimo pfifaditelné k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
»zpusobilého aktiva“ a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny aktiva. Zptisobilym aktivem je rozuméno takové
aktivum, které nutné trva znacnou dobu (alespoit 6 mésicl), nez se pfipravi na zamyslené pouziti nebo
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prodej. Ostatni vypujcni néklady, které nespliuji definici IAS 23 — vypijéni naklady, jsou Gctovany jako
néaklad bézného obdobi.

(ii) Vladni dotace

Vladni dotace na potizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
priméfena jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze spolecnost splni podminky s dotaci souvisejici. Tyto tituly snizuji
hodnotu pofizenych investic.

(iii) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu ¢asti polozky zatizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajii na jeji nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemku, budov a zafizeni a tyto vydaje lze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany piimo v ndkladech bézného
obdobi.

(iv) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovnomeérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni.
Pozemky se neodpisuji.

Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Cerpadla 5—-10let
Vymeénikové stanice, kotle 4 -50 let
Ostatni aktiva 4 roky

V roce 2025 nebyly znamy nové vyznamné skutecnosti, které by mély vliv na zménu v odhadech
zbytkové doby Zivotnosti oproti odhadiim pouzitym v minulych obdobich.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spole¢nosti jsou ocenéna pofizovaci cenou sniZzenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nediln¢ souvisi s funkénosti piislusného
zatizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zatizeni.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekdvand doba pouzitelnosti nehmotného majetku je
nasledujici:

Software 4-51et
Ostatni 4 -10 let
Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Eistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&zném podnikéni snizena o odhadnuté naklady
na dokonceni a pfedpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob paliva je stanovena pouzitim
metody FIFO a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.
Cena ostatnich zasob je stanovena pouzitim metody prumérnych cen a také zahrnuje kupni cenu a ostatni
néklady spojené s ndkupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zavérky provétuje spolecnost tcetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob
na troveni Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskl a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou spolecnost
vykazuje jako zasobu, jelikoZ ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, pfedstavuje pravo provozovatele
zatizeni, které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynt, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim
roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V tcetnich vykazech jsou piidélené emisni povolenky ocenény
potizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany potizovaci cenou. Spotieba
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emisnich povolenek je u¢tovana metodou vazeného aritmetického praméru. K rozvahovému dni spole¢nost
dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovétuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich
zustatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zactovano do vykazu ziskl a ztrat.
Odhad spotieby emisnich povolenek snizuje hodnotu jejich zasob k rozvahovému dni (metoda Cistého
zavazku). Pii této metode v pripadé, Ze je spotieba emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vyssi nez
pocet povolenek, které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému dni, je vykdzan dohad na ndkup povolenek
ve vysi hodnoty povolenek, které spolecnost bude muset nakoupit na vetejném trhu v nasledujicim ucetnim
obdobi. Tento dohad je ocenén trzni cenou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2025 spolec¢nost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismi dle Kjotského
protokolu (EUA) za ti¢elem jejich piedpokladaného vyuziti v roce 2025 a po roce 2025.

Spotieba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany ve vykazu ziski a ztrat
v ramci pozice naklady na prode;j.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu oéekavanych uveérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finanéni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spole€nost opravnou polozku na
ztraty z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimési¢nim ocekdvanym uvé€rovym ztratdm (stupen 1) nebo ve vysi odpovidajici
ocekavanym uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni
je finanéni aktivum alokovano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nartstu uvérového rizika od
prvotniho zachyceni nebo do Grovné 3 uvéroveé znehodnoceného finan¢niho aktiva.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysSi odpovidajici oéekdvanym
uveérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cashpool vycisluje spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedo$lo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zati¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pii posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni uvérového rizika, porovnava
spole¢nost riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatctovani a
zvazuje priméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych naklada
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni tivérového rizika. Spole¢nost povazuje za vyznamné zvysSeni
uverového rizika situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd.

Specificka opravna polozka se tvofi pfi posouzeni, ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém ptipadé
se tvofi opravna polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zaklade
smérnice. Dotvari se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vS§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a v§emi
penéznimi toky, jejichZ inkaso spolecnost ocekava, diskontovany plivodni efektivni trokovou mirou.
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
v fadku ,,Naklady na prodej“.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provéiuje spolecnost ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3 e), smluvnich aktiv a odlozenych dafiovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji
indikace, Ze mohlo dojit ke ztrat¢ ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta
zpétné ziskatelnd hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je Gcetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota.

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna spolecnost aktiv, ktera generuje penézni toky, které
jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se
zpétné ziskatelnd hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.
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Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zaverky, zdali
neexistuji signaly, ze se ztrata snizila ¢i pfestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se
zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétn¢ ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zrusi pouze do té vySe, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, kterda by byla stanovena,

ocisténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urena realnou hodnotou sniZzenou
o naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty
jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pied
zdanénim, ktera odrazi aktuélni trzni ocenéni Casové hodnoty penéznich prostredkt a rizik specifickych pro
dané aktivum.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkt je ¢astka budoucich pozitkl, na které maji zaméstnanci
narok vyménou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného
ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopist
v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou Gétovany do vykazu zisk a ztrat
v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskll a ztrat u pozitkli po skonceni pracovniho poméru, které jsou
vykazovany v ostatnim uplném vysledku.

Rezervy

Rezerva se vykaze vrozvaze, pokud ma spoleénost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je
dasledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostiedkd.
Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokd sazbou pied zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika daného zavazku.

i) Soudni spory

Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, Ze vypofadani pravnich narokd vuci
spole¢nosti povede k odtoku prostiedki.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy, které jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni Cinnosti spole¢nosti.
Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadu vyplyvajicich ze zmény
ptedpisi a odhadd.

Vynosy
Pro vykazovani vynost ze smluv se zakazniky aplikuje spole¢nost standard IFRS 15.

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy spolec¢nost ptevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho o¢ekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e jednordzové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami ptejde na zdkaznika.

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodani zdkaznikovi. Vynos se uctuje v pfipadé, Ze je vysoka
pravdépodobnost thrady pohledavky

Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zakaznik
ziska vyhody a spolecnost splni zavazek k plnéni. Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou
poskytovany. Dodavano je pribézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla a elektiiny zdakaznikiim

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domaécnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypotfadany. U komer¢nich zakazniki se obvykle fakturace provadi
Castéji na zakladé skutecnych objemt dodavek. Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku
financovani.
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Naklady

(i) Financni naklady a vynosy

Finanéni naklady a vynosy zahrnuji uroky z ptjcek stanovené metodou efektivni urokové sazby, uroky
z investovanych prostfedku a diskontovani rezerv.

Daii 7 pFijmii
Dan z ptijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dani. Dail z ptijml je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
s vyjimkou dang, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Zaplacené zalohy na dan z pfijmu ponizené o vypoctenou rezervu na dan z pfijmu jsou, v ptipadé, ze je
rezerva na dail z prijmu vyss§i nez zalohy, vykazany v pozici kratkodobé danové zavazky a v pfipade, ze
jsou rezerva na dan z pfijmu nizsi nez zalohy, vykazany jako kratkodobé datiové pohledavky.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypoéteny ze zdanitelnych piijmt bézného roku s pouzitim dafiovych
sazeb platnych nebo vécné uzakonénych k rozvahovému dni a veskeré¢ domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypolte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z dofasnych rozdili mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daniové sazby platné pro obdobi, ve kterém se pfedpoklada, ze
danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéiuje spole¢nost tcetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené datiové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadfuje danové dusledky v zavislosti na zplisobu, jimz spolecnost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vyporadat uc¢etni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek ocetiovany redlnou hodnotou plati pfedpoklad, ze Gcetni hodnota investicniho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemlize byt vyvracen.

Dorovnavaci dan

Spolecnost dle § 117 zdkona ¢ 416/2023 Sb., zékon o dorovnéavacich danich pro velké nadnarodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny, poplatnikem dorovnavaci dané. Dopad dorovnavaci dané na spolecnost a celou
skupinu Veolia v Ceské republice je nulovy.

Leasing

Pokud je spole¢nost v pozici najemce, vykaze spoleénost ke dni zahdjeni leasingu aktivum z prava k uzivani
a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v porizovacich nakladech (souc¢asné hodnoté budoucich
splatek) a nasledné se oceniuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze
znehodnoceni upravenymi o piecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace.
Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby
trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim ptiristkové vyptijéni Girokové miry stanovené spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zmén¢ odhadu ¢astky o¢ekavané k uhrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi
zmén¢ posouzeni, zda je dostate¢né jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najma na dobu neurcitou).

Spole¢nost provadi tisudky pii stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i predcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zda si je spole¢nost dostatené jista, Ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zdvazkl z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V piipadech, kdy néjemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypoveédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém pripad€ rozumi vypoveédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napt. pokuta za
predcasné ukonceni, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.
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Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingti a leasingt, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji piedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Spolecnost praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je uc¢tovano o jedné leasingové komponentg.

Odhad realné hodnoty

Nektera Gcetni pravidla Skupiny vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinanéni
nastroje. Pfi posouzeni realné hodnoty spole¢nost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud
neni k dispozici cena kétovana na aktivnim trhu, spolecnost pouziva postupy ocenéni, které maximalizuji
pouziti pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupi. Vybrany postup ocenéni
zahrnuje vSechny faktory, které by u€astnici trhu vzali v ivahu pfi ocenéni transakce. Realna hodnota neni
uvadéna, pokud je ji ucetni hodnota odiivodnéné ptiblizna.

Realné hodnoty jsou stanoveny podle nasledujicich metod:
(i) Nederivatova financni aktiva a zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazani v pfiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby

nominalni hodnoty a plateb urokti diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

Realné hodnoty pro cashpooling nejsou stanovovany, jsou shodné s ucetnimi a maji splatnost do dalsiho
vypotadani, tj. 1 den.

Rizeni finan¢nich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim finan¢nim rizikim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko,

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida statutarni feditel, ktery
kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oblast rizik je fizena interné ve
spolupraci s matefskou spolecnosti. Statutarni feditel sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované
ucetni zavérky, hodnoti €innost vnitini kontroly spolecnosti, vnitiniho auditu a ptipadné systému fizeni
rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro spolecnost v ptipad¢, ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finanénim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

OhroZeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zékaznika
a spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Spolecnost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zékaznik individualnim
hodnocenim uvérové schopnosti. Pii tomto hodnoceni se prihlizi k externim ratingim a v nékterych
piipadech k referencim od specializované firmy. Pro zdkazniky jsou stanoveny kreditni limity.
Vyhodnoceni zakaznikd a plnéni kreditnich limitt provadi atvar vymahani pohledavek. Zakaznici, ktefi
nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukoncenu dodavku na zakladé individudlniho posouzeni. Vice nez
80 % zakazniki spolecnosti se spole¢nosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi
ziidka. Pro sledovéani Gvérového rizika ve vztahu k zakaznikim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich
rizikovych charakteristik. Rozlisuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a ptipadné
diivejsi platebni historie. Dodavky jsou realizovany proti zalohovym platbam, které se pravidelné
vyhodnocuji. Zakaznici oznaceni jako rizikovi jsou zvlast' sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut
splatkovy kalendar na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek a vykazano
v nékladech na prode;.
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Peneézni prostiredky a cashpool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2025 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 8 592 tis. K& (2024 — 351 tis. K¢).
Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spolecnosti.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spoleénost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkiim
k termintim splatnosti. Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostate¢nou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poSkozeni dobrého jména spolec¢nosti.

K tizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spolec¢nost metodu ¢lenéni nakladi podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedku. Spole¢nost
ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedkitl ke kryti ofekavanych provoznich nékladd, ktery je
zajistén zapojenim do cashpoolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu miize spolecnost Cerpat
hotovostni Gvér az do vyse 30 mil. K&. Timto pfistupem spolecnost vylucuje potencialni dopad ptipadnych
nenadalych okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, Grokovych sazbach
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynii nastanou zmény, které negativné ovlivni piijmy
spole¢nosti nebo hodnotu finanénich nastroju, které ma spolecnost v drzeni.

Menové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani je spole¢nost vystavena ménovému riziku. Pro pfipady plateb
elektfiny a ndkup povolenek CO2 v cizi méné (EUR) uzavira spolecnost forwardové smlouvy na zajisténi
kurzového rizika a tim riziko eliminuje.

Urokové riziko

Spole¢nost pokryva casteéné urokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, ze financovani je
zaji$téno predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matetskou spolecnosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu trokovych sazeb.

Rizeni kapitdlu

Statutarni feditel tidi politiku kapitdlové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se
zaméfenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného poméru
cizich zdroju k vlastnimu kapitalu dle pozadavki akcionatfe a dosazeni planovanych zdméra dividendové
politiky. Jedna se o hledani pfiméteného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cashflow, dodrzeni
prumérnych nakladt na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny. Pfimétené zadluzeni a
dodrzeni primérnych nakladd na kapital je plnéno dle planu skupiny.
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6. Vynosy

Vitis. Ké

2025 2024
Trzby za prodej tepla 401 585 298 470
Trzby za prodej vyrobené elektiiny a podptimé sluzby 13771 43363
Trzby za prodej nakoupené elektiiny a podpirné sluzby -- -
Ostatni provozni vynosy 4016 2893
Celkem 419372 344726
Vtis. K¢ 2025 2024
pramysl 99 296 148 300
vefejny sektor 77 704 49 801
obyvatelstvo 242 372 146 625
Celkem 419372 344726

Vynosy jsou realizovany v Ceské republice. Do oblasti vefejného sektoru patii dodavky energii nemocnicim,
Skolam, statnim institucim atd.

7. Naklady na prodej

V tis. K¢

2025 2024
Osobni naklady (53 001) (56 266)
Odpisy majetku (28 454) (21 258)
Odpisy prava k uzivani (2 050) (2208)
Naklady na prodané zbozi bez elektiiny (18 033) (16 339)
Naklady na nakoupenou elekttinu 24) 4
Spotieba paliva (185 735) (164 669)
Spotteba materialu (4124) (7 828)
Spotfeba energie (3730) (5 808)
Spotieba sluzeb (53727) (60 409)
Spotieba ostatni (9 657) (8501)
Nahrady od pojistovny 15178 -
Zmeéna stavu rezerv (457) (863)
Zména stavu opravnych polozek (72 054) 748
Spotteba emisnich povolenek -- (63 339)
Prodej emisnich povolenek (4 092) (10309)
Vynosy zprodeje emisnich povolenek 11577 20 409
Zaruky puvodu 4458 2971

Celkem (403 925) (393 673)




PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

I
N
I
w

8.  Spravni naklady a vynosy

Vitis. K¢

2025 2024
Osobninaklady (481) (481)
Odpisy majetku 33) 33)
Odpisy prava k uzivani 61) (82)
Naklady na fizeni (28 589) (30461)
Spotieba materialu 367) (543)
Spotreba energie (1) 2
Spotieba sluzeb (5 698) (5327)
Spotieba ostatni (1389) (1684)
Celkem (36 619) (38613)
V tis. K¢

2025 2024
Spravni vynosy zfizeni skupiny 28203 104 600
Celkem 28203 104 600

Spravni vynosy tvofi vynosy za strategické fizeni v ramci pfevodnich cen mezi spfiznénymi spole¢nostmi ve

skupiné.

Finan¢ni naklady a vynosy

Vitis. K¢

2025 2024
Urokovy vynos 145 7
Kurzovy zisk 10 9
Vynosy zderivatovych operaci - -
Finan¢ni vynosy celkem 155 16
Urokovy naklad (19 930) (24 584)
Diskont zavazku z prava k uzivani (241) (363)
Kurzova ztrata (293) (10)
Diskont rezerv (345) (293)
Ostatni finan¢ni naklady (26) 30)
Finan¢ninaklady celkem (20 835) (25 280)
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10.

Dan z prijmi

Vykazand ve vykazu ziskii a ztrdat

Vtis. K¢
Splatna dari 2025 2024
Bézny rok (11162) (599)
Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchézejicim obdobim (58) (234)
(11 220) (833)
OdloZend daii
Dopad zmény v docasnych rozdilech a zmény danové sazby 9356 979)
Dan z piijmi ve vykazu ziskl a ztrat celkem (1.864) (1812)
Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby
Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk pfed zdanénim (8 194) (8224)
Dan  zpfijmi vypoétend pomoci domaci sazby dané zpiijmi 1721 1727
pravnickych osob
Vliv danové neodpocitatelnych naklada (3 545) (3323)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané -- --
Vliv zmény sazby odlozené dan¢ -- -
Vliv slev na dani 18 18
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchézejicim obdobim (58) (234)
Dan z pifjmi ve vykazu ziskl a ztrat celkem (1.864) (1812)

Doplatek na dani z prijma ve vysi (10 118) tis. K¢ je vykazan v pozici kratkodobych danovych zavazka
(2024 — 2 103 tis. K¢ na pozici kratkodobych danovych pohledavek) a predstavuje odhad dané z piijmi
pravnickych osob ve vysi 11 161 tis. K¢ (2024 — 599 tis. K¢) snizeny o zaplacené zalohy na dan ve vysi 1

043 tis. K¢ (2024 — 2 702 tis. K¢).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi uéetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
ptipadné dalsich docasnych rozdilt (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi,

ve kterém budou daniovy zévazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho Gplného vysledku na odlozenou dati:

2025 2024
Pojistn¢ matematicke zisky/(ztraty) pfed zdanénim 1151 (225)
Darni (242) 47
Po zdanéni 909 (178)

Zména realné hodnoty zajiSt'ovacich instrumenti: pfed zdanénim

Dan

Po zdanéni
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11. PozemKy, budovy a zafizeni
Vtis. K¢
Zustatek k Ztraty ze Zustatek k
Povizovaci cena 1. lednu Piirtstky Preuctovani sniZeni Ubytky  31. prosinci
2024 hodnoty 2024
Pozemky 23116 - - -- -- 23116
Budovy a stavby 705 269 (11 935) 11749 -- - 705 083
Stroje a zafizent, 739 035 (7 548) 6417 - (1207 736 697
ostatni majetek
Nedokoncené 23417 12788 (18 166) - - 18 039
investice a zdlohy
Celkem 1490 837 (6 695) - - 1207) 1482935
Zistatek k Ztraty ze Zistatek k
1.lednu Piirtistky Preuctovani sniZeni Ubytky  31.prosinci
2025 hodnoty 2025
Pozemky 23116 -- -- -- -- 23116
Budovy a stavby 705 083 422 5773 -- (10 061) 701 217
Stroje a zatizeni, 736 697 (5515) 10755 - Qo) 739 925
ostatni majetek
Nedokongené 18039 10396  (16528) - - 11907
investice a zdlohy
Celkem 1482935 5303 - - (12073) 1476 165
Odpisy a ztrdty ze Zustatek k Odpisy . . . Ztra,tvy Z‘E ) Zustate.k k
sniteni hodnot 1. lednu bézného roku Preuctovani sniZeni Ubytky 31. prosinci
¢ Y 2024 hodnoty 2024
Pozemky (3737) - - - - (3737)
Budovy a stavby (606 196) (8061) - - - (614 257)
Stroje a zafizeni, (625 734) (13 229) - - 1209 (637 754)
ostatni majetek
Nedokoncen,e (150) _ B _ _ (150)
investice a zdlohy
Celkem (1235817) (21 290) - 1209 (1255898)
Zustatek k Odpisy Ztraty ze Zustatek k
1.lednu beésného roku Preuctovani sniZeni Ubytky  31. prosinci
2025 hodnoty 2025
Pozemky (3737) -- - - -- (3737)
Budovy a stavby (614 257) (16 908) - 5455 10 061 (615 649)
Stroje a zatizeni, (637 754) (11579) - - 2012 (647 321)
ostatni majetek
Nedokoncené (150) B B _ _ (150)

investice a zdlohy

Celkem (1255 898) (28 487) 5455 12073 (1266 857)
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. , Zustatek k Zustatek k Zustatek k
Zistatkovad 31 T -~ . 31 A
. prosinci . prosinci . prosinci
hodnota 2023 2024 2025
Pozemky 19379 19379 19379
Budovy a stavby 99 073 90 826 85567
Stroje a zaffzeni, 113 301 98 943 92 604
ostatni majetek
Nedokongené 23267 17 889 11757
investice a zalohy
Celkem 255020 227 037 209 307

V roce 2025 byl potfizen hmotny majetek ve vysi 15 029 tis. K¢ (2024 — 27 691 tis. K¢). Soucasné byla
v daném roce obdrzena dotace ve vysi 9 726 tis. K& (2024 — 34 386 tis. K&), ktera se vztahovala k majetku
pofizenému v roce 2024. Tento ¢asovy nesoulad zpisobil negativni pfirtistek majetku vykdzaného v tabulce
vyse.

Zajisteni

K 31. prosinci 2025 spolec¢nost neeviduje majetek zatizeny zastavnim pravem.

Dotace

Spolecnost ziskala vroce 2025 dotaci z Modernizaéniho fondu — programu podpory 1.HEAT -
Modernizace soustav zasobovani tepelnou energii ve vysi 9 726 tis. K¢, ktera snizila potizovaci hodnotu
souvisejiciho majetku.

Hlavni ziistatky dl. majetku rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje priliv penéznich toku,
které jsou do zna¢né miry nezavislé na pfilivu penéznich toki z jinych aktiv nebo skupin aktiv.
Penézotvorna jednotka je spolec¢nost jako celek.

Planované investice

Budouci smluvni zavazek z titulu investic je ve vysi 1 655 tis. K¢.
Vypujéni naklady
V roce 2025 nebyly do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku zahrnuty vyptjéni naklady.

Ztraty ze snizeni hodnoty

Dopad ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 5 455 tis. K¢ pfedstavuje rozpusténi opravné polozky ve vysi
letosnich odpisti majetku se snizenou hodnotou.
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Nehmotny majetek

Vtis. K¢
Zustatek k o v o Ztraty ze Zustatek k
. , . . Preuctovan o , o
Povizovaci cena 1.lednu Piiristky ; sniZeni Ubytky 31. prosinci
2024 hodnoty 2024
Software 1 966 - - - - 1 966
Celkem 1966 - - - - 1966
Zustatek k Pretictovin Ztraty ze ) Zistatek k
1.lednu Priristky ; sniZeni Ubytky 31. prosinci
2025 hodnoty 2025
Software 1 966 - - - - 1 966
Celkem 1966 - - - - 1966
Odpisy a ztraty ze snizeni Zistatek k . Preuctovin Ztrz’a'tvy ze; , Zis tate.k k
hodnoty 1.lednu Prirastky ; sniZeni Ubytky 31. prosinci
2024 hodnoty 2024
Software (1 966) - - - - (1 966)
Celkem (1966) - - - - (1966)
Zustatek k o e o Ztraty ze Zuistatek k
1.lednu Priristky Preuctovart sniZeni Ubytky 31. prosinci
2025 hodnoty 2025
Software (1 966) - - - - (1 966)
Celkem (1966) - - - - (1966)

Zustatkova hodnota

Software

Zistatek k
31. prosinci
2023

Zistatek k
31. prosinci
2024

Zustatek k
31. prosinci
2025

Celkem

N
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13.

Odlozena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

. Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hmotny a nehmotny majetek 93 092 94237  (77004) (72 821) 16 088 21416
Pravo kuzivani 96 116 -- - 96 116
Zasoby 1531 1424 - - 1531 1424
Rezervy 1934 2008 - -- 1934 2008
Ostatni polozky 16 489 1692 (368) - 16 121 1692
OdloZené dafiové 13142 99477 (77372 (72821) 35770 26 656
pohledavky/(zavazky)
Pohyby v odloZenych daiiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu ucetniho obdobi

Az4 Zustatek k
Vtis. K& Zistatek b Vy(l;;za:?? M Vykazano ve viastnim SII;SI ;/;025
5. 8¢ k 1/1/2025 ospocasicem Kapitalu
vysledku
Hmotny a nehmotny majetek 21416 (5328) - 16 088
Pravo k uzivani 116 (20) -- 96
Zasoby 1424 107 - 1531
Rezervy 2008 168 (242) 1934
Ostatni polozky 1692 14 429 -- 16 121
Celkem 26 656 9356 (242) 35770
Ziistatek Vykazano v Vekdizd astni Zustatek k
V tis. K¢ ustate hospodifském ' o an0 Ve VIasSTIM 34,15/2024
k 1/1/2024 . kapitalu
vysledku

Hmotny a nehmotny majetek 22216 (800) - 21416
Pravo k uzivani 115 1 - 116
Zasoby 1605 (181) - 1424
Rezervy 1718 243 47 2008
Ostatni polozky 1934 (242) - 1692
Celkem 27 588 (979) 47 26 656
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14.

15.

16.

Zasoby
Vitis. K¢
2025 2024
Material 8949 5603
Emisni povolenky 1754 0
Celkem 10703 5603

K 31. prosinci 2025 spole¢nost evidovala opravnou polozku snizujici hodnotu materidlu o 7 281 tis. K¢
(2024 — 6 772 tis. K¢).

K 31. prosinci 2025 material (pevné a plynné palivo) a pohonné hmoty zatuctované v nakladech ¢inily 189
858 tis. K& (2024 — 172 498 tis. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popséno
v bodu 3 e), bezplatné alokované povolenky ptidélené v ramci systému EU ETS a nakoupené povolenky
jsou vykazany v aktivech spolecnosti v ramci zasob.

V ucetni zaverce spolecnosti jsou vykazany povolenky na emise sklenikovych plynt, které byly k datu
ucetni zavérky zaevidovany na pfislusném ctu rejstiiku, spravovaného OTE.

V roce 2025 byla skute¢na spotieba (952 tun). Nad ramec alokovanych emisnich povolenek (4 837 tun) dle
Narodniho aloka¢niho planu k datu Gcetni zavérky Spolecnost v roce 2025 nakoupila 3 000 tun emisnich
povolenek. V roce 2025 doslo k prodeji emisnich povolenek v hodnoté (11 577) tis. K¢. Dopad do
vysledovky v disledku spotieby byl 4 092 tis. K¢&.

Kratkodobé dafové pohledavky

V tis. K¢
2025 2024
Dan z pifjmi - 2103
Celkem - 2103
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky
V tis. K¢
2025 2024
Pohledavky z obchodnich vztahti viici podnikiim ve skupiné (bod 26) 39 854 112 160
Pohledavky zobchodnich vztaht — tieti strany 39 805 63 383
Smluvni aktivum (,,contract asset*) 15569 4021
Ostatni pohledavky 119 60
Celkem 95 347 179 624

K 31. prosinci 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztahG vykazany snizené o opravnou polozku k
pohledavkam v castce 71 764 tis. K¢ (2024 — 219 tis. K¢). Zvyseni opravné polozky k pohledavkam je
zpusobeno probihajicim soudnim sporem tykajicim se vyse fakturované Castky, v disledku ¢ehoz klient
hradi pouze ¢ast pohledavky.

V pozici smluvni aktivum jsou vykazany i aktiva vi¢i podnikim ve skupiné (viz bod 27) ve vysi 923 tis.
K¢. Smluvni aktiva pfedstavuji zejména nevyfakturované dodavky tepla.
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17.

18.

19.

Penize a penéZni ekvivalenty

V tis. K¢

2025 2024
Bémé bankovni ucty - -
Pokladni hotovost 48 84
PenéZni prostiredky celkem 48 84
Pohledavky v ramci cashpoolu 8544 267
PenéZzni prosti‘edky a penéZni ekvivalenty 8592 351
Zavazky v rdmci cashpoolu (157 885) (208 286)
Celkem penéZni prosti‘edky dle pi‘ehledu o penéZnich tocich (149 293) (207 935)

Kapital a ostatni fondy

Zakladni kapital k 31. prosinci 2025 tvoti 156 283 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 400 K¢ (2024 — 156 283 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 400 K¢).

Fondy tvorené ze zisku a ostatni fondy

Vyse ostatnich kapitalovych fonda k 31. prosinci 2025 €ini 13 139 tis. K¢ (2024 — 13 139 tis. K¢). V roce
2025 nevznikl ocetiovaci rozdil z pfecenéni majetku (2024 - 0 tis. K¢). Hodnota zajisténi kurzového rizika
¢inila 0 tis. K¢ (2024 0 tis. K¢&) a odlozena dan souvisejici s timto zajisténim ¢inila 0 tis. K& (2024 — 0 tis.
Kg).

Uvéry a pijéky

Tento bod pfilohy uvadi piehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na frocené uvéry a pijcky

spolecnosti. Podrobnéjsi informace o uvérovém a urokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou
uvedeny v bodé 24.

Krdatkodobé zavazky

V tis. K¢ 2025 2024
Cashpool 156 211 206 021
Nezaplacené troky ztvéru 706 747
Nezaplacené troky z cash poolu 1673 2265
Zavazky zprava k uzivani 2182 2336
Uvéry a piijeky celkem 160 772 211369
Dlouhodobé zavazky

Vtis. K¢ 2025 2024
Uvér 200 000 200 000
Zavazky z prava k uzivani 2239 4933
Uvéry a pijeky celkem 202 239 204 933

K 31.12.2025 spolecnost eviduje dlouhodobou ptjcku ve vysi 200 000 tis. K& od sptiznéné osoby Veolia
Environnement SA, ktera je splatna 1. listopadu 2028 a tirocena 2,5 % + 3M PRIBOR.
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20.

Zaméstnanecké poZitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanctim, ktefi ve spolecnosti pracuji po
pevné stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku.

Pohyby zdvazku 7 titulu planu definovanych poZitki

2025 2024

Vitis. K¢ diichody os tatni diichody os tatni
Zavazek ztitulu planu definovanych pozitkti k 1. lednu 8 881 245 7 746 261
Vyplacené pozitky - - - (88)
Naklady na bézné sluzby 572 35 626 32
Uroky 336 9 283 10
Pojistné-mateg]:atické (zisky) ztrdty zauctované do (1151) _ 25 _
vlastniho kapitalu
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zauctované do
vykazu ziski a ztrat - (16) - 30
Zavazek ztitulu planu definovanych pozitk 8638 273 8 881 245
Dlouhodobé 7514 204 8 881 245
Kratkodobé 1124 69 - -
Pojistné matematické predpoklady

2025 2024
Diskontni sazba k 31. prosinci 4,60% 4,00%
Zvyseniplatd 3,00% 3,00%
Predpokladana fluktuace zaméstnanct Vpriméru 1,03 % Vpriméru 1,04 %

Vyse zavazkl z titulu definovanych pozitkt je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouZiti ,,pfiristkové metody* a rovnéz vyzaduje, aby
byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické piedpoklady. Prirtistkova metoda
byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladl na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly ptevzaty z tabulek Umrtnosti z roku 2024
pro muZe aeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Piedpoklad invalidity byl prevzat z tabulek
zdravotniho postizeni, které spolecnost sama sleduje. Predpoklad, ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti
pied dosazenim dichodového veéku, byl stanoven na zédklad¢é predpokladanych odchodid zaméstnanct.
Stejné predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy za rok 2025.

Specifické piredpoklady: spolecnost pfedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, Zze smlouvy uzaviené
na dobu urcitou budou v budoucnu zmeénény na smlouvy s dobou neurCitou. Hodnota zavazki
z definovanych pozitkt k 31. prosinci 2025 bere v uvahu pfispévek na socidlni a zdravotni pojisténi. Popis
rizik: spole¢nost nema samostatné plany aktiv k pokryti zdvazkt ze zaméstnaneckych benefitd. Vezmeme-
li v tvahu roéni platby z planu a povahu podnikani spole¢nosti, neexistuje z tohoto titulu pro spole¢nost
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladi,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitki. Pokud by doslo ke zméné jednoho
z ptislusnych pojistné-matematickych ptredpokladt, pti¢emz by ostatni predpoklady zistaly konstantni,
zmeénil by se zavazek z definovanych pozitkti na nize uvedené Castky - analyza citlivosti pro pfedpoklady
s nejvyznamnéjSim dopadem:
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21.

22.

Narust diskontni  Narist inflace 0,25

V tis. K¢

1 Re sazby + 0,25 % %
Zavazek ztitulu definovanych pozitki k 31.12.2025 8980 9273
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 700 730

Ackoliv tato analyza nezohlediiuje Casové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zdvazku pii zméné jednotlivych predpokladi.

Rezervy
Vtis. K& Zustatek k 1. Rezevrvy' Rez?*v,y Zustz.ltel.( k 31. Dlouhodobé  Kratkodobé
lednu 2025 vytvorené vyuzité prosinci 2025
Ostatni rezervy 435 894 (1029) 300 - 300
V tis. K& Zuistatek k 1. Rezevsrvy, Rez?‘vry Zustz.ltel'( k 31. Dlouhodobé Kritkodobé
lednu 2024 vytvorené vyuZité prosinci 2024
Ostatnirezervy 172 1304 (1041) 435 - 435

V roce 2025 byla vytvofena rezerva na odmény nékterych zaméstnanci ve vysi 894 TCZK. Tato roéni
odména je nezarucenou (nendrokovou) ¢asti mzdy. V roce 2025 byly splnény podminky pro vyplaceni této
odmény ve vysi 594 TCZK a byla také vyuzita rezerva vytvorena v roce 2024 ve vysi 435 TCZK.

Diskontovani dlouhodobych rezerv mimo zaméstnanecké pozitky neni realizovano vzhledem k
zanedbatelnému vlivu.

Zavazky z obchodnich vztahi, smluvni zavazky a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky
Vitis. K¢ 2025 2024
Zavazky z obchodnich vzaht viéi podnikim ve skupiné (bod 27) 29 189 53870
Zavazky z obchodnich vztahi - tfeti strany 22703 32270
Smluvni zavazky 453 413
Vynosy pfistich obdobi a ostatni zavazky 16299 13 831
Celkem 68 644 100 384

Ze smluvnich zavazkt evidovanych k 31.12.2024 bylo ve vynosech za rok 2025 realizovano 413 tis. K¢.
Za smluvni zavazky spole¢nost povazuje zejména piijaté zalohy od zakaznikti na dodavky tepla a elektiiny.

Sesouhlaseni finanénich zavazki na penézni toky z finanéni ¢innosti

Zistatek k- ., Kapitalizo . Platby . Zustatek k
. . Urokovy , Placené ) : N L.
Vtis. K¢ 1.lednu , vané , zavazkuz 31. prosinci
naklad ; uroky . z
2025 uroky leasingu 2025
Dlouhodoba ptijcka 200 747 12432 - (12474) - - 200 705
Cashpool 2266 7498 - (8091) - - 1673
Zdvazky zpréva k 7269 241 - - Q443)  (646) 4421
uzivani

Celkem 210282 20171 - (20565)  (2443)  (646) 206799
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. ] Zistatek k Urokovy Kaplta!lzo Placené ,Platbzl Nové Zis tate¥( k.

V tis. K¢ 1.lednu néklad vané trok zavazki z zavazk 31. prosinci
2024 droky Y leasingu Y 2024

Dlouhodoba pujcka 201 059 16 105 (534) (15 883) - - 200 747
Cashpool 644 9013 - (7391) - - 2266
Zdvarky zprévak 8658 363 - - (2 640) 888 7269
uzivani
Celkem 210 360 25481 (534)  (23274)  (2640) 888 210282

23.  Kratkodobé dafové zavazky

Vtis. K¢

2025 2024
Dan z pifjma 10118 -
Celkem 10118 -
24. Financni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:
Kreditni riziko
Vtis. K¢ Bod 2025 2024
Pohledavky zobchodnich vztahti a ostatni pohledavky 16 95 347 179 624
Penézmi prostredky a penézni ekvivalenty 17 8592 351
Celkem 103 939 179 975

Ztraty ze snizeni hodnoty

Hodnota pohledavek z obchodnich vztaht, danovych a ostatnich pohledavek k rozvahovému dni Cinila:

Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni
V tis. K¢ hodnota hodnoty hodnota hodnoty

31.12.2025  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2024
Do data splatnosti 104 064 8717 180 815 -
0— 90 dnii po datu splatnosti 18 407 18 407 913 2
90 — 180 dnti po datu splatnosti 6438 6438 1 -
180 — 360 dnti po datu splatnosti 38116 38116 182 182
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 86 86 35 35
Celkem 167 111 71 764 181 946 219

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztahii v priabéhu

roku byl nasledujici:

Vtis. K¢ 2025 2024
Zistatek k 1. lednu (219) (104)
Tvorba (71 891) (239)
Cerpani 346 124
Zustatek k 31. prosinci (71 764) (219)
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Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb
urokT.

K31. prosinci 2025

Utetni  Smluvni Do6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5 let
V tis. K¢ hodnota penéZni  mésici mésicu
toky

Dlouhodoba pijcka 200000 235401 6778 5470 12248 210905 -

Cashpool 156211 157882 157882 - - - -

Zavazky z obchodnich vztahu,

smluvni zdvazky a ostatni 68 644 68 644 68 644 - - - -
zavazky

Celkem 424855 461927 233304 5470 12248 210905 -
K31. prosinci 2024

Uéetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5 let
Vtis. K¢ hodnota penéZni  mésici mésicu
toky

Dlouhodoba pijcka 200000 250489 6471 6507 12978 224533 -
Cashpool 206021 208287 208287 -

Zavazky zobchodnich vztahd,

smluvni zavazky a ostatni 100384 100384 100 384 - - - -
zavazky

Celkem 506405 559160 315142 6507 12978 224533 --
Ménové riziko

Meénové riziko je pro spoleénost minimalni.

Vtis. EUR 2025 2024

EUR EUR
Pohledavky zobchodnich vztahti -- -
Zavazky z obchodnich vztahi 4417 870
Cista finan&ni pozice 4417 870

Analyza citlivosti ménového rizika

V tis. K¢ zisk nebo ztrata ¢isty vysledek hospodareni
narust pokles narist pokles

k 31.12.2025

EUR (10% pohyb) 10709 (10709) 8460 (8460)

k 31.12.2024

EUR (10% pohyb) 2191 (2 191) 1731 (1731)

Piiméfen¢ mozné posileni eura vici vSem ostatnim ménam k 31.12.2025 by mélo dopad na ocenéni
finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
vyse. Tato analyza predpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, zejména tirokové sazby, zlistavaji konstantni
a ignoruji jakykoli dopad oc¢ekavanych prodeji a nakupti.
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Urokové riziko
K 31. prosinci 2025 spole¢nost vykazuje nasledujici irocené finanéni néstroje:

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

v tis. K& 2025 2024
Dlouhodoby Gvér (200 000) (200 000)
Zévazky zpréva k uzivani @421 (7269)
Cashpool (156 211) (206 021)
Celkem (360 632) (413 290)

Analyza citlivosti finanénich nastrojit s pohyblivou urokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vuci trokovym sazbam vztahujicim se k avéru
s variabilni sazbou ke konci uc€etniho obdobi. U zavazkl s variabilni sazbou je analyza pfipravena za
predpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v priibéhu celého roku ve
stejné vysi.

Pokud by byly Grokové sazby o 0,5 % vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zlstaly konstantni, zisk
spolecnosti za obdobi konéici 31. prosinci 2025 by se snizil/zvysil o 1,4 mil. K¢ (2024: snizeni/zvySeni o
1,6 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni

V tabulce jsou uvedeny efektivni tirokové sazby finan¢nich aktiv a finanénich zavazkt nesoucich urok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

V tis. K& Primérna VySe zavazku PFisti Datum
urokova sazba k 31.12.2025 zména splatnos ti

Dlouhodoby Gvér Veolia Environnment SA 6,22 (200 000) 03/2026 11/2028

Zavazky zprava k uzivani 3,79 (4 421) 2026-2030

Cashpool 441 (156 211)

Celkem (360 632)

Redadlné hodnoty finanénich zavazkii, které nejsou vykazoviny v redlné hodnoté

Bod Zistatkova Redlna Zistatkova Realna

Vitis. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota
Level 3 Level 3

2025 2025 2024 2024

Dlouhodoby uvér 19 (200 000) (201 475) (200 000) (201 681)
Celkem (200 000) (201 475) (200 000) (201 681)

Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni néstroje: zvefejiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).

Realnd hodnota neni uvadéna pro obchodni a ostatni pohledavky a zavazky, a cashpool, nebot’ je
odtivodnéné ptiblizna vykazané tcetni hodnoté.
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Urokové sazby pousité pro vypocet redlnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskontaci pen&znich toki, kde je to mozné, vychazi z Grokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati a trzni Grokové miry pro dluhopisy a jsou
nasledujici:

2025 2024

Vtis. K¢
6,22% 8,05%

Uvér
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25.

Leasing

Z pohledu najemce

Spolecnost si pronajima budovy, pozemky a zafizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou neptesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdorocné
navySovany o inflaci. Nasledny prondjem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Castky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrdt 2025 2024
Naklady kratkodobych prav k uzivani 144 101
Naklady vztahujici se k variabilnim slozkdm najmu 10 407 11971
Naklady ostatni - -
Celkem 10 551 12072
Ostatni 2025 2024
Urokové naklady na zavazky z prava k uzivani (241) (363)
Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani - -
Castky vykdzané v piehledu o penéinich tocich
Celkovy penézni odtok z prava k uzivani (2443) (2 640)
Smluvni penéZni toky
K31. prosinci 2025

Uketni  Smluwni Do 6 6-12 1-2 roky 2-5let NadS5 let
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésici mésici

toky

Dlouhodobé zivazky zpréva k 2239 2270 ~ ~ 1849 386 35
uzivani
Kf'atlfordobe zavazky zprava k 2182 )33 2323 : N N
uzivani
Celkem 4421 4593 2323 -- 1 849 386 35
K31. prosinci 2024

Uketni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let Nad5 let
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésici mésicu

toky

Dlouhodobé zivazky zpriva k 4933 5182 - - 258 2528 35
uzivani
Kf,aﬂ,(O,dObe zavazky zprava k 21336 2610 2610 B B B
uZivani
Celkem 7269 7762 2610 - 2589 2528 35

Z pohledu pronajimatele

Spole¢nost nepronajima majetek.
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Aktiva z prava k uZivani

V tis. K¢

Ztraty z. Zi k k
Povizovaci cena Zistatek k Pvfirl:iStk,y{ tsr?l’tiyen(; Ubytky 31?:)::: inci

1.lednu 2024 preuctovani
hodnoty 2024
Budovy a stavby 4486 319 - - 4805
Stroje a zafizeni 9971 (108) - - 9863
Ostatni majetek 1839 677 - (278) 2238
Celkem 16 297 888 - 278) 16 907
Zustatek k Piirtstky / Ztsr;‘itiyef; Ubytky 3?ﬁ:)f:)t:il:1cki
1.lednu 2025 pretctovani hodnoty ) 2025
Budovy a stavby 4 805 345 - - 5150
Stroje a zafizeni 9863 (1102) - - 8761
Ostatni majetek 2238 111 -- - 2349
Celkem 16 907 (646) - - 16 261
Odpisy a ztraty ze sniZeni Zistatek k Odpisy béZného Ztré,tvy ze, , Zis tate.k k
hodnoty 1. lednu 2024 roku omzent Ubytky  31.prosinci
hodnoty 2024
Budovy a stavby (2004) (931) - - (2935)
Stroje a zafizeni (7 216) (957) - - 8173)
Ostatni majetek (867) (403) - 278 (992)
Celkem (10 088) 2291) - 278 (12 099)
Ziustatek k Odpisy béZného Ztré,tvy ze: , Zﬁstate.k k
1. lednu 2025 roku sniZeni Ubytky  31. prosinci
hodnoty 2025
Budovy a stavby (2935) (1 050) - - (3 985)
Stroje a zafizeni (8173) (588) - - (8761)
Ostatni majetek (992) (473) - - (1 465)
Celkem (12 100) 2111) - - (14 210)

Zustatkova hodnota

Zustatek k
31. prosinci

Zustatek k
31. prosinci

Zustatek k
31. prosinci

2023 2024 2025
Budovy a stavby 2482 1870 1165
Stroje a zafizeni 2755 1 690 0)
Ostatni majetek 972 1246 884
Celkem 6209 4 806 2 049
Impairment y
Viis. K& Hodnota budov a stroji pied SniZeni hodnoty Cista hodnota aktiv po

sniZzenim hodnoty aktiv sniZeni hodnoty

k 31.12.2025 1165 -- 1165
k 31.12.2024 1883 -- 1883
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26.

27.

Najaté budovy, stroje a ostatni zarizeni
Veskery najaty majetek spliujici pozadavky standardu IFRS 16 spolecnost vykazuje jako soucast majetku
(Pravo k uzivani).

Spiiznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Spolecnost je ovladand nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spolecnost se uc€astni transakci se svou matetfskou spolec¢nosti Veolia
Energie CR, a.s. a dalimi spolenostmi ve skuping.

Transakce s vedenim spoleénosti

Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle
plati poskytuje spole¢nost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym uceltim.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii

V tis. K¢
2025 2024
Odména zam&stnanciim 6025 5347
Dlouhodobé plnéni 336 301
Odména zam&stnanciim celkem 6361 5648
Podniky ve skupiné

Obraty ndkupii a prodejii spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spoleénosti a dal§imi spole¢nostmi ve skupiné jsou
nasledujici:

Prodejni transakce:
e Prodej vlastni elektiiny — dlouhodobé obchody
e  Prodej vlastni elektfiny — kratkodobé obchody (bilateralni)
e  Prodej nakoupené elekttiny — kratkodobé obchody (bilateralni)

Nakupni transakce
e  Poradenské sluzby poskytnuté spole¢nosti
e Dodavky elektfiny a distribucnich sluzeb
e  Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
e  Asistence pfi montazi dlouhodobych aktiv a technické revize
e Najem kancelafskych prostor
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.

Mezi sptiznéné osoby se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spolec¢nost vykazuje pouze
vyznamné vztahy s t€émito entitami.

Vtis. K 2025 2024
Pohledavky 39 854 112 160
Zavazky 29 189 53870
Finanéni zavazky 358 589 409 033
Nakupy 268 296 196 487
Prodeje 51667 160 263
Finan¢ni naklady 19930 25118

Finan¢ni vynosy 145 7
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

28.

29.

Nad ramec vySe uvedeného spolecnost eviduje financni aktiva ve vysi 8 544 tis. K&. Spolecnost je zapojena
do cashpoolu se spfiznénou osobou Veolia Evironnement SA (viz bod 17 a 19).

V ramci pohledavek a zavazku jsou vykazany i poskytnuté a prijaté zalohy, dohadné polozky aktivni, resp.
dohadné polozky pasivni.

Nad ramec vyse uvedeného spolecnost eviduje smluvni aktiva ve vysi 923 tis. K¢.

Informace o odménach statutarnim auditorim

celek, ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély
vliv na ucetni zaveérku roku 2025 a které by v ni mély byt zohlednény.
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Vyrocni zprava 2025 « Veolia Energie Kolin, a.s.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za Ucetni obdobi roku 2025

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

statutarnim orgianem spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s.
se sidlem Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063
ICO: 451 48 091

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 1523.

Obsah:

1.
2.
3.

Preambule zpravy.

Urc¢eni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a ptehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

Zaver.



(@)}
N

1.
Preambule

Zprava je zpracovana statutdirnim organem spolecnosti v souladu sust. § 82 zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zakon o obchodnich korporacich
(ZOK), v platném znéni, dne 21. 2. 2026.

Spravnost tdaji uvedenych ve zpravé byla pfedana k ovéfeni auditorovi Deloitte Audit s.r.o.
Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

IL.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spoleénosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2025 uzavten ¢i realizovan n¢jaky smluvni
vztah, véetné uvedeni jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce néjaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan
byl.

Ovladana spole¢nost

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovérni 21, PSC 28063

451 48 091

B 1523 vedena u M¢éstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ovladajici spole¢nosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znac¢ka:
Identifikac¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie CR, a.s.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé

45193 410

akciova spolec¢nost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris., Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris., Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

Energie Projekt CR, s.r.o0. ,,v likvidaci*
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spolec¢nost

(0))
(9]
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Vyuziti zdrojua a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (diive Spanélské 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

25638955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolec¢nost

Spoleénost byla prevedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybesova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolegnost byla pievedena pod spolednost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drckova 2798/7, Lisen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spolec¢nost

Spoleénost byla prevedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:
Obchodni firma:

Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
488 770 785 R.C.S. Paris
akciova spole¢nost zjednodusena

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spolec¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Ttebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostravé

akciova spolecnost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
497 90 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ruéenim omezenym

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 70974

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolec¢nost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Spole&nost zanikla v diisledku fize sloudenim se spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.,

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 89 229, Krajsky rejsttikovy soud v Bielsko Biala
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

z obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spolecnost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 934 809 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Vodarna Zlin a.s.

ttida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Sti‘edoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spoleénost s ru¢enim omezenym

(o))
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Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Vodohospodarska spolecnost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzenské Predmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ruéenim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spolec¢nost

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971/1, 102 00 Praha 10

47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice

051 75917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spolec¢nost

IoT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
05589916

B 25457 vedena u M¢stského soudu v Praze
akciova spolecnost

Spole¢nost zanikla v disledku faze sloucenim se spolecnosti Popron System a.s., z obchodniho rejstfiku byla

vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Pribramska provozni s.r.o

Novohospodska 93, Piibram IX, 261 01 Pfibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym



Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

TERMONTA PRAHA a.s.

Trebohosticka 46/11, Strasnice, 100 00 Praha 10
471 16 234

B 1846 vedena u M¢éstského soudu v Praze
akciova spolecnost

PT Koncept, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u M¢stského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stiizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
45793 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Dluhonska 1350/43, Pierov I-M¢ésto, 750 02 Pierov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
090 07 172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spole¢nost

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Popron Systems a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
618 55 162

B 28240 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Spole¢nost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ruéenim omezenym

Energo Piibram, s.r.o.
Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Ptibram

(0))
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Identifika¢ni ¢islo: 061 22 108

Spisova znacka: C 275501 vedend u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Teplo Pfibram s.r.o.

Sidlo: Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Ptibram
Identifika¢ni ¢islo: 106 64 637

Spisova znacka: C 346189 vedend u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary s.r.o.

Sidlo: ¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

Identifikaéni islo: 260 41 863

Spisova znacka: C 10813 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary — Morava s.r.o.

Sidlo: Fiignerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Tiebic¢
Identifika¢ni ¢islo: 033 57 881

Spisova znacka: C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ervence 2025.

Obchodni firma: MniSecka provozni, s.r.o.

Sidlo: Prazska 1616, 252 10 Mnisek pod Brdy
Identifika¢ni ¢islo: 239 58 251

Spisova znacka: C 435876 vedend u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifika¢ni ¢islo: 23837 519

Spisova znacka: C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. fijna 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a oviadané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohdach
¢ 1 a2 této Zpravy.

L.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou fizenou
vesmyslu § 79 ZOK, kdy je podrobena jednotnému fizeni v ramci jednotné politiky
a koncepcniho fizeni koncernu, z ¢ehoz pro fizenou osobu plynou predevsim vyhody z oblasti
know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonadvani ¢innosti podnikani ovladané osoby.
Z4dné nevyhody ze vztahu mezi propojenymi osobami spole¢nosti neplynou. Spole¢nost
Veolia Energie Kolin, a.s. neplni v ramci skupiny zadnou specifickou ulohu, zadnou konkrétni
roli ¢i funkci, neni prostfednikem pro dalsi spolecnosti v rdmci skupiny v zadné z oblasti svych
aktivit.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim jediného akcionate pii vykonu ptisobnosti
valné hromady, ktery ma vliv na prosazeni svych zastupct, ¢lenti organt spolecnosti, a muze
timto zptisobem ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti.
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Ze Clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spolec¢nosti zadna budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutdrnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spolecnost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

Iv.
Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku @jmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovlidajicim spolecnostem a k osobam ovladajicim ovladajici spolecnost

AL Spolecnost Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energic a smlouva na zaétovani
odchylek, Ramcova smlouva o pfevodu zaruk pivodu (GoO); Smlouva o dilo na obsluhu G490
Stara plynarna Kolin,

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkti, Smlouva
0 zpracovani osobnich 0dajii, Smlouva na pronajem technika, Podlicen¢ni smlouva na uziti
ochranné znamky, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energiec CR, a.s. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s.
investorskou c¢innost na zakladé uzaviené Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného
poradenstvi v oblasti pofizovani investic.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (pravni sluzby, propagaéni
predméty, prondjmy salii, spotfebni material, spoje, cestovni naklady, antigenni testy, ochranné
pomtcky, hlasové sluzby, skoleni apod.).

Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie Kolin, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena Smlouva
0 obchodni spolupraci (TP Model).

A2. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. podepsala spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
Prohlaseni o  zapojeni do Mezinarodniho skupinového planu spofeni skupiny
Veolia Environnement, programu zameéstnaneckych akcii Sequoia, a v této souvislosti
se podilela také na ptispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. je ucastnikem cash-poolingu vramci Dohody
o poskytovani obousmérného realného cash-poolingu a Treasury agreement k fungovani
cash-poolingu ve skupiné¢ uzaviené se spoleCnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
a Komer¢ni bankou, a.s. za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dale je se spoletnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. (pravni nastupce VEOLIA
ENVIRONNEMENT FINANCE) uzaviena Smlouva o zajisténi dlouhodobého uvéru a Ramcova
dohoda k transakcim s forwardovymi financnimi nastroji za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.
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A3. Spolecnosti ovladajici ovladajici spolecnost

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné dalsi smluvni vztahy, ¢inéna Zadna prévni jednani a opatieni
k témto spolecnostem a nedoslo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi spolecnostmi ovladajicimi
ovladajici spolecnost.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.

Mezi spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION S.A.
a spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s. je uzavfena a pInéna Dohoda o pievodu prav a povinnosti
ze Smlouvy o obchodovani s povolenkami CO; za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spolecnost AmpluServis, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na najmy nebytovych prostor, Smlouva na dodavku
ochrannych pracovnich pomicek a hygienickych potieb,

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na expertni sluzby, Smlouvy na montéze a opravy, Smlouvy
na chemické sluzby, Smlouvy na poskytovani sluzeb v oblasti elektro, méfeni a regulace a oblasti
strojni, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvykl¢.

Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. provadi spolecnosti AmpluServis, a.s. refakturaci naklada
spojenych se stravovanim, které odpovidaji skute¢né vynalozenym vydajim.

B3. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny, Smlouvy o sdruzenych sluzbach
dodavky plynu a Kupni smlouva o prodeji a koupi biomasy za podminek a za ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B4. Spolecnost Institut environmentdlnich sluzeb, a.s.

Na zakladé¢ uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanci poskytoval
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. vzdélavani jejich
zamestnanct, evidenci vzdélavani v personalnim systému a zpracovani pravidelného reportingu
vzdelavani do 31. srpna 2025, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B5. Spoleénost Ceskd voda — MEMSEP s.r.o.

Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP s.r.0. realizuje na zakladé smluv o dilo dalii jednorazové
projekty za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Na zakladé kupnich smluv
pak realizuje i nakupy materialu a drobného majetku.

B6. Spoleénost Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.
je uzavfena a plnéna Smlouva na dodavku a odbér vedlejsich energetickych produktii na likvidaci
popilku a skvary za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B7. Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Kolin a.s. a spolecnosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. realizovala v r. 2025 na zakladé objednavky opravu
vyméniku a vyrobu difuzort spole¢nosti Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B8. Spolec¢nost ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. méa se spolecnostit ENERGOPROJEKTA s.r.0. uzavienou
Smlouvu o dilo na stavebné-technickou prohlidku a posouzeni stavu konstrukce Sachty
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

BY. Spolecnost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie Kolin, a.s. a spoleénosti Veolia Support Services Ceska
republika, a.s. je uzaviena Smlouva o vedeni ucetnictvi za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé. Dale pro spole¢nost Veolia Energie Kolin zajist'uje sluzby v oblasti Skoleni.

B10. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Se spolecnosti Solutions and Services byla v r. 2025 uzaviena kupni smlouva na nakup licenci
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B11. Spolecnost Recovera VyuZiti zdrojii a.s.

Mezi spolecnostmi Recovera Vyuziti zdrojii a.s. a Veolia Energie Kolin a.s. je uzaviena smlouva
na poskytovani tiklidovych praci a sluzeb za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B12. Spoleénost TERMONTA PRAHA a.s.

Se spolecnosti TERMONTA PRAHA a.s. byly uzavieny smlouvy o dilo na novou pfipojku
kanalizace od BIO COV, na rekonstrukci vakuovaného parniho potrubi na MPZ — Kolin a obnovu
parovodu DN500 za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B13. Spolecnost Prazskd tepldarenskd a.s.

V roce 2025 byla uzaviena kupni smlouva na prodej povolenek EUA spole¢nosti Prazska
teplarenska, a.s.za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Dale spolecnost Prazska
teplarenska a.s. poskytuje spolecnosti Veolia Kolin, a.s. sluzby v oblasti spravy majetku
a dopravy na zakladé Smlouvy na poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi.

B14. ZkuSebna Mydlovary s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie Kolin a.s. a spolecnosti Zkusebna Mydlovary je uzaviena
Smlouva na ovéfeni, kalibrace, oprava a servis mericl tepla za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B15. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi vSemi spole¢nostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
na ochranu osobnich udaj.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢i plnény, nebyla ¢inéna zadna pravni jednani
anedoslo k zddnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.

C. Piehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2025 nedoslo k zadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu
ovladané osoby, a ovladané osob&€ rovnéz nebylo znemoZnéno uskutecnit urcita jednani
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¢i strategickd rozhodnuti z dvodu ovladani spolecnosti pramenici ze zajm ¢i z popudu
ovladajicich osob.

V.
Zavér
Na zaklad¢ informaci statutarniho organu a z vySe uvadénych udajii spravni rada konstatuje,
ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti ujma ze vztahl s ovladajici osobou
nebo ze vztahll mezi propojenymi osobami. Spravni rada dale konstatuje, ze zprava je uplna

a ze zverejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka rozsiteni rozsahu nebo hloubky udajt,
podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Praze dne 31. bi‘ezna 2026

ZM{; fiwli Pter D2t )

Ing. Martin Briitha Ing. Reda Rahma
predseda spravni rady ¢len spravni rady
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Vyrocni zprava 2025 « Veolia Energie Kolin, a.s.




Schéma ovladacich vztahu

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spolecnosti
Veolia Energie Kolin, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby) platné

k 31.12. 2025
VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
99,95 %
v
VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
98,06 %
v

Veolia Energie CR, a.s.

100 % Veolia Energie
Praha, a.s.

\ 4

100 %

100 % Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0.

A 4

Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s.

100 %
> AmpluServis, a.s.
51 %
> OLTERM & TD
Olomoug, a.s.
100 % - - ]
° Veolia Energie Kolin,
> a.s.
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
s.r.o.

100% Veolia Komodity
> CR, s.r.o.
Energie 100 %
Projekt CR, s.r.o. <
,»V likvidaci‘
100 %
RECOVERA CZ, a.s. |«
Poznamka:

Spole¢nost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
odkoupila akcie predstavujici 15% podil na zakladnim kapitalu
ve spolednosti Veolia Energie CR, a.s. od spole&nosti CEZ, a.s.
a to ke dni 17. 4. 2025.
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Schéma ovladacich vztaht

Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti
Veolia Energie Kolin, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
platné k 31. 12. 2025

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Poznamka:

l 100 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX SCA

l’IOO%

F Zkusebna Mydlovary s.r.0. a
Mydlovary — Morava s.r.o. se staly soucasti skupiny Veolia dne
22. ervence 2025.

o Spolecnost Energo Pribram, s.r.0. a spoleénost Teplo Pibram s.r.o.
se staly soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

© Dne 15. fijna 2025 byla zalozena spole¢nost CelakoVak s.r.0.

o Dne 13. listopadu 2025 byla zalozena spolecnost Mnisecka
provozni s.r.0.

« Spolecnost PT Koncept, a.s. byla sloucena se spolecnosti Prazska
teplarenska a.s. dne 1. prosince 2025.

e Skupina Recovera byla prevedena pod spole¢nost VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

led Zkuebna

VEOLIA CENTRAL & EASTERN
y 100% 51% Advance Energo EUROPE S.A.
> a.s.
VEOLIA CESKA l 100 %
REPUBLIKA, as. 51% R = ]
> Energo Pfibram, Veolia Holding Ceska republika, a.s.
s.r.o. 9% 66 %
100 % PT Transit, a.s. . = RAVOS s.r.o Stiedogeské |4
100 % 100 % Ceska voda - vodarny, a.s.
i MEMSEP, a.s.
0% | If’fﬂiSI‘:,é Teplo PFibram "
eplarenska a.s. Y a n fibramska .
66 % Kra::‘\lrz:r:iadae:ka provoznis.ro. | 0%
p ,a.s. . 100 %
100 %
100%|  TERMONTA 50.50 % - |<— & <
> PRAHA a.s. VEO Project CelakoVaK s.r.o. 1.8¢V, a.s.
519 | Engineering, s.r.o. —20%
100% | Teplo Neratovice, M"i§eczér ;:ovozni,
> spol. s.r.o. 100% MpRAVSKA VodohospodaFsk 100 %
VODARENSKA, a.s. | 25 % 4 spolerénost
100 % PT Distribuéni, Vodarna Zlin a.s. Rokycany, s.r.o.
S-r-0. 51 9% Praiské_vodovody
a e, a.S. 4.5 ﬁ Popron Syst 51 % 100 %
ENERGOPROJEKTA e " SOLUTIONS AND |«
s.r.0. 100 % Veolia Vedlejsi SERVICES, a.s.
°y produkty CR, s.r.o.
100% | Recovera Technicky - 100 % l
100 % Recovera > ST B0, v 25% Severoceska - :
> dVyUth' > servisni a.s. Veolia Support Services
zdroju a.s. 100 % G 4 i
J] | Zkusabna 100%| Zkusebna Mydiovary Ceska republika, a.s.
Recovera Facility a.s. 51%,) Mydlovary s.r.0 R —Morava s.r.o.
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05 ZPRAVA
AUDITORA



- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
[ Italské 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA e | 2Tka 24348
Pro akcionarfe spole&nosti PIC: G249620502
Veolia Energie Kolin, a.s.

Se sidlem: Tovarni 21, 280 63 Kolin V.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. (ddle také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu finanéni pozice

k 31. prosinci 2025, vykazu zisk( a ztrét, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu

o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouzitych u¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolec¢nosti Veolia
Energie Kolin, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici k tomuto datu
v souladu s i¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort

Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Jina skute¢nost

Ucetni zavérka spoleénosti Veolia Energie Kolin, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2024 byla auditovéna jinym
auditorem, ktery k této ucetni zavérce dne 16. kvétna 2025 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s 8 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada spole¢nosti.

Na&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou¢dsti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s u¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
b&hem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jizZ dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spolecnosti globalni sité clenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich Elenskych spolecnosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z t&chto
Elenskych spolegnosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL a kazda Elenska spolecnost a pfidruzeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych élenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektd.
Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupu jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady spole€nosti za u€etni zavérku

Spravni rada spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada spole¢nosti povinna posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy spravni rada planuje zruseni
spole¢nosti nebo ukoné&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak u€init.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole€nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve v§ech
pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uc¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich metod, pfiméfenost provedenych G¢etnich odhadd a informace, které
v této souvislosti spravni rada spolec¢nosti uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky spravni radou
spolecnosti a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zaveéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu spole¢nosti mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim

kontrolnim systému.

V Praze dne 5. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
eviden¢ni ¢islo 079 eviden¢ni ¢islo 2460
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Tato vyrocni zprava byla realizovana vedenim spolecnosti Veolia Energie Kolin, a. s.
a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR.
Maketa a ilustrace: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Energie CR, a. s.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Veolia Energie CR ve spolupraci s Agenturou API.
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Sidlo spolecnosti:
Veolia Energie Kolin, a.s.
Tovarni 21
280 63 Kolin

Zakaznicka linka 800 800 860

www.veoliaenergie.cz
Vyrocni zprava sestavena 4. 6. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o0.



