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Shrnuti Zpravy o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Vazeni akcionari,

rok 2021 byl opét silné poznamenany bojem s koronavirovou pandemii. S ohledem na vladni
opatfeni a vyvoj situace jsme prubézné aktualizovali mimofadna organizaéni a hygienicka
preventivni opatieni k zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi zaméstnancu. Diky dobie
nastavenym procestiim a organizaci prace, ale 1 loajalité, disciplinovanosti a odpovédnosti naSich
zamg&stnancu se podafilo zajistit provoz vSech zatizeni bez omezeni a mohli jsme tak poskytovat
dodavky a sluzby nasim zakaznikiim v nezménéné kvalité.

Do vyroby tepla se promitlo omezovani provozu v tercialnim sektoru. Prodej tepla v roce 2021
sice oproti roku 2020 vzrost o 851 TJ na 11 886 TJ, tedy o 7,7 %, to ale neodpovida pIn¢
chladngjsi zimé. Teoretickd potieba tepla na vytapéni objektil v roce 2021 vyjadienad poctem

denostupnu byla 0 14,3 % vysSi nez v roce 2020. Celkové bylo pro vyrobu elektiiny a dodavky
tepla vyrobeno 20 942 TJ tepelné energie, coZ je 0 827 TJ vice nez v roce 2020.

DalSim faktorem, ktery vyznamné ovlivituje teplarenstvi, je vysoka cena emisnich povolenek.
V roce 2021 nastal prudky nariist a na konci roku cena emisni povolenky dosédhla 80 EUR. Rostly
vSak prakticky vSechny nakladové polozky, a to hlavné ve druhém pololeti. Ceny ¢erného uhli,
které je ve skupiné Veolia Energie CR stale jestd hlavnim palivem, v roce 2021 prudce narostly,
plynu stoupla ¢tyfnasobné a podobné¢ také ceny elekttiny rostly nebyvale prudce a dosahly béhem
par mésicti rekordnich hodnot.

Pies vSechny nepftiznivé vlivy se podafilo dosdhnout uspokojivych hospodaiskych vysledki.
Veolia Energie CR, a.s. vytvofila za rok 2021 hospodaisky vysledek pred zdanénim ve vysi
571 mil. K¢, a to zejména diky navy$eni mimofadnych finanénich vynos.

Investice pfinesly dalsi vyznamné sniZzeni emisi prachu a oxida dusiku a také CO2 diky nahrad¢
uhli a¢asteénd i zemniho plynu biomasou. Veolia Energie CR, a.s. na svych zdrojich
spottebovala pies 96 tisic tun biomasy z mistnich zdrojt.

Hospodafteni pozitivné ovlivnilo kromé snizovani nakladl v ramci transformacniho procesu také
ziskani novych odbératelt. Jedna se predevsim o pokracovani dulezité spoluprace s vyznamnymi
developery a napojovani novych hal v primyslovych zonach. Nemén¢ dilezita je také nase
pokracujici spoluprace v poskytovani energetickych sluzeb méstim.

V roce 2021 Veolia Energie CR, a.s. zahajila rozsahlou transformaci a pokracovala v ekologizaci
a modernizaci technologii s cilem minimalizovat dopady vyroby tepelné energie na Zivotni
prostiedi a zvysit podil obnovitelnych zdroju a alternativnich paliv. Skupina vynalozila v roce
2021 na investice 1,839 mld. K¢&. Hlavnimi investicemi byly strategické projekty na jednotlivych
teplarnéch a elektrarnach souvisejici s odchodem od uhli, plnénim nejpiisnéjsich emisnich limith
a zvySenim G¢inné kogenera¢ni vyroby tepla a elektiiny. Kromé toho jsme provedli generélni
opravy a dalsi akce s cilem zlepsit kvalitu sluzeb, spolehlivost dodavek, bezpe¢nost a efektivitu
vyroby.

Zaroven jsme pokracovali v piipravé vyznamnych novych projektl, které vychazeji z nasi
strategie postupného odklonu od zavislosti na uhli a orientaci na vyuzivani biomasy a tuhych
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alternativnich paliv (TAP) vyrobenych z vytfidénych dale nerecyklovatelnych odpadi.
Veolia Energie CR, a.s. deklarovala konec vyuzivani uhli na viech svych zdrojich do roku 2030,
na nékterych mistech to vSak bude dfive. Pro tyto ale i dal$i zaméry je nutna spoluprace s Kraji,
mésty a obcemi, proto jsme vénovali velké usili komunikaci s municipalitami. Mimo jiné
se soustfedime také na hledani vhodnych feSeni pro upravu smésnych komunalnich odpadi
a jejich energetické vyuziti ve prospech obyvatel regionu. Nasim cilem je podilet se na rozvoji
cirkularni ekonomiky v CR.

Mezi naSe priority samoziejmeé patii péce o zakazniky zamétena na kvalitu poskytovanych sluzeb
a nabidku modernich energetickych projektii. Snazime se pfi tom vyuZzivat synergickych efektt
spoluprace s ostatnimi aktivitami nasi skupiny. Ty nam umoznuji nabizet komplexni feseni
a souhrnné sluzby, at’ se tykaji dodavky energii, vody nebo nakladani s odpady. Na podzim roku
2021 probehl prizkum spokojenosti zakaznikti. 98 % respondenti potvrdilo vysokou
spokojenost s trovni sluzeb, coz je nad urovni dlouhodobého benchmarku trhu.

PfestoZze masivné investujeme a potykame se s narustem cen emisnich povolenek a dalSich
nakladu, rist ceny tepla pro naSe zakazniky se podafilo udrzet v roce 2021 na pfijatelné Grovni.

V roce 2021 byla zahdjena implementace pozadavkl systému protikorupéniho managementu
do integrovanych systémi fizeni regiont a dcefinych spole¢nosti, a tim byla zahajena ptiprava
na certifikacni audit systému protikorupéniho managementu, ktery je naplanovan na rok 2022.

V minulém roce jsme spolupracovali na projektech inovativnich feSenich s vysokymi Skolami.
Velky diraz jsme opét kladli na spoleenskou odpovédnost, pokracovali jsme v aktivitach
pod patronaci Nada¢niho fondu Veolia a v podpoie vybranych regionalnich aktivit i s ohledem
na dopady pandemie COVID-19. V roce 2021 se spole¢nost zaméfila na pomoc pii budovani,
vybavovani a ndsledném provozu ockovacich center. Pfispévkem ve vysi 1,5 mil. K¢ podpoiila
ockovaci centra v Moravskoslezském kraji a ptispévkem ve vysi 750 tis. K¢ oc¢kovaci centra
v Cechach.

V pribéhu roku 2021 pokracovala dalsi etapa rozsédhlého projektu Transformace spolecnosti,
ktery byl zapoc€at v druhé poloviné roku 2020 a ktery reaguje na vyvoj energetického sektoru.
Je zaméfen na hledani Gspor a zménu organizace provoznich ¢innosti a oblasti udrzby. Doslo
k reorganizaci pracovnich mist z divodu zmény technologie, modernizace zdroju a optimalizace
pracovnich postupii zejména v oblasti udrzby. Primérny piepocteny stav zameéstnancii
se meziro¢né snizil o 126 zaméstnanci. Fyzicky stav zaméstnanct ¢inil k 31. prosinci 2021
celkem 1 373 osob.

V uplynulém roce probihalo vyjednavani tfileté kolektivni smlouvy na roky 2021 az 2023, ktera
zajistila zaméstnanctim navySeni mezd a benefiti na rok 2022, a dale socialni program na dalSi
tii roky upravujici vysi odstupného a dalSi naroky zaméstnanci pii organizac¢nich zménach
v rdmci projektu Transformace.

Rok 2022 bude evidentné slozity, zejména co se tyce cen paliv a vnéjSich vlivi. Kromé tlaku
na ekologizaci prumyslu a ukonceni spalovani fosilnich paliv bude prioritou energeticka
bezpecnost a sobéstacnost, kterd se dostava do poptedi vlivem valky na Ukrajin€ a potieby snizit
zavislost Evropy na ruském plynu. Jsme si védomi velké zodpovédnosti za vyvoj ¢eského
teplarenstvi a véfime, Ze naSe skupina zvladne vSechny nastrahy diky silnému nadnarodnimu
i lokalnimu zazemi.

Dékujeme nasSim zaméstnancim, obchodnim partneriim, akcionaftim, ale i méstim a obcim
za stalou ptizen a dobrou spolupréci v nelehkych ¢asech.
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