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IDENTIFIKACNI A OBECNE UDA JE SPOLECNOSTI

ZAKLADNI
UDAJE

Veolia Energie CR, a.s.

Nazev spole¢nosti

24. dubna 1992

Datum zaloZeni

3 146 447 tis. K¢

zdakladnikapitdl spole¢nosti

78 661 161 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 40,00 K¢é
nekétované (ISIN CZ0009105904)
Akcie

akciova spoleénost, podiizena zakonu
o obchodnich spoleénostech a druZstvech

Pravniforma

45193 410

Identifikac¢ni ¢islo

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika

Sidlo spole¢nosti

Spole¢nost je zapsdana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu
v Ostravé pod sp.zn. B 318.




IDENTIFIKACNI A OBECNE UDA JE SPOLECNOSTI

CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

KDE PUSOBIME

Veolia Energie CR, a.s., je souéasti skupiny Veolia, které v celosvétovém
mériitku zaujima s témér 180 tisici zaméstnanci na péti kontinentech
vedouci postaveni v oblasti udrZitelného rozvoje mést i primyslu. V Ceské
republice pat¥i skupina Veolia k nejvyznamné&j$im poskytovatelim
vodohospodarskych, energetickych a odpadovych sluZeb a pat¥i mezi
dvacitku nejvétsich podniku v éeské ekonomice.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcut
a dodavatelt tepla v Ceské republice a také vyznam-
nym nezavislym producentem elektrické energie.
Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢&i stlaceného
vzduchu a svym klientdm poskytuje komplexni ener-
getické sluzby. Mezi hlavni zdkazniky spolecnosti
patfi domacnosti, obce a mésta, pramyslovi klienti,
skoly, nemocnice, Gfady atd. Spole¢nost taktéz nabi-
a chytrareseni pro bytové domy, pramyslové zavody
a komerdcni aredly, jejichZ cilem je optimalizovat spo-
tfebu energie, vyuzivat vice alternativni zdroje a pfti-

naset tak isporu nakladu.

Jako jeden z nejvétsich poskytovateld podptrnych

sluzeb pro c¢eskou prenosovou soustavu se podili

na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotfreby

elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektriny realizuje prevazné v kombi-
novaném cyklu - kogeneraci. Tento zptsob prinasi
nejen vy3si vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi
spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zZivotnimu prostfedi a v centrech

meést prispiva ke zlepseni kvality ovzdusi.

Pro spole¢nost Veolia Energie CR je prioritou
udrzitelny rozvoj a ochrana Zivotniho prostredi,
proto dlouhodobé investuje do ekologizace svych pro-
vozU a neustdle sniZzuje emise TZL, oxidd siry a dusi-

kuatakéemise CO,.

Veolia Energie CR, véetné svych dcefinych spole&nosti, ptisobi
v Moravskoslezském, Olomouckém, Jiho¢eském, Plzeriském, Karlovarském,
Usteckém, Libereckém, Stiedo&eském kraji a v Praze. Souéasti skupiny je
taktéz spoleénost PrazZska teplarenska a.s., ktera se jiz témér 30 let stara
o Prazskou teplarenskou soustavu a dodava teplo a teplou vodu pro Prahu

a jeji blizké okoli.
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IDENTIFIKACNI A OBECNE UDA JE SPOLECNOSTI

HLAVNI HODNOTY

Spoleé&nost Veolia Energie CR se p¥i své éinnosti opira o zakladni hodnoty
spole¢né pro skupinu Veolia, kterymi jsou orientace na zakaznika, inovace,
odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfiuje predevsim snahou
o stale vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia
prosazuje transparentnost a eticka pravidla jako pod-
minku pro budovani dlouhodobych vztaht se zdkaz-
niky. Veolia svym zdkaznikiim nasloucha a dodava
vhodnédainovativnifeSeni odpovidajicijejich technic-

kym, ekonomickym a ekologickym poZadavkim.

Vyzkumainovace tvorijadro strategie skupiny Veolia
privytvareniudrzitelnych feseni a sluzeb pro zakaz-

niky, zivotniprostiedia celou spole¢nost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spole¢nosti. Je klicovym hra-
¢em na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své
roli proto kazdodenné prijima odpovédnost za napl-

rniovaniobecnych zdjmu, k nimz pattipredevsim:

- podpora harmonického rozvoje izemf;

- zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel dotc¢enych
jeji ¢innostia ochrana Zivotniho prostfedi;

- rozvoj dovednosti zaméstnancy, zlepSovani osobni
bezpecnosti pti praci (prevence pracovnich urazt)

avytvarenizdravého pracovniho prostredi.

Respektovani je vaddéim principem jednani vsech
zameéstnancu skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzova-
ni pravnich predpist, vnitfnich pfedpist skupiny

av projevovaniucty viadiostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou
¢innosti slouzi spole¢nym i sdilenym zamuam,
uplatriuje se solidarita jako jedna z jejich zdkladnich
hodnot ve vztazich, které Veolia navazuje se vsemi

stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v reSenich, jimiz
skupina Veolia dokdzZe zajistit zdkladni sluZzby viem.
Jde o jeden ze zakladnich prvka spole¢enské odpo-

védnostifirmy.

KLICOVE UDAJE
NEKONSOLIDOVANE

VYNOSY SPOLECNOSTI

9 591 mil. K¢

VYSLEDEK HOSPODAREN{

598 mil. K¢

INVESTICE

1496 mil. K¢

PRODEJELEKTRINY

2379 GWh

ELEKTRINA VYROBENA Z BIOMASY

34 GWh

TEPLO VYROBENE Z BIOMASY

461 748 J

MNOZSTVIPOUZITE BIOMASY

96 203 tun

VYROBA TEPLA ZKOTLU

20942 T]

DELKA TEPELNE SITE

793 km

POCET ZAMESTNANCU

1373
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SKUPINA VEOLIA

s odpady.

kupina Veolia je v Ceské republice
prednim dodavatelem sluZzeb v oblasti

z Ve

vodohospodarstvi, energie a nakladani

Skupina je soucdsti nadnarodniho francouz-

ského koncernu Veolia, jenz je celosvétovym

lidrem v poskytovani environmentalnich slu-

zeb. Koncern Veolia se svymi témeétr 180 tisici

zamestnanci na celém svéteé navrhuje feSeni pro

vodu, odpady a fizeni energie, ktera ptispivaji

kudrzitelnému rozvoji mést a obcijakoz i pramy-

slovych odvétvi.
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DCERINE SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice pat¥i mimo Veolie
Energie CR, a.s., také niZe uvedené spoleénosti, v nichZ méla Veolia
Energie CR, a.s., ke konci roku majetkové podily s rozhodujicim vlivem:

Veolia Energie Praha, a.s.
- podilvevysi 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-praha

Veolia Energie Kolin, a.s.
- podilve vys$i 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-kolin

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
- podilvevysi 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-marianske-lazne

OLTERM & TD Olomouc, a.s.
- podilvevysi 66 %

s www.olterm.cz

AmpluServis, a.s.
- podilvevysi 100 %

- www.ampluservis.cz

Veolia Smart Systems CR, s.ro.
- podilvevysi 70 %

- smartsystems.veolia.cz

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
- podilvevysi 100 %

* WWW.VPSCI.CZ

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s., ma 100% podil

ve spole¢nostech:

Veolia Komodity CR, s.r.o.

- www.vekom.cz

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

- www.veoliapowerline.pl

V&echny spole¢nosti maiji sidlo v Ceské republice kro-
meé Veolia Powerline Kaczyce, Sp. z 0.0., kterd ma sidlo

v Polsku.

Sidla a hlavni pfedmeét podnikani dcetrinych spolec-
nosti jsou uvedeny v konsolidované ucetni zaveérce

spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

Matetska spole¢nost a dcefiné spolecnosti kromeé
Veolia Smart Systems CR, s.r.o., vedou ucetnictvi

podle Mezindrodnich ti¢etnich standardt.
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VEOLIA ORGANY SPOLECNOSTI

ENVIRONNEMENT S.A.

99,95 %

VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL S.A.

PREDSTAVENSTVO

Philippe Roger Louis Guitard - ¢len a pfedseda predstavenstva

Ing. Reda Rahma - ¢len a mistopifedseda pfedstavenstva

Maxime Pierre Claude Marsault - ¢len pfedstavenstva

Ing. Pavel Mic¢ka - ¢len pfedstavenstva

83,06 % 100% 100% Ing. Martin Bernard, MBA - ¢len pfedstavenstva
Energie
Veolia Energie CR, a.s. Projekt CR, s.r.o. RECOVERA CZ, a.s. > 54
v likvidaci® DOZORCI RADA
Ing. Milan Kuchar - ¢len a pfedseda dozor¢irady
Ing. MiluSe Polakova - ¢len a mistopredseda dozoréirady
Yveta Sekerakova - ¢len dozor¢irady
100% Veolia Energie Mgr. Eva Kuéerova - ¢len dozordéi rady
Praha, a.s. Pavel Baranek - ¢len dozorc¢irady do 29. 6. 2021
. Jaroslav Batko - ¢len dozor¢irady od 30. 6.2021
100% Veolia 100% Veolia Powerline
Pramyslové — Ing. Bohdan Malaniuk - ¢len dozorcirady do 30.6. 2021
luzbv CR Kaczyce Sp. zo.0. . - y »
sluzby Lk, a.s. Ing. Ladislav Stépanek - ¢len dozor¢irady od 1.7. 2021
100 % % . .
AmpluServis, a.s. 100% Veolia Komodity
CR, s.r.o.
66% OLTERM & TD
Olomouc, a.s.
100% YVeolia Energie
Kolin, a.s.
100% VeoliaEnergie
Marianské
Lazné, s.r.o.
300, Imstitut
environmentalnich
sluzeb, a.s.
70% Veolia Smart
Systems CR, s.r.o.
Poznamka:

* Spole¢nost JVCD, a.s., zménila svou obchodni firmu
naRECOVERA CZ,a.s.,dne 19.ledna 2022. platné k31. prosinci 2021



ORGANIZACNI
STRUKTURA

Usek

generalniho reditele

Usek finané&niho
aadministrativniho
feditele

Usek
obchodniho
feditele

Region Severni
Morava a Slezsko

Usek technického
feditele a feditele
pro vykonost

Region
Stfedni Morava

Usek
vyrobniho
feditele

Region
Cechy

Usek
feditele pro lidské
zdroje

Region
Udrzby

OSTATNISKUTECNOSTI

polec¢nost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky nebo jiné ¢asti
obchodniho zavodu v zahranic¢i a po rozvahovém dni nenastaly

vroce 2022 do datavydanitéto vyro¢nizpravy Zadné vyznamné
skutecnosti, které by mély vliv na jeji hospodareni.

Spole¢nost nemdak 31. prosinci 20271 v drzeni vlastni akcie.

Nahradni ¢lenové dozor¢i rady, pan Ing. Milan Kuchat a pani Mgr. Eva
Kucerova, byli valnou hromadou spolec¢nosti konanou dne 30. 6. 2021
zvoleni fadnymi ¢leny dozordi rady. Pan Ing. Milan Kuchar byl nasled-
né opétovné zvolen predsedou dozordéi rady ¢leny dozorci rady dne
14.7.2021.

Po odstoupeni pana Ing. Bohdana Malaniuka z funkce ¢lena dozordéi rady
ke dni 30. 6. 2021 byl novym ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou zvo-
len pan Ing. Ladislav Stépanek s Gi¢innosti od 1. 7. 2021.

Funkéni obdobi ¢lena dozordi rady voleného zameéstnanci spolec¢nosti,
pana Pavla Baranka, skon¢ilodne 29. 6. 2021.

Ve volbach ¢lena dozord¢i rady voleného zaméstnanci spolec¢nosti byl no-
vym ¢lenem zvolen pan Jaroslav Batko s ii¢innosti od 30. 6. 2021.

Dne 24. inora 2022 ruské jednotky napadly Ukrajinu a zahdjily vojenské
operace na nékolika mistech. Ackoliv skupina Veolia nema pifimou expo-
zici v konfliktem dotcenych zemich, vedeni zvazilo rizika a dopady této
situace na predpoklddany vyvoj ¢innosti skupiny Veolia. Spole¢nosti
skupiny Veolia ve vét$iné pripadl spaluji zemni plyn ve svych zdrojich
pro Ucely vytapéni domacnosti, zdravotnickych zatrizeni, skol a dalsich
instituci. Tyto zdroje jsou dle platnych pravnich predpist zatazeny do ka-
tegorie, ktera by byla dotc¢ena pfipadnym omezenim spotfeby zemniho
plynu jako jedna z poslednich. Pro spole¢nosti skupiny Veolia, které vyra-
béji teplo, predstavuje zemni plyn 24 % celkové vyroby. Do data podpisu
Ucetni zavérky vedeni nezaznamenalo vyznamné dopady této udalosti
na ¢innost nebo financ¢ni pozici skupiny Veolia.
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ASTAVU JEJIHO MAJETKU

2 _ ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

_ UVODNISLOVO
PREDSTAVENSTVA

VAZENI AKCIONARI, VAZENI OBCHODNI
PARTNERI, VAZENI KOLEGOVE, DAMY
A PANOVE,

rok 2021 byl opét silné poznamenany bojem s korona-
virovou pandemii. S ohledem na vladni opatfenia vy-
voj situace jsme prubézné aktualizovali mimotradna
organizacni a hygienicka preventivni opatfeni k za-
jisténi bezpecénosti a ochrany zdravi zaméstnancut.
Diky dobfe nastavenym procestimaorganizaciprace,
aleiloajalité, disciplinovanostiaodpovédnostinasich
zameéstnanclse podatilo zajistit provoz viech zarize-
ni bez omezeni a mohli jsme tak poskytovat dodavky

asluzbynasim zakaznikiim vnezménéné kvalité.

Do vyroby tepla se promitlo omezovani provozu v ter-
cidlnim sektoru. Prodej tepla v roce 2021 sice oproti
roku 2020 vzrost 0 851 TJna 11 886 TJ, tedy o 7,7 %,
to ale neodpovida plné chladnéjsi zimé. Teoreticka
potfeba tepla na vytdpéni objektt v roce 2021 vyja-
dfend poctem denostupniai byla o 14,3 % vySsi nez
v roce 2020. Celkové bylo pro vyrobu elektfiny a do-
davky tepla vyrobeno 20 942 TJ tepelné energie, coz
je0 827 TJvicenezvroce 2020.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje tepla-
renstvi, je vysoka cena emisnich povolenek. V roce
20271 nastal prudky nartst anakonciroku cenaemis-
ni povolenky dosdhla 80 EUR. Rostly v8ak prakticky
vsechny nédkladové poloZzky, a to hlavné ve druhém
pololeti. Ceny ¢erného uhli, které je ve skupiné Veolia

Energie CR stale jesté hlavnim palivem, v roce 2021

66

prudce narostly, a to az na dvojnasobek oproti roku
2020. Ceny elektriny a plynu rostly je§té dramatic¢téji.
Cena plynu stoupla ¢tyfndsobné a podobné také ceny
elektrinyrostly nebyvale prudce adosahly béhem par

meésict rekordnich hodnot.

Pfes vSechny nepfiznivé vlivy se podarilo dosah-
nout uspokojivych hospodarskych vysledkd. Veolia
Energie CR vytvotila za rok 2021 hospodaisky vysle-

dek pred zdanénim ve vysi 571 mil. K&.

Investice prinesly dalsi vyznamné sniZeni emisi
prachu a oxidd dusiku a také CO, diky ndhradé uhli
acastecnéizemniho plynu biomasou. Veolia Energie
CR na svych zdrojich spotiebovala pfes 96 tisic tun

biomasy z mistnich zdrojt.

Hospodareni pozitivné ovlivnilo kromé snizovani
ndkladd v rédmci transformacniho procesu také
ziskdni novych odbératelt. Jednd se predevsim
o pokracovani dualezité spoluprace s vyznamnymi
developery a napojovani novych hal v pramyslovych
zénach. Neméné dtilezitd je také nase pokracujici spo-

luprace v poskytovanienergetickych sluzeb méstam.

V roce 2021 Veolia Energie CR zahajila rozsahlou
transformaci a pokracovala v ekologizaci a moderni-
zaci technologii s cilem minimalizovat dopady vyro-
by tepelné energie na Zivotni prostiedi a zvysit podil
obnovitelnych zdrojt a alternativnich paliv. Skupina

vynalozila v roce 2021 na investice 1,839 mld. K¢.

Hlavnimi investicemi byly strategické projekty
na jednotlivych teplarnach a elektrarnach souvisejici
s odchodem od uhlf, plnénim nejptisnéjsich emisnich
limita a zvySenim G¢inné kogeneracéni vyroby tepla
a elektriny. Krome toho jsme provedli generalni opra-
vy a dalsi akce s cilem zlepsit kvalitu sluzeb, spolehli-

vost dodavek, bezpecnost a efektivitu vyroby.

Zaroven jsme pokracovali v pripravé vyznamnych
novych projektl, které vychdazeji z nasi strategie
postupného odklonu od zavislosti na uhli a orientaci
na vyuzivani biomasy a tu-
hych alternativnich paliv
(TAP), vyrobenych z vy-
ttidénych dale nerecyklo-
vatelnych odpadd. Veolia
Energie deklarovala konec
vyuzivani uhli na vsSech

svych zdrojich do roku

~MezinasSe priority samozrej-
mé patri péce o zakazniky
zameérena na kvalitu posky-
tovanych sluzeb a nabidku
modernich energetickych

spokojenost s rovni sluzeb, coz je nad rovni dlouho-

dobého benchmarku trhu.

PrestoZze masivné investujeme a potykdme se s na-
ristem cen emisnich povolenek a dal$ich nakladg,
rist ceny tepla pro nase zdkazniky se podarilo udrzet

vroce 20271 na prijatelné trovni.

V roce 2021 byla zahdjena implementace pozadavkl
systému protikorupéniho managementu do integro-
vanych systému rizeni regiont a dcerinych spole¢-
nosti, a tim byla zahjjena
priprava na certifikaé¢ni au-
dit systému protikorupcni-
ho managementu, ktery je

naplanovannarok 2022.

V minulém roce jsme spo-

lupracovali na projektech

2030, na nékterych mis-  projektld. Snazime se pritom  inovativnich tegenich s vy-
tech to vsak bude drive. VyUél,VGt SynergiCRYCh efektli sokymi 8kolami. Velky dlraz

Pro tyto ale i dalsi zdméry
je nutna spolupréace s kraji,

mesty a obcemi, proto jsme

spoluprdce s ostatnimi akti-
vitami nasSi skupiny. Ty ndm

jsme opétkladlinaspolec¢en-
skou odpovédnost, pokraco-

vali jsme v aktivitach pod

vénovali velké usili komu- umoz"nujl' nabizet komplexni patronaci{ Nada¢niho fondu

nikaci s municipalitami.
Mimo jiné se soustifedime
také na hledan{ vhodnych
feSeni pro uUpravu smeés-
nych komunélnich odpada
a jejich energetické vyuziti ve prospéch obyvatel re-
gionu. Nasim cilem je podilet se na rozvoji cirkularni

ekonomiky v CR.

Mezi naSe priority samoziejmeé patfi péce o zakazni-
ky zamérend na kvalitu poskytovanych sluzeb a na-
bidku modernich energetickych projektd. Snazime
se pri tom vyuzivat synergickych efekt spoluprace
sostatnimiaktivitaminasi skupiny. Ty ndm umoznuji
nabizet komplexnifeSenfa souhrnné sluzby, at se ty-
kaji dodavky energii, vody nebo nakladani s odpady.
Na podzim roku 2021 probéhl prazkum spokojenosti

zdkaznikl. 98 % respondentl potvrdilo vysokou

reSeni a souhrnné sluzby, at
se tykaji dodavky energii, vody
nebo naklddani s odpady.“

Veolia a v podpofe vybra-
nych regionalnich aktivit
i s ohledem na dopady pan-
demie covid-19. Vroce 2021
se spole¢nost zameéfila
na pomoc pf¥ibudovani, vybavovanianasledném pro-
vozu ocCkovacich center. Prispévkem ve vysi 1,5 mil.
K¢ podporila oc¢kovaci centra v Moravskoslezském
kraji a prispévkem ve vysi 750 tis. K¢ o¢kovaci centra
v Cechach.

V prabéhuroku 2021 pokrac¢ovala dalsietaparozsah-
lého projektu Transformace spolec¢nosti, ktery byl
zapocat v druhé poloviné roku 2020 a ktery reaguje
na vyvoj energetického sektoru. Je zaméren na hle-
dani Gspor a zmeénu organizace provoznich ¢innosti
aoblastiudrzby. DoSlo kreorganizaci pracovnich mist

z davodu zmeény technologie, modernizaci zdroja
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a optimalizaci pracovnich postupt zejména v oblasti
udrzby. Primeérny prepocteny stav zaméstnancu
semeziro¢né snizilo 126 zaméstnancui. Fyzicky stav
zameéstnancu ¢inil k 31. prosinci 2021 celkem 1 373

osob.

V uplynulémroce probihalo vyjednavanitrileté kolek-
tivnismlouvynaroky 2021 az 2023, kterd zajistila za-
meéstnanctm navyseni mezd a benefitt na rok 2022
adalesocidlniprogramnadalsitiirokyupravujici vysi
odstupného a dalsi naroky zaméstnanct pfi organi-

za¢nich zménach vramciprojektu Transformace.

Rok 2022 bude evidentné slozity, zejména co se tyce

cen paliva vnéjsich vlivia. Kromé tlaku na ekologizaci

] PHILIPPE GUITARD

REDA RAHMA

MM Mistopredseda predstavenstva

a generalnireditel

pramyslu a ukonceni spalovani fosilnich paliv bude
prioritou energetickd bezpecnost a sobéstacnost,
kterd se dostava do popredi vlivem valky na Ukrajiné
a potreby sniZit zavislost Evropy na ruském plynu.
Jsmesivédomivelké zodpovédnostizavyvojceského
teplarenstviavérime, ZenaSe skupinazvladne vsech-
ny nastrahy diky silnému nadnarodnimu ilokalnimu

zazemi.

Dékujeme nasim zameéstnancim, obchodnim part-
nertim, akcionaram, ale i mésttiim a obcim za stalou

prizeria dobrouspolupracivnelehkych ¢asech.

Predseda
predstavenstva
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

Veolia Energie CR vytvo¥ila za rok 2021 hospodarsky vysledek pFed zdanénim

s wve

-

v

ve vysi 571 397 tis. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem predeslého roku vyssi
0 93 %, a to zejména diky navyseni mimoradnych finanénich vynosu.

Celkové ndaklady bez dané z prijmt dosdhly vyse
10 706 423 tis. K&, coz ve srovnani s rokem 2020
predstavuje zvyseni o 15 %,; celkové vynosy cinily
11 277 820 tis. K¢ (v¢etné odbytovych a finan¢nich
vynost) ave srovnani s rokem 2020 se zvysily 0 21 %.

Provozni hospodarsky vysledek je ve vysi 19 423 tis.
K¢ a ve srovnani s predchozim rokem doslo k narus-
tu, zejména z ddvodu snizeni ostatnich provoznich

nakladu.

Hospodarsky vysledek z finané¢nich operaci predsta-
vovalvroce 2021 zisk ve vysi 551 974 tis. K¢.

Dan z prijmu vcéetné odloZené dariové povinnosti ¢i-
nila-26 608 tis. K¢ a hospodarsky vysledek za ticetni
obdobidosahlvyse 598 005 tis. K¢.

Financovani spole¢nosti bylo zaloZeno na vyuZiti
vlastnich zdroj vytvorenych provozni a investi¢ni
¢innosti, zdroji z cash poolingu skupiny a dlouhodo-
bého tvéru. Tyto zdroje byly pouzity k potizeni dlou-
hodobého majetku ve vysi 1 499 mil. Ké. Na zakladé
rozhodnuti valné hromady spole¢nost v roce 2021

dividendy nevyplatila.

Stav finan¢niho majetku ¢inil ke konci roku 3 mil. K¢
a zahrnoval finanéni hotovost v pokladné a na béz-
nychGétech. Po zahrnuti pohledavek z cash poolingu
je stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalen-

thve vysi S mil. Ké.

Celkova aktiva spolecnosti dosdhla ke konci roku
2021 hodnoty 17 468 mil. K¢, coz je zvysSeni o 4 %

ve srovnanisrokem 2020.

Zvyseni celkovych aktiv je zapfi¢inéno zejména zvy-

Senim hodnoty obéZnych aktiv.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci roku 2021 vyse
14 290 mil. K¢ ana celkovych aktivech se podili 82 %.

Obéznéa aktiva dosdhla ke konci roku 2021 vyse
3179 mil. K¢ a podili se na celkovych aktivech spolec¢-
nosti 18 %.

Vlastni kapitdl dosdhl ke konci roku 2021 vyse
8 189 mil. K¢&, coz predstavuje 47 % celkové hodnoty
pasiv spolec¢nosti.

Celkova hodnota cizich zdroja ke konci roku 2021 ¢i-
nila 9 279 mil. K¢ a ve srovnani s pftedchozim rokem

zaznamenalazvysenio 60 mil. K¢, tj.0 0,65 %.

Vyhled celkovych vynost na rok 2022 predpoklada-
me vysSinez vroce 2021, zejména z ddvodu nartstu

cenelektiiny atepla.

Vynosy v tis. Ké

2021 2020

Skupina Veolia Energie CR 14305821| 12834607
Veolia Energie CR, a.s. 9591149 8774228
OLTERM &6 TD Olomouc, a.s. 427742| 396561
AmpluServis, a.s. 637802| 445876
Veolia Energie Kolin, a.s. 353241 336699

Veolia Energie Marianské Lazné, 212964 161409
S.I.0.

Veolia Primyslové sluzby CR,a.s.| 790306 771887

Veolia Komodity CR, s.r.o. 5566442| 4820584
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 6877 7632
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 1148997| 1091882
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 65218 66233

Zisk/(Ztrata) za Géetni obdobi v tis. Ké

2021 2020

Skupina Veolia Energie CR 76 336| (299296)
Veolia Energie CR, a.s. 598 005 69732
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 22 465 23652
AmpluServis, a.s. 31173 8673
Veolia Energie Kolin, a.s. (273665)| (15472)
Veolia Energie Marianské Lazné, 26 554 3480
S.I.0.

Veolia Primyslové sluzby CR,a.s.| 139335| (198919)
Veolia Komodity CR, s.r.o. 132 341 44674
Veolia Powerline Kaczyce Sp. (10956) (9659)
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 167029, 161082
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. (5261) (21409)

Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty v tis. Ké
| 2021 | 2020

Skupina Veolia Energie CR 7654819| 7054 146
Veolia Energie CR, a.s. 5847683 5359334
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 408490, 365743
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 264959| 271598

Veolia Energie Maridanské Lazné, 183837 144906
S.I.0.

Veolia Primyslové sluzby CR,a.s.| 169206| 124652

Veolia Komodity CR, s.r.o. 0 0
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 0 0
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 1111496| 1084848
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 0 0

Tr2by za prodej a pfeprodej elektfiny a podpurné

sluzby v tis. Ké

2021 2020

Skupina Veolia Energie CR 6043738 5296748
Veolia Energie CR, a.s. 3619676| 3306170
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 0 0
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 86411 63263
Veolia Energie Marianské Lazné, 10960 16 011
S.I.0.

Veolia Primyslovésluzby CR,a.s.| 443219 467608
Veolia Komodity CR, s.r.o. 4343663| 4092373
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 6877 7632
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 34722 4739
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 0 0

Aktiva celkem v tis. Ké

2021 2020

Skupina Veolia Energie CR 17555783| 16 843465
Veolia Energie CR, a.s. 17468473 16722909
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 545763| 552522
AmpluServis, a.s. 300940 329219
Veolia Energie Kolin, a.s. 334827 670395

Veolia Energie Marianské Lazné, 341134 334836
S.I.0.

Veolia Primyslové sluzby CR,a.s. | 1721590| 1622943

Veolia Komodity CR, s.r.o. 1898666| 1516829
Veolia Powerline Kaczyce Sp. 55146 66 526
Z0.0.

Veolia Energie Praha, a.s. 1409402| 1262362
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 122 455 86567

Uplné znéni vyro¢nich zprav jednotlivych spoleé-
nosti je zvefejnéno na webovych strankach skupiny

Www.vecCr.cz.
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UDALOSTIROKU 2021

LEDEN

- Veolia Energie ziskala novy certifikat pro systém
protikorupéniho managementu, ktery potvrzuje, ze
skupina zavedla a dodrzuje spravné kroky k preven-

ciatesenikorupc¢nichrizik.

UNOR

- Veolia Energie CR zacala ptipravovat kompletni
ekologizaci teplarny ve Frydku-Mistku. Hlavnim
palivem tam bude do roku 2023 biomasa.

- Veolia Energie CR se rozhodla ptizptisobit proces
modernizace Teplarny Karvina. Zakladnim postu-
pem bude plynofikace s docasnym zachovanim
podilu ekologizované uhelné technologie, ktera
se uplné odstavi po dokonceni vystavby nového
multipalivového kotle vroce 2026.

- Veolia Energie ziskala dal$i vyznamnou zakazku
na zakladé svych zkuSenosti a schopnosti nabizet
odbérateltim efektivni feSenf a nadstandardni sluz-
by. Uspéla ve vybérovém rizeni na dodavky tepla
a teplé vody v pristich S letech pro 34 skolskych za-

rizeniv Praze 13.

BREZEN

- Krizovy §tab skupiny Veolia Energie CR kvtili neptiz-
nivé epidemické situaci zptisnil bezpec¢nostni opat-
feni a rezim vstupt do aredld a administrativnich
budov.

- Veolia podpotila ockovaci centra v Moravsko-
slezském kraji. Po dohodé s hejtmanstvim ptrispéla
k rozsireni o¢kovacich center pro obyvatele kraje
o dalsi 4 mista. Dalsim prispévkem podpotila oc¢ko-
vaci centra v Cechach, konkrétné v Praze, v Koliné
aRoudnicinad Labem.

- Veolia Komodity uspéla ve vybérovém rizeni
Ministerstva zdravotnictvi CR na dodavku elektric-
ké energie pro vice nez 40 subjektt spadajicich pod
ministerstvo. PredloZila nejlepsi nabidku a obhdjila

sivyznamného zadkaznika.

DUBEN

+ Dcerina spolec¢nost Veolia Komodity zvitézila v dal-
$im tendru na dodavky elektfiny. Zajisti elektric-
kou energii pro 529 Zelezni¢nich nadrazi a dalsich
objektt.

- Spole¢nost AmpluServis ze skupiny Veolia si pfipo-
mneéla 25 let od svého vzniku. Vybudovala si silné
postaveni odbornika na vystavby, rekonstrukce
a opravy elektrarenskych a teplarenskych zarizeni
vramcicelé CR.

- Veolia spustila kampan ,Spole¢né 2030". Cilem
je poukazat na spolec¢né aktivity Veolia a redlnych
lidi, které vedou k lepsi ochrané Zivotniho prostredi

alepsikvalité Zivota v Moravskoslezském kraji.

KVETEN

- Spole¢nost Veolia Energie a Nemocnice s polikli-
nikou Havifov se dohodly, Ze budou spolupracovat
na zefektivnéni tepelného a energetického hospo-
darstvivnemocnici.

- Veolia Energie ukonc¢ila na konci kvétna topnou se-
zébnu ve vsech regionech v souladu s vyhlaskou pro
vytdpéni. Topna sezdéna byla mimoradna: trvala 8
meésicy, byla ovlivnéna chladnéjsim pocasim a ob-
rovskym nartistem cen emisnich povolenek a opat-
fenimi proti $ifeni koronaviru i samotnymi dopady

pandemie.

CERVEN

- Ceska streetballova asociace, skupina Veolia a ma-
gistraty mést Ostrava, Olomouc a Praha uspotadali
sérif t¥i unikatnich streetballovych turnajd pro
tymy zakladnich a stfednich skol.

- Zacala rekonstrukce horkovodu na Hlavn{ tri-
dé v Havirové nebo na ulici Porubska v Ostravé.
V Prerové pokracovala rozsahla rekonstrukce paro-

vodu na horkovod posledni etapou.

CERVENEC

- Predstavitelé mésta Olomouce, spole¢nosti Veolia

Energie a provozovatele teplarenské sité¢ OLTERM
& TD Olomouc podepsali memorandum o spolupraci
nadalsimrozvoji teplarenstviv krajském mésté.

- V Cechach Veolia Energie postavila nové kogeneraé-
ni jednotky a provedla dalsi vyznamné obnovy hor-
kovodu za stovky miliont korun. V Praze vymeénila

kolem 15 kilometra potrubi.

SRPEN

- Béhem celého léta probihaly kontroly a opravy
i rozsahlé rekonstrukce potrubi a také dalsi eko-
logizace a dekarbonizace teplaren. Naptriklad
v Teplarné Privoz v Ostravé postavila Veolia novy
plynovy kotel, ktery tam spolec¢né s dalsimi novymi
kotly umozni skoncit s uhlim uz v roce 2022. Také
v Teplarné Karvina pokrocila ptiprava na odchod
od uhli dokon¢enim plynovodu. V Teplarné Pferov
dostavéli druhy plynovy kotel, ktery je soucdsti
rozsdhlé modernizace spojené s Gplnym odchodem
od spalovani uhli. Vétsina oprav i rekonstrukci pro-
béhlabez velkych odstavek vdodavkach teplé vody.

« Spole¢nost Lécebné Lazné Maridanské Lazné a sku-
pina Veolia Energie podepsaly smlouvu o spolupraci

v pristich desetiletech.

ZARI
- S prichodem chladnéjsiho pocasi skupina Veolia
Energie zahdjila topnou sezénu. Ve srovnani s pred-

chozimrokemtobylo o par dnidiive.

- Veolia ziskala dva ze ¢tyr kfistalovych komint
za nejlepsi teplarenské projekty roku. Teplarenské
sdruzeni CR ocenilo ekologické akce v teplarnach
v Ostravé a Prerové a rozvojovy projekt v Olomouci.
Tyto projekty a investice vyznamné prispivaji

ke zlepSovani Zivotniho prostredi.

RIJEN
- Jakub Vagner natacel v teplarne v Marianskych
Laznich svj dalsi dil internetového seridlu

»S Jakubem v prirodé*.

LISTOPAD

- Ministerstvo  Zivotnitho  prostfedi podpoftilo
dekarbonizac¢ni plany skupiny Veolia v Karviné,
ve Frydku-Mistku a v Koliné. Z Modernizaé¢niho fon-
du ziskaji stovky miliont korun, které pokryiji ¢ast
nakladt na vystavbunovych technologii.

- Veolia Energie CR a VSB - Technicka univerzita
Ostrava podepsaly Memorandum o vzijemné
spolupraci na rozvoji vodikovych technologii
v Moravskoslezském kraji. Soucasti jsou i konkrét-
ni projekty vyroby zeleného vodiku v teplarnach
v Krnové ave Frydku-Mistku.

- Francouzsky velvyslanec Alexis Dutertre navstivil

Elektrarnu Ttebovice v Ostravé.

PROSINEC

- Bylo dokon¢eno kolektivni vyjednavani a vede-
ni podniku podepsalo s odbory novou kolektivni
smlouvu, kterd zarucuje zaméstnancim narust

mezd asocialni program.
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

Cesky energeticky sektor ovliviiuji zejména dopady
politik a cilti Ceské republiky i Evropské unie v oblasti
ekologizace a modernizace a dale pak vyvoj cen pa-
liv a energetickych komodit na trzich. Vyroba tepla
je kazdoro¢né odvisld od klimatickych podminek.
Vroce 2021 bylanaviczasaZzenapokracovanim sifenf

koronaviruastim souvisejicimi opatfenimi.

KLIMATICKE PODMINKY

Vyroba tepla se odviji od klimatickych podminek
vijednotlivychregionech. Rok 2021 byl v celé CR podle

statistik Ceského hydrometeorologického ustavu
(CHMU) mirné chladnéjdim. Primérna teplota v CR
zarok 2021 byla 8 °C, v roce 2020 byla 9,1 °C a dlou-
hodoby normadl je 8,3 °C. Vyrazné chladngjsi byly ze-
jména meésice duben a kvéten. Tomu odpovida ivyssi
potfeba tepla ve srovnani s poslednimi 3 roky. Pri
porovnanijednotlivych lokalit v CR mtizeme vysledo-
vat, ze Ostravsko je obvykle oproti Praze vice naro¢né

navytapéni.

Regionalni potfeba tepla vyjadfena v denostupnich (°D18)
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Denostupné = soucet denostupnti (°D, graden() v topnych dnech za kalendarni rok pfi priimérné teploté dotapéni mistnosti 18 °C.

ZIVOTNi PROSTREDI

Diky zptrisriujici se legislativé, ale i odpovédnému
pristupu velkych firem a jejich miliardovym investi-
cim energetika v CR neustale sniZuje sviij negativni
dopad na zivotni prostredi. V roce 2021 investovali
provozovatelé teplaren do ekologizace provozl sni-
zujici emise dalsi 1,5 miliardy korun. Od roku 2013
si modernizadni investice v teplarenstvi vyzadaly jiz
pres 25 miliard korun. Vysledkem je zdsadni sniZzenf
emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Emise oxidu si-
ricitéhoaprachuzteplaren diky tomu klesly mezilety
2013 a 2020 0 70 %, emise oxida dusiku témeér o po-
lovinu a CO2 o vice neZ tfetinu. (zdroj: Teplarenského
sdruzeniCR).

KVALITA OVZDUST

Rok 2021 byl z hlediska kvality ovzdusi velmi p¥izni-
vy. Koncentrace latek znecistujicich ovzdusi dosahly
az druhych nejnizsich hodnot (po historicky nejlep-
Simroce 2020).

Podle CHMU v roce 2021 doélo k ptekro¢eni imisniho
limitu pro 24hodinovou koncentraci PM10 a pro prua-
meérnou ro¢ni koncentraci PM2,5 pouze na nékolika
stanicichsituovanych prevazné v Moravskoslezském
kraji. Dale byl na nizkém poctu stanic prekrocen
imisni limit pro pfizemni ozon. V roce 2021 byla vy-
hlasena pouze jedna smogova situace, a to v prosinci

v Moravskoslezském kraji.

Relativné nizké koncentrace polutantd v roce 2021
lze ptrisoudit pokracujicimu poklesu emisidikyjiZz rea-
lizovanym opatfenim pro zlepseni kvality ovzdusi,
priznivymmeteorologickym podminkdmbéhemtep-
kdm v zavéru roku. V duasledku opatfeni proti Sireni
koronaviru a nasledného sniZeni intenzity dopravy

lze ptedpokladat pokles emisi, zejména oxidt dusiku.

Na celkovych emisich prachu, které stdle pat¥i mezi
hlavni problémy ovzdusi v CR, je podil teplaren dnes
jizminimalni. Dominantnim ptivodcem jemnych pra-
chovych ¢astic PM2,5 jsou v CR stale lokalni topeni-

$té, tedy domovni kotle, kamna a jiné zdroje spalujici

Podil sektori NFR na celkovych emisich
PM2,5(2019)

1| Domdcnosti

70,5 %

4| Silni¢éni doprava

2,9 %

2| Energetika 5| Téiba
3,6 % 1,6 %
3| Zemédélstvi 6| Ostatni
3,3 % 18,1%

Zdroj: CHMU

pevna paliva (uhli nebo dfevo). Podle poslednich do-
stupnych ro¢nich statistik Ceského hydrometeoro-
logického uUstavu vypustily domdacnosti z lokdlnich
topenist témér 25,1 kilotuny, tedy témét 71 % emisi
jemného prachu. To je témér dvacetkrat vice nez
cely sektor verejné energetiky a vyroby tepla, ktery
se na nich podilel 1,3 kilotuny, coz jsou 3,8 %. Podil
domaéacich topenist na emisich rakovinotvorného

benzo(a)pyrénu ¢inil dokonce pres 98 %.

Byt v bytovém domeé pripojeny na uhelnou teplarnu
s BAT technologii ,vypusti" za rok do ovzdusi 0,1 kg
prachu. Pfi vytapéni ekologicky nejméné vhodnym
prohotivacim kotlem na pevna paliva vypusti rodin-
ny domek (aje jedno, zdase vnémtopiuhlimnebo dre-
vem) zarok do ovzdusiiptiprovozovanivoptimalnim
topném rezimu minimdalné 65 kg prachu. P¥i nedoko-
nalémspalovaniapouziti ,nevhodnych" palivtov8ak
podle Energetického vyzkumného centra v Ostraveé

muze bytipires 300 kgro¢né.
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SKLENIKOVE PLYNY

Mezi roky 1990 a 2019 doslo k poklesu emisi CO,
0 28 % a podilel se na ném zejména pokles v odvét-
vich Energetiky - ve vyrobé elektrické energie a tep-
la pro vyrobni zavody a sluzby, domacnosti a dalsi.
Pokles emisi pti spalovani ve vyrobnich podnicich
nazacatku 90. let je dan Gtlumem arestrukturalizaci
nékterych pramyslovych odvétvi, ke konci obdobi
byl pokles emisi zptisoben isporamia zavadénim no-
vych technologii. (Zdroj: CHMU)

ﬁizeny trzni pristup EU v podobé obchodovani s po-
volenkami na emise CO,, ktery ma pomoci ptibrzdit
zmeény klimatu, zpltsobil v poslednich letech prudky
narust cen povolenek. Souc¢asné rychle klesd mnoz-

stvipovolenek, které teplarny dostavaji bezplatné.

Celkové emise sklenikovych plynt véetné zahrnuti
jejich propadt ze sektoru Vyuzivani Gzemi, zmény
ve vyuzivani izemi a lesnictvi, vyjadrené v ekviva-
lentnich hodnotach oxidu uhli¢itého (CO, ekv), po-
klesly v CR z hodnoty 192 mil. tun v roce 1990 na 137
mil. tun v roce 2019. Samotné emise poklesly z hod-
noty 199 mil. tun na 123 mil. tun, vacéi referené¢nimu
roku 1990 doslo k poklesu o 38 %.

DALKOVE TEPLO V CR

Teplarny jsou sofistikované a technologicky naro¢né
podniky, které zaméstnavaji stovky odbornikt a ti-
sice zaméstnanct. Podléhaji prisnym standarddm
akritériimurcenych evropskouanarodniekologickou
legislativou. Teplarny neustdle investuji do technolo-
gif, ridiciho softwaru alidskych zdroji. Do vyroby i siti
jsou investovany miliardové finanéni ¢astky, které
jdou na: ekologizaci dodavek, pravidelny servis a po-

stupnou modernizaci.

Za dalkovym teplem v Ceské republice stojf vice neZ
600 licencovanych subjektt, které spravuji nékolik
tisic kilometra tras parovodud, horkovodud a teplovo-
dd. Teplo se vyrabi ve stovkach teplarenskych kotla
a proudi do desetitisici vymeénikovych stanic u odbé-
rateld. Kromé toho cely teplarensky pramysl odvadi

vyznamné financéni prostfedky do statnihorozpoctu.

ASTAVU JEJIHO MAJETKU

Presto, Ze je centralni zasobovani teplem jednoznac-
né ekologi¢téjsinezlokalnitopenistéajevCRhlavnim
zpusobem vytapénibytl, stdle musi celit riznym tla-
k@m. Mimo jiné musi platit emisni poplatky, zatimco

lokalnich topenist se tato povinnost netyka.

VYHODY DALKOVEHO VYTAPENI
- SPOLEHLIVOST

- DOBRA CENA

- KOMFORT

- EKOLOGIE

- BEZPECNOST

Dalkové teplo ma fadu vyhod pro odbératele i stat.
Emise vypousténé z komint teplaren a kotelen jsou
pod nepretrzitou kontrolou. Cely vyrobni proces kom-
binované vyroby elektfiny a tepla i samostatné vyro-
by tepla obsahuje fadu prvkd, systém a filtra, které
zarucuji, Ze ve vysledku teplarensky komin témer

nekouffavypoustijen paru.

Domacnosti a firmy, které jsou napojené na central-
ni vytapéni, nemusi fesit otazky spojené s emisemi
a prechodem na jind paliva a obnovitelné zdroje.
Nemusi je trapit ani obrovské investice, které budou
potfebanaekologizacipodlestélesezprisriujicievrop-
ské a ceské legislativy. Dodavky tepla jsou spolehlivé
abezpecné. Zdrojeisité jsou pod neustalou kontrolou
zkusenych pracovniktl a sofistikovanych systému.
Kdyz dojde k néjaké poruse, ma kazdy vyrobce a dis-
tributor dalkového tepla non-stop servisni sluzbu,

kterd problémihned fesi.

Teplarenska zarizeni jsou v provozu nepretrzité
a dodavky teplé vody jsou tak zajistény celoroc¢né.
Domovni a objektové predavaci stanice nabizeji vy-
soky komfort dodavek tepla s moznosti pfitopit si
ivchladnémlété, stejnéjakotolze slokdlnimzdrojem.
Pro pripad dlouhodobych silnych mrazt ma kazda

teplarna kdispozici ,$pi¢kovy* zdrojtepla.

Vyuctovani od teplaren vZzdy obsahuje celkovou
kone¢nou cenu tepla. Ta zahrnuje vSechny oprav-
néné naklady: energii, mzdy, distribuci, servis a dal-

8. Zdanlivé nizsi cena vytapéni z vlastni kotelny

Podil hlavnich zptisobti vytap&ni bytd v CR

vétSinou obsahuje pouze cenu za palivo ¢i energii, ale
nezahrnuje zpravidla potizovaci, servisni nebo reviz-

nindklady.

Cena dalkového tepla je dlouhodobé stabilni. Za uply-
nulé ¢tvrtstolet! se zmeénily ceny i spotfeba jednot-
livych zdkladnich komodit bydleni: voda, elektrina,
teplo, tepld voda a odpad. Pti porovnani vydanizajed-
notlivé komodity podily ndkladd domacnostinavodu,
elektfinu, ohtev vody a popelnice rostly, zatimco po-
dil ndkladt na vytapéniklesl. Celkové ndklady na tep-

loubézZnérodiny pfedstavujijenasi 2 az 3 % prijmu.

ZELENA POLITIKA EVROPY

Boj proti zméneé klimatu je Gstfednim prvkem Zelené
dohody pro Evropu (tzv. Green Deal), kterou Evropska
komise predstavila v prosinci 2019. Je to ambiciézni
bali¢ek opatteni, kterym chce dosdhnout dalsiho sni-
zovani emisi sklenikovych plyna i navysSeni investic
do 3pickového vyzkumu a inovaci s cilem zachovat
evropské prirodni prostifedi. Evropska komise v zari
2020 navrhla zvySeni emisniho cile do roku 2030
z dosavadnich 40 procent na 55 procent ve srovnani
s rokem 1990. Europoslanci chtéji byt jesté ambi-
ciéznéjsia odhlasovali 60procentni cil. Do roku 2050
se chce Evropa stat prvnim klimaticky neutralnim

svetadilem.

1| Dalkové teplo 4| Uhli
40,2% 9,5%
2| Zemniplyn 5| Biomasa
35,1% 5,5%
3| Elektfina

9,7 %

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR

Pomoci v tom ma rozvoj cirkuldrni ekonomiky, elektri-
fikace vyrobnich postupt, vodikové technologie, elek-
trifikace dopravy nebo renovace budov. Splnéni cila
Zelené dohody pro Evropu bude vyZadovat rozsahlé

investice. Podptrnym zdrojem maji byt finance z EU.

Klimaticky balicek EU ma podle c¢eskych experta
splnitelné cile, mél by ale respektovat moznosti ¢len-
skych zemia promyslet jeho dopady na hospodarstvi
aobcany. Podle programového prohldseni nové vlady
je Zelena dohoda pro Evropu i pro CR ptileZitosti, jak
investicemi do udrzitelného rozvoje, ¢istych a obno-
vitelnych zdrojd a cirkuldrni ekonomiky vyrazné mo-
dernizovat ¢eskou ekonomiku, zvyS$it kvalitu zZivota

azlepsit zivotni prostredi.

Vl1ada chce do konce roku 2023 pripravit aktualizaci
Statni energetické koncepce CR s ohledem na Kkli-
maticko-energetické cile EU. Do konce roku 2022
ma pripravit novy energeticky zakon, ktery bude
obsahovat principy a poZzadavky na komunitni ener-
getiku. Vlastnikim se zjednodusi instalace zarizeni
na domech, ziskanou energii budou moci sdilet nebo
prodavat. Kabinet chce i posilit ochranu zdkaznika
anastroje statu pro vykon dohledu nad energetickym

trhem.

Evropska komise na zac¢atku roku 2022 predstavila

navrh, ktery za urc¢itych podminek zarazuje jadro
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aplyn meziprechodové zdroje energie, coz ma k jejich
podpore prildkat soukromé investory. Brusel vysly-
el volani fady zemi veetné Ceska, které chtgjf jadro
¢i plyn vyuzivat jako ndhradni zdroj pti odstavovani

uhelnych elektraren ¢iteplaren.

Cesko chce k plnéni evropskych klimatickych cilt pti-
spét s pomoci fondu obnovy. Staty EU se totiz shodly
na tom, ze obnova ekonomiky musi byt v souladu
s klimatickymiambicemi, mezi které pat¥ii dosaZeni
klimatické neutrality do roku 2050. Z dosavadnich
plant vyplyva, Ze 19 miliard korun z fondu obnovy by
meélo jit pfimo do ¢eskych domacnosti, které se nyni
vyznamné podili na spotfebé energie a vypousténi
sklenikovych plynt. Z toho 10 miliard korun ma pod-
porit pokrac¢ovani programu Nova zelend Gsporam,

zbyvajicich 9 miliard korun majit na kotlikové dotace.

Cesko bude mit k dispozici také finance z koheznich
fondl - naptiklad z Opera¢niho programu Zivotni
prostfedi. Dale bude moci c¢erpat z Fondu spra-
vedlivé transformace, ktery je ale urcéen pouze pro
uhelné regiony. Dalsim slibnym zdrojem penéz je
Moderniza¢ni fond financovany z evropského sys-
tému pro obchodovani s emisnimi povolenkami (EU
ETS). Moderniza¢ni fond by mél v nasledujicich dese-
ti letech ptinést do Ceska zhruba 150 miliard korun.
Priblizné 60 miliard by pfitom mélojit pravé narozvoj
obnovitelnych zdroj energie. Moderniza¢ni fond
by mél financovat také Gspory energii v pramyslu.
Podniky by si timto zptsobem mohly sdhnout az

na 30 miliard korun.

CIRKULARNI EKONOMIKA

Zakladem cirkuldrni ekonomiky je efektivné vyuzi-
vat zdroje, které mame, a neplytvat. EU uZ nékolik
let usiluje o predchazeni vzniku odpadda a opétovné
vyuzivani vyrobkd. V bfeznu 2020 Evropska komise
predstavila Akéni plan pro obéhové hospodarstvi,
ktery byl schvalen jako soucast tzv. Evropské zelené
dohody. EU v Akénim planu vyhlasila dalsi dtlezité
cile,jednimznichjenaprtiklad cilredukce vznikajiciho
mnozstvismeésnych/zbytkovychkomundalnich odpa-
dt kroku 2030 na polovinu ve vztahu k roku 2020.

Koncem roku 2020 prosly celym legislativnim pro-
cesem nové odpadové zdkony a zacaly platit hned
od 1. ledna 2021. Hlavnim ukolem nové legislativy
meéla byt implementace novych evropskych smérnic
z roku 2018 a zavedeni nutnych zmén, aby CR mohla
splnit zavazné cile Evropské unie, tedy sniZzeni sklad-
kovani a zdsadni navysSeni recyklace komundlnich
odpadt. Evropskd unie stanovila, Ze do roku 2035
se na skladky mtze ukladat maximalné 10 % komu-
nalnich odpadd. V nasem novém zakoné je pak sta-
noveno, Ze na skladky se nesmi k roku 2030 ukladat
zadné vyuzitelné odpady. To vytvari potencial k na-
plnéni druhého klicového cile EU, a tim je povinnost
recyklovat nejméné 65 % komunalnich odpadt kroku
2035.

Cesipattivtiidéni odpaduk evropskym premiantim,
ale je dulezité, jak stat s roztiidénym odpadem dal
nalozi. Praveé to mize byt pro dalsi rozvoj obéhového
hospodaistvi v CR zasadni. Ve vztahu k vysokym ev-
ropskych cilim k findlnirecyklaci je zfejmé, Ze v pris-
tich letech bude tfeba zpracovat tfridénim vyznamnée

vétsimnozstviodpadianez dosud.

Ne vSechny odpady lze recyklovat. Je zde tedy urcity
prostor i pro moderni energetické vyuzit{ odpadud.
EU podporuje a upfednostriuje energetické vyuZziti
upravenych odpadd, pred vyuzitim neupravenych
smeésnych odpadu. To je patrné i z dota¢nich progra-
mu, u kterych EU opakované stanovila, Ze nepodpori
zadné projekty ZEVO na smésny odpad. Naopak pod-
poruje Upravy odpadu, véetné vyroby a vyuziti paliv
zodpadu (TAP).

V pripadé energetického vyuziti odpadt v rdmci obé-
hového hospodarstvi je klicova synergie vyroby a vy-
uziti paliv z odpadt se systémy tridéni vyuzitelnych
slozek a s pozadovanou redukci mnozstvi smésnych

komundalnich odpadut.

Omezeni sklddkovani je pres vSechna uskali prileZi-
tosti pro c¢eskou energetiku. Energeticky potencial
smeésnych komundalnich odpadd je jednoznacné
prokazany, jeho vyuziti je v souladu se Statni ener-

getickou koncepci a mohl by z ¢asti nahradit uhli

v energetice. Firmy jsou pripravené a zdjem investo-
vat a aktivneé se pripravit na budouci cile majii mésta
a obce. Vystupy ale musi byt uplatnitelné na trhu,
aby byly nové technologie ekonomicky smysluplné
afirmyiobce nemély obavy poustét se do modernich
technologii. Skupina Veolia patfi v tomto sméru mezi
prukopniky energetického vyuziti komundlnich od-
padtv CR.

TEZBA A VYUZIVANI UHLI

K vyrobé tepelné energie v CR je stale z velké ¢astivy-
uzivano uhli. Meziroky 2010 a 2020 vsak doslo podle
statistiky MPO k poklesu vyroby tepla z ¢erného uhli
050 %.

V roce 2021 se v CR vytézilo jen 2,2 mil. tun ¢erného
uhlia 29,3 mil. tunhnédéhouhli. Dlouhodobym dtvo-
dem jsou vysoké provozni naklady, které jsou z velké
¢astifixni a nelze je pii poklesu téZby vyznamneé sni-
zit. Spalovani uhli je navic jednim z hlavnich zdroja
sklenikovych plyna zptsobujicich zménu klimatu

aEUtla¢inadekarbonizaci.

Cerné uhli v Cesku té2{ pouze spole¢nost OKD
v Moravskoslezském kraji. Firma pat¥{ od roku 2018
statu. Jeji strategie (téZebnf i cenova) tak do znadné
miry ovliviiuje hlavni odbératele, vcetné skupiny
Veolia. OKD kvuli neekonomi¢nosti ukonéila na konci
roku 2019 téZzbu v dole Lazy a v iinoru 2021 v dolech
CSA a Darkov. V provozu ztstavajl jen doly CSM-
Sever a CSM-Jih, kde ma téZba skondit na zacatku
roku 2023.

Pro fe$eni budouci tézby a vyuzivani uhli v CR ztidila
vladavl1été 2019 tzv. uhelnou komisi. Hlavnim cilem
komise bylo poskytnout vladeé objektivni a konsensu-
alni vystupy pro budouci vyuziti hnédého a ¢erného
uhli v CR, ale také s ohledem na celkovy energeticky
mix CR v&etné obnovitelnych zdroj ¢i jadra. Uhelna
komise v prosinci 2020 doporucdila ukondit vyuzivani

uhliv Cesku pro vyrobu elektiiny a teplavroce 2038.

Nova vladda se v programovém prohldSeni shodla
na stanoveni bliz§iho terminu, k némuz se ma Ceska

republika ptipravit na konec uhli, a tim je rok 2033.

Ekologické organizace véri, ze odklon od uhlinastane

uzvroce 2030.

VYROBA TEPLA V CR

Systémy centralniho zasobovani teplem jsou dule-
Zitou sou¢asti vytapéni doméacnosti v CR. V koali¢ni
smlouvé nové vlady se uvadi, Ze nepfipusti rozpad
centralniho zdsobovani teplem, vyuzije kombino-
vanou vyrobu elektfiny a tepla a narovna podminky
na trhu. Pfechod teplarenstvi k nizkoemisnim zdro-
jam pripravi tak, aby se skokové nezvysily ceny. Pro
dekarbonizaciteplarenstvipripraviurychlené strate-

gii, kterou projedna srelevantnimipartnery.

Tuzemské teplarenstvi se postupné odklani od uhli.
Struktura vyroby tepla se v3ak v lokdlnim meéritku
tidi pfedevsim podle mistni dostupnostipaliva-celo-
republikové ipres pokles stale vede hnédé uhli s podi-
lem asi 40 procent, nasleduji zemni plyn s pétinovym

podilem abiomasase 14 procenty.

Za posledni ¢tyfti roky klesla vyroba tepla z hnédé-
ho uhli o vice neZ desetinu, z ¢erného uhli dokonce
vice nez o ¢tvrtinu. Vyroba z biomasy proti tomu
za stejnou dobu témeét o ¢tvrtinu vzrostla. Znacné
rozdily ale pozorujeme napti¢ lokalitami. Napriklad
v Moravskoslezském kraji se vétsina tepla stéle vyra-
bi z ¢erného uhli, zatimco ve vyuziti biomasy s podi-

lem 37 procent na vyrobé vede Ustecky kraj.

Vyroba tepla v CR podle paliv v letech 2017 a 2020
(vTJ)

2017 2020

hnédé uhli 70.617 62.431
zemni plyn 32.083 31.867
biomasa 17.631 21.971
¢ernéuhli 19.467 13.784
ostatni 29.781 26.864
Zdroj: ERU

Podil obnovitelnych zdroja energie (OZE) na hrubé ko-
nec¢né spotrebé energie vsektoruvytapéniachlazeni
presdhlvEUvroce 2021 hranici 23 % a od roku 2004
se tak témeé¥ zdvojnasobil. Ceska republika je mirné
nad prameérem EU, podil OZE ve vytapéni a chlazeni
¢inil podle poslednich statistik 23,5 %.
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VYVOJNA TRZICH

Ceny ¢erného uhli, které je ve skupiné Veolia Energie
CR hlavnim palivem, od konce roku 2018 klesaly, ale
vroce 2021 prudce narostly. Zatimco zac¢atkem roku
2017 (forwardy na rok 2018) se ceny ¢erného uhli
na trhu pohybovaly kolem 60 EUR/t, v roce 2018 (for-
wardy na rok 2019) presahly 80 EUR/t a v roce 2020
(forwardy na rok 2021) se dostaly pod urover roku
2017 na hodnoty kolem 50 EUR/t. Béhem roku 2021
ovsem nastal prudky nartst a na podzim roku ceny
presdhly 100 EUR/t.

Ceny elektfinya plynuvroce 2021 rostly jesté drama-
ti¢téji. Ve viceletém srovnani byly ceny plynu v roce
2020 nizsinez vroce 2017, pak ale béhem roku 2021,
zejména ve druhé poloving, cena plynu narostla ¢tyt-
nasobné. Podobné také ceny elektfiny rostly v roce
2021 nebyvale prudce a dosdhly béhem par mésict

rekordnich hodnot.

Ceny energetickych komodit, zejména zemniho
plynu a elektrické energie, dal rostou i v roce 2022.
Atakuji nékolikaletd ¢i dokonce historickd maxima.
Podle dat statistického tifadu EU Eurostat dosahla
k lednu 2022 mira energetické inflace 27 % a je nej-
vy$siodroku 1997

Piehled v§voje forwardovych cen obchodovanych komodit
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Elektfina (EUR/MWh) — Plyn (EUR/MWh) = Uhli (EUR/t)

Zdroj dat: Refinitiv

Elektfina - CZ rocni baseload s dodanim N+1
Plyn - NCG rocni baseload s dodanim N+1
Uhli - API2 ro¢ni baseload s dodanim N+1
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CENY EMISNICH POVOLENEK

Odroku 2018 doslo k vyraznému navyseni cen emis-
nich povolenek. Hlavnim divodem tohoto nartstu
je klimaticko-energetickd politika Evropské unie.
Evropska komise v dubnu 2018 definitivné prosa-
dila omezeni poctu vydanych emisnich povolenek,
atimdoslo k vyraznému navysenijejich ceny na trhu.
Z ceny okolo 5 EUR vroce 2017 se v roce 2019 vys$pl-
halak 28 EUR. Vroce 2020 cena kolisalamezi 20a 30
EUR. V roce 2021 nastal prudky nartst a na konci

roku cena emisni povolenky dosdhla 80 EUR.

Cena emisnich povolenek je prirozenou soucasti ce-
notvorby energif, a tak ji postupné dodavatelé energii
promitli do ¢t ¢eskych domacnosti. Mensi zdroje
ale cenu tepla zatiZenou povolenkami nemaji a jsou

tak ve vyhodé.

CENY TEPELNE ENERGIE V CR

Vyvoj cen tepelné energie je ovlivnén predevsim
zménou cen paliv a narustem stalych nakladu.
Dominantnim palivem pfi vyrobé dodavkového

tepla v CR i ve skupiné Veolia je stale uhli, jeho podil

ale postupné mirné klesa. V poslednich letech ma
vyznamny vliv na cenu tepla také cena emisnich po-

volenek CO.,,.

Naklady teplaren na vyrobu tepla obecné rostou, nej-
povolenek na emise sklenikovych plynu, jejichZ cena
na trhu v roce 2021 prudce narostla. Rostou v8ak
prakticky vsechny nakladové polozky a do cen tepla
se promitajf také masivniinvestice teplaren do snizo-

vaniemisirealizované v poslednich nékolikaletech.

Z dlouhodobého pohledu podle statistik Ener-
getickéhoregula¢niho tradu dochazelo do roku 2014
kazdoro¢né k pozvolnému nartistu cen tepelné ener-
gie v CR bez ohledu na palivo pouzité k vyrobé tepel-
né energie. Od roku 2015 do roku 2017 ceny tepelné
energie vyrobené z uhli stagnovaly a ceny tepelné
energie vyrabéné z ostatnich paliv klesaly, ¢imZ do-
Slo k postupnému srovnani cenovych trovni tepelné
energie vyrabéné z uhlf a z ostatnich paliv. V letech
2018 a 2019 ceny opét mirné rostly, a to bez ohledu

napouzité palivo k vyrobé teplené energie.

Vyvoj forwardovych cen emisnich povolenek CO, (EUR/EUA)
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CO, povolenka [EUR/EUA] - produkt DecXX obchodovany v daném roce s dodanim prosinec nasledujiciho roku

Celkové se v letech 2010 az 2020 zvysila pramérna
cena (v¢. DPH) tepla pro domdacnosti ze 492 K¢/GJ
na 582 K¢/GJ, toje o 90 K&/GJ, coz odpovida narustu
18,3 %. Pii pramérné spotiebé 25 GJ se tak zvysily
za deset let mésic¢ni ndklady domacnosti na vytapéni
0188 korun.

S Gc¢innosti od 1. 1. 2020 doslo k prefazeni dodavky
teplaachladuzprvnisnizené sazby DPH 15 % do dru-

hé sniZené sazby DPH 10 %, pficemz u dodani teplé

vody k tomuto kroku doslo aZ od 1. 5. 2020. SniZzeni
sazby dané DPH zplsobilo meziro¢né mirny pokles
cen tepelné energie pro konec¢né odbératele o cca
2,9 %.

Na turbulentni vyvojna trhu s energiemi v roce 2021
reagovaly vSechny teplarenské spolec¢nosti zvySe-
nim cen tepla, nékteré uz koncem roku. ZdraZeni
centralniho tepla je ale podstatné nizsi v porovnani

selektfinou, plynemiuhlim.
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REGIONY

Obrat: 5,442 mld. K¢
Pocet zaméstnancii: 557
Prodejtepla: 7983 TJ
Prodejchladu: 12 043 MWh
Prodejelekttiny: 743 GWh
Instalovany tepelny vykon: 1 609 MWt
Instalovany elektricky vykon: 239 MWe
Vykon vyrobny chladu: 12,5 MW
Délka primarnich siti: 326 km
Délka sekundarnich siti: 289 km
Délkasitichladu: 1,2 km

Obrat: 2,43 mld. K¢
Pocet zaméstnancti: 237
Prodejtepla: 3964 TJ
Prodejchladu: 6 254 MWh

Prodejelektriny: 46,793 GWh
Instalovany tepelny vykon: 948 MWt
Instalovany elektricky vykon: 24 MWe

Délka primdarnich siti: 149 km

Délka sekundarnich siti: 49,5 km

Obrat: 1,57 mld. K¢
Pocet zaméstnanct: 236
Prodejtepla: 2711 7TJ
Prodejelektfiny: 200 GWh
Instalovany tepelny vykon: 741 MWt
Instalovany elektricky vykon: 91,2 MWe
Délkaprimdarnich siti: 147 km

Délka sekundarnich siti: 11 km
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REGION SEVERNI MORAVA A SLEZSKO

RegionSeverniMoravaaSlezskojenejvétsiorganizac-
nijednotkouve Veolia Energie CR a zaroverijedni¢kou
spolecnosti ve spalovani biomasy. Prostifednictvim
jedné z nejrozséhlejsich siti dalkového tepla ve stred-
ni{ Evropé (615 km) dodava tepelnou energii vice
nez 176 tisicdm domdcnosti a dals§im zdkaznikim
v Ostrave, Karviné, Havirové, Frydku-Mistku, Krnové

a okolnich méstech a obcich.

VYROBA TEPLA A ELEKTRINY V SESTI
ZDROJICH

Teplo a elektrina se v Regionu Severni Morava
aSlezskovyrabivsestizdrojich: ElektrarnaTtrebovice,
Teplarna Privoz, Teplarna Krnov, Teplarna Karvina,
Teplarna CSA a Teplarna Frydek-Mistek, a to vyhrad-
né kogenera¢nim zptisobem. Jsme také vyznamnym
vyrobcem elektfiny a poskytovatelem podpurnych
a systémovych sluzeb pro regulaci vykont a prenost
energetické soustavy CR (CEPS).

NEJVETSI ZAKAZNICI

Mezi nejvétsi zdkazniky patfi OKK Koksovny,
Heimstaden Czech, PORFIX CZ, CEZ Energetické
sluzby, Pivovary Staropramen (Ostravar), Fakultni
nemocnice Ostrava, Méstskd nemocnice Ostrava,
Mlékarna Kunin, Dopravni podnik Ostrava, IKEA,
meésto Krnov, Krnovské Skrobarny a lihovary, Pega,
Kofola, Havirovska teplarenska spolec¢nost, Distep,
Lazné Darkov, doly OKD, podniky v pramyslovych
z6bnach Ostrava-Hrabova a Nad Porubkou, Karvina
- Nové Pole a Dukla v Havifové a také nemocnice
ve méstech Karvind, Havifov, Frydek-Mistek, Krnov

a Bohumin.

PRODEJ TEPLA A ELEKTRINY

Prodejteplavroce 2021 vramcinasehoregionuiptes
neptiznivy témeér celoro¢ni vliv pandemie covid-19
meziro¢né mirné vzrostl, a to zejména v ndvaznosti
na vyvoji klimatickych podminek. Prodej elektfiny
zaznamenal lehky pokles zplsobeny odstavenim
turbiny TG33 na ETB z ddvodu ukonceni jeji Zivot-
nostia ptipravy pro vystavbu nové TG. Prodej chladu

v porovnanisrokem 2020 mirné narostl.

NOVA PRIPOJENI NA SIT DALKOVEHO TEPLA

V roce 2021 bylo realizovdno v Regionu Severni
Morava a Slezsko celkem 14 novych pripojeni na sit
dalkového tepla s oc¢ekdvanym roc¢nim navysenim
objemu dodavek tepla o 30 TJ. Uspésné pokracduje
dlouhodoba spoluprace s developery pti napojovani
novych hal v pramyslovych zénach CTPark Ostrava-
Hrabova, CTPark Ostrava-Poruba a Nad Porubkou.
Mezi vyznamné nové pripojené objekty v Ostraveé
patfi haly v pramyslovych zénach pro najemce UPC
SCS, Vitesco Technologies a Raben, bytovy projekt
Rezidence Park Hrabuvka, objekt v aredlu byvalych
jatek v centru a pokracuijici vystavba bytovych domu
v lokalité Nova Karolina. V Krnové bylo dokonc¢eno
napojeni bytovych domt v aredlu Kasaren, v Karviné
paknapojeninovychhal spole¢nosti Progres Ekotech

aBaumann Springs.

INVESTICE A OPRAVY

Celkové bylo v roce 2021 v regionu vynaloZzeno bez
mala 653 mil. K& na investice a opravy vyrobnich
a distribu¢nich zarizeni, véetné projektt ke zlepseni
zivotniho prostredi. Mezi nejvétsi investi¢ni akce
setadikompletni GO aplynofikace kotle K2 v Teplarné
Privoz, ¢imz pokracuje ekologizace zdroje TPV a zaro-
ven proces odklonu od uhelnych palivna tomto zdroji.
Naplno se jiz rozbéhala ekologizace zdroje TKV, kde
byly zahdjeny pripravné prace spocivajici Gpravach
na technologii strojovny a ridicim systému strojov-
ny, byla dokoncena vystavba vysokotlaké pripojky
zemniho plynu. Velkd ¢ast prostredkd smeétovala
navymeény arekonstrukce siti CZT ve vSech méstech

v plsobnostiregionu.

Tomas Gron

reditel Regionu Severni Morava a Slezsko

REGION CECHY

Region Cechy zastfeduje aktivity skupiny Veolia
Energie v Cechéach, v sou¢asné dob& konkrétné
v Praze, kde ma dlouholeté zkuSenosti v oblasti po-
skytovani multitechnickych sluzeb, dale v Koline,
Vlasimi, Maridnskych Laznich, Roudnici nad Labem,
Horni Plané a dal&ich méstech. Region Cechy, ktery
zahrnuje dcetiné spolecnosti Veolia Energie Praha,
Veolia Energie Kolin a Veolia Energie Maridnské
Lazné, zasobuje teplem pres 100 tisic domacnosti

adalsiklienty z nejriiznéjsich odvétvi.

NEJVETSIZAKAZNiCI

Mezi vyznamné klienty patfi naptf. Magistrat
Hlavniho mésta Prahy, Méstské ¢asti - Praha 6, Praha
16 - Radotin, Praha 17 - vaepy, Roudnice nad Labem,
Armadni servisni, Vysoké &koly - CVUT, VSCHT,
Ministerstvo vnitra CR, Energie AG Kolin, Eligo Kolin,
Paramo Kolin, prazské matetské a zakladni Skoly, 1a-
zeriské budovy a nemocnice v Marianskych Laznich
a dale také zdkaznici z primyslového sektoru, jehoz
nejvyznamneéjsim zastupcem je od roku 2019 spo-
le¢nost Heineken Ceska republika (Kralovsky pivovar

Kruovice).

Tak jako kazdy rok jsme ve spolupraci s investory
a developery pripojili fadu novych odbérnych mist
a navazali nova partnerstvi v poskytovani sluzeb.
V nastaveném trendu rozvoje, inovaci technologii,
snizovani emisi a rozs$ifovani novych sluzeb pro za-

kaznikyjsme nadale pfipraveni pokracovat.

VEOLIA ENERGIE PRAHA

Vyznamnym investi¢nim tématem v Praze byla
vystavba kogeneracnich jednotek na vybranych blo-
kovych kotelnach. Vroce 2021 byla dokoné¢ena insta-
lace péti kogeneracnich jednotek 1. etapy vystavby,
a to v blokovych kotelnach Barrandov 4, Luziny 3a 5,
Repy 4 a Dé&dina, které byly postupné zprovoznény.
V srpnu byla zahdjena realizace t¥{ kogenerac¢nich
jednotek 2. etapy s predpokladem uvedeni do provozu
na jare 2022. Pokrac¢ovali jsme v ekologizaci letniho
zdroje v teplarné Veleslavin a dokondili ekologizaci

vytopny Juliska. Dle planu obnov jsme rekonstruovali

vybrané pfedavaci stanice a ¢astirozvodnych zarize-
ni. Dale jsme rozsirovali SCADA systém na central-
nim dispecinku o fizeni kogenerac¢ni vyroby a o nové
prenosyinformacizpredavacich stanic,abychombyli

schopnirychlejireagovat na pozadavky zdkaznikt.

VEOLIA ENERGIE KOLIN

Pri¢inami ztraty byla zejména narutstajici cena emis-
nich povolenek a s ni souvisejici zména investi¢ni
a provozni strategie spole¢nosti ptijata v roce 2021,
ktera vedla ke zméné o¢ekdvané miry vyuziti stavaji-

cihomajetkuatimijeho precenéni.

Spolec¢nost v roce 2021 legislativné a projekéné pri-
pravila Dekarbonizaci zdroje Zalabi s cilem plnit nové
emisnilimity a ukoncit vroce 2022 spalovani hnédé-
houhli, které bude nahrazeno biomasou. Zarovern byli
vybrani hlavni zhotovitelé, ktefi zajisti v roce 2022
kompletniprestavburostového kotle KSatupravu sta-

vajiciho palivového hospodarstvi.

VEOLIA ENERGIE MARIANSKE LAZNE

Bioblok Veolia Energie Maridnské Lazné dosahl
v loniském roce vice jak 75 % Urovné pouziti pali-
va z obnovitelnych zdroji. S odstupem casu pak
rozhodnuti roku 2013 o vystavbé biobloku nabyva
na vyznamu a umoznuje ndm v roce 20271 vyhnout
se neprijemnym disledkiim navyseni cen povolenek
CO,iextrémnimunavys$enicen zemniho plynuv za-
véruroku. Ve Vlasiminakonciroku probéhlazkouska
spalovani kvalitnéjsi drevni §tépky, kterd diky zvyse-
nému dosazitelnému vykonu uspoti mnozstvi spalo-

vaného zemniho plynu.

4

Martin Braha

teditel Regionu Cechy
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Region Stredni Morava zasobuje teplem zhruba 50
tisic byt v Olomouci, Pferové a Novém Ji¢iné. Vyrabi
také elektfinu v parnich turbinach a kogenerac¢nich
jednotkach a je jednim z poskytovatelt podptrnych
sluzeb v Ceské republice. Ve spolupréci s distribu¢ni
spole¢nosti CEZ Distribuce dokadZe provést start
ze tmy ve vyrobnim zavodé v Prerové a nasledné
v Olomouci. Svym klientdm navic dodava péaru
o specidlnich parametrech urc¢enou pro naroc¢nou

technologii.

Region Stredni Morava tvoii tfi zadvody: Teplarna

Olomouc, Teplarna Prerov a Distribuce a sluzby.

Nejvétsimi klienty regionu jsou OLTERM & TD
Olomouc, Fakultni nemocnice Olomouc, ADM Olo-
mouc, Olma, Nestlé Cesko, Farmak, Univerzita
Palackého Olomouc, Teplo Prerov, Precheza, UCED
Prerov, Meopta, mésto Novy Ji¢in, Tonak nebo Stifedo-

moravska nemocnic¢ni, se svou Nemocnici Prerov.

Hlavnim tkolemregionu vroce 20271 bylo pokra¢ovat
v modernizacich a ekologizacich svych vyrobnich za-

vodu adistribucnich sititepla.

Predevsim ekologizace Teplarny Prerov znamena
zadsadnizmeénu. Po 60 letech dochéazi k ukonceni spa-
lovani uhli a tepldrna prejde na spalovani biomasy,
tuhych alternativnich paliv (TAP) a zemniho plynu.
Vroce 2021 byla ukon¢ena vystavba dvou plynovych
kotli, jednoho parniho a jednoho horkovodniho
a uzavreny smluvni kontrakty na dodavky kli¢ovych
technologii pro spalovanituhych alternativnich paliv

abiomasy a kogenerac¢nivyrobu elektfiny.

Dale jsme v Prerové ukoncili rozsahly projekt re-
konstrukce parovodd na horkovody. Béhem 6 etap
rekonstrukce bylo v rozmezi let 2018-2021 uloZeno
12 km novych horkovodnich potrubi, kterymi proudi

tepelna energie do 57 predavacich stanic o celkovém

prenasenémvykonu 80 MWt. Paternifad nové horko-
vodnisoustavy je dimenzovan na jeji budouci rozsire-
niidotéch ¢astimeésta Prerova, kde bylo nutné zatim
zachovat stavajici parni soustavu zasobovani teplem
s dodavku pary pro technologické potifeby odbérate-
14. P¥inosem je zvysSeni Gc¢innosti, Uspory primdarni

energie asnizeniemisi.

Poukonceniprovozukotle K3nacernéuhliv Teplarné
Olomouc byly vroce 2021 zahjeny prace na jeho ply-
nofikaci. Stejné tak probihala i postupna plynofikace
mazutovych kotld na $pickové vytopné. Hlavnim
zdrojem tepla a elektfiny pro Olomouc ztGstava mo-
dernifluidni kotel, ktery jiZ ekologizaci prosel a splriu-
je prisné ekologické poZadavky. Projekt jeho budouci

rekonstrukce se v8akitakjiz pripravuje.

K obchodnimu rozvoji regionu prispélo napojeni dal-
Sich novych zdkaznik( na sit zadsobovani tepelnou
energif a rozsifeni odbért u stavajicich. V roce 2021
bylo realizovano jen v Olomouci celkem 10 novych
pripojeni. Oc¢ekavané ro¢ninavyseni objemu dodavek
tepla vcetné zvySenych odbéri u 2 stavajicich zakaz-
nikd ¢inilo 20.7 TJ. Uspésneé pokracovala dlouhodoba
spoluprace s developery pfinapojovani nové budova-
nych bytovych lokalit jako VILA PARK, Sibenik, lo-
kalita Santova (Sochorova kasarna), Nova sladovna,
Slavonin,obytnysoubor Janského. Vtéchtolokalitach
bylovroce 2021 ptripojeno 669 bytt. Na sit SZTE byly
vedle bytovych odbért napojeny i primyslovy odbér
Birgi Novo, druhd etapa Obchodni galerie Pavlovicka
¢i napojeni administrativni budovy Envelopa Office

Center.

Ing. Kamil Vrbka

feditel Regionu Stredni Morava
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VYROBA A SL.UZBY

Hlavnim pfedmétem podnikani skupiny Veolia Energie v CR byla v roce 2021
vyroba tepelné energie a chladu, jejich rozvod a prodej. Vyznamnou éast
podnikani tvori dale vyroba a prodej elektrické energie véetné poskytovani
podpturnych sluZeb (PpS) kategorie - Sluzby vykonové rovnovéahy (SVR).

VYROBA TEPLA

V roce 2021 zajistovalo vyrobu tepla 1 534 kotld,
znichz je 43 parnich a 1 491 horkovodnich nebo tep-
lovodnich. Jejich celkovy instalovany tepelny vykon
je 2 555 MW. V téchto zatizenich bylo pro vyrobu
elektriny a dodavky tepla vyrobeno celkem 20 942 TJ

tepelné energie, cozje 0 827 TJvicenezvroce 2020.

Na celkové spottfebé paliva v kotlich se z 78,2 % po-
dilf uhli (¢erné uhli 65,7 %, hnédé uhli 12,5 %). Podil
uhli klesl oproti roku 2020 o 1,936 %. Plynna paliva
se na spotfebé podilela z 16 % (koksarensky plyn
7,6 %, zemni plyn 8,2 % a degazac¢ni - dalni - plyn
0,2 %). Podil plynnych paliv vzrostl o 1,5 %. Celkemn

4,6 % spotfebovaného paliva predstavuji radzné

druhybiomasyal,2 % spotieby palivapfipadanatéz-
ké alehké topné oleje, pouzivané zejména pro zapalo-

vani kotld.

Délka tepelnych siti v roce 2021 ¢inila 793,224 km
ajejich délkavzrostlao 0,4 km.

Vzhledem k chladnéjsi zimé stoupl prodej teplavroce
2021 oproti roku 2020 o0 851 TJna 11 886 TJ, coz je
7,7 %. Teoretickd potfeba tepla na vytapéni objektt
v roce 2021 vyjadtend poc¢tem denostupniti (rozdil
mezi teplotou v obytném objektu a prameérnou ven-
kovni teplotou v topném obdobi) byla o 14,3 % vy3si

nez v roce 2020. Nakup tepla od cizich dodavatelta

semeziro¢né zvysilo 78 TJa ¢inil 741 TJ.

I #r J i
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Tepelnd energie byla dodavédna primo nebo
prostfednictvim  distribué¢nich

do 261 032 domaéacnosti.

spole¢nosti

Trzby za teplo a souvisejici produkty se zvysily
oproti roku 2020 o 489 mil. K¢, a v roce 2021 ¢inily
5848 mil. K¢.

VYROBA CHLADU

Celkovy soucet chladiciho vykonu zatizen{ pro vyro-
bu chladu je 28,04 MW. Ro¢ni objem dodavek chladu
doséahl vyse 18 297 MWh, coZ bylo o 570 MWh vice

nezv predchozimroce.
Délkasitichladuvroce 2021 byla1 108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2021 ¢inily 43 mil. K¢,

tedy o 3 mil. K¢ vicenezvroce 2020.

VYROBA ELEKTRINY

Elektrickd energie byla vyrdbéna ve 13 parnich
turbinach, 10 kogeneracnich jednotkach a 4 toci-
vych redukcich s celkovym elektrickym vykonem
347,44 MW.

Odbérateli elektrické energie byli predevsim obchod-
nici s elektfinou. Za rok 2021 bylo prodano celkem
2 354 GWhelektrickéenergie,cozjeo 100 GWhméneé

nezvroce 2020.

Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyro-
bou ¢inily vroce 2021 celkem 3 620 mil. K¢, coz pred-
stavuje oproti roku 2020 nartst o 314 mil. Ké. Trzby
za elektrinu tvotily 38% podil na celkovych trzbach

Veolia Energie CR.

Veolia Energie CR je subjektem zt¢tovani na ¢eském
trhu s elekttinou. I vroce 2021 byla spole¢nost aktiv-
nivoblasti podptrnych sluzeb (PpS), které poskytuje
provozovateli pfenosové soustavy Ceské republiky,
spolec¢nosti CEPS, a.s.

VYUZITI BIOMASY

Veolia Energie CR se snazi spalovanim biomasy
ve svych kotelnich jednotkach prispét ke zmirnéni
dopadti své ¢innosti na zivotni prostredi ve vSech re-
gionech, kde ptisobi. Vroce 2021 bylo zbiomasy vyro-
beno 37,4 GWh elektriny a zakaznikim bylo dodano
461 748 GJtepla. Pro tuto dodavku Veolia Energie CR

spotfebovalanasvych zdrojich 96 203 tun biomasy.
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INVESTICE

V roce 2021 Veolia Energie CR vyznamnym zptiso-
bem zah4djila transformaci vSech svych hlavnich
vyrobnich zavodua tak, aby od roku 2023 na vSech
zdrojich plnila nejptisnéjsi emisni limity, které byly
stanoveny ze zaveért o nejlepsich dostupnych techni-
kach (BAT) podle smérnice Evropského parlamentu
a Rady. Zaroven Veolia Energie CR zahdjila ptipravu,
ve vybranych lokalitach a zapocala realizaci, trans-
formace prechodu teplarenskych zdroja ze spalovani
uhli na spalovani obnovitelnych nebo nizkoemisnich
paliv nebo ekologickych nejptfijatelnéjsich paliv.
Cilem je ukoncit spalovani uhli na zdrojich dle vytvo-
fenéstrategie, kterda zohledriuje mnoho vnéjsich vliva
(emisnipovolenky, emisnilimity, cenaelektfiny, cena
tepla, dotace, dostupnost uhli a jinych paliv apod.)
a potfeby zdkaznikl. Prvni tepldrna bude provozo-
vana zcela bez uhli jiz v roce 2022. Do konce roku
2030 piestane Veolia v Ceské republice vyuzivat uhli

navsech svych zdrojich.

Zaroven je investi¢ni ¢innost spole¢nosti Veolia
Energie CR zaméfena na investovani do obnovy
a modernizace technologickych zarizeni. Cilem je
zlepsit kvalitu sluZeb, spolehlivost dodavek a bezpec-
nosti a zlepSeni efektivity vyroby pro stavajici i nové

zdkazniky.

Ke splnéni zavazkd ze smluv na investi¢ni vystavbu
spole¢nost vyuziva vlastni prostiredky, dotace a pro-

stfedky z cash poolingu skupiny.

VEOLIA ENERGIE CR, A.S.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., vynalozila v roce
2021 na investi¢ni akce 1 496 mil. Ké. Byly zreali-
zovany investice v hodnoté 1 418 mil. K& Na tyto
investice byly ziskdny dotad¢ni finané¢ni prostred-
ky z Opera¢niho programu zivotniho prostredi
a z Opera¢niho programu podnikani a inovace

avevysi109,3 mil. K¢.

SKUPINA VEOLIA ENERGIE V CR

Skupina Veolia Energie v CR vynaloZila v roce 2021
nainvestice 1 839 mil. K&. Byly zrealizovany investic-
ni akce v ramci skupiny Veolie Energie v CR v hodnot#
1 733 mil. K¢. Na tyto investice byly ziskdny dota¢ni
finan¢ni prostfedky z Opera¢niho programu Zivot-
niho prostredi a z Opera¢niho programu podnikani

ainovace,atovevysi113,8 mil. K¢.

TRANSFORMACE HLAVNICH
VYROBEN

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., zahdjila vy-
znamnou transformaci a pokracovala v ekologizaci
a modernizaci technologii s cilem minimalizovat
dopady vyroby tepelné energie na zZivotni prostredi
a zvysSit podil spalovani biomasy a alternativnich
paliv. Hlavnimi investicemi byly strategické projekty
na jednotlivych teplarnach a elektrarnach souvise-
jicich s odchodem od uhli, plnénim nejprisnéjsich
emisnich limitt a zvysenim u¢inné kogeneradéni vy-

roby tepla a elektfiny.

ELEKTRARNA TREBOVICE

V Elektrarné Ttebovice probéhla kolaudace parniho
kotleK12.KotelK12 nynisplriuje nejprisnéjsiekologic-
ké limity stanovené ¢eskou a evropskou legislativou
a krajskymi predpisy. Diky tupravam kotle a instalaci
DeNOx vyrazné klesne mnozstvi vypousténych emi-
s{ do ovzdusi. RovnéZ doslo k podepsani SoD na vy-
stavbu Turbogeneratoru TG 17, ktery nahradi dozity
Turbogenerator TG 33 a zapocala realizace projektu,
kdy se pfedpoklada uvedeni do provozu na konci roku
2022. Nadale tak bude vyrabéno teplo a elektfina

vevysokouc¢innémrezimu KVET.

TEPLARNA PRIVOZ

V ostravské Teplarné Privoz vroce 2021 pokracovala
ekologizace zdroje hlavni akci - rekonstrukci ¢ernou-
helného kotle K2. Touto akci pokracuje zména kon-

cepce zdroje pfechodu od spalovani uhli ke spalovani

koksarenskéhoazemniho plynu. Ekologizace by méla
byt ukonc¢ena v roce 2022, kdy od roku 2023 jiz tento

zdrojnebude spalovat uhli.

TEPLARNA OLOMOUC

V roce 2021 byl po ekologizaci kotel K13 uveden
do trvalého provozu. Ve IV. ¢tyfleti roku 2021
byla spusténa tfi vybérova rizeni pod dotacemi
z Moderniza¢niho fondu na plynofikaci parniho
kotle K3, ktery byl ptvodné ¢ernouhelny s vykonem
72 MWt. Prestavbou na zemni plyn dojde ke sniZzeni
vykonu na 54,6 MWt. Realizace probéhne béhem
roku 2022. V souvislosti s kotlem byla zahdjena vy-
stavba pripojky zemniho plynu dimenze DN315, kte-

rdmabytdokonc¢enabéhem kvétnaroku 2022.

Na Spi¢kové vytopné Olomouc byla zahajena realizace
nového tlakového celku kotle K14 (vykon 50,5 MWHt),
kterd ma byla dokonc¢ena v 02/2022. Nasledné bude
zahdjena realizace Uprav kotle na hodnoty BAT.

Rekonstrukce bude dokoncena do poloviny roku 2022.

TEPLARNA PREROV

Od roku 2018 probihd intenzivnirealizace ekologiza-
ce zdroje Teplarny Pferov zameérené na zmeénu paliva
z uhli na biomasu, tuha alternativni paliva a zemni
plyn. Vroce 2021 byl uveden do provozu parni plyno-
vy kotel K7 a horkovodni plynovy kotel K8. Probéhly
demoli¢ni a bouraci prace pro pripravu stavenisté
a zahdjeni realizace multi-palivového kotle K6, ktery
by mél byt uveden do provozu ve 12/2022. Pfinosem
projektu je jak rekonstrukce parnich rozvodu, tak
iekologizace zdroje teplarny Prerov, kdy dojde k ukon-
¢eni uhelnych zdroj k 31. 12. 2022 a tim zlepseni

zivotniho prostredi.

TEPLARNA KARVINA
Teplarna Karvind prosla dalsi fazi ptiprav zameé-

fenych na prechod zdroje energie z uhli na jina,

propojeni zdrojtt Teplarny Cs. Armady a Teplarny
Karvina plynovodem na zemni plyn, byla modernizo-
vana Obéhova stanice-Upravou stavajiciho vyvedeni
tepelného vykonu z teplarny TKV, tak aby byly splné-
ny legislativni poZadavky po 1. 1. 2023. Plynovymi
kotelnami PK1Ha a PK1Ka je zajisténa podpora celo-
ro¢ni dodavky tepla do mést Karvina a Havifov a bylo
rovnéz provedeno zabezpeceni budoucich moderni-
zac¢nich staveb. Na konci roku 2021 byla dokoncena
klicova vybérova rizeni na Plynovou kotelnu K8 az
K10 a Plynovou kotelnu K13 a K14, kde jiz byly také
zahdjeny investi¢ni prace. VSechny tyto investice
realizované v roce 2021 nebo v letech néasledujicich,
smeéruji k naplnéni zakona o integrované prevenci
a omezovani znecisténi, a to realizaci nejlepsi do-
stupné techniky (BAT - Best Available Techniques).
Rovnéz byl zahijen dilezity a nezbytny proces EIA

pro pripravovany novy multipalivovy kotel K7.

VEOLIA ENERGIE PRAHA

Veolia Energie Praha, a.s., zapocala vroce 2020 sinsta-
laci kogenerac¢nich jednotek pro zvyseni podilu kogene-
ra¢ni vyroby elektfiny a tepla v ramci svych blokovych
kotelennalevémbtehu VltavyvPraze. Vroce 2021 byla
dokoncena instalace péti kogeneracnich jednotek 1. eta-
py vystavby, a to v blokovych kotelndch Barrandov 4,
Luziny 3a 5, Repy 4 a D&dina, které byly postupné zpro-
voznény. V 08/2021 byla zahajena realizace jednotek
2. etapy (3x KGJ 999 kWe, lokalita SOK 1, SOK 2 a ROK
1) s predpokladem uvedeni do provozu v 04-05/2022.

VEOLIA ENERGIE KOLIN

Veolia Energie Kolin, a.s., v roce 2021 legislativné
a projekéné pripravila Dekarbonizaci zdroje Zalabi.
Zaroven byli vybrani hlavni zhotovitelé, ktet{ zajisti
v roce 2022 kompletni prestavbu rostového kotle
KS na spalovani biomasy a Upravu stavajiciho pali-
vového hospodaristvi s cilem plnit nové nejpfisnéjsi
emisnilimity a ukondit v teplarné na konciroku 2022

spalovani hnédého uhli.
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Vsoustave SCZT Mésta Prerovbyladokoncenaplano-
vana vymena parovodi za horkovody v ramci projek-
tu ,,Rekonstrukce parovodu na horkovod v Prerové®.
V ramci modernizace se méni teplonosné médium
z pary na horkou vodu, ¢imz se zvysi efektivita vy-
uzivani centralniho zasobovani teplem. Projekt byl
zahdjen v roce 2018 a dokoncen v roce 20271. Béhem
6 etap rekonstrukce v rozmezi let 2018-2021 bylo
zrudeno 12 300 m stavajicich parovody, a tyto byly
nahrazeny 11 890 m novymi horkovodnimi rozvody
v predizolovaném provedeniv dimenzich 2 x DN 500
az 2 x DN 32. Zarovern bylo rekonstruovano 18 pre-
davacich stanic z primarniho média pary na horkou
vodu a centrdlni vymeénikova stanice para/horka

vodav Teplarné Prerov.

Spolehlivé dodavky tepla pro velkou ¢ast Ostravy
Marianské Hory byly zajistény rekonstrukeci redukéni
vymeénikové stanice v ¢asti mésta Fifejdy. Probéhly
rekonstrukce potrubi a izolaci horkovodniho fadu
v délce témét 1 000 m v Ostravé respektive 500 m

v Krnové.

Ve stfedu mésta Havifov probéhla modernizace ¢asti
primarniho potrubf 2 x DN 250, rovnéZ i ve meésté
Karvina doslo k vymeéné primarniho potrubi 2 x DN

250, atonaulici Leonovova.

Pro zajisténi bezpecného a spolehlivého provozu
vyhrazeného technického zarizeni doslo k vyméné

prehtivakt v Teplarné Privoz.

Poskytovani energetickych sluzeb se i v minulém
roce stalo jednim z nasich Uspésnych segmentu.
Potvrzuje to 16 nové ziskanych prilezitosti s obchod-
nim dopadem v roce 2021, diky kterym budeme
nasim novym obchodnim partnerim dodavat teplo
v objemu 20 TJ. Jedna se predevsim o pokracova-

ni dtlezité spoluprace s vyznamnymi prazskymi

developeryjakojsouFinep, Central Group, Star Group,
Daramis development, a to pfevazné v bytovych pro-
jektech v lokalitdch Zapadni mésto, Nové Chabry,

Nova Michle, Zli¢in, Zelené mésto.

Rozvijelijsme také nasitradi¢ni oblast dodavek ze siti
dalkového tepla. Realizovalijsme 31 novych ptripojeni
s o¢ekdvanym ro¢nim navysenim objemu dodavek
teplao75TJ.

V Ostrave, mimo jiné, pokrac¢ovalo napojovani na sit
dalkového tepla, a to v pfipadé nové vybudovanych
objektd v primyslovych zénach Hrabova a Nad
Porubkou. Dale bylo nové napojeno nékolik bytovych
domt vramci projektt Nova Karolina, Rezidence park
Hrabovaatd.

V Olomouci byly na sit dadlkového tepla pripojovany
predevsim nové bytové objekty, jako naptiklad oblast
Okruzni, Rezidence Santovka, Slavonin, Jaremiagova,
Sibenik atd. Jako reference ptipojeni administrativ-
nich budov je zajimava nase nova dodavka tepla pro

projekt Nova Envelopa.

Krnovské gymndazium noveé odebird veskerou tepel-
nou energii z nasi{ teplarenské sité a spole¢né s na-
pojenim 7 novych bytovych domt komplexu Aredl

Kasarna,jsounasehlavnitspéchyvKrnovskéoblasti.

V roce 2021 Veolia zaznamenala také celou radu
obchodnich tUspécht v netradi¢nich oblastech pod-
nikani, jako napt. dodavky LED osvétleni, vystavba
nabfijecich stanic pro elektromobily, pfipadné projek-

ty EPC zameérené naenergetické ispory.
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INOVACE

V ramci pokracujicich digitaliza¢nich projektt byl
vytvoren analyticky nastroj, ktery prochazi stavaji-
ci data o technologii a vyhledava v nich souvislosti
a anomalie. Vétsina tepelnych zarizeni je vzdalené
monitorovdna s dennim pfrichodem dulezZitych dat
ododavkach zdkazniklm, ktery se pohybuje vrozme-
zi cca 11,5 miliont dat denné. Diky tomuto novému
analytickému nastroji se dati vyhledavat stavy, které
by nasledné koncily poruchou, a tim je pfedchazeno
pfipadnym nedodavkam tepla, ale také opacné je
zabrariovano pretapéni (Gspora nakladt zdkaznik()
atim zvySovani ztrat v tepelnych rozvodech. Nastroj
obsahuje také predikéni model, ktery vychéazi z dlou-
hodobych zkuSenosti s provozem tepelnych siti
a v kombinaci se strojovym ucenim je umozZnéno ve-
lice presné predikovat dodavky tepla a tim zvysovat

efektivitu celé tepelné soustavy.

SPOLUPRACE S UNIVERZITAMI

Nase spolec¢nost je od roku 2019 zapojena do jednoho
z nejkomplexnéjsich vyzkumnych a inova¢nich pro-
jektl v oblasti ¢eské energetiky, do Narodniho centra
pro energetiku. S ohledem na pandemii covidu-19
byla pavodné planovana lhtta pro ukoncéeni prace
Centra prodlouzena o jeden rok a projekt bude ukon-

¢envroce 2022.

V roce 2021 se pracovalo za nasi Gi¢asti na radé dil-
¢ich projektt Centra. Jednalo se naptiklad o vyzkum
nad spoluspalovanim tuhych alternativnich paliv,
susenych ¢istirenskych kalti a biomasy v riznych po-
meérech, méfenisloZenivzniklych spalin a analyzach
popelovin. Probihaly testy sorbent®, jez by mohly
nahradit pomérné drahé aktivniuhli pri zachycovani
tézkych kovi a dalsich polutantt pti spalovani tu-

hych alternativnich paliv.

Byly provadény analyzy mnoha vzorkd téchto paliv
jak co do slozeni, tak i do obsahu biologické a fosilni
frakce. Pracovalo se rovnéz nad reSenim dopravni lo-
gistiky pfidovozech biomasyatuhychalternativnich

palivdo konkrétnilokality.

NARODNIi CENTRUM PRO
ENERGETIKU I

Pripravuje se pokrac¢ovani Centra pod nazvem
Narodni centrum pro energetiku II. Nové Centrum by
meélo pracovat v letech 2023 az 2028 a bude zaméte-
no prevazné na reseni problematiky transformace

energetiky smérem k CO, neutralité.

Nase spolecnost se pripravuje na zapojeni v rdmci
Narodniho centra pro energetiku II. Hlavni problema-
tikou, na které se chceme podilet, je vyzkum v oblasti
vodikovych technologii, od jeho vyroby, skladovani
a dopravy ke spotfebitelim. Chceme se aktivné za-
pojit v oblasti vyroby tzv. zeleného vodiku, jez by byl
vyrabénzobnovitelnych zdroji, jako biomasa fotovol-

taikaapod.

VEDLEJS{ ENERGETICKE
PRODUKTY

Dalsi oblasti, na které se chceme v ramci druhého
Centra podilet, je oblast vyzkumu vyuziti vedlejsich
energetickych produktd vznikajicich spalovanim
tuhych alternativnich paliv. S ohledem na vyrazné
promeénné slozeni paliva, je dosaZzeni v co nejveétsi
mire stabilni kvality vedlej$ich produktd, ukolem
velice slozZitym, kde se bez odborné pomoci univerzit
a vyzkumnych UGstavl nelze obejit. Na projektech
v ramcidruhého Centra se budeme, stejné jako v tom
stavajicim, spolupodilet a pracovat s kolegy s VSB-
TUO, CVUT, VUT, UJV Rez a fadé dalsich akademic-

kychinstitucia primyslovych partneru.

STRATEGICKE ZAMERY

Strategie skupiny Veolia Energie v CR vychazi ze za-

kladnich principt:

- dodavat zdkaznikimteploadalsienergetické komo-
dity spolehlivé, bezpedné a za ptijatelné ceny;

- vyrabét nase produkty a provozovat nase sité efek-
tivné a ekologicky;

- postupné modernizovat a ekologizovat nase zdroje,
zvysovat ucinnost a Uspory energif, minimalizovat
ztraty, zavadét nové technologie a snizovat emise
vcetné CO,;

- nabizet zdkaznikim profesiondlni sluzby podle je-
jich potteb;

- reagovat na trendy a vyzvy 21. stoleti, evropské
i¢eské energetické cile;

- spolupracovat s municipalitami, $kolami a dal§imi

regionalnimipartnery.

ZAKLAD CINNOSTI VEOLIA

zdakladem ¢innosti spole¢nosti a skupiny Veolia
je spolehlivd a bezpecnd dodavka tepla, elektfiny,
chladu a energetickych a odpadovych sluzeb. K za-
jisténi poskytovanych sluzeb prichazi nase skupina
s novymi technickymi fe§enimi (BESS, DSM, smart
feSeni atd.), obchodnimi modely (EC, EPC) a zejména
poskytovanim komplexnich sluZzeb kombinujicich
kompetence ze viech oblasti ¢innosti skupiny Veolia:
dodavky tepla, elektfiny, vody a poskytovani sluzeb

v odpadovém hospodarstvi.

Nezpochybnitelnou souc¢asti obchodnich aktivit je
i nalézani a realizace energetickych Uspor na strané
zakaznik(, at uz se jednd o domacnosti a komunalni
sféru, nebo o industrialni zdkazniky. Obchodnirozvoj

ve skupiné jejak organicky, tak akvizi¢ni.

Veolia Energie CR pokrac¢uje v orientaci na ekologic-
kou vyrobu tepla a elektrické energie. Nase strategie
je zamérena zejména na snizeni dopadd dinnosti
spolecnosti na zivotni prostfedi v souladu s ptijaty-
mi technologickymi koncepcemi a harmonogramy.
Vyuziti modernich a inovativnich technickych opat-
feni vychéazi z dlouhodobych cilt skupiny Veolia
Energie CR, a to ptedev&im v oblasti udrzitelného

rozvoje.

INVESTICNI POLITIKA SKUPINY

Investi¢ni politika skupiny je spojena s hleddnim
nejvhodnéjsich technickychfe$enivsouladusevrop-
skymi a svétovymi trendy. V tomto smeéru pripravu-
jeme projekty zameérené na odchod od vyuzivaniuhli,
tzv. coal exit, a zvySeni podilu alternativnich paliv
ve vyrobé tepla a elektrické energie. V neposledni
rfadéinvestujeme dotechnologif, které zvy3suji spoleh-

livost au¢innost vyroby a distribuce energii.

Intenzivné se zabyvame problematikou odpadt a je-
jich energetického vyuziti. Vérime, Ze celd spolec¢nost
v Ceskeé republice bude pracovat na tom, aby odpadt
vznikalo co nejméné, znovu se pouzivaly, recyklovaly
a energeticky vyuzily. Jsme presvédceni, Ze prosté
skladkovani nettidénych odpadd je plytvanim cen-
nousurovinou. Proto pripravujeme projekty v Preroveé
a nasledné v Karviné, kde poc¢itdme s vyuzitim tu-
hych alternativnich paliv (TAP) vyrobenych zjiz dale
nerecyklovatelnych casti predevsim komundalnich
odpadt, vyradbénych zejména z mistnich zdroja. Je
to prikladna realizace principu cirkularni ekonomiky
vregionech, zajistujici bezpec¢né dodavky tepla a elek-

tfiny vlokalitach, kde pisobime.
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RﬁEDPogLADANY )
VYVOJCINNOSTI

Bez vlivu klimatu predpokldddme prodeje tepla za-
kaznikiimvroce 2022 vobjemu podobnémjakovroce

2021 s prihlédnutim k aktudlnim vnéjsim vlivam.

V palivovém mixu skupiny se bude v dalsich letech
postupné sniZzovat podil uhli a navy$ovat podil bio-
masy a zemniho plynu. Ceny tepla ve skupiné Veolia
Energie CR ovlivni opét piedevim ceny paliv a emis-

nich povolenek.

Vyhled celkovych vynost na rok 2022 predpoklada-
me vyssinez vroce 2021, zejména z ddvodu nartstu

cen komodit.

Investice budou zameéreny opét predevsim na projekty
modernizace, obnovy stavajicich technologii a trans-
formace zdrojd. Vyznamnd c¢ast bude vynaloZena
na realizaci projektd snizujicich produkci emisi oxida
dusiku, tuhych ¢asticarealizacidalsich projektt vedou-
cich ke snizeni oxidl siry emitovanych z nasich zdrojt.

Prioritou jerovnéz vyznamné snizovaniemisi CO,,.

V roce 2022 pokracuji prace na projektech zamére-
nych na plnéni pozadavka EU ve spojeni s obnovou
zdrojt, a to:

- Ekologizace Teplarny Privoz spocivajici v plynofika-
citohoto zdroje pro spalovani koksarenského a zem-
niho plynu.

+ Transformace Teplarny Karvina spojend s odstave-
nim uhelné ¢asti zdroje Teplarna Ceskoslovenské
armady.

- Transformace Teplarny Prerov spojend s odklonem
od spalovaniuhli.

- Ekologizace Teplarny Frydek-Mistek s prioritnim

spalovanim biomasy a zemniho plynumisto uhli.

- Ekologizace Teplarny Olomouc spojend se snizenim
produkce znecistujicich latek do ovzdusi a komplet-

ni plynofikace Spi¢kové kotelny.

Hlavnim cilem téchto projektt je dalsi sniZeni pro-
dukce emisi oxida dusiku, oxidl siry, tuhych pracho-
vych castic a dalsich latek na Grovern poZadovanou
Provadécim rozhodnutim Komise (EU) 2017/1442
ze dne 31.7. 2017, kterym se stanovi zavéry o nejlep-
gich dostupnych technikach (BAT - Best Available
Techniques) podle smérnice Evropského parlamen-
tu a Rady 2010/75/EU pro velka spalovaci zatizen,
a také Uplny odchod od vyuzivani uhli jako paliva

v souladu s plany skupiny.

Ceskou energetiku bude nadale ovliviiovat zejména
vyvojcennavelkoobchodnich trzich a ceny emisnich
povolenek, politické vlivy EU i CR, tlak na ekologi-
zaci pramyslu, ukonceni spalovani fosilnich paliv
a technologicky pokrok. S velkou pravdépodobnosti
evropskou energetiku ovlivni také vale¢ny konflikt
na Ukrajiné a potfeba snizit zavislost Evropy na rus-

kém plynu.

Pribézné se pfripravujeme na ocekdvané zmeény
v budoucnu. Nejzdsadnéj$imi dokumenty, na které
reagujeme, jsou ty, které tvori tzv. Green Deal, New
Generation EU az nich vyplyvajici prilezitosti vrameci

dekarbonizace evropské ekonomiky.

Nastavend pravidla a jejich zamysSlené Upravy zna-
menaji podstatnou zmeénu v dosavadnim fungovani
energetiky a kladou dtraz na Uspory energii, zménu
zdrojové zakladny a sniZzovani uhlikové stopy. Nové

bude nutné klast vétsi dlraz jednotlivych zemi

i Evropy jako celku na energetickou bezpecdnost
a sobéstacnost. VSem témto novym vyzvam se nase
skupinamusiprizpisobitasoucasné sizachovat svou

trzni konkurenceschopnost vici zejména lokalnim

aindividualnimieSenim. Velkouvyzvouje pfedevsim

tlak na omezeni vyuzivani uhli, a to nejen z hlediska
zdrojové zdkladny v ¢eské republice, ale také s ohle-
dem na fakt, Ze pozadavky jsou mezi podnikatelské
subjekty rozloZeny zna¢né nerovnomerng, s vétsim

dopadem na velké spole¢nostiazdroje energie.
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PECE O ZAKAZNIKY

Hlavnim cilem Veolia Energie je rozvijet se svy-
mi zdkazniky dlouhodobd partnerstvi zaloZena
na oboustranné davére a poskytovat jim kvalitni
aprofesionalnisluzby. Spole¢nost se dlouhodobé sna-
ziudrZzovat cenu teplai pres stoupajici naklady na vy-
robu tepla na pfijatelné Urovni, svym zdkaznikim
navic pomaha zamérit se na uUspory prostiednic-
tvim informovanosti o moznostech sniZzeni celkové
energetické naroc¢nosti objektll nebo radami, jak si
spravné nastavit aregulovat teplotu ve svych bytech
a domech. Hlavni vyhodou centralniho zasobovani
teplem vSak je komfort, ktery se pfi tomto zptsobu
vytapéni{ uzivatelim dostava: bez starosti o nakup
paliva, provoz, udrzbu di investice maji teplo tak,
jak potrebuji. Ke komfortu prispiva také neptetrzity
monitoring rozvodd, a v neposledni fadé také siroka

skala poskytovanych sluzeb.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI

Jako =zdkaznicky orientovand spolecnost usiluje
Veolia Energie o kvalitu dodavanych sluzeb a spo-
kojenost svych zdkaznikl. Ke zkvalitriovani sluzeb
pro zakazniky prispiva i kazdoroc¢ni prazkum jejich
spokojenosti. Setifeniroku 2021 probfhalo od 15. tijna
do 19. listopadu. Prazkum realizovala ve spolupraci
s nezavislou externi agenturou IBRS - International
Business and Research Services, spol. s r.o., formou
telefonického dotazovani na vzorku 1 00O respon-
dentl z fad bytovych domu ¢i bytovych druZstev,
pramyslovych zdkaznikt a tercidlniho sektoru. 98 %
respondentt potvrdilo vysokou spokojenost s irovni
sluzeb, coz je nad urovni dlouhodobého benchmarku
trhu. Nejvyssi vliv na celkovou spokojenost ma para-
metr profesionality zaméstnanct a spokojenost s ply-
nulosti doddvek. U obou parametrt je spokojenost
vysoka napri¢ viemi segmenty, pficem?z s profesio-
nalitouzameéstnancu je spokojeno 98 % respondent,

s plynulosti dodavek 97 % respondentt.

ZAKAZNICKE CENTRUM

Veolia Energie poskytuje svym zdkaznikim vysoky
standard sluzeb, mezi néz patfi neptetrzity provoz
Zakaznického centra, které mohou klienti kontakto-
vat telefonicky, e-mailem nebo prostrednictvim za-
kaznického portalu. Nejvice podnétt adresovanych
naZakaznické centrum se tradi¢né tyka dodavek tep-
la, ptipadné teplé vody. Jeho nejvytiZzenéjsi provoz je
vzdy prizahdjenitopné sezony, kdy se po nezbytnych
letnich opravach a udrzbovych pracich na nasich
systémech musi doresit dodate¢né odvzdudnéni
otopnych soustav u konecnych klientd, a dale pak pri
nastupu mrazivych dnu, kdy se kuptikladu upravuje
rezim noc¢niho vytapéni. S dostate¢nym predstihem
spole¢nost rovnéz informuje o pldnovanych opra-
vach a odstavkach zarizenf a nasledné o terminech
obnoveni dodavek. Tyto informace jsou komunikova-
nyiprostrednictvim doprovodnych informacnich ka-
nald jako je tisk, TV, letdky v domech apod. Aktudlni
informace jsou soubézné zverejriovany na webovych

strankach spole¢nosti.

Na z&kaznické lince bylo v roce 2021 celkem obslou-
zeno 44 587 zdkaznikd. Nejvice dotazt se tykalo do-
davek tepla a teplé vody. Operatori zakaznické linky
odpovidaji také na e-mailovou korespondenci od za-
kaznikl. Béhem roku 2021 vytidili 25 844 zdkaznic-

kych e-mailt.

Zakaznické centrum Veolia Energie je organizacné
tizeno spole¢nosti Solutions and Sevices, a.s. (posky-

tovatel ICT sluzeb ve skupiné Veolia).

ZAKAZNICKY PORTAL

ZakaznickyportdlslouzicizdkaznikimskupinyVeolia
Energieje odroku 2018 pripojen k jednotné platforme
Moje Veolia, ¢imZ ziskal modernéjsia prehlednéjsi po-
dobu. Klienti zde mohou sledovat své spotieby a sta-

hovat faktury, zasilat dotazy ¢i pozadavky a sledovat

V roce 2021 na tuto linku volalo 4 785 zakaznik(

jejichreseni, atovéetné pozadavkyd, které byly zadany
e-mailem nebo telefonicky na Zakaznickou linku.
Portal je pristupny vem zakazniktm skupiny Veolia
Energie na zdkladé ptidéleného uzivatelského jména
a hesla, pricemz zadost o novy Ucet do zdkaznického
portdlu je mozné snadno a rychle zadat na interneto-
vych strankach spole¢nosti. Do budoucna chystame
dalsirozsitenifunkcionalit zdkaznického portalu,ato
s cilem nejen modernizovat uzivatelské prostredi, ale

predevsim zvysit komfort nasich zdkaznika.

INTERNETOVE STRANKY

Dllezitym nastrojem komunikace se zdkazniky jsou
webové stranky spole¢nosti. Jejich pravidelnd aktua-
lizace je zakladem pro dobrou informovanost klientt

spolec¢nosti.

DOMACI ASISTENCE

A REFUNDACE UNIKU TEPLE VODY
Od roku 2020 skupina Veolia Energie svym smluv-
nim zdkazniklim nabizi pomoc s fesenim nouzovych
situaci ¢i havarijnich stav jejich vnit¥ni otopné sou-
stavy. Asisten¢nisluzbu zajistuje spole¢nost UNITED
ASSISTANCE, a.s., a je zdkaznikiim poskytovana
zdarma. Asistenc¢ni sluzba je k dispozici nepretrzité.
K zakaznikovi v pfipadé nouzové situace pfijede asi-
stenéni sluzba a provede odborné prace v rozsahu
dvou hodin. Klient za vyjezd vozidla a provedené ne-
zbytné prace neplati. Po odstranéni problému navic
dojde k refundaci ndakladd spojenych s inikem vody
z otopné soustavy. Na jedno odbérné misto mtze za-
kaznik Veolia Energie vyuZzit zdarma tfi asistenc¢ni
sluzby ro¢né. Asistencni sluzbu zakaznici kontaktuji
natelefonnim ¢isle 800 44 22 33.

——
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ze skupiny Veolia Energie. Celkem bylo realizovano
837 asisten¢nichzadsaht, kterébyly vplnévysihraze-
ny spole¢nosti UNITED ASSISTANCE, a.s. Bylo obdr-
Zeno 164 zadosti o refundaci tniku vody. Nej¢asté&jsi
pri¢inou vzniku nouzové situace byl inik vody z kon-

covych zatizeni, potrubifastupacek.

KOMUNIKACE SE ZAKAZNiIKY

V zacatku roku 2021 Veolia Energie spustila dlou-
hodobou komunikaé¢ni kampan ,Spole¢né 2030%
kterd jiz ndzvem odkazuje na zavazek Veolia do roku
2030 prestat ve svych provozech vyuzivat uhli.
Cilem kampaneé je ukazat, ze Veolia coby provéreny,
ekologicky a moderni dodavatel je lidr ekologické
transformace s jasnou vizi a prostredky k jeji reali-
zaci. Kamparn je zaméfena na Moravskoslezsky kraj,
kde Veolia provozuje své nejvetsi teplarenské zdroje,
které postupné prochéazidekarbonizaci. Kamparibyla
vedena ve dvou vlnach - jarni a podzimni - prostted-
nictvim online i tisténych meédii, billboardd, spota
na moravskoslezské regiondlni televizi TV Polar,
lokalnich radiovych spott a pomoci vlastni webové

stranky spolecne2030.cz.

V roce 2021 zacala Veolia Energie vydavat zdkaznic-
kymagazin, kterybylve vybranych méstech distribu-
ovandoschranekbytovych domt. K propagacisluzeb
Veolia Energie slouzily také PR kampané v denicich,
regiondlnich TV, inzerce a pravidelnd komunikace

smédii.
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SYSTEM RIZENI

Zakladnim spole¢nym prvkem integrovaného sys-
tému rizeni skupiny je Politika udrzitelného rozvoje
Veolie Energie CR schvalena generalnim teditelem
pro stfedni a vychodni Evropu panem Philippem
Guitardem dne 1. ¢ervence 2016. V ramci imple-
mentace pozadavkd normy CSN ISO 37001 byla
vedenim skupiny vytvorena nova Politika systému
protikorupé¢niho managementu, kterd byla schva-
lena predsedou ptedstavenstva Veolia Energie CR
panem Philippem Guitardem dne 28. 5. 2020. Obé
tyto politiky jsou zvefejnény na webovych strankach
http://www.vecr.cz a akceptujl potfeby jak matetské

spolec¢nosti, takijejich dcer.

Politiky jsou vrcholovymi dokumenty Integrovaného
systémutizeni, ktery v sobé zahrnuje nejen neopomi-
nutelné pozadavky jednotlivych norem ISR, ale i po-
Zadavky a zdsady vrcholového managementu, které
musime plnit. Tyto zasady definujinas vztah k zakaz-
niktm, k Zzivotnimu prosttedi, k bezpec¢nosti prace,
ke spravnému hospodareni s energii a k dodrZzovani

etickych a protikorup¢nich norem.

Udrzovani dobrého vztahu s nasimi zdkazniky je
dano fadnym dodrzovanim smluvnich podminek,
naslouchanim nasim zdkaznikiim a dle mozZnostiipl-

nénim jejich dal$ich pozadavku.

Systém ISR ve Veolia Energie CR a jejich dcetinych
spole¢nostech, ktery ma zakladni spolec¢né prvky,
umoznuje v rdmeci dozorovych auditi pouzivat vzor-
kovacisystém, atimvyrazné snizit ndklady na audity

tohoto systému tfeti stranou.

Vroce 20271 naSe spole¢nost Uspésné obhdjila certifi-
kaci systémt managementu kvality dle CSN EN ISO
9001, ekologického managementu dle CSN EN ISO
14001, ale také bezpec¢nostniho managementu dle
CSNENISO 45001, energetického managementu dle
CSNENISO 50001 a protikorup&niho managementu
dle CSNENISO37001.

Zavedend protikorup¢niopatienivramci Compliance
programu VECR majizacil efektivné pfedchazet moz-
nym korupcénim prilezitostem a podvodim, zvysit
povédomi o etice podnikatelské ¢innosti u nasich za-
méstnanct a obchodnich partner(, a tim je ochranit

pred nezddoucim protipravnim a trestnim jednanim.

Eticka linka skupiny VECR je jednim z moZnych zpt-
sobl, prostfednictvim kterého mohou zaméstnanci
skupiny Veolia Energie, jeji obchodni partnefi a tiet{
strany podat oznameni protipravniho nebo neetické-
ho jednani. Provoz Etické linky byl zahdjen na webo-

vych strankdch www.vecr.cz v prabéhu roku 2020.

V roce2021 byla zahajena implementace pozadavki
CSN EN ISO 37001 systému protikorupéniho man-
agementu do integrovanych systému fizeni regiont
adcerinych spole¢nosti, a tim byla zahajena priprava
na certifikaé¢ni audit systému protikorupé¢niho man-
agementudle CSNENISO 37001, kteryje naplanovan
na rok 2022. Dulezitym krokem bylo vytvoreni sité
Compliance zaméstnanci jmenovanim Compliance
officery/ ambasador na jednotlivych regionech

adcefrinych spole¢nostech.

Integrovany systém pozitivné pfrispiva k radnému

dodrzovanipravnich ajinych poZzadavkt diky propra-
covanému systému jejich identifikace a naslednému
predani téchto pozadavkl k prisludnému adresatovi

nazajisténireakciazapracovani.

Neustalé zlep%ovani ISR je =zabezpefeno také
prubéznym vyhlaSovanim a plnénim cild za-

meéfenych na specifické oblasti integrovaného

systému. Cile jsou vyhlasovany pro jednotlivé
organizaéni jednotky, pribézné sledovany, plnény
a vyhodnocovany. Dalsi oblasti zlepsovani je aktivni
odstranovani identifikovanych neshod a ptijimani
opatfeni. Nezanedbatelnym prvkem zlepSovani jsou
doporuceni z internich auditt a externich audity, re-

Sendjako podnétynazlepSovanitohoto systému.
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OCHRANA
ZIVOTNIHO PROSTREDI

VYVOJ PRODUKOVANYCH EMISI

A VLIV VYUZITi BIOMASY

V roce 2021 doslo oproti roku 2020 ke sniZenf emis{
TZL, a NOx. Diivodem byla ekologizace provozt a pl-

nénizprisnénych emisnichlimitt.

V roce 2021 bylo na zdrojich Veolia Energie CR vyu-
zito 96 122,83 tun biomasy. Pri zahrnuti spotfeby
na nadmi provozovaném kotli K4 firmy EnergoFuture
v objektu Teplarny Frydek-Mistek, na zakladé
Smlouvy o provozovani zarizeni, ¢inila celkova hod-
nota 154 240 tun biomasy. Diky nahradé uhli a ¢as-
te¢né i zemniho plynu se tim podarilo v roce 2021
sniZit emise CO, 0149 556 tun.

VYUZITi POPELOVIN

Popeloviny produkované spolec¢nosti jsou v posled-

nich letech predevsim vyuzivany, a to dle pozadavka

Vyvoj emisi

9000

odbératell v rezimu vyrobk® nebo odpadl, napt. pri
zahlazovani vlivt dalni ¢innosti, sanaci vytézenych
prostor a rekultivaci pozemk, pfi vyrobé stavebnich
hmot, nebo jako hnojivo. V pripadé, Ze se nenajde
moznost vhodného vyuZiti, jsou popeloviny predany
na skladku. Nejvyznamnéjsim odbératelem popelo-
vin z jednotlivych provozoven spole¢nosti je firma
Veolia Vedlejéi produkty CR, ktera urcuje, v jakém
rezimu, jakymi dal$imi odbérateli a k jakému ucelu

budou popeloviny vyuZity.

REACH

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢.1907/2006, o registraci, hodno-
ceni, povolovani a omezovani chemickych latek (tzv.
REACH) ma spole¢nost od roku 2010 registrovany
nasledujici latky: popel (zbytky), uhli (popilek, kva-

ra) a fluidni popel. Na zakladé téchto registraci je ¢im
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dal vétsi podil popelovin certifikovan jako vyrobky.
Vtomtorezimujsou pfedavany odbératelim k rzné-
mu vyuziti. Certifikace popelovin se v sou¢asné dobé
tyka Elektrarny Ttrebovice, Teplarny Privoz, Teplarny
Karvina, Teplarny Ceskoslovenské armady, Teplarny
Frydek-Mistek, Teplarny Pferov a noveé také Teplarny
Olomouc. V roce 2017 byla v systému REACH regis-
trovana latka SDA - produkt z odsiteni, ktery vznika

v Elektrarné Ttebovice a Teplarné Karvina.

SPOTREBA POVRCHOVE VODY

Vroce2021secelkovaspottebapovrchové vody opro-
ti minulému roku mirné snizila. Nadale se spole¢nost
snazisnizovat spotfebu povrchové vody vyuzivanim
vratného kondenzatu, sniZzenim spotfeby splavovaci
vody diky prechodu na suchy odbér popelovin a opti-
malizaci spotfeby vody na chlazeni technologickych

celku.

SPOTREBA PODZEMNI VODY

Spotieba podzemni vody se v roce 2021 ve Spi¢kové
vytopné Olomouc oproti roku 2020 zvysila, coz bylo
zpusobeno zvysenou vyrobou tepla na zdroji pri
prevzeti vykonu po odstaveni kotle K3 v Teplarné
Olomouc. Spotfeba podzemni vody v Teplarné

Frydek-Mistek se oproti roku 2020 rovnéz zvysila,

atovzhledem ktomu, Ze byl dostatek podzemni vody
k vyuziti oproti pfedchozim suchym roktm. Zarovern
tim doslo ke sniZeni spotfeby povrchové vody

v Teplarné Frydek-Mistek.

BAKTERIE LEGIONELLA

Spole¢nost masnékterymisvymizakaznikyuzavien
smluvnivztahvevéciteSeniprevencevyskytubakte-
rie Legionella v souladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb.,
oochrané vetejného zdravi, a vyhlaskou ¢. 252/2004
Sb., o stanoveni hygienickych poZzadavka na pitnou

ateplouvodu.

Na zakladé téchtosmluvnase spole¢nost spolupracu-
je se zakazniky pfi pripravé a realizaci opatfeni pre-
vence vyskytu bakterie Legionella. Nasim klientim
nabizime jak zpracovani kratkodobych a dlouhodo-
bych plantvoblastitizeniLegionelly, takikonzultace
prijejichrealizacich a komunikaciskrajskou hygienic-

kou stanici.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v obdobi 2015-2021 (v tunach)

450000

400000

350000

300000

2015 2016 2017

I Produkce

250000
200000
150000
100000
50000
0

2018 2019 2020 2021

W vyuziti

57



58

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

ASTAVU JEJIHO MAJETKU

L.IDSKE ZDROJE

Nejcennéjsi hodnotou spolec¢nosti jsou zameéstnanci.
Prioritnim tkolem nadale ztistava vytvareni podmi-
nek pro zajisténi jejich zdravi, bezpec¢nosti a spoko-
jenosti, coz nabylo na dilezitosti zejména s ohledem
na pokracujici pandemické obdobi. Potvrdilo se, Ze
Veolia Energie jako stabilni a odpovédnd firma, ktera
vytvari pro své zaméstnance nadstandardni pracov-
nipodminky, madiky tomuvjejich piistupu ptifeseni

krizovych situaci mimoradnou podporu.

COVID-19

V obdobi pandemie covid-19 byla zavedena a s ohle-
dem na vladni opatfeni prubézné aktualizovana
mimoirddnd organizacni a hygienickd preventivni
opatreni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
zameéstnancu s cilem zabezpeceni provozu kritické
a krizové infrastruktury. Diky loajalité, disciplinova-
nosti a odpovédnosti nasich zaméstnanct se poda-
tilo dosdhnout zajisténi provozu vsech zatizeni bez
omezeni a poskytovani sluzeb nasim zdkaznikim

vnezménéné kvalité.

Zameéstnanci na pracovistich, kde to umozriovala
povaha prace, nadale vyuzivali rezim home office.
Vice nez 90 % administrativnich zaméstnanct pra-
covalo z domova nebo formou stfidani na pracovisti.
Zameéstnancipecujiciodétimeélirovnéz moznost pra-
ce z domova tak, aby byli schopni sladit své pracovni

povinnostis péciodéti.

Veolia Energie CR diisledné dodrzuje vedkerou pra-
covneépravni legislativu, platnou kolektivni smlouvu,

pracovnirad avsechny vnitfni predpisy.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

Spokojenost a loajalitu zameéstnanct pravidelné
provéfujeme v pruzkumu spokojenosti, kterého
se na podzim roku 2021 zucastnilo 71 % vsech

zaméstnancu.

Vysledky prizkumu potvrzuji silné stranky spo-
le¢nosti zjisténé v pruzkumu spokojenosti v pred-
chozich letech, 87 % loajalitu zaméstnanct a jejich
hrdost na prislusnost ke skupiné Veolia, vysoce
nadprimeérné zameéstnanci hodnoti spokojenost
s podminkami prace, 95 % zaméstnancl povazuje
svou pracizasmysluplnou. Kroky, které Veolia ucinila
v reakci na pandemii covid-19, vnima pozitivné 90 %

zameéstnancu.

VZTAHY S ODBORY

Ve spole¢nosti Veolia Energie CR ptisobi 11 odbo-
rovych organizaci, z nichZ 7 je ¢lenem Odborového
svazu ECHO, 1 je ¢lenem Odborového svazu UNIOS,
1 je ¢lenem Ceského odborového svazu energeti-
kit (COSE) a 2 plsobi jako samostatné odborové

organizace.

Zameéstnavatel se se zastupci odborovych organizaci
setkdva na pravidelnych jednanich, na kterych je in-
formuje a projednava zalezitosti vymezené platnou
kolektivnismlouvouapravnimipredpisy. Vroce 2021
probihalo vyjednavani trileté kolektivni smlouvy
na léta 2021 az 2023, kterd zajistila zaméstnancim
navys$eni mezd a benefiti narok 2022 a dale socialni
program na dalsi tfi roky upravujici vysi odstupného
a dalsi naroky zaméstnancui pri organiza¢nich zmé-

nach vramciprojektu Transformace.

STRUKTURA ZAMESTNANCU

V pribéhuroku 2021 pokracovala dalsietaparozsah-
lého projektu Transformace spole¢nosti, ktery byl
zapocat v druhé poloviné roku 2020 a ktery reaguje
na vyvoj energetického sektoru. Je zaméren na hle-
dani Gspor a zménu organizace provoznich ¢innosti
a oblasti udrzby. Doslo k reorganizaci pracovnich
mist z ddvodu zmeény technologie, modernizace
zdroja a optimalizace pracovnich postupt zejména

v oblastiudrzby.

Primeérny prepocteny stav zameéstnanct ve vysi
1 446 se ve srovnani s rokem 2020 sniZil o 126
zaméstnanclt. Fyzicky stav zaméstnanct ¢inil
k 31. prosinci 2021 celkem 1 373 osob, z toho bylo
1140 muzta 233 zZen.

Podil zaméstnanc s vysokoskolskym vzdélanim
predstavuje 21,1 %, tj. 195 muzt a 95 Zen, a zamést-
nanct se stredoskolskym vzdélanim s maturitou
43,8 %,tj. 491 muztia 110 zen.

Prmeérny vék v roce 2021 ¢inil 48,6 let. K 31. pro-
sinci 2021 bylo 44 osob ve véku do 29 let vcetné,
187 osob do 39 let véetné, 438 osob do 49 let véetné,
587 osobdo 59 let véetnéa 117 osobnad 59 let.

K 31. prosinci 2021 predstavovala celkova doba za-
mestnani ve Veolii Energie CR u 272 osob do 5 let,
u 160 osob do 10 let, u 165 osob do 15 let, u 98 osob
do 20 let, u 117 osob do 25 let a u 5671 osob vice nez
25let. Témér polovina zaméstnanct pracuje ve firmé

vicenez 20 let.

V roce 2021 Veolia Energie CR piijala 32 novych
zamestnanc(, z toho 22 zameéstnancu z externiho
prostfedi. Nabor se tykal zejména provozni oblasti,
ve které hraje prioritniroli ndhrada zaméstnanct od-

chézejicich do starobnich dtchodu.

MOTIVACE ZAMESTNANCU

Zameéstnanci jsou odmenovani smluvni nebo tari-
fni mzdou. Smluvni mzda je ur¢ena pro manazery,
obchodniky a klicové zaméstnance a jeji pravidla
jsou uvedena v manazerské smlouvé nebo smlouveé
o mzdé. Tarifni{ mzdou jsou odmeériovani ostatni za-
meéstnanci v technickych a délnickych profesich dle

pravideluvedenych v kolektivni smlouvé.

Zameéstnanctm byla poskytovdna fada benefita
a vyhod vyplyvajicich z kolektivni smlouvy uzaviené
na léta 2019 az 2021. Jednim z nejvyznamnéjsich
benefitl je osobni Gcet ve vysi 33 600 K¢&. Kazdy za-
meéstnanec muze sdm zvolit formu ¢erpani prispév-
ku z nékolika moZnosti: penzijni pripojisténi, Zivotni

pojisténi, rekreace, zdravotnické a vzdélavaci sluzby,

kulturniasportovniakce adal$ivolnoc¢asové aktivity,
které si zaméstnanci mohou ¢erpat modernim zpu-
sobem, a to prostfednictvim internetového portalu
Edenred Benefity Café. Sportovniarelaxacniaktivity
zameéstnanct podporujeme rovnéz nabidkou karet
MultiSport.

Mezi dalsi vyhody patii dva tydny dovolené nad ra-
mec zdkonného naroku, pracovni doba 37,5 hodin
tydné, stravovani za zvyhodnénou cenu, prispévek
na aktivity déti nebo beziro¢né pujcky na bytové
ucely. Veolia Energie CR hrad{ svym zaméstnanctim
Urazové pojisténi s rozsahem 24 hodin denné pokry-
vajici pracovniinepracovniurazy. Zameéstnanci maji
moznost vyuzit zaméstnaneckého spofeni Sequoia
nakupem akcii spole¢nosti Veolia za vyhodné ceny

s prispévkem zameéstnavatele.

NovéjsmevletoSnimrocezavedlibenefit ,1ékare vkap-
se" Veolia Health Care by MEDDI, kdy zaméstnanci po-
moci chytrého telefonu, tabletu nebo pocita¢e mohou

komunikovat prostifednictvim aplikace slékarem.

HODNOCENi ZAMESTNANCU

Veolia Energie CR dusledné uplatiiuje tizeni za-
meéstnancd prostfednictvim stanovenych cild.
Pravidelnou soucasti prace s lidmi jsou hodnotici
rozhovory, které vedou manazefi se svymi zamést-
nanci. V pribéhu rozhovoru jsou vyhodnoceny
cile uplynulého obdobi a stanoveny ro¢ni cile pro
aktualni rok, posuzuje se vykonnost hodnocenych
zameéstnancy, jejich vzdélavaci potfeby a moznosti
kariérniho rozvoje. Hodnotici rozhovory jsou za-
rovenl prilezitosti k vzajemné diskusi o podpore,
kterd je potrebnd ke kvalitni praci. Jsou zazname-
navany elektronickou formou podle jednotné me-
todiky skupiny Veolia. Pravidelné jsou hodnoceni
v8ichni zaméstnanci mimo zaméstnanct v délnic-

kych pozicich.

INTERNI KOMUNIKACE

Spole¢nost si je védoma, Ze spravnd komunikace
se zameéstnanci zvysi jejich loajalitu, motivaci a cel-
kovou spokojenost. Pro vzajemné pochopeni a infor-

macni{ propojenost pouziva vedeni spolecnosti fady
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ndastrojd. Mezi hlavni komunikac¢ni kandly pattily:
porady na vsech urovnich tizeni, intranet, e-maily,
magaziny ¢i intern{ Skolici programy, které ovSem
vzhledem k proti epidemiologickym opatfenim byly
vedeny prevazné on-line, tedy bezkontaktné. Velky
vyznam mel predevSim intranet, e-mail, on-line
schtizky, porady a skupinové videokonference. O ak-
tudlnim déni ve skupiné Veolia informovaly magazi-

ny Nase Veolia a Planeta.

Pro posileni informovanosti zaméstnanct skupiny
Veolia Energie nové vznikl zaméstnanecky magazin
TEP. TEP je novym kanalem interni komunikace,
ktery ma za cil trikrat ro¢né prinaset dalezité zpravy

azajimavostiz dénive skupiné Veolia Energie.

Vsechny spolec¢enské ¢i sportovni akce, které Veolia
Energie v pfedchozich letech organizovala, musely

byt béhem roku zruseny.

VZDELAVANI

Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje trvalé
udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese a také
dalsi prohlubovani a zvysovani kvalifikace zamést-
nanct dle aktualnich potfeb. Vedle dlrazu na plnéni
Skolicich lhat u zdkonnych a povinnych Skoleni je
nasim cilem vénovat pozornost i nadstandardni péci
o zamestnance v oblasti vzdélavaniainiciovat rozvoj

dalsich dovednostiaznalosti.

V roce 2021 pokrac¢ovala spoluprace s Institutem
environmentalnich sluzeb (IES), ve kterém ma Veolia
Energie CR vedle francouzského Campusu Veolie
a Veolie CR 30% majetkovy podil.

Stejné jako v predchozim obdobi i v tomto roce se-
hrala pri zajistovani firemniho vzdélavani velkou
roli digitalizace. Diky vzdélavacimu institutu, ktery
rozsirilmoznosti on-line vzdélavaciho portalu eCam-
pus, jsmebylischopnivysoky podil vzdélavanizajistit
cestoudistan¢nihovzdélavani,atoveformache-lear-

ningtazivych webindrua.

Veolia Energie CR zrealizovala pro své zaméstnan-

ce celkem 23 200 hodin vzdélavani, coz odpovida

10 200 proskolenym zameéstnancim. Z celkového
poctu vzdélavacich hodin bylo témeér 20 % hodin rea-
lizovano on-line formou. Naklady na vzdélavani cinily
témeér 7,6 miliont K¢. Tato ¢astka predstavuje 0,82 %
mzdovych ndkladd. Celkové néklady na vzdélava-
ni (v&etné& logistiky a mzdovych nakladd) dosahly

20 miliont K¢.

Nosnou oblasti v proskolovani byla stejné jako
v pfedchozim roce i pro rok 2021 oblast Compliance.
V duchu této pretrvavajici priority a také ve vazbé
na ziskani nové certifikace potvrzujici uplatriovani
procesu protikorupé¢niho systému v nasi spole¢nos-
ti jsme v pribéhu roku realizovali rozsahlou skolici
kampani. V rdmci ni prosli vSichni zameéstnanci
na technicko-hospodéarskych pozicich e-learningo-
vym kurzem k protikorupénimu managementu pod
nazvem ,Jak jednat pfi setkdni s korupci”. Kurz byl
pojat netradi¢né jako modelové situace chovani zasa-

zené do kreslenych komiksu.

Do vyc¢tu vzdélavacich akci uplynulého roku patfi
také pravidelny Trénink prvni pomoci a Skoleni fidi-
¢t. Dale zaméstnancina specifikovanych pracovnich
pozicich absolvovali Skoleni Protikorupcni eticky
kodex. Rovnéz tyto kurzy byly zvladnuty z velké miry

prostifednictvim webinart a e-learningu.

Jako jedno z klasickych Skoleni s fyzickou ti¢asti v mi-
nulém roce se podaftilo zajistit intenzivni vyjezdni
dvoudenni 8koleni s Gcasti odbornych lektort pro
rozsdhlou skupinu nasich internich auditorda. Dosahli
jsme tak zajisténi a udrzeni kvalifikace stavajicich
internich auditort véetné zaskoleni novych audito-
ri. Obsah byl zaméfen na seznameni se se zménami
a oziveni znalosti v oblasti nasich certifikovanych
systémut. Odborny vyklad jednotlivych norem zajisto-

vali externilektori.

Dals$im vyjezdnim semindfem uplynulého obdobi
byla akce pro zaméstnance ndkupu, kterou seiza zti-
zenych podminek zptsobenych protiepidemickymi
oparenimi povedlo zrealizovat v prostiedi prijemné-
ho hotelu v srdci Olomouce. Zaméstnanci Gtvaru na-

kupu tak mohli sdilet odborna témata ze své oblasti.

Seminat byl doplnén orelaxacniaktivity. Pro vedouci

zameéstnance Gtvaru nakupu bylo v pribéhu roku
dale usporadano Skoleni na téma verejnych zakazek

se zameérenim na sektorového zadavatele.

Z vyjezdnich akci uplynulého obdobf stoji za zminku
semindrf pro techniky BOZP a PO nebo semindrf pro
techniky Zivotniho prostfedi, obé akce konané v klid-

ném horském prostiedi Beskyd.

V prubéhu roku 2021 se uskutecnilo on-line formou

dvoudenni sSkoleni splrujici rozsah intenzivniho

pripravného kurzu k periodické zkousce pro odborné
zpusobilé osoby k zajistovani tkoll v prevenci rizik.
Tyto odborné zptsobilé osoby rovnéz v ramci téhoz

roku Uispésné slozily zkousku.

Primarné pro zaméstnance obchodnich utvart ale
i pro zaméstnance spolupracujicich Gtvard probéhla
tfi paldenni Skolici setkani. Prvni setkani probéhlo
v centrale skupiny Veolia CR v Praze na téma rekupe-
ra¢nijednotky, druhé setkanive velkém sale elektrar-
ny Ttebovice v Ostravé bylo uskute¢néno zalektorské

spoluprace Energetického regula¢niho tradu a bylo
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zameérenonavyklad kdokumentu, Cenovérozhodnu-
tinateplo”, tfeti setkdnijiz vlivem epidemie probéhlo
on-line formou a orientovalo se na téma novych slu-

Zeb/produktt Veolia.

V roce 2021 pokracovaly, pripadné byly obnoveny,
jazykové kurzy angli¢tiny a francouzstiny, které byly
v predchozim roce ¢aste¢né utlumeny v souladu
s respektovanim epidemickych opatfeni. Utlumeni
se tykalo predevsim skupinovych jazykovych kurzua.
Celkembylo zahdjeno 36 individualnich a 12 skupino-

vych kurzt.

V&ichni zaméstnanci Veolia Energie CR mohou vyu-
zivat e-learningovy vzdélavaci portal [IES. Pfedevsim
novi zaméstnanci se seznamuji on-line formou
s informacemi o skupiné Veolia prostifednictvim
,Nastupniho Skoleni“. Pro zvyseni povédomi o pro-
duktech finan¢niho svétaa podporu schopnosti spra-
vovat osobni ¢i rodinny rozpocet je k dispozici kurz
Finan¢ni gramotnost, pro seznameni se s novym za-
meéstnaneckym benefitem vznikl kurz ,Veolia health
care by MEDDI". Vzdélavaci portal dale zahrnuje kur-
zy pocitacové gramotnosti, poc¢itacové kriminality,
jazykové kurzyangli¢tiny afrancouzstiny, kurzy z ob-
lasti preventivni zdravotni péce, zdravého zivotniho

styluadalsi.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace spolecnosti
se stfednimia vysokymiSkolami. Vlivem slozité situ-
acevuplynulémroce doslo komezenipiimé spolupra-
ce se studenty. Zachovany byly moznosti spoluprace,
které mohly probéhnout distan¢né. Ve spole¢nosti
Veolia Energie CR zpracovalo v prib&hu roku 2021
svlj studentsky projekt, diplomovou ¢i bakalarskou
praci cca 30 % z béZného poctu spolupracujicich stu-
dent vysokych 8kol. Tato situace byla ddna dodrzo-
vanim prisnych protiepidemickych opatfeni v nasi
spolec¢nosti spadajici do kritické infrastruktury, coz
zpravidla nedovolovalo pohyb student na nasich

pracovistich.

Aktivné jsme se zapojovali do projektu VSB-TUO s na-

zvem ,k+ portdl”. Stali jsme se uZivateli webového

ASTAVU JEJIHO MAJETKU

portalu provozovanym Kariérnim centrem VSB-TUO.
Cilem portalu je zprostifedkovat kontakt souc¢asnych
studentt a absolvent se zameéstnavateli, moZznost
jejich vzajemného predstaveni a navazani raznych

forem spoluprace natrhu prace.

Spolupréace s univerzitami je podpofena rdmcovymi
smlouvami s VSB-TU Ostrava, VUT Brno a Slezskou
univerzitouv Opavé, Obchodné podnikatelskoufakul-
tou v Karviné. Mezi oboustranné vyhody spoluprace
sefadi mimojiné vyuka zameérend na konkrétnéjsité-
mata, zapojeni odbornikt z praxe do vyuky, vécnéjsi
témata pro bakalarské prace studentt, reseni aktual-
nich probléma pomoci vyzkumu a vyvoje, ptilezitost

pro vétsi praxistudentt.

DALSI AKTIVITY
Skupina Veolia dlouhodobé podporuje myslenku
firemniho dobrovolnictvi a angaZovanost svych za-

meéstnanci v socidlné prospésnych projektech.

Z davodu pokracujici pandemie covid-19 a dodr-
zovani mimotadnych preventivnich opatfeni ne-
bylo mozné v roce 2021 organizovat neformalni
aktivity a setkdni porddané pro nase zameéstnance,
Ucast na tradi¢né podporovanych akcich v socidlné
prospésnych projektech se v disledku mimotradné
situace presunula do sféry podpory zdravotnickych

asociadlnich zarizeni.

Délka zaméstnani zaméstnanct 2021
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Rovnéz v roce 2021 byla vénovana velkd pozornost
prevenci uUrazl, osvété a zlepSovani pracovnich
podminek. Zameéstnanci jsou pribézné informovani
o incidentech BOZP a PO, o preventivnich opatfenich
vyplyvajicich z téchto incidentt (drobnd poranéni,
pracovni Urazy, skoronehody, $kody na majetku, po-
zary, nebezpedna jednani a nebezpe¢né podminky)
aozasadachbezpecné prace. Podrobnéjsi sezndmeni
s vysledky dosazenymi v oblasti bezpecnosti prace,
skonkrétnimipri¢inamitraziasouvisejicimipreven-
tivnimi opatfenimi probéhlo v ramci Mezinarodniho
tydne bezpecnosti prace organizovaného skupinou
Veolia v zari 2021, jehoz soucasti byla i soutéz na vy-

hledavanirizik.

V roce 2021 se podatilo spole¢nosti Veolia Energie

CR udrzet nizkou troven ¢etnosti pracovnich urazut.

Globalni cil skupiny Veolia je pro tento ukazatel sta-
noven na 6,5, pficem? vysledky spole¢nosti Veolia
Energie CR se dlouhodobé& dati drzet okolo hodnoty
2,5. Také v ukazateli ,,Za&vaznost pracovnich Grazt"
se spole¢nost stabilné pohybuje svymi vysledky
kolem hodnoty 0,1, coz je hodnota nizsi ve srovnani

s globalnimivysledky skupiny Veolia.

Ve spole¢nosti Veolia Energie CR doslo v roce 2021
k Sesti pracovnim urazdm s pracovni neschopnos-
ti. Z celkovych 182 zameskanych dnt pripada 167
zameskanych dni na 6 pracovnich Grazt s pracovni
neschopnosti z roku 2021 a zbyvajicich 15 zameska-
nych dni souvisi s pracovnim Grazem z roku 2020,
u néhoz pracovni neschopnost pokracovala i v roce
2021.

V§voj poétu irazt a zameskanych dni ve spoleénosti Veolia Energie CR, a. s.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spole¢enska odpovédnost firmy (CSR) je soucasti
strategie celé skupiny Veolia a patfi k zdkladnim
pilifaim spole¢nosti. Veolia Energie CR dlouhodobg
rozviji aktivity, které prispivaji k udrzitelnému rozvoji

spole¢nostina mistni, narodniiglobalnidrovni.

Spole¢nost Veolia Energie CR se vyznamné angazu-
je v socialni, environmentaln{ a vzdélavaci oblasti
mimo jiné i prostrednictvim svych firemnich nadac¢-

nich fondua:

- Nada¢niho fondu Veolia,

- Nadac¢niho fondu Veolia Energie Humain (VTR,

- Nada¢niho fondu Veolia Energie pro Zivotni prostte-
diCR.

NADACNI FOND VEOLIA
Své poslanivyjadiené mottem:,,Pec¢ujeme o prostredi
akomunitu“naplriuje Nada¢nifond Veoliajiz od svého

zaloZenivroce 2003.

Vroce2021inadalepokracovalyvsechnystézejnipro-
gramy Nadac¢niho fondu Veolia. Program STARTér
- Vér si a podnikej! pomdahal zac¢inajicim drob-
nym a malym podnikateldm v Moravskoslezském
a Olomouckém kraji. Velké oblibé se tésil také pro-
gram MiNiGRANTY® VEOLIA podporujici volnoda-
sové dobrovolnictvi nasich zaméstnanct. Program
Stale s ismévem, ve kterém pomdahdme seniortim,
aby se jim u nas lépe Zilo, pokracoval v naplriovani
nové koncepce dlouhodobéjsi podpory malého poctu
projektd. Velkou pozornost jsme vénovalii programu
Vratmevoduptirodé,jehozcilemjezachranacennych

prirodnichlokalit u nds se zamérenim na mokiady.

HLAVNIi PROGRAMY NADACNIHO
FONDU VEOLIA

STARTER, VER SI A PODNIKEJ!

Program STARTér - V&t si a podnikej! pomaha drob-
nym a malym podnikatelim v Moravskoslezském
a Olomouckém kraji s uskute¢nénim novych podni-
katelskych ndpadt jiz neuvéritelnym dvacatym dru-
hym rokem. Podporovany jsou predevsim tradi¢ni
i netradi¢ni femesla a vyroba ¢i projekty prindsejici

spolecenskou prospésnost obyvatelim.

V roce 2021 bylo diky podpofe nada¢niho fondu
v celkové vysi 3 339 990 K¢ realizovano celkem
52 podnikatelskych zadmért, v rdmci kterych vzniklo
66 novych dlouhodobych pracovnich mist, z toho
12 pro osoby zdravotné znevyhodnéné. Od zalozeni
nadac¢nihofondubylopodporeno celkemjiz 1 592 pro-
jektd ¢astkou témeér 120 mil. K¢, pricemz vytvoreno
bylo celkem 2 536 pracovnich mist (z toho 391 pro

osoby zdravotné znevyhodnéné).

MINIGRANTY® VEOLIA

Vramciprogramu MiNiGRANTY® VEOLIA finan¢né
podporujeme volnoc¢asové dobrovolnictvi nasich za-
méstnanct. Rada podpotenych projektii je zamétena
na pomoc handicapovanym, podporu ndhradni ro-
dinné péce, zlepSeni podminek dobrovolnych hasi¢t
a zachrandary, volnocasové aktivity déti a mladeze

nebo pécioseniory.

V roce 2021 ziskalo podporu presahujici 4 miliony

korun celkem 137 zamé&stnanct skupiny Veolia v CR.

Vletech 2008 az 2021 jsme vramcitohoto programu
prispéli na realizaci projekt prospivajicich prostiedi

akomunité ¢astkou vice nez 44 miliont korun.

STALE SUSMEVEM - AKTIVNE PO CELY ZIVOT

Program Stale s ismévem - Aktivné po cely Zivot
podporuje pozitivni aktivni starnuti, mezigenerac¢ni
souziti v komunité, vytvareni podminek pro Zivot
seniorll v jejich domacim prostredi a nové ptistupy

ktématu starnuti.

V roce 2021 pokracoval program Stale s ismévem
vnaplnovaninové koncepce, vramecikteré se soustre-
dime na dlouhodobéjsi podporu malého poctu systé-
movych a inovativnich projektd s predpokladanym
dopadem na cilové skupiny seniorskych generaci

napiic¢republikou.

VRATME VODU PRIRODE

Nejnovéjsi nadacni program funguje od roku 2018.
Jeho cilem je pomoci zachrariovat cenné ptirodni lo-
kality u nds se zameérenim na mokirady jako vyjimec-
né ekosystémy dtlezité pro zadrzovanivody v krajiné
avyznamnéizhlediskabiodiverzity. Programrealizu-
je NF Veoliave spolupracis Ceskym svazem ochranct
prirody. S programem je spojen i provoz verejné sbir-
ky, kam mutze kdokoliv ptispét libovolnou finanéni
¢astkou na zachranu a obnovu mokradd, a také
provoz e-shopu s darkovymi pfedmeéty. Minimalné
20 % z ceny kazdého predmeétu je ptispévkem kupu-
jictho do verejné sbirky k projektu s tim, Ze NF Veolia
vSechny prispévky kupujicich zdvojnasobi a daruje
Ceskému svazu ochrancti ptirody. Tento spolek mo-
kfadni pozemky vykupuje, obnovuje a dlouhodobé
o né pecuje. Véechny predmeéty prodavané v e-shopu
jsou ryze ¢eské vyroby, fada z nich pochazi od drob-
nych vyrobcl podporenych z programu STARTér,
dalsiznasich sklaren ¢iod jinych malych femeslniku.
Za dobu konani programu jsme na zachranu mokfa-
dd& u nas vénovali jiz 3,3 milionu korun, z toho za rok

2021 ¢astku 1,5 milionu korun.

NADACNI FOND VEOLIA ENERGIE
PRO ZIVOTNI PROSTREDI CR

Nada¢ni fond Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR
vznikl v roce 2006 s cilem ptispét k financovani pro-

jektl, které maji pozitivni dopad na Zivotni prosttedi.

Nada¢ni ptispévek lze poskytnout pravnickym
0sobam na projekty realizované na tizemi Ceské re-
publiky, které splriujf tato kritéria: kvalita, vhodnost,

garancerealizace, ndvratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

- projekty zajistujici snizeni poskozovani zivotniho
prostredizenergetické vyroby;

- projekty pro vyuzivani obnovitelnych zdroja pti vy-
robé energii;

- projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemkt po-
stiZzenych energetickou vyrobou;

- projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou
rozSifovani dalkového vytapéni z centralnich zdro-
jGtepla;

- projekty naplniujici cil a obecny ucel nadac¢niho
fondu;

- dodavatele obnovitelnych zdroja.

NADACNI FOND VEOLIA ENERGIE
HUMAIN CR

Dalsim nadac¢nim fondem, jehoZ =zrizovatelem je
Veolia Energie CR, je Nadac¢ni fond Veolia Energie
Humain CR zaloZeny v roce 2005 za ti¢elem pomoci
soucasnym i byvalym zaméstnancum v tizivych Zi-

votnich situacich.

Obecny tucel Nadaéniho fondu Veolia Energie

Humain CR je konkrétné napliiovan:

- poskytovanim vypomoci zaméstnanctm ajejichro-
dinnym prislusniktm v tizivych osobnich situacich;

- poskytovanim vypomoci pfi péc¢i o télesné nebo
mentalné postizené dité;

- poskytovanim vypomociprinarozeniditéte;

- poskytovani prispévku na aktivity ditéte

zameéstnance.

Nada¢ni fond Veolia Energie Humain CR obdrzel
v roce 2021 nada¢ni dary od ztrizovatele, dcefinych
spole¢nosti a zaméstnanct spole¢nosti skupiny
Veolia Energie v Ceské republice v celkové vysi
2 651 060 K¢ a poskytl nada¢ni prispévky v celkové
vysi4 683 857 Ke.
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Veolia Energie jako spolec¢ensky odpovédna
spolec¢nost pravidelné prispivd na razné
socidlné prospésné, vzdélavaci, kulturni,
sportovni ¢i ekologické projekty s celostatni

iregionalniptisobnosti.

V roce 2021 Veolia Energie podpofrila

fadu projektu:

SONS CRKarvina

Svaztélesné postizenych v CR-mistniorga-

nizace Prerov

Nadace KriZovatka
Fakultninemocnice Olomouc
Fakultninemocnice Ostrava
Nemocnice s poliklinikou Havifov
Oblastninemocnice Kolin
Nemocnice ve Frydku-Mistku
Nemocnice s poliklinikou Karvina-R3j

Nadace Duha Trutnov

Mésto Novy Ji¢in
Obec Horni Suchéa

Mezindrodni hudebni festival Leose
Janacka

Janackova filharmonie Ostrava 2021-2022
Bambifest Ostrava 2021

Ostravské centrum nové hudby

Hornické slavnosti

Prostor plus

Slezsky soubor Heleny Salichové
Z0O0 Olomouc

sportovni kluby, pfiméstské sportovni ta-
bory pro déti a mladez, podpora sportovni
¢iinnost{ détf a mladeze, soutéze, vybaveni
sportovist, aj.

SK Sigma Olomouc - mladeznicky oddil
kopané

TJ Slovan Havirov

Klub stolniho tenisu a plavani

Parahockey Ostrava

HC Vitkovice Ridera

HC Oceldri Ttinec

BK Olomoucko

MFKKarvina

HC Zubr Prerov

sportovni, vzdélavaci a umeélecké projek-
ty v matetskych, zdkladnich a stfednich
skolach

Materska skola Klicek

ZS aMS Ostrava-Poruba
Slezskauniverzitav Opavé, OPF v Karviné
Sdruzeni pozarniho a bezpec¢nostniho inze-

nyrstvi, z.s.

Hub Innovation - ucast na programu
CLIMATE CHALLENGE
STATUTARNIMESTO OSTRAVA

Vedle systematické ¢iopakované spoluprace a podpo-
ry Veolia Energie také pruzneé reagovala na aktudlni
potfeby v regionech, kde ptisobi. TaktéZ v roce 2021
se pomoc a podpora skupiny vztahovalak situaci pan-

demie zptiisobené onemocnénim covid-19.

V roce 2021 se spole¢nost zameérila na pomoc pri
budovani, vybavovani a nasledném provozu ocko-
vacich center proti nemoci covid-19. Prispévkem
ve vysi 1,5 mil. K¢ podporila ockovaci centra
v Moravskoslezském kraji, konkrétné v Karviné
(pracovisté v Orlové), ve Frydku-Mistku, v Ttinci
a v Kravarich. Dalsim ptispévkem ve vysi 750 tis.
K& podpotila o¢kovaci centra v Cechéch, konkrétné

v Praze, v Koliné a Roudnicinad Labem

Cilem projektu bylo navratit sport do béZného zZivota

déti a mladezZe, které v podstaté celou pandemii tra-

vily vétsinu ¢asu pred obrazovkou pocitace, prestaly

se hybat, pfibraly na vaze a nékteré z nich trpély i so-
cialnf izolaci. Ihned po uvolnéni jarnich proticovido-
vych opatfeni roku 2021 uspotradala Veolia Energie,
ve spolupraci s Ceskou streetballovou asociaci
amagistraty meést Ostrava, Olomouc a Praha sérii ti'{
streetbalovych turnaji Veolia Energy Streetball ur-
c¢ené pro tymy zakladnich a stfednich skol. Turnaj si
v Ostravé, Olomoucia Praze spole¢né uzilo 500 hrac¢t

avice nez stovka skolnich tymu.

Veolia dlouhodobé klade dtraz na takovy zplsob
podnikani, ktery minimalizuje dopad na biodiverzitu
a zaroven se ji prostfednictvim rozmanitych aktivit
snazi v krajiné podporovat. Na zvyseni diverzity dru-
ht nejen ve svych aredlech spolupracuje jiz od roku
2011 s Ceskym svazem ochranct ptirody. Ve svych
aredlech odstrariuje prekazky a nebezpeclné prvky
pro zvirata, instaluje budky pro ptaky, hmyzi hotely,
upravuje systém udrzby travnich ploch, chova vcel-

stva, poskytuje itocisté sokolim.
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VSEOBECNE INFORMACE

Vybrana finanéni data z nekonsolidované ucetni zavérky
za posledni dva roky (v tis. Ké)

V souladu s § 19a zdkona o Ucetnictvi byla Uc¢etni
zaveérka za rok 2021 a srovnatelné ukazatele pred-
chazejiciho obdobi zpracovany podle Mezinarodnich
standardu finan¢niho vykaznictvi (IFRS). V souladu
s Mezindrodnim uc¢etnim standardem IAS 27 zpra-
covala spole¢nost taktéZz konsolidovanou ucetni

zavérku.

Konsolida¢ni celek tvoril v roce 2021 matetska spo-
le¢nost Veolia Energie (va, a.s., a dcetiné spole¢nosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s.,
Veolia Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské
Lazné, s.r.0., Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s., Veolia
Komodity CR, s.r.o., Veolia Powerline Kaczyce Sp.
z 0.0., Veolia Energie Praha, a.s., Nada¢ni fond Veolia
Energie pro zivotni prostiedi CR a Veolia Smart

Systems (VfR, S.I.0.

V roce 2020 tvoril konsolida¢ni celek Veolia Energie
CR, a.s., OLTERM & TD Olomouc, a.s., AmpluServis,
a.s.,, Veolia Energie Kolin, a.s., Veolia Energie
Mariadnské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové sluzby
CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o., Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0. Veolia Energie Praha, a.s. Nada¢ni
fond Veolia Energie pro Zivotni prostiedi CR a Veolia

Smart Systems (VTR, S.I.0.

Konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v této
vyroc¢ni zpraveé soucasné s nekonsolidovanou ucetni

zavérkou.

Vybrana finanénidata

2021 2020

Celkova zadluZenost (%) 53,12 55,13
Rentabilita aktiv (%) 3,42 0,42
BéZnalikvidita 0,91 0,72

UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU

Zakladni kapitdl spole¢nosti ¢ini 3 146 447 tis. K¢ aje
rozdélenna 78 661 161 ks akcii najméno o nomindalni
hodnoté 40 K¢, zaknihované, ISIN CZ0009105904%,

akcie nejsou kétovany naregulovaném trhu.

Prava a povinnosti spojend s akciemi emitovanymi
spolec¢nosti jsou podrobné specifikovany ve stano-

vach spole¢nosti (zejménakap.1I, ¢1. 9 a 10).

UDAJE O MATERSKE SPOLECNOSTI
A ZACLENENI DO SKUPINY

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zdkladnim
kapitalu spole¢nosti k 31. prosinci 2021 je spole¢nost
Veolia Energie International s majoritnim podilem
83,06 %.

Veolia Energie International je obchodni spolec-
nost zaloZzend podle francouzského prava se sidlem
v Parizi, 21 rue La Boétie, 75008. Hlavni ¢innosti
Veolie Energie International podle vypisu z obchod-
niho rejsttiku jsou tcasti a podilnictvi, ndkupy, pfe-
birani, fize spolec¢nostivsech pravnich forem, jejichz
sidlo je mimo Uzemi Francie. Zakladni kapitdl Veolie
Energie International ¢ini1 760 126 700 EUR.

Dcerinymispole¢nostmiVeolie Energie International
v Ceské republice jsou Veolia Energie CR, a.s.,
RECOVERA CZ, a.s. (dtive JVCD, a.s), a Energie
Projekt CR, s.r.o.,,vlikvidaci* (od 1. dubna 2016).

Matetskou spolec¢nosti Veolie Energie International

jenadnarodnispole¢nost Veolia Environnement.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., nenf zavisla na ji-

nych subjektech ve skupiné Veolia.

ZARLADNi UDAJE O SPOLECNOSTI

Akciova spolec¢nost Veolia Energie CR, a.s., se sidlem
28. ffjna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
(dale jen ,spole¢nost”) byla zaloZena jednorazové
Fondem narodniho majetku Ceské republiky se sid-
lem v Praze 1, Gorkéhonam. 32 (dale jen ,zakladatel®)
jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské
listiny obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smy-
slu ustanoveni § 172 odst. 2, 3 a § 171 odst. 1 zak.
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ze dne
24. dubna 1992 ve formé notarského zapisu pod ob-
chodni firmou Moravskoslezské teplarny a.s. Ke dni
7. ledna 2002 doslo ke zméné obchodni firmy spo-
le¢nosti na Dalkia Morava, a.s., ke dni 1. ledna 2004
se nasledné mén{ obchodni firma na Dalkia Ceska
republika, a.s., a k 1. lednu 2015 se dale méni na sou-
¢asnou obchodni firmu. Spole¢nost vznikla dne 1.
kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstiiku ze dne
2'7. dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejst¥iku
u Krajského soudu v Ostraveé pod sp. zn. B 318. Podle
zapisu v obchodnim rejstiiku je hlavnim pfedmétem
jeji ¢innostivyrobaarozvod tepla, vyrobaadistribuce

elektriny.

Internetova adresa spole¢nosti je www.vecr.cz, tele-
fonnidislo statutarniho sidlaje +420 596 609 111.

ZMENY VE STRUKTURE
SPOLECNOSTI A V OBCHODNIM
REJSTRIKU V PRUBEHU ROKU 2021
Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., neméa pobod-
ky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranicf
a po rozvahovém dni nenastaly v roce 2022 do data
vydani této vyro¢ni zpravy zadné vyznamné skutec-

nosti, které by mély vliv na jeji hospodareni.

Spole¢nost nemak 31. prosinci 2021 v drzeni vlastni

akcie.

Néahradni¢lenové dozoréirady, panIng. Milan Kuchar
a pani Mgr. Eva Kucerov4, byli valnou hromadou spo-
le¢nostikonanoudne 30.6.2021 zvolenifadnymi ¢le-
ny dozor¢i rady. Pan Ing. Milan Kuchar byl nasledné
opétovne zvolen predsedou dozorci rady ¢leny dozor-
¢iradydne 14.7.2021.

Po odstoupeni pana Ing. Bohdana Malaniuka z funk-
ce ¢lena dozord¢i rady ke dni 30. 6. 20271 byl novym
¢lenem dozor¢{ rady valnou hromadou zvolen pan

Ing. Ladislav Stépanek s i¢innosti od 1. 7. 2021.

Funkéni obdobi ¢lena dozordi rady voleného zamést-
nanci spole¢nosti, pana Pavla Baranka, skoncilo dne
29.6.2021.

Ve volbach ¢lena dozordi rady voleného zaméstnanci
spolecnosti byl novym ¢lenem zvolen pan Jaroslav
Batkosucinnostiod 30.6.2021.

RIZENI A SPRAVA SPOLECNOSTI

Spole¢nost ma zaveden a uplatriuje systém vnitinikon-
trolyasystémtizenirizik. Rizika, kterase vztahujik pro-
cesu Ucetniho vykaznictvi, eliminuje vnitfni kontrola

dle metodologie CAP (Control Assessment Process).

Hlavnimi souc¢astmi této vnitfni kontroly je kontrola
vykazovanych tdaji v rdmci konsolida¢niho nastroje
Vector a dale fizené ovérovani kontrolnich ¢innosti
vjednotlivych procesech spole¢nosti, zejména oddéle-
nifunkciaopravnénostischvalujicich osob. Pravidelné
a nezavislé kontroly jsou kazdoro¢né vyhodnocovany
a dokumentovany v rdmci interniho nastroje - databa-
ze Veolia Enablon SOA404. Spole¢nost se dakladnym
zplsobem zabyva oblasti fizeni rizik, pro kterou zpra-
covala kartografiirizik s cilem zvysit transparentnost
ptijatych rizik vzhledem k akcionaftm i investorim
a zajistit cilené fizeni rizik v ramci schvalenych ake-

nich pldntd managementem spolec¢nosti.

UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA OVERENI UCETNi ZAVERKY
Utetni zavérku emitenta ovétovali auditoti z firmy
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. se sidlem Pobiezni
648/1a,186 00 Praha 8, ¢islo osvédceni 71.

ULOZEN{ DOKUMENTU

A MATERIALU OBSAZENYCH

VE VYROCNI ZPRAVE

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyrocni
zprave jsou k nahlédnuti v sidle emitenta v Ostravé,
ul. 28.t{jna 3337/7,PSC 702 00.
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz ziski a ztrat

V tis. K¢ Bod 2021 2020
Vynosy 6 9591 149 8774 228
Néklady na prodej 7 (8 789 344) (8044 451)
Hruby zisk 801 805 729 777
Odbytové naklady 8 (127 639) (113 612)
Spravni vynosy 9 132 032 115250
Spravni naklady 9 (703 915) (698 171)
Ostatni provozni naklady 10 (82 860) (134 453)
Provozni hospodarsky vysledek 19 423 (101 209)
Finanéni vynosy 11 1436297 423514
Finan¢ni naklady 11 (884 323) (281 765)
Zisk (ztrata) pired zdanénim 571 397 40 540
Dan z pt{jml 12 26 608 29 192
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 598 005 69 732

INDIVIDUALNI

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

UCETNI
ZAVERKA
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Nekonsolidovany vykaz o iplném
vysledku

Za rok kon¢ici 31. prosincem

Vtis. K¢

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické
zisky (polozka bez moznosti reklasifikace do

vykazu zisku a ztrat)*
Zména realné hodnoty zajist'ovacich
instrumentt

Ostatni uplny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za uéetni obdobi

Veolia Energie CR, a.s.

2021 2020
598005 69732

12 123005 (12755)
12 (39013) (26 540)
83992 (39 295)
681997 30437

Piiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky.

Za ptedstavenstvo spoleénosti:

Pt D2

Ing. Reda Rahma
Mistopfedseda predstavenstva

AN

v

Maxime Pierre Claude Marsault
Clen ptedstavenstva

Datum: 13.5.2022

Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz finan¢ni pozice

K 31. prosinci
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spolec¢nostech

Pohledéavky z leasingu dlouhodobé

Jiné dlouhodobé pohledavky

Derivaty aktivni dlouhodobé

Pohledavky z obchodnich vztaht a ost. pohledavky dlouhodobé
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ost. pohledavky kratkodobé
Penize a penézni ekvivalenty

ObéZna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvotené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdé€leny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zaméstnanecké pozitky dlouhodobé
Uvéry a plijeky dlouhodobé
Rezervy dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Derivaty pasivni dlouhodobé
Dlouhodobé zavazKky celkem

Uvéry a puijeky kratkodobé

Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky
Zaméstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé zavazKky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Bod

13
14
28
15
28

26

17
28
26
18
19
20

21
21
21

23
22
24
16
26

22
25
23
24
26

2021 2020

7 966 745 7 526 155
318332 182 263
469 246 503 125
5515159 6167 591
7985 8299
7700 3200
384 898
4295 0

14 289 846 14 391 531
390 691 756 123
2415 2 845

16 450 5567
35701 13 427
2727900 1548 104
5470 5312
3178 627 2331378
17 468 473 16 722 909
3 146 447 3 146 447
1 899 887 1938 900
3143 044 2418 561
8 189 378 7503 908
441 657 623 871
4910619 4906 851
54 757 64 757
354 784 374 327
9107 1963
5770 924 5971769
1267617 970 870
2090175 2128418
14 974 25969

68 194 88 425
67211 33550
3508171 3247232
9279 095 9219 001
17 468 473 16 722 909
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

. ; , Ostatni Zajisténi “.
V tis. K¢ Zaklafh}l Rezervni kapitalové penéZnich Nerozdele.ny Celkem

kapital fond o zisk

fondy toki

Zustatek k 1. lednu 2020 3146 447 -- 1967586 (2 147) 2356 898 7 468 784
Zisk za ucetni obdobi -- - - 69 732 69 732
Ostatni uplny vysledek --
Zamestnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) - - - - (12755) (12755)
Zména realné hodnoty
zaji§tovacich instrumentii B B B (26 539) B (26 539)
Ostatni Gplny vysledek celkem -- -- -- (26 539) (12 755) (39 294)
Uplny vysledek - - - (26 539) 56 977 30 438
Transakce s vlastniky vykazané
primo ve vlastnim kapitalu
Promléené dividendy -- -- -- -- 4 686 4 686
Zustatek k 31. prosinci 2020 3146 447 - 1967586 (28 686) 2 418 561 7 503 908
Zisk za ucetni obdobi -- -- -- 598 005 598 005
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnaneckeé pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) - - - - 123 005 123 005
Zména realné hodnoty
zajistovacich instrumentl B B B (39 013) B (39 013)
Ostatni uplny vysledek celkem - -- -- (39 013) 123 005 83992
Uplny vysledek -- -- -- (67 699) 3139571 8 185905
Transakce s vlastniky vykazané
primo ve vlastnim kapitalu
Promlc¢ené dividendy -- -- -- -- 3473 3473
Zustatek k 31. prosinci 2021 3146 447 -- 1967586 (67 699) 3143 044 8189 378

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky

Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vykaz o penéZnich tocich
V tis. K¢ Bod

PenéZni toky z provozni Cinnosti

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Odpisy stalych aktiv 7,8,9
Zména stavu rezerv, opravnych polozek a zaméstnaneckych

pozitkl

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu

Snizeni hodnoty aktiv

Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend 11
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 11
Kurzové zisky a ztraty

Nakladové uroky z titulu leasingu 11
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy 11

Jiné nepenézni operace
Piecenéni derivat
Dail z ptijml 12

Zména stavu pohledavek

Zména stavu kratkodobych zavazkt
Zména stavu zasob

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z ptijmi a domérky za minula obdobi
Cisty penéZni tok z provozni &innosti

Penéini toky 7 investicni Cinnosti

Nabyti stalych aktiv

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Nabyti finan¢nich investic 15
Splatky pohledavek z leasingu

Ptijaté dividendy 11

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky 7 financni Einnosti

Pfijaté Groky 11
Vyplacené troky 22
Platby leasingovych zavazku 28

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedki a penéznich

ekvivalenti

Penézni prostiedky k 1. lednu

Penézni prostiedky k 31. prosinci 20

2021 2020
598 005 69 732
956 196 825 382
(87 653) 92 142
654986 15 000

385 -

(1390 884) (359 729)

151 930 177 777

- (7713)

23 287 25823

10 832 7093

10 767 (3 905)

(17 727) -
(26 608) (29 192)
883 516 812 410
(251 746) 87203
38 105 90 405

372 826 (9 233)
1042 701 980 785
(34911) 6778
1007 790 987 563
(1495 610) (856 033)
665 888

(2 555) -
2430 -

458 803 359 729
(1036 267) (495 416)
11 475

(143 156) (191 646)
(104 564) (95 926)
(247 709) (287 097)
(276 188) 205 050
(857 587) (1062 638)
(1133 775) (857 588)
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Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI{ UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

a)

b)

Vseobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (“spole&nost™) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice. Piivodni nazev spole&nosti
Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dusledku prevzeti 100% podilu Dalkia
International SA spole¢nosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spole&nosti: 28. ¥{jna 3337/7, Moravské Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcti a dodavatelt tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu a
svym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti patii
domacnosti, obce a mésta, prumyslovi klienti, $koly, nemocnice, urady atd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovateld podpurnych sluzeb pro éeskou pfenosovou soustavu se podili na
zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zpisob pfinasi
nejen vysS§i vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi a v centrech mést prispiva ke zlepSeni kvality ovzdusi.

Spolec¢nost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia International
SA) a koneénym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlasenti o shodé

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi,
pro sestaveni ucetni zavérky ucetni zavérky Mezinarodni standardy financ¢niho vykaznictvi upravené
pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS). Spolecnost sestavuje i svou konsolidovanou uéetni zavérku dle
Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Spolec¢nost vyuzila volby v § 22b odst. 2 zakona o tcetnictvi a sestavuje pouze konsolidovanou vyrocni
zpravu, ktera obsahuje i veskeré nalezitosti vyzadované v piipadé¢ individualni vyro¢ni zpravy.

Ugetni zavérka byla schvalena k vydani piedstavenstvem spole¢nosti dne 13. kvétna 2022.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v eskych korunach, které jsou funk&ni ménou, a ziistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizii tisice. Uletni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finanénich
derivatl, vykazovanych v redlné¢ hodnoté, a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény
v soucasné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Predpoklad pokracovani v ¢innosti

Pretrvavajici pandemie COVID-19 a opatfeni piijata vladou ke zmirnéni jejiho Sifeni méla dopad i na
spolecnost. Sice nevyzadovala, aby v priabéhu roku 2021 pterusila ¢innost, ale svou spotiebu produkti
spolecnosti museli omezit nebo prerusit néktefi z jejich odbératelti z oboru skolstvi a cestovniho ruchu.
Oproti roku 2020 doslo v roce 2021 ke zlepSeni situace, pfesto tato skutecnost castecné negativné ovlivnila
finanéni vysledky spolecnosti za prezentované obdobi napiiklad zvySenymi ndklady na testovani
zaméstnancu a zajisténi ochrannych pomicek.

Jakkoli pfetrvava nejistota ohledné toho, jak budouci vyvoj pandemie ovlivni poptavku zakaznikd,
spole¢nost ma dostate¢né zdroje, aby mohla pokracovat v ¢innosti po dalsich alespoii 12 mésicti.
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Pouziti odhadii a piedpokladii

Pti pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a uréuje predpoklady, které
k datu tcetni zaveérky maji vliv na aplikaci Gcetnich postupii a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosi
a nakladi. Tyto odhady a ptedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusSenosti a riznych dalsich
faktorti, které jsou povazovany za piimétené za podminek, na jejichz zéklad¢ se odhady o zistatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skuteéné vysledky
se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy tcetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tisudcich pfi pouziti u€etnich postupd,
které maji nejvyznamné;jsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v ucetnich postupech

e 3g)a 23 —klicové pojistné-matematické predpoklady

e 3h) a 24 — stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nich prostiedkil
e 3f)a 15 — znehodnoceni finanénich investic, kli¢ové predpoklady modelu

e 3m)a 28 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing

e 3c)a 14, 28 — urceni, zda majetek ve vlastnictvi spolecnosti je pod kontrolou
zakaznika.

Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Pro nasledujici novelizované standardy se neoc¢ekava, ze budou mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti.

- Koncese na najem souvisejici s COVID-19 (novela IFRS 16)

- Reforma urokové sazby — faze 2 (novely IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16)
- Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy (dodatky k TAS 37)

- Ro¢ni vylepSeni standardt IFRS 2018-2020

- Pozemky, budovy a zafizeni: Vynosy pfed zamyslenym pouzitim (dodatky k IAS 16)
- Odkaz na koncepéni ramec (zmény IFRS 3)

- Klasifikace pasiv jako kratkodobych nebo dlouhodobych (dodatky k IAS 1)

- IFRS 17 Pojistné smlouvy a dodatky k IFRS 17 Pojistné smlouvy

Volitelné piijeti — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym
podnikem

ii) Aplikované standardy

Nové nebo novelizované standardy, platné od 1. ledna 2021.

- zmény odkazii na koncepéni ramec ve standardech IFRS

- definice vyznamnosti (dodatky k IAS 1 a IAS 8)

- definice podniku (dodatky k IFRS 3)

- reforma referen¢nich trokovych sazeb (zmény IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7)

Tyto novelizace nebudou mit zadny dopad na ucetni zavérku spolecnost.

Uketni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavercee.
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b)

Cizi mény

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se piepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskutednéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Gctovany ve vykazu ziski a ztrat.

Finanéni ndstroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje piedstavuji finanéni investice v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech,
obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, uveéry a ptijcky, obchodni a ostatni zdvazky.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentli v ramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich
podminek spolecnost prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice aktivni ziistatek cash poolu v ramci penéznich
prostiedkti a penéznich ekvivalentd. V pfipadé, Ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v polozce
uveéry a pujcky. Pro ucely vykazu ptehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zustatek na
cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredkd.

Investice v dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou ocenovany pofizovaci cenou. Pohledavky,
zéavazky, pujcky a uvery jsou oceniovany na urovni jejich souc¢asné/zistatkové hodnoty s vyuzitim efektivni
urokové sazby, a to pii respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou oceniovany
jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finanénimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které
nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné
vykazovany ve sniZzené o opravné polozky (viz bod 3 f).

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotn¢ ocenény redlnou hodnotou vcetné vedlejsich
potizovacich nakladi, pokud se nejedna o ty, které se pteceiiuji na redlnou hodnotu prostiednictvim vykazi
ziskd a ztrat. Pokud realna hodnota nemtize byt spolehlivé urcena, pouZzije se pofizovaci cena. Ocenéni
téchto aktiv je piipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finan¢niho néstroje.

(ii) Derivatové financni nastroje
Spolecnost pouziva finanéni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do nakladd,
resp. vynosit v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocefiovany realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do nakladu, resp. Vynost kromé derivat, které jsou uctovany
jako zajistovaci.

Zajisteni penéznich tokil

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se Gctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Pokud je zajisténa polozka nefinanénim aktivem,
prevede se Castka vykazana ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V
ostatnich ptipadech je ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nékladl nebo vynosi ve stejném
obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty Gctuji do nakladu, resp. vynosu.

V piipadé€, ze zajistovaci nastroj jiz nespliuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly dfive Gctovany do vlastniho kapitalu, kde zustavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynost.

Spolec¢nost uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které lze vyporadat v hotovosti v
hotovosti za ticelem ptijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s o¢ekavanymi pozadavky na nakup,
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prodej nebo pouziti ucetni jednotky, nemusi byt ictovany podle IFRS 9, ale jsou Gi¢tovany pouze v dobé
nakupu nebo prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finan¢ni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho redlné hodnoty jsou uctovany do nakladi, resp. vynost.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaid. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Vilastni majetek

Slozky pozemk, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemki, budov nebo zatizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

(ii) Najaty majetek
viz tcetni politika bod 31.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
piimétend jistota, Ze budou obdrZeny, a ze spole¢nost splni podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je
dotace postupné rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu c¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydaji na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysSuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemku, budov a zafizeni a tyto vydaje lze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni tdrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany piimo v nakladech bézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po o¢ekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, piistroje a zatizeni 5-50 let
Ostatni aktiva 4 roky

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta spole¢nosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti pfislusného
zafizeni, se kapitalizuje jako soucast dan¢ho zatizeni.

Odpisy

Odpisy se uétuji do vykazu ziskd a ztrat rovhomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekdvana doba pouzitelnosti nehmotného majetku
je nasledujici:

Software 4-5]let
Ostatni 4-10 let
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Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Spolec¢nost vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo fakturovat
zakazniklim pfi vyuzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Spolecnosti. Platby ndjemného poskytovateli jsou vykazany v soucasné honodté
budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym aktivem prava pfistupu. Nehmotnd aktiva jsou vykazovana v
pofizovaci hodnoté snizena o odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. O¢ekavana doba uziti nehmotného aktiva
u koncesnich ujednani je doba, po kterou Spole¢nost planuje fakturovat zakaznikdm.

Zadsoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&Zném podnikani snizend o odhadnuté naklady
na dokonceni a pfedpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim
metody prumérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné
apod.

K datu sestaveni ucetni zavérky provétuje spoleénost ucetni hodnoty zasob. SniZeni hodnoty zasob
na Uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskt a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyna (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou spole¢nost
vykazuje jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho procesu, predstavuje pravo provozovatele
zafizeni, které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynt, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim
roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Spotieba
emisnich povolenek je uctovana metodou FIFO. K rozvahovému dni spoleénost dale posuzuje, zda
neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory existuji,
spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich zistatkova
hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zuctovano do vykazu ziskd a ztrat. Pokud je
spotfeba emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vys$si nez pocet povolenek, které ma spolecnost k
dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které spole¢nost bude muset
nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna prumérnou hodnotou
emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2021 spole¢nost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismu dle Kjoétského
protokolu (EUA) za ti¢elem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2021 a po roce 2021.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném
vykazu ziskil a ztrat v ramcei pozice Naklady na prode;.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu o¢ekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finanéni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté, financéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spolecnost opravnou polozku na ztraty z finanénich
aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni odpovidajici
dvanactimésicnim ocekdvanym uvérovym ztratam (stupefi 1) nebo ve vysi odpovidajici ocekavanym
uveérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni je financni
aktivum alokovano do trovné 2, pokud doslo k vyznamnému naristu uvérového rizika od prvotniho
zachyceni nebo do Grovné 3 Gvéroveé znehodnoceného financniho aktiva.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohleddvkdm ve vySi odpovidajici ocekdvanym
uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spolecnost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanéctimési¢nim ocfekdvanym uvé€rovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvySeni
uverového rizika od prvotniho zatic¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, porovnava
spole¢nost riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatctovani a
zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladu
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni uvérového rizika.

Specificka opravna polozka se tvofi pfi posouzeni, Ze se jedna o rizikového zakaznika. V takovém piipadé
se tvofi opravnd polozka na vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zakladé
smérnice. Dotvaii se do 50 %, 70 % nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéZnimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichz inkaso spolec¢nost ocekava, diskontovany ptivodni efektivni irokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
jako finan¢ni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéiuje spolec¢nost ucetni hodnoty nefinan¢nich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3 e) a odlozenych daniovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze
mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku dle standardu IAS 36.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu Gcetni zavérky, zdali
neexistuji signaly, Ze se ztrata snizila ¢i pfestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se
zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zru$i pouze do té vyse, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vySsi nez hodnota, kterd by byla stanovena,
o¢isténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost provadi systematické ro¢ni testy na snizeni hodnoty hmotného a jiného nehmotného majetku
s zivotnosti po dobu neuréitou. Castéjsi testy se provadéji tam, kde existuji naznaky, Ze penézotvorna
jednotka mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finanénim kontextu, zhorSeni
mistniho ekonomického prostfedi nebo zmény v hospodaiské vykonnosti spolecnosti nebo kapitalizaci na
akciovém trhu jsou zejména znazornény externimi ukazateli snizeni hodnoty, které jsou spoleCnosti
analyzovany za Ucelem urceni, zda by bylo vhodné Cast&jsi provadéni testd na snizeni hodnoty. Snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku je vykazovano v provoznich vynosech a je definitivni.

Kli¢ové predpoklady, 7 nichZ vychazi stanoveni zpétné ziskatelnych Cdastek

Potfeba rozpoznani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim cisté ucetni hodnoty aktiv a pasiv
penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vyssi ¢astkou z realné hodnoty snizené o naklady na
prodej nebo jeji hodnoty z uzivani.

Realna hodnota snizend o naklady na prodej se stanovi na zékladé dostupnych informaci, které umozni
nejlepsi odhad c¢astky, kterou lze ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pii transakci za obvyklych
podminek na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, snizené o naklady na prode;j.

Hodnota z uzivani stanovena spole¢nosti se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd, jez
se z penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotornych jednotek ocekavaji, s pfihlédnutim k jejich
zbytkové hodnot¢ a na zakladé nasledujiciho:

e progndzy penéznich tokl jsou pievzaty z kazdoro¢né piipravované¢ho dlouhodobého planu a
odrazeji zmény objemd, cen, ptimych naklada a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na
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zakladé smluv a Cinnosti a na zékladé minulych Gdaji a ocekavanych zmén béhem daného
obdobi, na které se vztahuje dlouhodoby plan;

e Plan je tvofen pro obdobi nasledujicich Sesti let. Toto obdobi ptedstavuje primérnou dobu trvani
dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity;

e Soucasti soucasné hodnoty budouciho penéznich tokl je také zahrnut odhad budoucich
penéznich tokt nasledujicich po Sesti letech detailné pfipravovaného planu. U spolecnosti Veolia
Pramyslové sluzby CR, a.s bylo budouci cash flow odhadovano do roku 2030 bez zahrnuti
budoucich penéznich tokt po roce 2030.

e konec¢né hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontovanych odhadovanych tokt za posledni
rok dlouhodobého planu (2027). Tyto toky jsou uréeny pro kazdou pénézotvornou jednotku nebo
skupinu pénézotvornych jednotek na zakladé sazby trvalého rustu, ktera zohlediiuje zejména
inflaci a ocekavany rast odvétvi;

e tyto kone¢né hodnoty jsou vypocitdvany na zakladé diskontnich sazeb a sazeb trvalého ristu;

o diskontni sazba (vazené primérné naklady kapitdlu) je stanovena pro kazdé aktivum,
penézotvornou jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek: rovna se bezrizikové sazbé plus
rizikova pfirazka vazena pro rizika specifickd pro danou zemi. Diskontni sazby odhadované
vedenim pro kazdou penézotvornou jednotku proto odrazeji soucasné trzni odhady casové
hodnoty pené¢z a rizik specifickych pro danou zemi, kterym je penézotvorna jednotka nebo
skupina penézotvornych jednotek vystavena, pfiCemz ostatni rizika jsou zahrnuta do
ocekavanych budoucich penéznich toki z aktiv;

e investice zahrnuté do prognéz/budoucich penéznich toki jsou investice, které umoziuji zachovat
soucasnou uroven ekonomickych pfinosi ocekavanych z aktiv. Do pfedpovedi penéznich tokt
pouzitych k urceni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany restrukturalizace, ke kterym se
spole¢nost nezavazala.

Na odhady zpétné ziskatelnych castek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finan¢nim kontextu,
zmény v konkurenénim nebo regulaénim prostiedi, stejné jako neptfedvidané zmény v politickém,
ekonomickém nebo pravnim systému.

Predpoklady, na nichZ jsou zaloZeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek spole¢nosti, jsou
nasledujici:

2021 2020
Diskontni sazba 6,4 % 6,4 %
Sazba trvalého ristu 2,0% 2,0%

Mimo diskontni sazbu a sazbu trvalého ristu je vyznamnym kli¢ovym odhadem také ziskovost spolecnosti.
Jeji planovana hodnota v prvnich letech modelu penéznich toki vyrazné kolisa, nebot’ je ovlivnéna zejména
efekty spolecnosti a skupinou Veolia zahajenych strategickych investic. Ty vedou ke sniZeni zavislosti na
emisnich povolenkach, zméné struktury paliv a vy$§im trzbam za elektinu.

Zaméstnanecké pozitky

Zavazek spoleCnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkd je castka budoucich pozitkl, na které maji
zameéstnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody
plénovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopisti v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziski
a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitkli po skonceni pracovniho poméru, které
jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykadze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zévazek, ktery
je dusledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku
prostiedktl. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokt sazbou pied zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zévazku.
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(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostiedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pudy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
pady. Castka zaGiétovana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajii potiebnych k vyrovnani soutasného
zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich
tokll potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) ¢astku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zatctovan do vykazu zisku a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich narokd viaci
spole¢nosti povede k odtoku prostiedk.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvafena v piipadech, kdy byly zptisobem pozadovanym IAS 37 oznameny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktufe Spolec¢nosti. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze ptimé vydaje na restrukturalizaci.

Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spolecnosti. Rezervy na ostatni rizika byly
provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadu vyplyvajicich ze zmény ptedpisti a odhada.

Vynosy

Spole¢nost zavedla pétikrokovy model s cilem uréit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spole¢nost prevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami
na zékaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e pribézné, a to zplisobem, ktery odrazi plnéni Spolecnosti, nebo
e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami ptejde na zékaznika.

Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku dodani zdkaznikovi. Vynos se Uctuje v ptipadé€, ze je vysoka
pravdépodobnost uhrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad
produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Spole¢nost splni zavazek k pIlnéni. Fakturace probiha
zpravidla jednou ro¢né. Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je
pribézné a na dodavky jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektiiny a plynu

Vynosy se oceiiuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pievedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné¢ odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotfeby. Jakmile jsou znamy
skute¢né objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. Fakturace probiha mési¢né, u nevyznamnych objemu
probiha ro¢né, a to vzdy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zaloh je pravideln¢ aktualizovana. U
komer¢nich zédkaznikl se obvykle se fakturace provadi Castéji na zakladé skutecnych objemt dodavek.
Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektiiny obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Spolecnost provadi pii transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktl s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individudlni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.
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Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvofeno pravo k uzivani, jsou vykazovany ve vykazu
ziskll a ztrat rovnhomerné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Financni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z ptijcek stanovené metodou efektivni Grokové sazby, uroky
z investovanych prostedku, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii 7 pFijmii
Dan z pfijmt zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijml je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
s vyjimkou dang, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijmd bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni t€etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi ucetni
a daniovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim dafiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se piedpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni uéetni zavérky provéfuje spolecnost ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich
obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové diasledky v zavislosti na zpusobu, jimz spole¢nost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat Gcetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek ocenovany realnou hodnotou plati predpoklad, ze ticetni hodnota investi¢niho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemuize byt vyvracen.

Leasing

Pokud je Spole¢nost v pozici najemce, vykaze Spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k
uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocefuje pofizovacimi
naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o piecenéni zavazku
z leasingu primarn€ z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje
rovnomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfiristkové vyptjéni trokové miry stanovené Spolecnosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o trokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zmén¢ odhadu ¢astky ocekavané k uhradeé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi
zmeén¢ posouzeni, zdali je dostatené jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najma na dobu neurcitou).

Spole¢nost provadi isudky pii stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfed¢asné ukonceni, popt. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zdali si je Spolecnost dostatecné jista, Ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazki z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
se v takovém piipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipad€ rozumi nejen napi. pokuta za
predcasné ukonceni, ale i ndklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingli a leasing, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicii nebo méné. Leasingy s
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podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského
vybaveni.

Spole€nost praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je Gctovano o jedné leasingové komponente.

Spole¢nost v minulych obdobich uréovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Spole¢nost uréila, ze se jedna o leasing pokud:
e  Plnéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
e Ujednani zajistovalo pravo k uzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
o Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez
nevyznamné mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnoté

Pii pfechodu na IFRS 16 si Spolecnost zvolila praktické zjednoduseni a pfevzala posouzeni dle IFRIC 4.

Odhad realné hodnoty

Neéktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinanéni
polozky aktiv a pasiv. Spole¢nost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méteni realnych hodnot
u finan¢nich a nefinan¢nich polozek aktiv a pasiv. Spolec¢nost pravidelné prezkoumava ocenéni a pouzité
vstupy pii ocenéni. Pfi posouzeni realné hodnoty spoleCnost pouziva trzni ziskatelna data, pokud
je to mozné. Realné hodnoty jsou stanoveny bud’ méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky

Realna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zédkladé souc¢asné hodnoty budoucich
penéznich toki diskontovanych trzni Grokovou mirou k rozvahovému dni. Realna hodnota neni uvadéna,
pokud je ji t€etni hodnota odiivodnéné ptiblizna.

(ii) Derivaty

Realnd hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami, certifikati a forwardovych smluv

zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni
forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové financni zavazky
Realnd hodnota je pro ucely vykazani v pfiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb trokti diskontovanych rizikové upravenou Girokovou mirou.

Rizeni finanénich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim finan¢nim riziktim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spoleCnosti celkové odpovida predstavenstvo.
Predstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik
je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na spole¢nost.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spole¢nost v ptipadé, ze zékaznik nebo protistrana v transakeci
s finan¢nim néstrojem nedodrzi smluvni zavazky.
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Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

OhroZeni kreditnim rizikem je ovlivnéno ptredevsim individudlnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Spolecnost ma vytvoifena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim Uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingim a v nékterych
pripadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zékaznikti a plnéni kreditnich limitt provadi
atvar Spravy pohledavek. Zakaznici, kteti nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukonéenu dodavku na
zéaklad¢ individualniho posouzeni.

Vice nez 80 % zakaznikl spolecnosti se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji
velmi zfidka. Pro sledovani Gvérového rizika ve vztahu k zakazniktim jsou zdkaznici rozdéleni podle jejich
rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a piipadné
ptipadech je nabidnut splatkovy kalendar na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek
je zohlednéno prostednictvim opravnych polozek,

Penézni prostiedky a cash pool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2021 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 5 mil. K¢ (2020 —
5 mil. K¢). Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu
s matefskou spole¢nosti.

Mimobilancni zavazky

Spole¢nost uzaviela kontrakt na ndkup uhli se spolec¢nosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto smluv
vyplyva mimobilanéni zavazek v ptipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi 1 737 mil.
K¢ (2020 — 2 067 mil. K¢&) po dobu péti let.

Spole¢nost poskytuje bankovni zaruky ve vysi 43 mil. K& (2020 — 39 mil. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spolecnost nebude schopna dostat svym finan¢nim zavazkim
k termintim splatnosti. Pfistup spole¢nosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazkt
podle splatnosti a nedopustit poSkozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladii na svoje vyrobky a sluzby pouziva spole¢nost metodu ¢lenéni nakladu podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedki. Spole¢nost
ma bézné zajistén dostatek finanCnich prostiedkti ke kryti ofekavanych provoznich nakladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu mtze spolecnost Cerpat
finan¢ni prostiedky az do vySe 1 750 mil. K¢. Timto pfistupem spolecnost vylucuje potencialni dopad
pripadnych nenadalych okolnosti.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cendch, sménnych kurzech, urokovych sazbach,
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynli nastanou zmeény, které negativné ovlivni piijmy
spolecnosti nebo hodnotu finan¢nich nastrojt, které ma spole¢nost v drzeni.

Meénové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni spole¢nost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast ndkupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro ptipady plateb elektiny
a nakup povolenek CO2 v cizi méné (EUR) uzavira spolecnost forwardové smlouvy na zajisténi kurzového
rizika. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy — elekttiny, plynu, CO2 povolenek jsou zajistovany (t;.
jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci)

Urokové riziko

Spolecnost pokryva castecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu tirokovych sazeb tim, ze financovani
je zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matetskou spole¢nosti. Toto financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu trokovych sazeb.

Jind rizika spojend s trznimi cenami

Spolecnost uzaviela v roce 2021 terminové kupni smlouvy se spole¢nosti Veolia Environnement Finance,
spole¢nost v ramci skupiny Veolia Environnement — VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek
a certifikatd za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spoleénosti v souladu s pozadavky investora se zaméfenim
na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru cizich zdroji
k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zaméra dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného
zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni pramérnych nakladd
na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh spolec¢nosti na vlastni kapital na konci u€¢etniho obdobi byl nasledujici:

2021 2020
Zéavazky celkem 9279 095 9219001
Penize a penézni ekvivalenty (5470) (5312)
Cisty dluh 9273625 9213689
Celkovy vlastni kapital 8189378 7 503 908
Financni toky ze zajisténi 67 699 26 539
Upraveny vlastni kapital 8257077 7 530 447
Dluh na upraveny vlastni kapital 1,12 1,22
Vynosy

2021 2020
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 5847683 5359334
Trzby za prodej vyrobené elektfiny a podplrné
sluzby 1773 601 1436339
Trzby za prodej nakoupené elektfiny a podplrné
sluzby 1846 075 1869 831
Ostatni provozni vynosy 123 790 108 724
Celkem 9591 149 8774 228

Vynosy jsou realizovany v Ceské republice. Ze smluvnich zavazkd evidovanych k 31.12.2020 bylo ve
vynosech za rok 2021 realizovano 636 369 tis K¢. Za smluvni zavazky Spolecnost povazuje zejména piijaté
zalohy od zakaznikG na dodavky tepla a elektfiny. Rozdil mezi dohadovanymi vynosy v roce 2020
(682 723 tis. K&) a skute¢nymi vynosy v roce 2021 byl kladny ve vysi 13 161 tis. K¢.

Vynosy 2021 2020
Domacnosti 3471363 2 717 498
Oblast sluzeb 1585498 1788281
Oblast vyroby a prumyslu 4534288 4268 449
Celkem 9591 149 8774 228
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7.

Naklady na prodej
2021 2020

Osobni naklady (1024 207) (1 064 699)
Odpisy (814 972) (690 388)
Odpisy prava k uZivani (60 563) (64 056)
Odpisy pravo pfistupu (6 713) (1333)
Naklady na prodané zbozi bez elektfiny (336 266) (309 961)
Naklady na nakoupenou elektfinu (2 016 304) (1723 847)
Spotreba paliva (2319 767) (2236 847)
Spotieba materialu, energie, sluzeb a

ostatni (1035 821) (1 044 030)
Néhrady od pojistovny 23074 (341)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 54 028 7673
Spotieba emisnich povolenek (1251 833) (916 622)
Celkem (8 789 344) (8 044 451)

Ke zvySeni naklad na emisni povolenky a nakoupenou elektfinu doslo z divodu narlstu cen téchto
komodit. Nariist odpisii byl zplsoben znanym mnozstvim nové zafazeného majetku a zvySenim
odpisovych sazeb u majetku, ktery souvisi se zamérem spoleénosti, kterym je postupné ukonceni spalovani
uhli v nasich zatizenich.

Odbytové naklady a vynosy

2021 2020
Osobni naklady (72 109) (69 284)
Odpisy (9) (9)
Odpisy prava k uZivani (1539) (1903)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1268 (1 068)
Naklady na materidl, sluzby, ostatni naklady (55 250) (41 348)
Celkem (127 639) (113 612)
Spravni naklady a vynosy

2021 2020
Osobni naklady (256 633) (247 063)
Odpisy (36 538) (36 276)
Odpisy prava k uzivani (35 862) (31417)
Naklady na fizeni (164 488) (154 333)
Naklady na materidl, sluzby, ostatni naklady (210 394) (229 082)
Spravni naklady celkem (703 915) (698 171)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 11396 3308
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb 120 636 111942
Spravni vynosy celkem 132 032 115 250

10.

11.

12.

Ostatni provozni naklady

2021 2020
Naklady na restrukturalizaci (66 284) (107 696)
Ostatni provozni naklady (16 576) (26 757)
Celkem (82 860) (134 453)
Restrukturalizace je popsana v bod¢ 24.
Finanéni naklady a vynosy
2021 2020
Urokovy naklad (151 942) (178 251)
Kurzova ztrata (43 038) (49 416)
Diskont rezerv (8 413) (11 242)
Snizeni hodnoty financnich aktiv (opravné polozky) (654 986) (15 000)
Diskont zavazkui z leasingu (23 739) (25 823)
Ostatni financ¢ni naklady (2 205) (2 033)
Financni naklady celkem (884 323) (281 765)
SniZeni hodnoty je popséno v bod¢ 15.
2021 2020
Urokovy vynos 12 475
Vynos z dividend 1390 884 359 729
Kurzovy zisk 27 436 57 128
Precenéni derivatl 17 727 6182
Ostatni finan¢ni vynosy 238 --
Financni vynosy celkem 1436 297 423514
Vynos z dividend byl vykazan zejména od spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
Daii z piijmi
Vykazana ve vykazu ziski a ztrdat
Splatna dan 2021 2020
BézZny rok (8 399) (31 087)
UpFesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim
obdobim (4 239) 3587
(12 638) (27 500)
OdloZend dan
Dopad zmény v docasnych rozdilech 39 246 56 692
Dan z pfijmu ve vykazu zisku a ztrat celkem 26 608 29192
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Odsouhlaseni efektivni danové sazby Zistatek
k 1. lednu 2021 459 045 | 10 154 898 14 733 871 659 032 | 26 006 846
Zisk pted zdanénim 571397 40 540 Pfirastky/pietctovani 18 201 611 514 037 453 626 1169292
Dan z pfijmU vypoctena pomoci domdaci sazby Ubytky - (66 487) (368 863) -- (435 350)
dané z pfijma (108 565) (10 553) Zistatek
Vliv dafiové neodpocitatelnych naklad( (151 211) (32 728) o 459063 | 10290 022 14 879 045 1112 658 26 740 788
Vliv vynos( vyfiatych/osvobozenych od dané 279 687 68 350 k 31. prosinci 2021
Vliv odpocditatelnych polozek od zakladu dané 10417 --
Vliv slevy na dani 519 536 Stron
Upresnéni dané vztahujici se k predchazejicim . , .\, TOCA ] Nedokongené
) Odpisy a ztradty ze sniZeni Pozemk Budovy a zarizeni, investice a Celkem
obdobim (4 239) 3587 hodnoty Y stavby ostatni v Liloh
Daii z pfijma ve vykazu ziski a ztrat celkem 26 608 29 192 majetek y
Zustatek
Pieplatek na dani z pifijmd ve vysi 36 mil. K¢ je vykazan v pozici kratkodobé danové pohledavky k 1. lednu 2020 —-| 6521180 11701 397 - 18 222 577
(2020 — 13 mil. K¢) a predstavuje odhad dané z pi{jmil pravnickych osob ve vysi 8 mil. K¢ (2020 — . o _ _
31 mil. K&) sniZeny o zaplacené zalohy na dai ve vy&i 44 mil. K& (2020 — 44 mil. K&). Odpisy béZného roku 272 392 410193 682 585
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- -- -- --
Odlozend dan vychazi z veskerych doCasnych rozdild mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, Ubytky - (94 234) (330 237) - (424 471)
pripadné dalSich docasnych rozdild, s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou s
PR . < Zustatek
danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
o -| 6699338 11781353 - 18 480 691
k 31. prosinci 2020
Dopad polozek ostatniho tiplného vysledku na odlozenou daii:
2021 2020 Zistatek
Pojistné matematické zisky/ztraty pred zdanénim 151 858 (15 747)
" k 1. lednu 2021 -| 6699338 11781 353 - 18 480 691
Dan (28 853) 2992
Po zdanéni 123 005 (12 755) Odpisy bézného roku -- 282 031 519988 802 019
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentd (48 164) (32 765) Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Dari 9151 6225 Ubytky/pienétovani -- (83 499) (425 168) -- (508 667)
Po zdanéni (39 013) (26 540) Zistatek
o -| 6897870 11876 173 - 18 774 043
k 31. prosinci 2021
13. PozemKky, budovy a zafFizeni
Pozemky Stroje a
Stvr’OJe 21 Nedokonéené Zustatkova hodnota a umél. Budovy a zanizeits, Nedo.konce'ne Celkem
o . Budovy a zarizeni, . . . stavby ostatni investice
Porizovaci cena Pozemky ; investice a Celkem dila .
stavby ostatni ziloh majetek
majetek y K 1. lednu 2020 444797 3440689 2 814812 815933 7516 231
Zistatek K 31. prosinci 2020 459045 3455560 2952518 659 032 7526 155
k 1. lednu 2020 444797 9961 869 14516 209 8159331 25738 808 K 31. prosinci 2021 459063 3392152 3002 872 1112658 7966 745
Piirdstky/preactovani 14 249 288 521 569 759 (156 901) 715 628 *
g Zajisteni
k 1 492 2 -- 44
[ZJbYt yk @) (05 492) (352 097) (447 590) K 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020 spolec¢nost neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.
Ustate
— 459045 | 10 154 898 14 733 871 659 032 26 006 846
k 31. prosinci 2020 Dotace 5
Spolecnost ziskala v roce 2021 z programu OPZP ve vysi 109 mil. K& (2020 — 105 mil. K¢) a o tuto ¢ast
ponizila piivodni pofizovaci cenu piislusnych majetka.
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Planované investice

Budouci smluvni z&vazek z titulu investic je ve v 1 831 mil. K. Spole¢nost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima infrastrukturu teplarenského zatizeni od

mésta Novy Ji¢in (do 31.12.2024), mésta Krnov (do 31.12.2026) a mésta Roudnice nad Labem (do 31.12.2031) a
ziskava pravo fakturovat odbérateliim za dodavky tepla. Spole¢nost je opravnéna provadét opravy téchto zafizeni,
zafizeni modernizovat a provadét technickd zhodnoceni v souladu s ndjemni smlouvou. Cena prodavaného tepla
podléha regulaci

Priristky majetku
Nejvétsi prirtstky v roce 2021 byly vystavba nového kotle KG (377 mil CZK), kotel TG17 jako nahrada za
kotel TG33 (149 mil CZK).

Za stejnym ucelem ma spolecnost ma uzavieny najemni smlouvy, v ramci kterych si pronajima infrastrukturu

14. Nehmotny majetek teplarenského zatizeni nemocnic v Karviné, Olomouci, Ostrave, Frydku-Mistku a Orlové.

Technické Predcasné ukonceni smluv je mozné pouze v ptipad€ hrubého poruseni podminek smlouvy, tento zptisob ukonéeni
echnické Pra
Poiizovaci cena Software zhodnoceni ﬁstravo Ostatni* Celkem smluv spole¢nost nepfedpoklada.
infrastruktury pristupu
Zustatek k 1. lednu 2020 512232 -- -- 446 745 958 977 15.  Podily ve spolenostech
Piiriistky/pretiétovani 37225 12 237 2374 (14 566) 37270 5 o o 5
Tovik 379 379 Spole¢nost drzi podily v nasledujicich spole¢nostech:
ytoy _ (2 790) - - = @790 Zemé Podil
Zustatek k 31. prosinci 2020 546 667 12 237 2374 432 179 993 457 —
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100 %
)4 ’ . 0,
Ziistatek k 1. lednu 2021 546 667 12237 2374 432179 993457 SLTIE_R'\E/' &1D i'c:fnouc' a.s. gest"f‘ rep“E:fta 128 ;’
Pirtistky/ preactovani 38014 131299 104993 45473 319779 Veolfa Energfe N(l) n, a'sl‘(', - Ceska,‘ rep“blfka o0 ;
Obytky (10 368) ~ — — (10 368) eo !a nfergle alrlanf é vazne, s.r.o. Ves zi\ repu | a b
- — Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. Ceska republika 100 %
Zustatek k 31. prosinci 2021 574313 143 536 107 367 477 652 1302 868 - - T, " ” ; -
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. Ceska republika 30 %
Techmioké Veolia Energie Praha, a.s. Ceska republika 100 %
ecnnicke P . ~ X , .
Odpisy Software zhodnoceni ﬁl;tr:v:; Ostatni* Celkem Veolia Smart Systems CR, s.r.o. Ceska republika 70 %
infrastruktury P P
Zustatek k 1. lednu 2020 441 075 -- -- 327 488 768 563
. 2021 2020
Odpisy bézného roku 35670 1585 1334 6 832 45421
Zistatek k 31. prosinci 2020 | 473 955 1585 1334 334320 811194 OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 595 981 040
Zustatek k 1. lednu 2021 473 955 1585 1334 334 320 811 194 Veo:!a Ennerglell\/lalrl.:—lmvslt:e Eazne, S.r.o. 87 962 87 962
Odpisy b&zného roku 35 665 7039 6713 6795 56212 :/ect’_t'atpr”n?ys ove Sthlz ,thR{ av'sl.o 3 202 gzg 3 202 32 g
Ubytky/ptettovani (10 367) 85226 42271 ~ 117130 NSTEUE environmentainich SIU2€, a.s.
- — Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 2225108
Zustatek k 31. prosinci 2021 499 253 93 850 50318 341 115 984 536 - 2
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 39103 37 104
Opravné polozky k finanénim investicim (1108 145) (453 159)
L Celkem ve spolecnostech pod rozhodujicim
] , Techmcke’ Pravo . vlivem 5515159 6 167 591
Zustatkova hodnota Software zhodnoceni ur Ostatni* Celkem . T - I
infrastruktury pristupu Ostatni financni investice k obchodovani 0 0
K 1. lednu 2020 71 157 . . 119 257 190 414 Celkem dlouhodobé podl'ly ve SpoleEnOSteCh 5515159 6 167 591
K 31. prosinci 2020 72712 10 652 1 040 97 859 182 263
K 31. prosinci 2021 75 060 49 686 57 049 136 537 318 332

Hlavni ziistatky financnich investic rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje priliv penéznich toku,
které jsou do zna¢né miry nezavislé na prilivu penéznich toki z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni
zUstatky penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

*Zustatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu, ktera
je uzavrena do roku 2030, jejichz ztstatkova cena k 31. prosinci 2021 ¢ini 61 mil. K¢ (2020 — 68 mil. K¢)
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Hodnota S
financni Snizeni hodnoty CISt? hoEln’ota
investice pired  financni investice .fmanc:m

2021 snizenim investice
AmpluServis, a.s. 18 988 - 18 988
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 64 040 - 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 595 (981 039) 556
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3203439 (113 806) 3089633
Institut environmentalnich sluzeb,
a.s. 3069 - 3069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108
Veolia Smart Systems CR, s.r.o. 39103 (13 300) 25 803
Celkem 6 623 304 (1 108 145) 5515 159

H.Odn?t? . Cista hodnota

financ¢ni Snizeni hodnoty S

investice pired  financni investice .fmaminl

2020 shizenim investice
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 64 040 - 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 040 (339 353) 641 687
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 - 87 962
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3203439 (113 806) 3089633
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 - 2225108
Ostatni (hodnota majetku pred
snizenim nizsi nez 50 mil) 59161 59 161
Celkem 6 620 750 (453 159) 6167 591

Vysledek testu na snizeni hodnoty

Test na snizeni hodnoty pro proveden u vSech vyznamnych penézotvornych jednotek, u kterych existovaly
indikatory znehodnoceni. V roce 2021 identifikovala spole¢nost dtivody k tvorbé& opravné polozky ve vysi
642 mil. K¢ k financni investici ve spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s. a 13 mil k finan¢ni investici ve
spolegnosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé

ocekavanych diskontovanych penéznich toka.

16. OdloZena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pozemky, budovy a
zafizeni - - (500 641) | (531 745) (500 641) | (531 745)
Zasobhy 19 304 20708 - - 19 304 20708
Rezervy 108 659 150 163 - - 108 659 150 163
Leasing (IFRS16) 4 669 74 199 - (69 491) 4 669 4708
Pohledavky a ostatni
polozky 21966 10257 (8 741) (28 418) 13225 (18 161)
OdloZené danové
pohledavky / zavazky 154 598 255 327 (509 382) | (629 654) (354784) | (374 327)
Pohyby v odloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v pribéhu ucetniho obdobi
Zustatek k 1. lednu Vykazrin ° v Vykazano ve Zustatek k 31.
hospodaiském , il .
2021 , vlastnim kapitalu prosinci 2021
vysledku
Pozemky,
budovy a
zafizeni (531 745) 31104 - (500 641)
Zasoby 20708 (1 404) - 19 304
Rezervy 150 163 (12 651) (28 853) 108 659
Leasing (IFRS16) 4708 (39) - 4 669
Ostatni polozky -18 161 22 235 9151 13225
Odlozené
danové
pohledavky /
zavazky (374 327) 39245 (19 702) (354 784)
Zastatek k 1. Vykaz?:l ° v Vykazanlo V€ Zastatek k 31.
hospodaiském vlastnim .
lednu 2020 . "y prosinci 2020
vysledku kapitalu
Pozemky, budovy a zafizeni (589 513) 57 768 - (531 745)
Zasoby 20037 671 - 20708
Zasoby emisnich povolenek
véetné rezervy (7 921) (15 052) - (22 973)
Rezervy 129 757 17414 2992 150163
Leasing (IFRS16) 4661 47 - 4708
Ostatni polozky 2742 (4 153) 6223 4812
OdloZené dariové pohledavky /
zavazky (440 237) 56 695 9215 (374 327)

99



FINANCNICAST

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

17.

18.

19.

Zasoby
Vtis. K¢
2021 2020
Material a pohonné hmoty 398 799 634 136
Nedokoncena vyroba 417 1073
Emisni povolenky (8 525) 120914
Celkem 390 691 756 123

V roce 2021 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech ¢inily 2 582 mil. K& (2020 — 2 465 mil.
K¢). K 31. prosinci 2021 Spolecnost evidovala opravné polozka snizujici hodnotu zasob o 102 mil. K¢
(2020 — 109 mil. K¢&).

Emisni povolenky
V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano
v ucetnim postupu 3 e), povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu a nakoupené jsou
vykazany v aktivech skupiny v ramci zasob.

Skute¢na spotieba v roce 2021 byly vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu
k datu ucetni zaveérky. Z tohoto divodu spoleénost nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2021
a nasledujicich letech.

Kratkodobé daniové pohledavky

V tis. K¢
2021 2020
Dan z pfijm0 35701 13427
Celkem 35701 13427
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky
2021 2020
Pohledavky z obchodnich vztah( vici podnikim ve
skupiné 349 780 372785
Pohledavky z obchodnich vztah(l — treti strany 543 405 361526
Smluvni aktiva 786 915 703 883
Ostatni pohledavky 1047 800 109910
Celkem 2727 900 1548 104

K 31. prosinci 2021 jsou pohledavky z obchodnich vztahii vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v ¢astce 108 mil. K¢ (2020 — 108 mil. K¢) viz bod 27.
Nejvyznamnéj§i hodnotu ostatnich pohledavek tvofi pohledavka z titulu dividend v castce

932 mil. K¢ (2020 — 0 K¢).

Veolia Energie CR, a.s.
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20.

21.

22,

Penize a penéZni ekvivalenty

2021 2020

Bézné bankovni ucty 2 063 3423
Pokladni hotovost 501 508
Penézni prostfedky celkem 2564 3931
Pohledavky z cash poolu s materskou spolec¢nosti 2 906 1381
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 5470 5312
Zavazky v ramci cash poolu (1139 245) (862 900)
Celkem penéini prostiedky dle prehledu o penéznich

tocich (1133 775) (857 588)

Kapital a ostatni fondy

Odsouhlaseni pohybu kapitilu a ostatnich fondii

Zakladni kapital k 31. prosinci 2021 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
40 K¢ (2020 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvéleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadéach spolecnosti. VSechny akcie
nesou shodna prava ve vztahu k likvida¢nimu ztstatku spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fuzi v letech 2001 az 2007 se spole¢nostmi, plné
ovladanymi stejnou spolecnosti, TEPLARNY Karving, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s.,
Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii

Spolecnost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku rozhodla dividendy za rok 2020 nevyplacet.

Uvéry a pijeky

Tento bod prilohy uvadi ptfehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na urofené uvéry a pujcky

spole¢nosti. Podrobng&jsi informace o Givérovém a tirokovém riziku, jemuz je spole¢nost vystavena, jsou
uvedeny v bodé 27.

Dlouhodoba Cast

V roce 2017 spolecnost uzavrela smlouvu na dlouhodoby uvér od spolec¢nosti Veolia Environnment Finance
SA na celkovou vysi 7 450 mil. K¢&. K 31.12.2021 bylo z celkového uvérového ramece nacerpano 4 500 mil.
K& (2020 — 4 500 mil. K&). Primérna trokové sazba za rok 2021 byla 3,25 %. Uvér je splatny v fijnu 2027.

2021 2020
Dlouhodoba cdst
Uvér 4500 000 4 500 000
Zavazky z najemnich smluv 410 619 406 851
Celkem 4910619 4906 851

101



102

FINANCNICAST

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Kratkodoba cast

Cash pool s matefskou spolecnosti 1121882 854 323
Nezaplacené uroky z Gvéru a cash poolu 17 363 8577
Ostatni finanéni zavazky 2887 6571
Zavazky z najemnich smluv 125 485 101 399
Celkem 1267 617 970 870

K 31. prosinci 2021 méla spolecnost z titulu cash poolu s Veolia Energie International SA Cisty zavazek ve
vysi 1 139 mil. K¢ (2020 — 861 mil. K¢).

Uvérovy ramec
Spole¢nost ma dale moznost ¢erpat bankovni tivérové linky ve vysi 150 mil. K¢ a 66 mil. K¢&. Zadna z téchto
moznosti nebyla k 31. prosinci 2021 vyuzita.

vy s

Sesouhlaseni financnich zdvazkii na vykaz o penéZnich tocich

Veolia Energie CR, a.s.
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ZGstatek  Urokovy Placené Nezaplacené Platby Nové Zistatek
k1.1.2021  naklad uroky uroky zavazkd  zavazky k31.12.2021
k 31.12.2021
Dlouh &
oY °*d°be 4500000 | 151942 | (143 156) (8 786) - - 4500 000
pUjcky
Zéavazk
avazyy 508251 | 23739 | (23739) - | (104564) | 132416 536 103
z leasingu
Celkem 5008251 | 175681 | (166 895) (8786) | (104 564) | 132416 5036 103
* hodnoty urokovych nakladi a placenych Grokt obsahuji tiroky z dlouhodobého uvéru a cashpoolingu
Nezaplacené o
o - . . . , Z k k
Zastatek k 1. Urokovy Placené uroky za Platby Nové 3 1u St:ct:inci
lednu 2020 naklad uroky predchozi zavazkQ  zavazky ‘P
2020
rok
Dlouhodobé
pujcky* 4 500 000 178 251 (191 646) 13395 - -| 4500 00C
Zavazky z
leasingu 482 119 25823 (25 823) -| (95926)| 122058 508 251
Celkem 4982119 204 074 (217 469) 13395| (95926)| 122058 5008 251

*hodnoty Grokovych nakladt a placenych trokti obsahuji troky z dlouhodobého véru a cashpoolingu

23.

Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanctiim, ktefi ve spole¢nosti pracuji
po pevné stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné pti odchodu do diichodu, jubilejni
odména pii dosazeni 50 let veku, jubilejni odména pti dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych poZitkii

2021 2020
Zéavazek z titulu pldnu definovanych poZitk( k 1. lednu 649 840 613 097
Vyplacené pozitky (17 134) (24 118)
Naklady na bézné sluzby 32184 33802
Uroky 8413 11242
Pojistné-matematické zisky/ztraty zauctované do
vlastniho kapitalu (151 858) 15747
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouvé) (64 814) 70
Zéavazek z titulu pldnu definovanych poZitk(i k 31. prosinci 456 631 649 840
Dlouhodobé 441 657 623 871
Kratkodobé 14 974 25969
Celkem 456 631 649 840
Pojistné matematické piedpoklady
2021 2020
Diskontni sazba k 31. prosinci 2,50 % 1,50 %
Zvyseni platl 3% 3%
Predpokladanad fluktuace zaméstnancd 1,07 % 0,96 %

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskl a ztrat dosahuji v roce 2021 vyse 321 mil. K¢
(2020 — 328 mil. K¢).

Vyse zavazka z titulu definovanych pozitkl je vypoétena na zaklad€ pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody” a rovnéz vyzaduje,
aby byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické ptredpoklady. Prirdstkova
metoda byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladd na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady timrtnosti byly pievzaty z tabulek umrtnosti z roku 2020 pro muze
a Zeny, vydané Ceskym statistickym tGfadem. Piedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho
postizeni, které spolecnost sama sleduje. Predpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pied
dosazenim dichodového veéku, byl stanoven na zékladé predpokladanych odchodli zaméstnancid. Stejné
predpoklady byly pouZity pro vypocet rezervy na rok 2020.

Specifické ptedpoklady: spolecnost pfedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené
na dobu uréitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neuritou. Hodnota zavazku
z definovanych pozitkti k 31. prosinci 2021 bere v uvahu pfispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis
rizik: spolenost nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazki ze zaméstnaneckych benefitt. Jsou-li
vzaty v Gvahu roéni platby z planu a povahu podnikani spole¢nosti, neexistuje z tohoto titulu pro spolecnost
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spolecnost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych piedpokladd,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitku.
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Pokud by doslo ke zméné jednoho z piislusnych pojistné-matematickych predpokladii, pficemz by ostatni
predpoklady zistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitkd na nize uvedené ¢astky —
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Nardst ‘o
. . Narust
diskontni inflace
sazby +0,25 +0.25 %
Analyza citlivosti % 1627
Zavazek z titulu definovanych pozitk( k 31. prosinci 2021 445 996 466 639
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 32909 34 756

Ackoliv tato analyza nezohledfiuje ¢asové rozdéleni penéznich toki, které jsou v ramcei planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pti zméné jednotlivych predpoklada.

24. Rezervy
Rezervy Rezervy Zustatek k
o v Nip s Rezervy i
Zustatek k 1. vytvorené vyuzité nevvusit 31. Dlouhodo Kratkodo
lednu 2021 v pribéh v pribéhu Z prosinci bé bé
u roku roku 2021
Obnova
pozemku 51193 - - - 51193 51193 -
Ostatni
rezervy 101989 | 116783 | (145656) | (1358) 71758 3564 | 68194
Celkem 153 182 116 782 | (145 656) (1 358) 122 951 54 757 68 194
Rezervy Rezervy o
Zustatek k 1. vytvofené  vyuiZité Rezer\fy Zustate!( k. Dlouhod Kratkodo
o) v oy nevyuzit 31. prosinci ., ,
lednu 2020 v pribéh v pribéhu Y obé bé
é 2020
u roku roku
Obnova
pozemku 51193 - - - 51193 51193 -
Ostatni
rezervy 31813 81425 (10769) (480) 101 989 13564 | 88425
Celkem 83 006 81425 | (10769) (480) 153 182 64757 | 88425
Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéifena a upravena tak, aby zohlednila aktudlné¢ nejlepsi odhad
na zakladé zmény vyuziti pozemkt a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba zahdjeni
obnovy je v letech 2026-2027.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na restrukturalizaci, a dale na odmény, nevybranou dovolenou a
spory.

V roce 2021 byla vytvotena rezerva na restrukturalizaci, ktera bude probihat v roce 2022. Jejim cilem je snizeni
nakladd, zvyseni pruznosti a efektivity spolecnosti. Pro naplnéni cile bude vyuzita zména organizace provoznich
¢innosti a udrzby. Soucasti rezervy je i rezerva na naklady souvisejici se strategickym rozhodnutim o ukonceni

Veolia Energie CR, a.s.
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ginnosti TCA (Teplarna Ceskoslovenské armady). Rezerva na restrukturalizaci byla vytvotena na zakladé
odhadi poctu a pracovniho zatazeni zaméstnanci, kterych se planovana opatieni budou tykat, a souvisejicich
mzdovych naklada vyplyvajicich z naroku dle platné kolektivni smlouvy. Vedeni spole¢nosti oznamilo

dostate¢né specifickym zptisobem hlavni znaky planu restrukturalizace.

25. Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky

2021 2020
Zavazky z obchodnich vztahtd viéi podnikiim ve skupiné 418 124 487 912
Zavazky z obchodnich vztahu — treti strany 876 729 858 473
Smluvni zavazky 642 778 626 848
Ostatni zavazky 152 544 155 185
Celkem 2090175 2128418

26.  Derivaty

2021 2020
Pohleddvky
Kratkodobé derivaty 16 450 5567
Dlouhodobé derivaty 384 898
Celkem 16 834 6 465
Zavazky
Kratkodobé derivaty 67 211 33550
Dlouhodobé derivaty 9107 1963
Celkem 76 318 35513

Finanéni derivaty predstavuji realnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.
Nominalni hodnota derivatl je v hodnoté 2 025 548 tis. K¢ a jde o FX forwardy v méné EUR. Vice viz bod

27.

27. Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

2021 2020
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 2727 900 1548 104
Jiné dlouhodobé pohledavky 7 700 3200
Kratkodobé darnové pohledavky 35701 13427
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5470 5312
Celkem 2776771 1570043
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Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni

hodnota 2021 hodnoty hodnota hodnoty
Ztrdty ze snizeni hodnoty 2021 2020 2020
Do data splatnosti 2761188 1568 1548536 28
0 - 90 dnt po datu splatnosti 12 576 1850 16 742 2854
91 - 180 dn( po datu splatnosti 83 83 1791 1282
181 - 360 dnli po datu splatnosti 1714 1485 2 649 1555
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 103 291 102 565 102 829 | 102 097
Celkem 2 878 852 107 551 1672547 | 107 816

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztahti v prubéhu

roku byl nasledujici:

Opravné poloZky na snizeni hodnoty 2021 2020

Zuistatek k 1. lednu (107 816) (126 128)
Tvorba (5181) (11 387)
Cerpani 5446 29 699
Zastatek k 31. prosinci (107 551) (107 816)

Riziko likvidity

Nize jsouuvedeny platby jednotlivych zavazki spole¢nosti dle jejich splatnosti véetné¢ odhadovanych plateb

arokd.

K 31. prosinci 2021

K 31. prosinci 2020

tetni  SMUVM po6  Gaz12  1ai2  2ai5
penézni Y .o v« s o Nad 5 let
hodnota mésicti mésicli roky let
toky

Dlouhodoby Gvér 4500000 5388547 64 838 65194 | 130031 | 390094 | 4 738 391
Cashpooling 854 323 855 419 855 419
Zavazky z
obchodnich vztah,
danové a ostatni
zavazky 2128418 | 2128418 | 2128418
Celkem 7482741 | 8372384 | 3048675 65194 | 130031 | 390094 | 4 738 391

K nardstu smluvnich tokt u dlouhodobého uvéru v roce 2021 doslo zejména diky zvyseni Grokové sazby

v budoucich letech.

Ménoveé riziko

Pro zajisténi nakupt a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty
se spolecnosti Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).
Vzhledem k postupnému hedgovani nakupti a prodeji je ménové riziko pro spole¢nost minimalni.

2021 2021 2020 2020
EUR PLN EUR PLN
Pohleddavky z obchodnich
vztah( 14 843 - 7 699 -
Zavazky z obchodnich
vztah( (245) (18 573) (647) (25 073)
Cista finan¢ni pozice 14 598 (18 573) 7 052 (25 073)

Vliv pfipadné zmény ménovych kursi na vysledek hospodateni

zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospodareni

Y, Smluvni . .
ucetnl -~ engini Dob ~ 6azl2  1ai2 , 50t NadS5let
hodnota mésicl mésicl roky
toky

Dlouhodoby uvér | 4 500 000 6231 868 141515| 153491| 297605| 892815 4746 441
Cashpooling 1121882 1124225| 1124225
Zavazky derivaty 76 318 76 318 20556 46 655 9107
Zavazky z
obchodnich
vztah(, darfiové a
ostatni zavazky 2090175 2090175| 2090175
Celkem 7 788 375 9522586| 3376471| 200146 306712| 892815 4746 441

k31.12.2021 narlst pokles narast pokles
EUR (10% pohyb) 36291 (36 291) 29395 (29 395)
PLN (10% pohyb) (10 044) 10 044 (8 136) 8136
k 31.12.2020 narlst pokles narast pokles
EUR (10% pohyb) 17 919 (17 919) 14514 (14 514)
PLN (10% pohyb) (14 969) 14 969 (12 125) 12125

106

Pfiméfené mozné posileni eura a PLN vici vSem ostatnim ménam k 31.12.2021 by mélo dopad na ocenéni
finan¢nich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené
nize. Tato analyza pfedpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby, zustavaji konstantni
a ignoruji jakykoli dopad o¢ekavanych prodeji a nakupti.

Urokové riziko
K 31. prosinci 2021 spolec¢nost vykazuje nasledujici tiroc¢ené finan¢ni nastroje:
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Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Vtis. K¢

2021 2020
Dlouhodoby tvér (4 500 000) (4 500 000)
Zavazky z titulu prava k uzivani (536 103) (508 251)
Cash pool s materskou spolecnosti (1121 882) (854 323)
Celkem (6 157 985) (5 862 574)

Veolia Energie CR, a.s.
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Analyza citlivosti finanénich ndstrojit s pohyblivou iirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vi¢i irokovym sazbam vztahujicim se k avérovym
finanénim néstrojim s variabilni sazbou ke konci u€etniho obdobi. U zavazkd s variabilni sazbou je analyza
pfipravena za predpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci uéetniho obdobi byla v platna v prubéhu
celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 % vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by ziistaly konstantni, zisk
spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2021 by se snizil/zvysil o 18,5 mil. K¢ (2020: sniZzeni/zvySeni o
18,5 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni tirokové sazby finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt nesoucich urok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Primérna PFisti
urokova Vyse zavazku k zména Datum

Efektivni trokovd sazba a sazba 2021 31. prosinci 2021 urokové splatnosti
analyza piecenéni (%) sazby
Dlouhodoby uvér 3,25 (4 500 000) 03/2022 10/2027
Zavazky z titulu prava k uzivani 0,65-3,29 (536 103) 2022-2057
Cash pool s materskou
spole€nosti 1,58 (1121 882)
Celkem (6 157 985)

Redlné hodnoty financnich zavazkii, které nejsou vykazovany v redlné hodnoté

Level 3 Level 3
2021 2021 2020 2020
Dlouhodoby
avér (4 500 000) (4 404 240) (4 500 000) (5182 017)
Celkem (4 500 000) (4 404 240) (4 500 000) (5182 017)

Pozn.: Vyse uvedend data neobsahuji idaje o derivitech.

Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bod¢ 4.

28.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni néstroje: zvefejilovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychézeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).

l:]rokové sazby pouZité pro vypocet redlnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z Grokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati a trzni urokové miry pro dluhopisy a jsou
nasledujici:

2021 2020
Derivaty 3-45% 1,26 %
Leasingy
Z pohledu najemce
Spolecnost si pronajima budovy, pozemky a zatizeni prevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.
Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nekteré smlouvy jsou kazdorocné
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.
IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
Cdstky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrat 2021 2020
Naklady kratkodobych leasingl 4 825 2 667
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam 16 170 37110
Naklady ostatni 18 238 7817
Celkem 39233 47 594
Ostatni 2021 2020
Urokové naklady na zavazky z leasingu ‘ 23740 ‘ 25823
Castky vykazané v prehledu o penéZnich tocich
Celkovy penéini odtok na leasingy ‘ 104 564 ‘ 95926
Aktiva z prava uZivani
Porizovaci cena Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2020 574 839 384 773 959 612
Piirastky/pieuétovani 41738 85042 126 780
Ubytky (1 803) (33 124) (34 927)
Zustatek 31.12.2020 614 774 436 691 1 051 465
Pofizovaci cena Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2021 614 774 436 691 1051 465
Piirastky/pieuctovani 51751 (7 825) 43926
Ubytky (2294) (30 473) (32767)
Zustatek 31.12.2021 664 231 398 393 1062 624

109



10

FINANCNICAST

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Opravky Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2020 284 648 181 269 465917
Odpisy bézného roku 52 845 44 531 97 376
Ubytky 77) (14 876) (14 953)
Zustatek 31.12.2020 337 416 210 924 548 340
Opravky Pozemky a budovy Zavtizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2021 337416 210924 548 340
Odpisy bézného roku 56 840 41 124 97 964
Ubytky/ pietctovani (10 757) (42 169) (52 926)
Zustatek 31.12.2021 383 499 209 879 593 378
Zustatkovd hodnota
K 1. lednu 2020 290 191 203 504 493 695
K 31. prosinci 2020 277 358 225767 503 125
K 31. prosinci 2021 280 732 188 514 469 246
Gtetni MU poe  Gazl2 a2

Zdvazky z penéini . . o . . o 2ai5let Nad5 let

leasingu hodnota toky mésicl mésicl roky

Zavazky z

leasingu 536 103 625 386 57734 57734| 103042| 238797| 168079

Celkem 536 103 625 386 57734 57734| 103042| 238797 | 168079

Geetni MM po6 Gaz12  1a32 .
penéini . .o . s o 2az5let Nad5let
hodnota mésicli mésicl roky
2020 toky
Zavazky z
leasingu 508 250 643 790 49413 | 49413| 166105| 162996| 215863
Celkem 508 250 643 790 49413 49413 | 166105| 162996 | 215863
Pohledavky z leasingu
2021 2020

Dlouhodoba ¢ast 7 985 8299
Kratkodoba ¢ast 2415 2 845

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Spolecnosti pro dodavky tepla. Podle IFRS 16 (dfive IFRIC 4) je tento majetek klasifikovan pod
kontrolou zakaznika. Kratkodoba cast predstavuje roc¢ni odpis nasledujiciho roku tohoto technického
zhodnoceni. Spole¢nost nevytvorila k t¢émto pohledavkam z leasingu opravné polozky k 31. prosinci 2021
ani k 31. prosinci 2020.

29.

30.

Spriznéné osoby

Transakce se spriznénymi osobami

Spole¢nost je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spole¢nost se u€astni transakci se svymi dcefinymi spole¢nostmi (viz bod
30).

Transakce s vedenim spolecnosti

Vedeni spolecnosti ani jejich ptimi rodinni ptislusnici nevlastni Zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle
plati poskytuje spole¢nost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym uceltim.

Osobni naklady vedoucich pracovnikil

2021 2020
Odména zaméstnancim 58 616 63 019
Dlouhodoba plnéni 3991 5938
Odmeéna zaméstnanciim celkem 62 607 68 957

Podniky ve skupiné

Obraty ndkupii a prodejii spolecnosti ve skupiné

Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spolecnosti a dal§imi spolecnostmi ovladanymi
matefskou spole¢nosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e  Technické sluzby
e  Prefakturovani nakladd souvisejicich s pobytem zahraninich pracovnik®i na tizemi Ceské
republiky
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nékupni transakce:
e  Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti
e Fakturovani nakladl na platy zahrani¢nich pracovnikti spole¢nosti
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi deefinymi spolecnostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e  Vynosy z dodavky tepla a elektfiny
e  Vynosy z dodavky materialt
e Vynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
e Vynosy z poskytnutych sluzeb

Nakupni transakce

e  Technické sluzby v€etné analyzy vyuziti paliv a vyrobniho zafizeni
Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
Asistence pii montazi dlouhodobych aktiv a technické revize
Néjem kancelarskych prostor
Dodavky tepla a elektfiny
Najem c¢asti podniku

m
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31.

32.

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.

V roce 2021 nedoslo ke zméné ve vlastnické struktuie skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spfiznéné osoby
se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze vyznamné vztahy
s témito entitami.

2021 2020
Nakupy 2 285 507 2 425 469
Prodeje 2356472 2929181
Financni naklady 168 375 195 460
Finan¢ni vynosy 112 454
Pohledavky 349 780 372785
Zavazky 418 124 487 912
Financni zavazky 5639 245 5362900

Nad ramec vyse uvedeného spoleénost eviduje smluvni aktiva ve vysi 33 184 tis. K¢ a smluvni zavazky ve
vysi 5 253 tis, K& V ramci pohledavek a zavazki jsou vykazany i poskytnuté a pfijaté zalohy, dohadné
polozky aktivni, resp. dohadné polozky pasivni.

Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s dcefinymi spole¢nostmi
(viz bod 22). Finanéni zavazky zahrnuji zejména zustatek cashpoolingu a ptijatého uvéru. Finanéni naklady
zahrnuji zejména troky z téchto financnich transakei.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku Teplo obyvatelstva s dcefinou spolecnosti Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s.

Kapitalové zavazky

Spole¢nost uzavira smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémi ve Skolach, nemocnicich,
rezidenénich budovach, obecnich a primyslovych objektech. V souladu s témito smlouvami ma spole¢nost
zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vySe neni fixni, ale je
pribézné urcovana dohodou smluvnich stran.

Nasledné udalosti

Dne 24. tinora 2022 ruské jednotky napadly Ukrajinu a zahdjily vojenské operace na nékolika mistech.
Ackoliv spolecnost nema pfimou expozici v konfliktem dotéenych zemich, vedeni Spole¢nosti zvazilo
rizika a dopady této situace na predpokladany vyvoj ¢innosti Spolecnosti. Spolecnosti skupiny Veolia ve
veétsiné piipadt spaluji zemni plyn ve svych zdrojich pro ucely vytdpéni domécnosti, zdravotnickych
zatizeni, Skol a dalSich instituci. Tyto zdroje jsou dle platnych pravnich pfedpisu zatazeny do kategorie,
ktera by byla dotéena pfipadnym omezenim spotieby zemniho plynu jako jedna z poslednich. Teplo
vyrobené Spolecnosti ze zemniho plynu predstavuje 13 % celkové vyroby. Do data podpisu ucetni zavérky
vedeni Spolecnosti nezaznamenalo vyznamné dopady této udalosti na ¢innost nebo financni pozici
Spole¢nosti.
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KONSOLIDOVANA

UCETNI
ZAVERKA

Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat

Vtis. K¢

Vynosy
Naklady na prode;j
Hruby zisk

Odbytové naklady/vynosy
Spravni naklady/vynosy

Ostatni provozni naklady
Provozni hospodarsky vysledek

Finanéni vynosy
Finan¢ni naklady
Zisk (ztrata) pired zdanénim

Dan z pfijmt
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Pfipadajici na:

Podily akcionatt spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Bod

11
11

12

2021 2020
14 305 821 12 834 607
(13 021 776) (11 945 095)
1284 045 889 512
(130 055) (119 265)
(774 780) (770 737)
(89 977) (141 502)
289 233 (141 992)

87 113 118 982

(259 975) (311 651)
116 371 (334 661)

(40 035) 35365

76 336 (299 296)

70 276 (292 123)
6060 (7173)

76 336 (299 296)
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Konsolidovany vykaz o iplném vysledku

V tis. K¢

Zisk (ztrata) za ucetni
obdobi

Zaméstnanecké pozitky
— pojistné matematické
zisky (polozka bez
moznosti reklasifikace
do vykazu ziski a ztrat)

Zména realné hodnoty
zajistovacich
instrumentt

Kurzové rozdily z
prepoctu zahrani¢nich
subjektt

Ostatni uplny vysledek
po zdanéni

,

Uplny vysledek za
ucetni obdobi

2021

76 336

12 134 764

12 (84 434)

(3 454)

2020

(299 296)

(11 872)

(27 039)

(2 172)

46 876

(41 083)

123 212

(339 684)

Ptipadajici na:

Podily akcionart
matefského podniku
Podily nezakladajici
ovladani

Zisk za ucetni obdobi

116 292

6920

(327 228)

(7770)

123 212

(334 998)

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

Za ptedstavenstvo spolecnosti:

ZE =

Ing. Reda Rahma
mistoptedseda piedstavenstva

d%

Maxime Marsault
¢len pfedstavenstva

Datum: 13. 5. 2022

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

K 31. prosinci
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni
Nehmotny majetek

Préavo k uzivani

Podily ve spolec¢nostech
Pohledavky z leasingu dlouhodobé
Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty aktivni dlouhodobé
Pohledavky z obchodnich vztahti a ost. pohledavky dlouhodobé
Odlozené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu kratkodobé

Derivaty aktivni kratkodobé

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ost. pohledavky kratkodobé
Penize a penézni ekvivalenty

ObéZna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital vlastnikii spolecnosti
Podily nezakladajici ovladani
Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zaméstnanecké pozitky dlouhodobé
Uvéry a piijeky dlouhodobé
Rezervy dlouhodobé

Odlozené danové zavazky

Ostatni zavazky

Derivaty pasivni dlouhodobé
Dlouhodobé zavazky celkem

Bod

13
14
28

28
26
25

15

16
28
25
17
18
19

20
20
20

22
21
23
15
24
25

2021 2020
9735 854 9 440 848
1955431 1 815 063

511259 576 486

3069 3 069

84 533 149 283
148 060 96 674
384 2 506
4295 0

19 475 7860

12 462 360 12 091 789
446 054 807 221
75793 71315
17768 11787
61305 30 296

2 874755 2385698
1617748 1445359
5093 423 4751 676
17 555 783 16 843 465
3 146 447 3 146 447
1244976 1329 409
759 567 555367
5150 990 5031 223
76 023 77 144
5227013 5108 367
486 974 685 489
5338332 5349 328
84 515 85 837
470 761 542 619
156 803 153 637
13 301 4492

6 550 686 6 821 402
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Uvéry a ptjéky kratkodobé

Kratkodobé danové zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Zaméstnanecké pozitky kratkodobé

Rezervy kratkodobé

Derivaty pasivni kratkodobé

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

21

24
22
23
25

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

2070075 1387288
42 614 21 698

3 449 635 3324 067
18 058 30475

75 488 96 373

122 214 53795
5778 084 4913 696
12 328 770 11 735 098
17 555 783 16 843 465

p p . Ostatni Zajisténi Dopad o Podily
Vtis. K¢ Zaklafh’u Rezervni kapitilové  penéZnich kurzovych Nerozdele.ny Celkem* nezakladajici Celkem

kapital fond o PR zisk P

fondy tokii  prepocti ovladani

Zustatek k 1. lednu 2020 3146 447 21416 1345884 (10 856) (4 240) 875585 | 5374236 74532 | 5448768
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi - - - - - (306469) | (306 469) 7173 (299 296)
Proml¢ené dividendy -- -- - - - 4685 4 685 - 4685
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) - - - - - (12 468) (12468) 397 (11871)
Kurzové rozdily z ptepoctu
zahranicnich subjektd - - - - 1728 ol B | s
Zména realné hodnoty zjist'ovacich B B _ 27 034) _ B 27 034) _ (27 034)
instrumentt
Ostatni Gplny vysledek celkem - - - (27 034) (1728) (12 468) (41 230) 597 (40 633)
Uplny vysledek -- -- - (27 034) (1728) (314252) | (343 014) 7770 | (335244)
Transakee s vlastniky vykdzané
piimo ve vlastnim kapitalu
Preuctovani - - - - - - - . -
Dividendy vyplacené akcionaiiim -- -- - - - -- -- (5 158) (5158)
Zustatek k 1. lednu 2021 3146 447 21416 1345884 (37 890) (5 968) 561333 | 5031222 77144 | 5108 366
Zisk za ucetni obdobi - - - - - 70 276 70276 6 060 76 336
Prirtistky v disledku akvizice -- -- - - - -- - -
Ostatni uplny vysledek
Zaméstngnegké poiitk)f — pojistné - - ~ - . 133 904 133 904 360
matematickeé zisky (ztraty) 134764
Kurzové rozdily z ptepoctu
zahranicnich subjektd - - - - G4 il G | (3454
Zména realné hodnoty zjist'ovacich
: . -- -- - (84 434) - - (84 434) - (84 434)
instrumentu
Ostatni Gplny vysledek celkem - - - (84 434) (3 454) 133 904 46 016 860 46 876
Uplny vysledek - - - (84 434) (3 454) 204 180 116 292 6920 123 212
Transakee s vlastniky vykazané
piimo ve vlastnim kapitilu
Proml¢ené dividendy -- -- - - 3476 3476 - 3476
Dividendy vyplacené akcionatim - - - -- -- - - (8041) (8 041)
Zistatek k 31. prosinci 2021 3146 447 21416 1345884  (122324) 9 422) 768989 | 5150990 76023 | 5227013

*bez nekontrolnich podilt
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Za rok konéici 31. prosincem

Vtis. K¢ Bod 2021 2020
Penézni toky z provozni &innosti

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi 76336 (298 601)
Odpisy stalych aktiv 7,8,9 1201280 1102761
Zména stavu opravnych polozek a rezerv a zaméstnaneckych pozitkti (77 404) 85 160
Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu 13300 --
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 248 710 366 039
Vyfazeni leasingovych smluv -- 88 140
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (6 285) 6815
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 163 830 170 060
Kurzové zisky a ztraty -- (11 348)
Nakladové uroky z titulu leasingu 12 483 --
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy 11 (1554) --
Jiné nepenézni operace 21 33 955
Piijmy z vypotradani derivatt (30 973) (7 863)
Dati z piijmu 40 035 (35 865)
PenéZni tok 7 provozni ¢innosti 1639779 1499753
Zména stavu pohledavek 325289 (59 304)
Zména stavu kratkodobych zavazki (611 657) 83232
Zmeéna stavu zasob 368 699 1253
PenéZni tok z provozni ¢innosti 1722110 1524934
Zaplacena dafi z ptijmii a domérky za minul4 obdobi (144 376) (67 117)
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 1577734 1432370
Penéini toky 7 investicni éinnosti

Nabyti stalych aktiv (1 835563) (1059931)
Piijmy z prodeje stalych aktiv 33395 6 820
Nabyti finanénich investic (2 555) -
Splatky pohledavek z leasingu 29 213 68 612
Ptijaté uroky 28 11144
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti (1775 482) (973 355)

PenéZni tok 7 financni éinnosti
Ptijaté tivéry a pajcky

Ptijaté Groky

Vyplacené troky

Platby leasingovych zavazkt
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finanéni &innosti

Cisté zvy3eni (snizeni) penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt
Penézni prostiedky k 1. lednu

Penézni prostiedky k 31. prosinci

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky.

23

23

21

(332) 593
12 545 -
(141 543)  (212843)
(129769)  (120384)
(8 041) (5 159)
(267140)  (337793)
(464 888) 146 668
191 083 44 415
(273 805) 191 083
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VSeobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (,,spole¢nost*) je spolenost se sidlem v Ceské republice. Pivodni nazev spolenosti
Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v diisledku prevzeti 100% podilu Dalkie
International spole¢nosti Veolia Environnement — VESA.

Adresa spole¢nosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 45193410.

Konsolidovana ucetni zaveérka za rok konéici 31. prosincem 2021 zahrnuje spolecnost a jeji dcefiné
spolecnosti (spolecné dale nazyvany ,,Skupina®).

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem je
Veolia Environnement — VE SA.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobct a dodavateli tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajist'uje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu a svym
klientiim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zdkazniky spole¢nosti patii domacnosti, obce
a mésta, primyslovi klienti, Skoly, nemocnice, ufadyatd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovatelti podplrnych sluzeb pro ceskou pienosovou soustavu se podili na
zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zptisob pfinasi nejen
vyS$i vyuziti energie obsazené v palivu, ale pii spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k Zivotnimu prostiedi a v centrech mést prispiva ke zlepseni kvality ovzdusi.

Vsechny spoleénosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceské republice kromé spolegnosti Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0. Hlavnim pfedmétem cinnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Spole¢nosti
patfici do skupiny jsou nasledujici:

OLTERM & TD Olomouc, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody. Vlastnicky podil 66% (2020 — 66%).

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74. Hlavnim piedmétem podnikéni spole&nosti
jsou opravy, vyroba a udrzba zejména energetickych zatizeni. Vlastnicky podil 100% (2020 — 100%).

Veolia Energie Kolin, a.s. (ptivodné Dalkia Kolin, a.s.), Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim pfedmétem
podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Vlastnicky podil 100% (2020 — 100%).

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. (ptuvodn¢ Dalkia Marianské Lazné, s.r.o), Marianské
Lazné, Nadrazni nameésti 294, PSC 353 01. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod
tepla. Vlastnicky podil 100% (2020 —100%).

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (ptivodn& Dalkia Industry CZ, a.s.), Ostrava, Zelena 2061/88a, PSC
709 74. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba a distribuce elekttiny.
Vlastnicky podil 100% (2020 — 100%).

Veolia Komodity CR, s.r.0. (pivodné Dalkia Commodities CZ, s.r.0.), Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC
702 00. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je obchod s elektiinou a plynem. Vlastnicky podil 100%
(2020 — 100%).

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. (pGvodné Dalkia Powerline Sp. zo0.0.), 43-417 Kaczyce, ul.
Morcinka 17, Polsko. Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti je obchod s elektfinou. Vlastnicky podil
100% (2020 — 100%).

Veolia Energie Praha, a.s., Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Hlavnim pfedmétem podnikani
spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektiiny. Vlastnicky podil 100% (2020 — 100%).
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Veolia Smart Systems spol. s r.o., V Laznich 224, PSC 252 42 Jesenice. Hlavnim pifedmétem podnikéni
spolecnosti je instalace, servis a technicka podpora elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni. Vlastnicky
podil 70% (2020 — 70%).

ucetni jednotka patfi, sestavuje Veolia Environnement — VE SA se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris,
Francouzska republika Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

ProhldSeni o shodé

Mateiska spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zikona & 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, pro sestaveni konsolidované ucetni zaveérky Mezinarodni standardy financniho vykaznictvi
upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spolecnosti dne 13. kvétna 2022.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zdvérka je sestavena v ceskych korunach, které jsou funkéni ménou vSech spolecnosti
s vyjimkou Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o0.0., kterda ma funkéni ménu polské zloté (PLN), a zlstatky
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice. Konsolidovana ucetni zaverka byla sestavena na zakladé historickych
cen s vyjimkou finan¢nich derivata a ¢asti jinych dlouhodobych pohledavek, vykazovanych v realné hodnoté,
a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény v soucasné hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

Predpoklad pokracovani v ¢innosti

Pretrvavajici pandemie COVID-19 a opatfeni piijatd vladou ke zmirnéni jejiho Sifeni méla dopad i na
spole¢nost. Sice nevyzadovala, aby v pribéhu roku 2021 pferusila ¢innost, ale svou spotiebu produktd
spolecnosti museli omezit nebo prerusit néktefi z jejich odbératell z oboru skolstvi a cestovniho ruchu. Oproti
roku 2020 doslo v roce 2021 ke zlepseni situace, piesto tato skuteénost ¢asteéné negativné ovlivnila finanéni
vysledky spolecnosti za prezentované obdobi.

Jakkoli pfetrvava nejistota ohledné toho, jak budouci vyvoj pandemie ovlivni poptavku zédkaznikt, skupina ma
dostate¢né zdroje, aby mohla pokracovat v ¢innosti po dalsich alespori 12 mésica.

Pouiti odhadii a predpokladii

Pii pripravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni skupiny odhady a urcuje
predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv
a pasiv, vynost a ndkladd. Tyto odhady a ptedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a riznych
dalsich faktorti, které jsou povazovany za piiméfené za podminek, na jejichz zékladé se odhady o
zustatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skuteéné
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy ucetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych Gisudcich pfi pouziti ucetnich postuptl, které maji
nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany zejména v bodech
e 3h)a 22 —kli¢ové pojistné-matematické predpoklady
3i) a 23— stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finanénich prostiedki
3g) a 13, 14 — znehodnoceni dlouhodobych aktiv, goodwillu; kli¢ové ptedpoklady modelu
3m) a 28 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing
3m) a 28 — uréeni, zda majetek ve vlastnictvi Skupiny je pod kontrolou zakaznika
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Zmény v ucetnich postupech
(i) Neaplikované standardy
Pro nasledujici novelizované standardy se neocekava, ze budou mit vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku spolecnosti.
- Koncese na najem souvisejici s COVID-19 (novela IFRS 16)
- Reforma virokové sazby — faze 2 (novely IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a [FRS 16)
- Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy (dodatky k IAS 37)
- Ro¢ni vylepseni standardt IFRS 2018-2020
- Pozemky, budovy a zafizeni: Vynosy pted zamyslenym pouzitim (dodatky k IAS 16)
- Odkaz na koncepc¢ni rdmec (zmény IFRS 3)
- Klasifikace pasiv jako kratkodobych nebo dlouhodobych (dodatky k IAS 1)
- IFRS 17 Pojistné smlouvy a dodatky k IFRS 17 Pojistné smlouvy

Volitelné ptijeti — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spoleénym
podnikem

(ii) Aplikované standardy
Nové nebo novelizované standardy, platné od 1. ledna 2021.

zmeény odkazii na koncepéni ramec ve standardech IFRS

definice vyznamnosti (dodatky k IAS 1 a IAS 8)

definice podniku (dodatky k IFRS 3)

reforma referen¢nich tirokovych sazeb (zmény IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7)

Tyto novelizace nemély dopad na ucetni zavérku spolecnosti.

Uketni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované tcetni zavérce.

Zpiisob konsolidace

(i) Dceriné spolecnosti

Dcetiné spolecnosti jsou spoleénosti, které skupina ovlada. Za ovladanou se poklada takova spolecnost, u
které skupina miize pfimo ¢i nepfimo ovladat finan¢ni a provozni politiky tak, aby z jeji ¢innosti méla uzitek.
Pro stanoveni, zda je spole¢nost ovladana, se berou v Givahu i potencialni hlasovaci prava, ktera jsou
uplatnitelnd. Ugetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou do konsolidované tidetni zavérky za¢lenény od data,
kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

ii) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti plné ovladané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spole¢nosti nebo podniky pln€ ovladané stejnou spolecnosti, pfi¢emz vSechny
spolecnosti ¢i podniky tcastnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pied ¢i po podnikové
kombinaci a toto ovladani neni pfechodné. Pii neexistenci specifictéjSich postupti pouzila skupina
konzistentné metodu ocenéni ucetni hodnotou pro vSechny transakce se spolecnostmi plné ovladanymi stejnou
spolecnosti.

(iii) Ztrata kontroly

V ptipadé pozbyti kontrolniho vlivu v deefiné spolecnosti skupina oductuje aktiva a zavazky nalezejici této
dcetiné spolecnosti z konsolidovaného vykazu finanéni pozice véetné oductovani podilu na vlastnim kapitalu
pfipadajiciho na ostatni vlastniky a dalSich slozek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané dcetiné
spolecnosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly v porovnani s protihodnotou ziskanou za predani
kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziskt a ztrat. Pokud si skupina ponechava néjaky
podil ve spolecnosti, ktera byla diive dcefinou spolecnosti, i po datu pozbyti kontroly, potom je takovy podil
ocenovan na trovni realné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vyloucené pri konsolidaci
Vnitroskupinové zustatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi

b)

sestavovani konsolidované ucetni zavérky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci s ptidruzenymi
spole¢nostmi a spolu ovladanymi subjekty jsou vylouceny do vyse podilu skupiny v téchto spole¢nostech.
Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi spolec¢nostmi jsou eliminovany oproti investicim v téchto
spole¢nostech do vyse podilu skupiny v téchto spole¢nostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym
zpusobem jako nerealizované zisky, ov§em pouze do té vyse, aby nebyla piekro¢ena zpétné ziskatelna hodnota
majetku.

Cizi mény

(i) Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné se piepoditavaji ve funk&ni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské
narodni banky platnym prvni den mésice uskute¢néni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou
k rozvahovému dni piepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi meén€ jsou uctovany v konsolidovaném vykazu ziskt a ztrat.

(i) Subjekty v zahranici

Aktiva a zavazky subjektti v zahrani¢i véetné goodwillu a uprav ocenéni na realnou hodnotu v ramci akvizice

jsou pievadény na K¢ sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Vynosy a ndklady vyplyvajici z ¢innosti
téchto zahrani¢nich subjektil jsou pfevadény na K¢ s vyuzitim sménnych kurzti platnych k datu transakce. Z
praktickych dtvodu je jako sménny kurz k datu transakce uplatiiovan pramérny kurz pro obdobi, ve kterych
predmétné naklady a vynosy vznikly. Vysledné rozdily z pfepoctu cizi mény na K¢ jsou vykazovany v
konsolidovaném ostatnim uplném vysledku.

Finanéni ndstroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje piedstavuji obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uvery a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové financni nastroje jsou prvotn¢ ocenény redlnou hodnotou vcetné vedlejSich potizovacich
nakladd, pokud se nejedna o ty, které se piecenuji na realnou hodnotu prostiednictvim vykazu ziskd a ztrat.
Pokud jejich realna hodnota nemiize byt spolehlivé stanovena, je pouZita pofizovaci cena.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aktivnim trhu a které vznikly
pfi prodeji nefinancni polozky, kterou lze vypotadat v ¢isté vysi hotoveé nebo jinym finanénim nastrojem nebo
sménou finan¢nich néstrojii. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany
snizené o opravné polozky (viz Gc¢etni postupy popsané v 3 g).

Skupina vykazuje pohledavku ze smluv o poskytovani licencovanych sluzeb (IFRIC 12) v ptipad¢, kdy ma
pravo obdrzet realnou hodnotu provedeného technického zhodnoceni na majetku poskytovatele infrastruktury
na konci smluvniho vztahu.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalentl v ramci piehledu o penéZnich tocich. Na zékladé¢ smluvnich
podminek, skupina prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice v ptfipadé aktivniho zistatku cash poolu v ramci
penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl. V pfipad€, Ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v
poloZce Gvéry a pujcky. Pro ucely konsolidovaného vykazu piehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak
pasivni zustatek na cash poolovych uétech soucasti penéznich prostiedku.

(ii) Derivadtové financni ndastroje
Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi.
Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do nakladu resp.

vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenény realnou hodnotou a jeji
zména je Gctovana nasledné do nakladd, resp. vynosu kromé derivatu, které jsou Gctovany jako zajistovaci.

Zajisténi penéznich tokil

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich tokd,
seuctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Pokud je zajisténa polozka nefinan¢nim aktivem, pfevede

se Castka vykazana ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V ostatnich

piipadech je castka vykazana ve vlastnim kapitdlu pievedena do ndkladd nebo vynosi ve stejném obdobi, ve
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kterém zajisténa polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.
V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uctuji do nakladi, resp. vynosu.

V ptipadé€, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajiStovaciho udetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle predpokladu ukonéeno. Kumulovany zisk nebo ztrata,
které byly diive uctovany do vlastniho kapitalu, kde zistavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a
nasledn€ se oductuji do nakladd, resp. vynosa.

Skupina uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, Ze smlouvy, které 1ze vypotradat v hotovosti v
hotovosti za tcelem pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s ocekavanymi pozadavky na nakup,
prodej nebo pouziti Gcetni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany pouze v dobé
nékupu nebo prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finan¢ni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci, veskeré
zmény jeho realné hodnoty jsou u€tovany do nakladd, resp. vynost.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionafi. Dividendy jsou vykazany jako zavazek
obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Viastni majetek

Slozky pozemk, budov a zafizeni jsou ocenény potizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a
proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemkl, budov nebo zatizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

(ii) Najaty majetek
Viz ucetni politika 3m.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou Uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
priméfena jistota, Ze budou obdrZeny, a Ze skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Tyto tituly snizuji
hodnotu pofizenych investic.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vymeénu ¢asti polozky zafizeni, kterd je vykazovana samostatné, véetné vydaju na jeji nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do potizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemkt, budov a zatizeni a tyto vydaje 1ze objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni Gdrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany pfimo v nakladech bézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. O¢ekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, pfistroje a zatizeni 5-50let
Ostatni aktiva 4 roky
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Nehmotnd aktiva

(i)  Goodwill

Goodwill predstavuje castku vznikajici pfi akvizici dcefinych spolecnosti, pfidruzenych podniki a
spoleénych (spolu ovladanych) podnikl (joint ventures). Goodwill vznikajici pfi akvizici je vykazan a
ocenén jako rozdil mezi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv vcetné
podminénych zavazkii dcefiné spolecnosti ¢i pfidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici pii
akvizici je ihned vykazan ve vykazu zisku a ztrat.

Nasledné oceneni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty.

(ii) Koncesni ujednani (IFRIC 12)

Skupina vykazuje nehmotna aktiva vyplyvajici z koncesnich ujednani, pokud ma pravo fakturovat
zakazniktim pii vyuZzivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Skupinou. Platby nijemného poskytovateli jsou vykazany v souCasné hodnoté
budouciho zavazku souvztazné s nehmotnym aktivem prava pfistupu. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v
poftizovaci hodnoté snizena o odpisy a ztraty ze sniZzeni hodnoty. O¢ekavana doba uziti nehmotného aktiva u
koncesnich ujednani je doba, po kterou skupina planuje fakturovat zakaznikim.

(iii) Pravo pristupu
Skupina vykazuje Pravo piistupu k infrastruktufe v soucasné hodnoté budoucich plateb najmu stanovené dle
pravidel uvedenych v bodu 3m. Ocekavana doba uZiti je doba, po kterou ma Skupina pravo pfistupu.

(iv) Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizené hodnoty (viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti ptislusného zatizeni,
se kapitalizuje jako soucast daného zafizeni.

(v)  Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomérné po o¢ekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného majetku.
Goodwill a nehmotna aktiva s neurCitou dobou pouzitelnosti jsou systematicky testovany na ztratu ze
snizeni hodnoty k datu i¢etni zavérky. Ostatni nehmotné aktiva jsou amortizovana od data jejich uvedeni do
uzivani. O¢ekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4-51et
Ostatni 3-5let
Smlouva se spole¢nosti OKK Koksovny, a.s.

na nakup koksarenského plynu 20 let
Zasoby

Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou &i &istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v béZném podnikani snizena o odhadnuté naklady na
dokonceni a predpokladané naklady s prodejem aktiva. Cena zidsob je stanovena pouZzitim metody
pramérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje skupina ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty
zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano v konsolidovaném vykazu
ziskl a ztrat v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynti (dale ,,emisni povolenka* nebo EUA), kterou skupina vykazuje jako
zasobu, jelikoz ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, pfedstavuje pravo provozovatele zatizeni, které svym
provozem vytvaii emise sklenikovych plynt, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny
oxidu uhli¢itého. V ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény pofizovaci cenou, tj. nulovou
hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Spotieba emisnich povolenek je Gictovana
metodou FIFO. K rozvahovému dni skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, skupina ovétuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi
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nez jejich zlstatkovd hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zuctovano do
konsolidovaného vykazu ziski a ztrat. Pokud je spotfeba emisnich povolenek v daném tcetnim obdobi vyssi
nez pocet povolenek, které ma skupina k dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva ve vysi hodnoty
povolenek, které skupina bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim Gcetnim obdobi. Tato rezerva
je ocenéna prumérnou cenou povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2021 skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismi dle Kjotského
protokolu (EUA) za tcelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2021 a po roce 2021.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy zjejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném
vykazu ziski a ztrat v ramci pozice Naklady na prode;.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Skupina vy¢isluje opravné polozky pouzitim modelu ocekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finan¢ni aktiva ocenéna v nab¢&hlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina opravnou polozku na ztraty ~ z finan¢nich
aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a) odpovidajici
dvanactimésicnim ocekavanym uvérovym ztratdm (stupeit 1) nebo ve vySi odpovidajici ocekavanym
uveérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupeni 2-3). Po prvotnim zachyceni je finan¢ni
aktivum alokovano do trovné 2, pokud doslo k vyznamnému nartstu tvérového rizika od prvotniho zachyceni
nebo do urovné 3 tvérove znehodnoceného finanéniho aktiva.

Skupina vy¢isluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym tvérovym
ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vy¢isluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ofekavanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni uvérového
rizika od prvotniho zau¢tovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pti posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, porovnava Skupina
riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zat¢tovani a zvazuje
piimétené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych ndkladi nebo usili a
které ukazuji na vyznamné zvyseni uvérového rizika. Skupina povazuje za vyznamné zvySeni Gvérového
rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi pené¢znimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichz inkaso Skupina ocekava, diskontovany pivodni efektivni irokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv v€éetn¢ smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako
finan¢ni naklad.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zaveérky provétuje skupina ti¢etni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob (viz
bod 3 f) a odlozenych daniovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze mohlo
dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
majetku dle standardu IAS 36.

U goodwillu, aktiv s neur¢itou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, ktera nejsou uvedena do uzivani, je
zpétné ziskatelna hodnota odhadovana k datu konsolidované ucetni zavérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je tGcetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky,
se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii. Ztraty ze
snizeni hodnoty zati¢tované v souvislosti s penézotvornymi jednotkami jsou nejprve alokovany za ucelem
snizeni ucetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkam a poté za ticelem snizeni ucetni hodnoty jinych
aktiv v ramci jednotky (skupiny jednotek) proporcionalné.
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Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nezrusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v
uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zavérky, zdali neexistuji signaly, Ze se ztrata snizila ¢i pfestala
existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni
zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vySe, aby ucetni hodnota aktiva
nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena, o€isténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata
ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétn¢ ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena realnou hodnotou snizenou o
naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou

odhadované budouci toky diskontovany na jejich souc¢asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pied zdanénim,
ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéznich prostiedkt a rizik specifickych pro dané aktivum.
U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou
jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Testy na snizeni hodnoty

Skupina provadi systematické ro¢ni testy na sniZzeni hodnoty goodwillu a jiného nehmotného majetku s

Zivotnosti po dobu neur¢itou. Cast&jii testy se provadéji tam, kde existuji ndznaky, Ze penézotvorna jednotka

mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finanénim kontextu, zhorSeni mistniho

ekonomického prostiedi nebo zmény v hospodaiské vykonnosti Skupiny jsou externimi ukazateli snizeni
hodnoty, které jsou Skupinou analyzovany za ucelem uréeni, zda by bylo vhodné Castéjsi provadéni testii na
snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty goodwillu je vykazovano v nakladech na prodej a je definitivni.

Kli¢ové predpoklady, z nichz vychazi stanoveni zpétné ziskatelnych ¢astek:

Potieba rozpoznani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim ¢isté ucetni hodnoty aktiv a pasiv Penézotvorné
jednotky nebo skupiny Penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné
ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vyssi ¢astkou z redlné hodnoty snizené o naklady na prodej
nebo jeji hodnoty zuzivani.

Redlna hodnota snizend o néklady na prodej se stanovi na zakladé dostupnych informaci, které umozni
nejlepsi odhad Eastky, kterou lze ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pfi transakci za obvyklych podminek
na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, snizené o naklady na prode;.

Hodnota z uzivani stanovena Skupinou se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich penéznich toku, jez se
z Penézotvorné jednotky nebo skupiny Penézotvornych jednotek ocekavaji, s pfihlédnutim k jejich zbytkové
hodnot¢ a na zakladé nasledujiciho:

. prognodzy penéznich toku jsou pievzaty z kazdoroéné ptipravovaného dlouhodobého planu a odrazeji
zmény objemt, cen, piimych nakladi a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na zakladé smluv a ¢innosti
a na zakladé minulych udaji a ocekavanych zmén béhem daného obdobi, na které se vztahuje
dlouhodoby plan;

. Plén je tvofen pro obdobi nasledujicich Sesti let. Toto obdobi ptfedstavuje prumérnou dobu trvani
dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity;

e  Soucasti soucasné hodnoty budouciho penéznich toku je také zahrnut odhad budoucich penéznich toki
nasledujicich po $esti letech detailng piipravovaného planu. U spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s
bylo budouci cash flow odhadovano do roku 2030 bez zahrnuti budoucich penéznich tokt po roce 2030.

. konecné hodnoty jsou vypocitavany na zaklad¢ diskontovanych odhadovanych tokd za posledni rok
dlouhodobého planu (2027). Tyto toky jsou urceny pro kazdou pénézotvornou jednotku nebo skupinu
pénézotvornych jednotek na zakladé sazby trvalého rustu, ktera zohledniuje zejména inflaci a ocekavany rust
odvetvi.

. tyto kone¢né hodnoty jsou vypocitavany na zaklad¢é diskontnich sazeb a sazeb trvalého riistu;

. diskontni sazba (vazené prumérné naklady kapitalu) je stanovena pro kazdé aktivum, penézotvornou
jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek. Diskontni sazby odhadované vedenim pro kazdou
penézotvornou jednotku proto odrazeji soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a specifickych rizik ,
kterym je Penézotvornd  jednotka nebo  skupina  Pen¢zotvornou  jednotku  vystavena,
pri¢emz ostatni rizika jsou zahrnuta do o¢ekévanych budoucich penéznich tokt z aktiv;

. investice zahrnuté do prognéz/budoucich penéznich tokt jsou investice, které umoznuji zachovat
soucasnou uroven ekonomickych piinost ocekavanych z aktiv. Do pfedpovédi penéznich tokid pouzitych
k ureni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany restrukturalizace, ke kterym se Skupina nezavazala.
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h)

i)

B

Na odhady zpétné ziskatelnych ¢astek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finanénim kontextu, zmény
v konkuren¢nim nebo regulacnim prostredi, stejné jako neptedvidané zmény v politickych, ekonomickych
nebo pravnich systémech nékterych zemi.

Ptedpoklady, na nichZ jsou zaloZeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek spole¢nosti, jsou

nasledujici:
2021 2020
Diskontni sazba 6,4% 6,4%
Sazba trvalého rustu 2,0% 2,0%
Primérny rtist EBIDTA 10% 8%

Mimo diskontni sazbu a sazbu trvalé¢ho ristu je vyznamnym klicovym odhadem také ziskovost spole¢nosti.
Jeji planovana hodnota v prvnich letech modelu penéznich tokt vyrazné kolisa, nebot
je ovlivnéna zejména efekty spolecnosti a skupinou Veolia zahdjenych strategickych investic. Ty vedou ke
snizeni zavislosti na emisnich povolenkach, zméné struktury paliv a vy$§im trzbam za elektiinu.:

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek skupiny z titulu zameéstnaneckych pozitkl je ¢astka budoucich pozitkl, na které maji zaméstnanci
narok vyménou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného
ro¢niho zhodnoceni pozitkd. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopisti v
Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziski a ztrat v obdobi,
kdy nastanou, s vyjimkou ziski a ztrat u pozitkd po skonceni pracovniho pomeéru, které jsou uctovany do
vlastniho kapitéalu.

Rezervy
Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud mé skupina smluvni nebo mimosmluvni zévazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vypotfadani zavazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad
diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim oc¢ekavanych budoucich penéznich tokti sazbou
pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného
zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostiedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se
rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pudy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci pidy.
Castka zatiGtovana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potiebnych k vyrovnani soucasného zavazku k
rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich tokt
potfebnych k vyrovnani zdvazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) castku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak je dopad
této zmeény v tomto rozsahu zauctovan do konsolidovaného vykazu ziski a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich zavazki proti skupiné
povede k odtoku prostiedkd.

(iii) Rezerva na restrukturalizaci a ostatni rezervy

Rezerva na restrukturalizaci je vytvarena v ptipadech, kdy byly zptisobem pozadovanym IAS 37 oznameny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struktufe Spolecnosti. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze pfimé vydaje na restrukturalizaci. Je uc¢tovana v ramci Ostatnich provoznich nakladu.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na rizika plynouci z hlavni ¢innosti skupiny. Rezervy na ostatni rizika byly
provéteny a upraveny na zéklade nejlepsich odhadii vyplyvajicich ze zmény ptedpisi a odhadd.

Vynosy

Skupina zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model stanovi,
ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Skupina pievede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na zakaznika,
a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich pro splnéni
zavazku k plnéni se vynos vykazuje:
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k)

/]

e pribézngé, a to zplisobem, ktery odrazi plnéni Skupiny, nebo

e jednorazove, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami ptejde na zakaznika.

Spolecnost vykazuje vynosy v okamziku dodani zdkaznikovi. Vynos se uctuje v ptfipadé, ze je vysoka
pravdépodobnost uhrady pohledavky. Za okamzik dodani se povazuje okamzik pfevedeni kontroly nad produkty,
tedy moment, kdy zdkaznik ziskd vyhody a Spolecnost splni zavazek k plnéni. Fakturace probihd zpravidla
jednou roéné. Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Dodavano je prabézné a na dodavky
jsou pozadovany zalohy.

Prodej tepla, elektriny a plynu

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfitazenych k tomuto prevedenému zbozi a odrazi objem dodavky,
véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi. U
domacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou znamy skute¢né
objemy dodavky, jsou zalohy vypofadany. U komercnich zdkaznikl se obvykle se fakturace provadi castéji na
zakladé skute¢nych objeml dodavek. Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektriny a plynu obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které Skupina
provadi pti transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktii s fyzickym dodédnim komodity.
Smluvni podminky jsou individualni, do znacné miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp.
obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani
komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity
obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Distribuce elektiiny

Tato Cinnost je regulovana prostiednictvim Energetického regulaéniho ufadu, ktery stanovuje vysi cen
jednotlivych slozek distribu¢nich sluzeb pro vSechny regionalni distribu¢ni soustavy. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost je ze 100% piipojena na regiondlni distribuéni soustavu CEZ Distribuce, a.s., pfebird veskeré
schvalené ceny pro tuto danou regionalni distribucni soustavu. Vysi cen jednotlivych slozek distribu¢nich
sluzeb pro nadchazejici rok, zveiejiiuje ERU vzdy v listopadu piedchoziho roku. Distribuéni sluzby jsou
fakturovany bud’ jako soucast smluv o sdruzenych dodavkach elektfiny, ptipadné samostatné piimo
zakaznikovi. Zpusob fakturace si uréuje kazdy zakaznik individualné

Naklady

(i) Financni naklady a vynosy

Finan¢ni ndklady a vynosy zahrnuji Groky z pujcek stanovené metodou efektivni urokové sazby, urokyz
investovanych prostiedkd, ptijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmii
Dan z piijmt zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dai z ptijmu je vykazana v konsolidovaném vykazu ziskd
a ztrat s vyjimkou dang, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym ptimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dan€ vypoéteny ze zdanitelnych pfijmi bézného roku s pouzitim dafiovych
sazeb platnych k prvnimu dni Gc¢etniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi Ucetni a
danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daflové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze
danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje skupina ucetni hodnotu odlozené danové
pohledavky. O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v
nasledujicich ti€etnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové disledky v zévislosti na zptisobu, jimz skupina hodla na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vypotadat icetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek
ocetiovany realnou hodnotou plati ptedpoklad, ze Gcetni hodnota investiéniho majetku se vzdy realizuje
prodejem, pokud tento pfedpoklad nemtize byt vyvracen.
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m)

Leasing
Pokud je Skupina v pozici ndjemce, vykaze Skupina ke dni zahdjeni leasingu aktivum z prava k uzivani a
zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a nasledn¢ se ocenuje pofizovacimi
néaklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu
primarné z titulu modifikace ndjmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu
pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocetuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfirGstkové vyptij¢ni irokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zévazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v ptipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k thradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi
zméné posouzeni, zda-li je dostateéné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané doby
najmu u najma na dobu neurcitou).

Skupina provadi usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najjemcem a
které obsahuji opce na obnoveni ¢i pred¢asné ukonceni, popt. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni
toho, zda-li si je Skupina dostatecné jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkt z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypoveédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou ndjmu
se v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za
predcasné ukoncenti, ale i naklady spojené se st¢hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingii a leasingti, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Skupina praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent vyuziva
pouze u vozidel, kdy je i€tovano o jedné leasingové komponente.

Skupina v minulych obdobich urcovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu s IFRS
16. Podle IFRIC 4 Skupina urdila, Ze se jedna o leasing pokud:
e  Plnéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku,a
o Ujednani zajistovalo pravo kuzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna z
nasledujicich podminek
o Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez
nevyznamné mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnoté

Pii ptechodu na IFRS 16 si Skupina zvolila praktické zjednoduseni a pievzala posouzeni dle IFRIC 4.

Odhad realné hodnoty

Nektera ucetni pravidla skupiny vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinanéni
nastroje. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud’ méfenim, nebo popisem podle nésledujicich metod. Realna
hodnota neni uvadéna, pokud je ji i€etni hodnota odivodnéné piiblizna.

Finanéni nastroje tctované v realné hodnoté:
(i)  Derivaty

Realna hodnota forwardovych smluv zajist'ujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi
smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(ii)  Jiné dlouhodobé pohledavky
Realné hodnota jinych dlouhodobych pohledavek z titulu oéekavaného vypotradani provedeného technického

zhodnoceni na koncesovaném majetku je diskontovana hodnota budouciho penézniho piijmu, ktery je roven
odhadu jeho zistatkové hodnoty k datu ukonéeni koncese (Uroveii 3). Vyznamnym nepozorovatelnym vstupem
je skute¢né opotrebeni technického zhodnoceni, které je odhadovano na urovni odpisti. Pokud by opotiebeni
bylo vyssi, pak by se realnd hodnota snizila, a naopak

Finan¢ni nastroje neuctované v realné hodnoté:

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redalna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich
penéznich tokl diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Nederivatové financni zavazky

Redlnd hodnota je pro ucely vykazani v ptiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni
hodnoty a plateb troku diskontovanych rizikové upravenou Grokovou mirou.

Rizeni finanénich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim finan¢nim riziktim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupiné celkové odpovida pfedstavenstvo matefské
spole¢nosti. Piedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddéleni
fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro skupinu v pfipad¢, ze zakaznik nebo protistrana v transakeci s
finanénim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno ptedevsim individudlnimi charakteristikami kazdého zdkaznika a
skupina se je snazi fidit a omezovat. Skupina méa vytvofena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zékaznik individualnim
hodnocenim Gvérové schopnosti. Pti tomto hodnocenti se piihlizi k externim ratingim a v n¢kterych ptipadech
k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zdkazniki a plnéni kreditnich limit provadi utvar Spravy
pohledavek. Zakaznici, ktefi nedodrzuji kreditni podminky, mohou mit ukon¢enu dodavku na zakladé
individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznikid se skupinou obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom
vyskytuji velmi ztidka. Pro sledovani tvérového rizika ve vztahu k zakazniktim jsou zékaznici rozdéleni podle
jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a

vvvvvv

nékterych piipadech je nabidnut splatkovy kalendaf na zajisténi pohledavek.
Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prosttednictvim opravnych polozek.

Penézni prostredky a cash pool
Penize a penézni prostiedky jsou drZzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou
spolecnosti.

Mimobilancni zavazky

Skupina uzaviela kontrakt na ndkup uhli se spolecnosti EP Resources CZ a.s. a OKD. Z téchto smluv vyplyva
mimobilanéni zavazek v pfipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi 1 737 mil. K¢ (2020 -
2 067 mil. K¢&) po dobu péti let.

Riziko likvidity
Riziko likvidity znamend moznost, Zze skupina nebude schopna dostdt svym finanénim zdvazkim k

termintim splatnosti. Pfistup skupiny k fizeni likvidity je zajistit dostate¢nou likviditu k pInéni zavazkl podle
splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jménaskupiny.
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K tizeni nakladd na svoje vyrobky a sluzby pouziva skupina metodu ¢lenéni naklada podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedkd. Skupina ma
bézné zajistén dostatek financnich prostiedkl ke kryti ocekavanych provoznich nakladd, ktery je zajistén
zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu mtize skupina ¢erpat finan¢ni prostredky
az do vySe 2 088 mil. K¢. Timto pfistupem skupina vylucuje potencialni dopad pfipadnych nenadalych
okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech, urokovych sazbach ¢i
cenach povolenek na emise sklenikovych plynti nastanou zmény, které negativné ovlivni piijmy skupiny
nebo hodnotu finan¢nich nastroji, které ma skupina v drzeni.

Meénové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni skupina vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v doméci méné. Pro piipady plateb elektiiny,
paliva a povolenek CO; v cizich ménach (EUR, PLN) uzavira skupina forwardové smlouvy na zajisténi
kurzového rizika. VSechny zndmé budouci prodeje a nakupy - elektfiny, plynu, CO, povolenek jsou
zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakei)

Urokové riziko

Skupina pokryva casteéné Grokové riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb tim, Ze financovani je
zajisténo piedevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matetskou spolecnosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu trokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Skupina méla v roce 2021 uzavieny terminové kupni smlouvy se spole¢nosti Veolia Environnement Finance,
spolecnost v ramci skupiny Veolia Environnement - VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek a
certifikat za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Piedstavenstvo spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. ¥idi politiku kapitalové struktury skupiny v souladu s
pozadavky investora se zaméfenim na vhodné zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni
vhodného poméru cizich zdroju k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zaméria dividendové politiky.
Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych
nakladt na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh skupiny na vlastni kapital na konci uc¢etniho obdobi byl nasledujici.

2021 2020
Zavazky celkem 12 328 770 11735098
Penize a penéini ekvivalenty (1617 748) (1 445 359)
Cisty dluh 10711022 10289 739
Celkovy vlastni kapital 5227013 5108 367
Finanéni toky ze zajisténi 122 324 37 890
Upraveny vlastni kapital 5349337 5146 257
Dluh na upraveny vlastni kapital 2,00 2,00
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6.

Vynosy

2021 2020
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 7 654 819 7 054 146
Trzby za prodej vyrobené elektriny a podpurné sluzby 1607 067 1945774
Trzby za prodej nakoupené elektfiny a podplrné
sluzby 4436 671 3350974
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 86 459 144 741
Trzby za prodej plynu 253 348 52174
Trzby za prodej zbozi 1521 14775
Ostatni provozni vynosy 265 936 272 023
Celkem 14 305 821 12 834 607

Prevazna vétsina vynosl skupiny je realizovana v Ceské republice.

Ze smluvnich zavazkl evidovanych k 31.12.2020 bylo ve vynosech za rok 2021 realizovano 887 132 tis. K¢
Za smluvni zavazky Spolecnost povazuje zejména pfijaté zalohy od zakaznikl na dodavky tepla a elektfiny.

V roce 2020, ani v roce 2021 nedoslo k zddnému odpojeni zakaznikd, které by ovlivnilo vysi trzeb

2021 2020
Domacnosti 5888 776 4295 373
Oblast sluzeb 3029544 3 155 696
Oblast vyroby a prdmyslu 5387501 5383538
Celkem 14 305 821 12 834 607
Naklady na prodej

2021 2020

Osobni naklady (1427 035) (1496 049)
Odpisy dlouhodobého majetku (1 029 883) (912 717)
Odpisy prava k uzivani (93 205) (114 684)
Opravna polozka k dlouhodobému majetku (248 710) (366 039)
Odpis goodwillu (13 300) -
Naklady na prodané zbozi bez elektfiny (1449 396) (772 434)
Naklady na nakoupenou elektfinu (3948 096) (3136 263)
Spotreba paliva (2 168 354) (2 535903)
Spotieba materialu, energie, sluZeb a ostatni (1379 383) (1636 681)
Nahrady od pojistovny 51122 1870
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 53625 11882
Spotreba emisnich povolenek (1369 160) (988 077)
Celkem (13 021 776) (11 945 095)
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8.

10.

Odbytové naklady a vynosy

Duvody navyseni opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou popsany v bodu 13.

Ke zvySeni nakladli na emisni povolenky a nakoupenou elektfinu dos§lo z divodu narustu cen téchto
komodit. Nardst odpist byl zpisoben znaénym mnozstvim nové zatazeného majetku a zvySenim odpisovych
sazeb u majetku, ktery souvisi se zamérem spolecnosti, kterym je postupné ukonceni spalovani uhli v zafizenich
skupiny.

Zvyseni nakladl na prodané zbozi bez elektfiny zplsobilo zvySeni objemu nakoupeného plynu a obchodovani s
novou komoditou (biomasa) u spolecnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

2021 2020
Osobni naklady (76 958) (75 034)
Odpisy dlouhodobého majetku (33) (27)
Odpisy prava k uZivani (1575) (1961)
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek 1726 (533)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (53 215) (41 710)
Celkem (130 055) (119 265)
Spravni naklady a vynosy
2021 2020
Osobni naklady (291 984) (284 092)
Odpisy dlouhodobého majetku (40 062) (39 276)
Odpisy prava k uzZivani (36 523) (34 096)
Naklady na fizeni (164 488) (154 333)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (261 089) (263 245)
Spravni naklady celkem (794 146) (775 042)
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek 11 607 4305
Spravni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych sluzeb 7 759 --
Spravni vynosy celkem 19 366 4 305
Spravni naklady/vynosy celkem (774 780) (770 737)
Ostatni provozni naklady
2021 2020
Naklady na restrukturalizaci (73 402) (114 745)
Ostatni provozni naklady (16 575) (26 757)
Celkem (89 977) (141 502)

Restrukturalizace je popsana v bod¢ 23.

11.  Finan¢ni naklady a vynosy

2021 2020
Urokovy naklad (177 362) (197 842)
Kurzova ztrata (63 898) (81 874)
Diskont rezerv (9 347) (12 452)
Zména stavu opravnych polozZek 10 446 --
Pfecenéni derivatd (1191) --
Diskont zavazk( z leasingu (12 483) (14 308)
Ostatni finan¢ni naklady (6 140) (5175)
Financ¢ni naklady celkem (259 975) (311 651)
2021 2020
Urokovy vynos 13 532 11 346
Kurzovy zisk 41278 93 090
Precenéni derivatud 32164 14 546
Ostatni finan¢ni vynosy 139 --
Financni vynosy celkem 87113 118 982
12.  Dan z piijma
Splatna dan 2021 2020
Bézny rok (125 972) (122 084)
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (9 039) 4731
(135 011) (117 353)
OdlozZend dari
Dopad zmény v docasnych rozdilech 94 976 152718
Dan z pfijmu ve vykazu ziski a ztrat celkem (40 035) 35 365
Odsouhlaseni efektivni dariové sazby
Zisk pred zdanénim 116 371 (334 661)
Dan z pfijmU vypoctena pomoci domaci sazby
dané z pfijma (22 110) 63 585
Vliv darfiové neodpocditatelnych naklad( (19 979) (33718)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané -- 119
Vliv odpocitatelnych poloZek od zakladu dané 10417 --
Vliv slevy na dani 618 648
Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim
obdobim (8 981) 4731
Darn z pFijmu ve vykazu ziskl a ztrat celkem (40 035) 35 365
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Skupina vykazuje pohledavku na dani z pfijma pravnickych osob ve vysi 61 mil. K¢ a zavazek na dani z
prijmi pravnickych osob ve vysi 43 mil. K& (2020 — pohledavka 30 mil. K¢ a zavazek 22 mil. K¢). Odlozena
dan vychazi z veskerych docasnych rozdilti mezi Gcetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, ptipadné dalsich
docasnych rozdilti (danova ztrata), s pouzitim jednotné dafiové sazby 19 %. Vliv provozni ¢innosti v Polsku
neni vyznamny.

Dopad polozek uplného vysledku na odlozenou dan:

Pojistné matematické zisky/ztratypred zdanénim 166 375 (14 657)
Daf (31611) 2785
Po zdanéni 134764 (11 872)
Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentd (104 241) (33 381)
Dan 19 806 6 342
Po zdanéni (84 434) (27 039)

13.  Pozemky, budovy a zafizeni

Odpisy a ztrdty ze Pozeznky a Budovy a Stroje a zafizeni, Ne(.iokon.cene
o umélecka P investice a Celkem
sniZeni hodnoty , stavby  ostatni majetek .
dila zalohy
Zustatek
2125 7469 756 13079 311 236 20551 428
k 1. lednu 2020
Odpisy bézného roku -- 353 656 533597 -- 887 253
Ztraty ze snizeni hodnoty 3978 145 479 157 988 -- 307 445
Ubytky -- (171 191) (500 831) -- (672 022)
Zustatek
L 6103 7797 700 13 270 065 236 21074 104
k 31. prosinci 2020
Zustatek
6103 7797 700 13 270 065 236 21074104
k 1. lednu 2021
Odpisy bézného roku -- 362 254 619 939 -- 982 193
Ztraty ze snizeni hodnoty -- 140 363 108 347 -- 248 710
Preuctovani -- (38 200) (30434) -- (68 634)
Ubytky 1117) (148 076) (491 269) -- (640 462)
Zustatek
L 4 986 8 114 041 13 476 648 236 21595911
k 31. prosinci 2021
Zastatkovd hodnota Pozevmk)i a Budovy a Stroje a zafizeni, Nedo.konce'ne Celkem
umél. dila stavby  ostatni majetek investice
K 1. lednu 2020 662 046 4591 682 3785303 1018311 10057 342
K 31. prosinci 2020 672 846 4330995 3597 256 839 751 9 440 848
K 31. prosinci 2021 659 667 4 042 081 3659 888 1374218 9 735 854

Vtis. K¢
Pozemky a Budovy a Stroje a zafizeni Nedokonené
Poiizovaci cena umélecka y 1 S investice a Celkem
. stavby  ostatni majetek .
dila zalohy

Zustatek

664 171 12061438 16 864 614 1018547 30608 770
k 1. lednu 2020
Ptirastky/pfeuctovani 14 870 367 057 783 236 (174 528) 990 635
Ubytky 92) (299 800) (780 529) (4032) (1084453)
Zustatek

o 678949 12128 695 16 867 321 839987 30514952

k 31. prosinci 2020
Zustatek

678949 12128 695 16 867 321 839987 30514952
k 1. lednu 2021
Ptirastky/pfeuctovani 40 168 686 700 991 536 138 1 405 855
Ubytky (14 336) (141 259) (431 776) (1671) (589 042)
Zustatek

664 653 12156122 17 136 536 1374454 31331765

k 31. prosinci 2021

Hodnotu dlouhodobého hmotného majetku snizila v roce 2021 mj. tvorba opravné polozky ve vysi 248 710 tis.
K¢ po provedeném testu snizeni hodnoty. V souladu s pravidly v bodu 3g) provedla skupina testovani pro
snizeni hodnoty ur€itych aktiv na zédkladé¢ metody diskontovanych penéznich tokli (impairment test) u PTJ
Veolia Energie Kolin, a.s., u které bylo identifikovano riziko znehodnoceni. Hlavnim diivodem znehodnoceni
jsou nové investice do zafizeni s vyuzitim ekologictejsich paliv a tim omezeného vyuziti nékterych ptivodnich
zatizeni. Na zakladé¢ téchto novych skute¢nosti doslo k navysSeni opravné polozky o 248 710 tis. K&. Opravna
polozka byla alokovana zejména na budovy (140 363 tis. K¢) a stroje a zatizeni (108 347 tis. K¢).

Ubytky majtku tvori zejména pieudtovani majetku do jinych skupin majetku.

Piirastky majetku
Nejveétsi prirtstky v roce 2021 byly vystavba nového kotle KG (377 mil K¢), kotel TG17 jako nahrada za
kotel TG33 (149 mil K¢). Dale kotle a kogeneracni jednotky (65 mil K¢) kioskové rozvodny (24 mil. K¢).

Zajisténi
Skupina k datu zavérky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.
Dotace

Skupina ziskala v roce 2021 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu
OPZP ve vysi 112 mil. K& (2020 — 111 mil. K¢), které snizily potfizovaci hodnotu souvisejiciho majetku.

Planované investice
Skupina se smluvné zavazala k investicicm ve vysi 1 662 mil. K¢.
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14.

Nehmotny majetek

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Vtis. K¢
Technické Pravo
Porvizovaci cena Software zhodnoceni Fistuou Ostatni* Goodwill Celkem
infrastruktury P P
Zustatek k 1. lednu 2020 536 065 -- - 529875 2439778 3505718
Ptirustky/pfeuctovani 44782 220 897 86714 24283 - 376 676
Ubytky (4 150) -- (306) -- -- (4 456)
Zustatek k 31. prosinci 2020 576 697 220 897 86 408 554 158 2439778 3877938
Zustatek k 1. lednu 2021 576 697 220 897 86 408 554158 2439778 3877938
Ptirastky/preactovani 48 268 310 525 234 55 66 136 2303 661 773
Ubytky (10 372) -- -- (481) - (10 853)
Zustatek k 31. prosinci 2021 614 593 531422 320958 619813 2442081 4528 868
Technické Pravo
Odpisy Software zhodnoceni Fistupu Ostatni*  Goodwill Celkem
infrastruktury P p
Zustatek k 1. lednu 2020 462 130 -- -- 393336 1138172 1993 638
Ztraty ze snizeni hodnoty 538 -- -- 1157 -- 1 695
Odpisy bézného roku 37739 19 109 6542 8 850 -- 72 240
Ubytky (3 090) (1452) (156) -- -- (4 698)
Zustatek k 31. prosinci 2020 497 317 17 657 6386 403343 1138172 2 062 875
Zustatek k 1. lednu 2021 497 317 17 657 6386 403343 1138172 2 062 875
Ztraty ze snizeni hodnoty 406 536 - -- 13 300 14 242
Odpisy bézného roku 37251 22 426 14 730 12 737 -- 87 144
Ubytky/pieactovani (10 397) 250356 171827 (2611) -- 409 175
Zustatek k 31. prosinci 2021 524 577 290975 192943 413469 1151472 2573436
Technické Pravo
Zustatkova hodnota Software zhodnoceni Fistupu Ostatni* Goodwill Celkem
infrastruktury P P
K 1. lednu 2020 73 935 -- -- 136539 1301606 1512 080
K 31. prosinci 2020 79 380 203 240 80 022 150815 1301 606 1815063
K 31. prosinci 2021 90 016 240447 128 015 206 344 1290 609 1955431

* Zistatek tvoii zejména nehmotna aktiva nabyta pfi akvizici NWR Energy, a.s. (Veolia Priimyslové sluzby
CR, a.s.). Zejména se jedna o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu do
roku 2030, v zistatkové hodnoté 61 mil. K¢.

Skupina ma uzavieny koncesni smlouvy, v ramci kterych si pronajima infrastrukturu teplarenského zatizeni
od mést a ziskava pravo fakturovat odbératelim za dodavky tepla. Skupina je opravnéna provadét opravy
téchto zafizeni, zafizeni modernizovat a provadét technickd zhodnoceni v souladu s nijemni smlouvou.
Smlouvy jsou uzavieny na rizna obdobi koncici v letech 2022-2039. Ukoncenim platnosti ndjemni smlouvy
Skupina ztraci pravo fakturace tepla odbératelim. Technické zhodnoceni infrastruktury bylo v souladu s

ucetni politikou klasifikovaho jako nehmotny majetek. Platby pronajimatelim za pfistup ke koncesované
infrastrukrufe jsou vétSinou variabilni, v ostatnich ptipadech je jejich soucasna hodnota klasifikovana jako
nehmotné aktivum Pravo piistupu. Pfed¢asné ukonceni smlouvy je mozné pouze v ptipadé hrubého poruseni
podminek smlouvy, tento zptisob ukon¢eni smlouvy Skupina neptedpoklada.

Goodwill
Veolia

. B Energie Praha, Ostatni Celkem
V tis. K¢ as.
Zustatek k 1. lednu 2020 1244 344 57 262 1301 606
Zustatek k 1. lednu 2020 1244 344 57 262 1301 606
Ptirastky — dokonceni _ _ _
akvizi¢niho uctovani
Ptirastky v disledku akvizice -- -- --
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- --
Zustatek k 31. prosinci 2020 1244 344 57 262 1 301 606
Zustatek k 1. lednu 2021 1244 344 57 262 1301 606
Priristiy - dokonceni - 2303 2303
akvizi¢niho uctovani
Prirastky v disledku akvizice -- -- --
Ztraty ze snizeni hodnoty - (13 300) (13 300)
Zustatek k 31. prosinci 2021 1244 344 46 265 1290 609

V diisledku snizeni budouciho diskontovaného pen&zniho toku spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o a
zmény dalSich pfedpokladii souvisejicich s testem na snizeni hodnoty, byl rozeznan impairment goodwillu ve
vysi 13 300 tis. K&k 31.12.2021.

Hlavni ziistatky goodwillu rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka (PJ) je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje priliv penéznich tokd,
které jsou do zna¢né miry nezavislé na pfilivu penéznich toki z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pro ucely
testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan, ode dne akvizice, ke kazdé z penézotvornych jednotek nebo
ke kazdé ze skupin penézotvornych jednotek, u nichz se ocekava, ze budou mit z obchodni kombinace
prospéch, dale oznacovany jako ,,PJ s goodwillem*. Vzhledem k ¢innostem skupiny Veolia Energy jsou PJ s
goodwillem v organiza¢ni struktuie pod provoznimi segmenty. K 31. prosinci 2021 mé Skupina 3 PJ s
goodwillem, z toho jen 1 s alokovanym goodwillem vys§im nez 50 miliond K¢. Hlavni ztstatky goodwillu v
hrubé vysi, rozdélené podle PJ s goodwillem (Eastky prevysujici S0 milionti K¢) jsou nasledujici:

Odtivodnéna zmeéna v kli€ovych predpokladech (viz bod 3g), na zakladé kterych vedeni urcilo vysi zpétné
ziskatelné castky, by nevedla k situaci, pfi které by zistatkova hodnota byla vyssi. K testovani ocenéni
goodwilu se pouziva metoda hodnoty v uzivani.
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15. OdloZené dafiové pohledavky a zavazKky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Pohledavky Zavazky Rozdil
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Pozemky,
budovy a
zafizeni 143 223 132175 (779 737) (857 884) (636 514) (725 709)
Zasoby 21 608 22 456 - - 21 608 22 456
Rezervy 121374 169 537 - - 121374 169 537
Derivaty 11952 - - - 11952 -
Leasing (IFRS16) 41 366 127 539 (31241) (117 410) 10 125 10 129
Pohledavky a
ostatni polozky 20169 - - (11172) 20169 (11172)
OdloZené
danové
pohledavky /
zavazky 359 692 451 707 (810 978) (986 469) (451 286) (534 759)

Pohyby v odloZenych dafiovych pohlediavkach a zdvazcich v priibéhu ucetniho obdobi

Vykazano v Vykdzdno
Zustatek hospodaFském ve Vliv
k 1/1/2020 vysledku vlastnim kurzu

V tis. K& kapitalu Ziistatek k 31/12/2020

Pozemky, budovy a

zafizeni (887 597) 161 740 -- 148 (725 709)

Zasoby 22176 280 - -- 22 456

Rezervy 148 642 18110 2785 | -- 169 537

Pravo k uzivani IFRS

16 10131 (2) -- -- 10129

Pohledavky a ostatni 10620 (27 410) 5618 | -- (11172)

Celkem (696 028) 152 718 8403 148 (534 759)

16.

17.

Vykazano v

Vykazano ve

Zustatek k 1. cy 1 . Zustatek k 31.
hospodaiském vlastnim L
lednu 2021 , "y prosinci 2021
vysledku kapitalu
Pozemky, budovy a zafizeni (725 709) 89195 - (636 514)
Zasoby 22 456 (848) - 21608
Rezervy 169 537 (17 078) (31 085) 121374
Leasing (IFRS16) 10 129 (4) - 10125
Ostatni polozky (11172) 23711 19582 32121
OdloZené danové pohledavky /
zévazky (534 759) 94976 (11 503) (451 286)
Zasoby
2021 2020
Material a pohonné hmoty 440 417 675 697
Nedokoncena vyroba 8514 7 545
Emisni povolenky (2877) 123 979
Celkem 446 054 807 221

V roce 2021 materidl a pohonné hmoty zatctované v nakladech €inily 3 514 mil. K¢ (2020 — 3 370 mil. K¢).
K 31. prosinci 2021 byla zauctovana opravna polozka, ktera v souhrnné vysi snizujie hodnotu zasob o 111
mil. K¢ (2020 — 118 mil. K¢). Opravna polozka je tvofena v souladu s IAS 2 tak aby byly ocenény Cistou
realizovatelnou hodnotou. Dopad do vykazu ziskii a ztrat by v roce 2021 7 mil. K¢ (2020 — 1 mil K¢&).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano v
ucetnim postupu 3 f, povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu jsou vykazany v aktivech skupiny

v ramci zasob.

Skute¢na spotieba v roce 2021 byly vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu
k datu ucetni zavérky. Z tohoto diivodu skupina pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky k

vyuziti v roce 2022 anasledujicich.

Kratkodobé daiové pohledavky

2021 2020
Dafi z pfijmii 61305 30296
Celkem 61305 30296
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18.

19.

20.

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

2021 2020
Pohledavky z obchodnich vztaha vici podnikim
ve skupiné 105 492 121582
Pohledavky z obchodnich vztaht - tfeti strany 1369 294 878 981
Smluvni aktiva 1224991 1249026
Ostatni pohledavky 174 978 136 109
Celkem 2 874 755 2 385 698

K 31. prosinci 2021 jsou pohledavky z obchodnich vztahl vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na
pochybné pohledavky ve vysi 152 mil. K¢ (2020 — 147 mil. K¢&) viz bod 26.

Penize a penéZni prostiedky

2021 2020

Bézné bankovni ucty 41713 60 058
Bankovni depozita 77 41
Pokladni hotovost 1001 1069
Penézni prostiedky celkem 42 791 61168
Pohledavky z cash poolu s materskou spole¢nosti 1574957 1384191
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty 1617 748 1445 359
Zavazky v rdmci cash poolu (1891 553) (1254 276)
Celkem penéizni prostiedky dle prehledu o penéZnich

tocich (273 805) 191 083

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Société Génerale prostiednictvim
smlouvy s Komeréni bankou.

Kapital a ostatni fondy

Zakladni kapital k 31. prosinci 2021 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40
K¢ (2020 — 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢&).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pii hlasovani na valnych hromadach spoleénosti. VSechny akcie nesou
shodna prava ve vztahu k likvidaénimu zdstatku spolecnosti.

Zajisténi penéznich tokii

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se Gctuji ptimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je
zajisténi neefektivni, se zmeény realné hodnoty Gctuji do nakladi, resp. vynosi.

Ostatni kapitdalové fondy
Ostatni kapitalové fondy jsou tvoieny zejména efekty pravnich piemén v letech 2001 az 2007.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupinav ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku rozhodla dividendy za rok 2020 nevyplacet.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

21.

Uvéry a pijéky

Tento bod prilohy uvadi piehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na Grocené Gvéry a pujcky skupiny.
Podrobngjsi informace o uvérovém a urokovém riziku, jemuz je skupina vystavena, jsou uvedeny v

bod¢ 27.
Dlouhodobé zavazky
2021 2020
Ovér 4825170 4 825 501
Ostatni zavazky 8283 7723
Zavazky z nadjemnich smluv 504 879 516 104
Celkem 5338 332 5349 328

Nejvyznamnéjsi uvéry

V roce 2017 spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela smlouvu na dlouhodoby tvér od spole¢nosti Veolia
Environnement Finance SA na celkovou vys$i 7 450 mil. K&. K 31. prosinci 2021 bylo z celkového uvérového
ramce nacerpano 4 500 mil. K& (2020 — 4 500 mil. K¢). Primérnd urokova sazba za rok 2021 byla

3,25%.(2020 — 3,76%) Uvér je splatny v fijnu 2027.

K 31. prosinci 2021 spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. eviduje dlouhodobou ptijcku ve vysi
125 mil. K¢ od spfiznén¢ osoby Veolia Environnement Finance SA (2020 - 125 mil. K¢). Primérné urokova
sazba za rok 2021 byla 2,5% (2020 — 3,76%). Uvér je splatny v f{jnu2027.

K 31. prosinci 2021 spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. eviduje dlouhodobou ptjcku ve vysi 200 mil. K&
od spfiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2020 - 200 mil. K¢). Primérna tirokova sazba za rok

2021 byla 2,5 % (2020 — 3,76%). Uvér je splatny v listopadu 2028.

Kratkodobé zavazky
2021 2020
Cash pool s matefskou spole¢nosti — bez uroku 1889 209 1244230
Nezaplacené uroky z Gvéru a cash poolu 25437 10 046
Ostatni financ¢ni zavazky 3036 6571
Zavazky z najemnich smluv 152 393 126 441
Celkem 2070 075 1387 288

Uvérovy ramec

Skupina mé moznost ¢erpat bankovni tvérové linky ve vysi 600 mil. K¢ a 66 mil. K¢.

moznosti nebyla k 31. prosinci 2021 vyuZita.

Z4dna z téchto
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Sesouhlaseni financénich zavazkit na vykaz o penéZnich tocich

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Zistatek k Urokovy Placené Nezaplacené Platby Nové Zistatek k 31.
1. lednu . . , . o . -
2021 naklad uroky uroky zavazkd  zavazky  prosinci 2021
Dlouhodoby uvér* 4825501 177 362 (164 296) (13 066) (331) - 4825170
Zavazky z ndjemnich
smluv 642 545 12 483 (12 483) --| (100 035) 114 762 657 272
Celkem 5468 046/ 189 845 (176 779) (13 066)| (100 366) 114 762 5482 442
* hodnoty urokovych nakladi a placenych urokt obsahuji tiroky z dlouhodobého uvéru a cashpoolingu
Zustatek k Nezaplacené Zistatek k
Urokovy Placené Groky Platby Nové o
1.lednu - klad rok fedchozi zavazki  zévazky o Prosind
2020 y P ¥ 2020
rok
Dlouhodoby avér* | 4 825914 197 842 (212 843) 15001 (413) - 4825501
Zavazky z ndjemnich
smluv 621 936 14 308 (14 308) -| (120 384) 140993 642 545
Celkem 5447 850 212 150 (227 151) 15001 (120797) 140993 5468 046

22.  Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnancim, ktefi ve skupin€ pracuji po pevné
stanovenou dobu, stanovenou finan¢ni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do diichodu, jubilejni odmeéna pti
dosazeni 50 let véku, jubilejni odména pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

Pohyby zdvazku z titulu planu definovanych poZitkii

2021 2020

Zavazek z titulu planu definovanych poZitkl k 1. lednu 715 964 685 847
Vyplacené poZitky (21 788) (30279)
Naklady na bézné sluzby 35 860 37 645
Uroky 9255 12 452
Pojistné-matematické zisky/ztraty zaictované do vlastniho

kapitalu (164 678) 14 657
Pojistné-matematické zisky/ztraty zauctované do vykazu zisk( a

ztrat (580) -
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouvé) (69 001) (4 358)
Zavazek z titulu planu definovanych poZitkl k 31. prosinci 505 032 715 964
Dlouhodobé 486 974 685 489
Kratkodobé 18 058 30475
Celkem 505 032 715 964

Pojistné matematické piedpoklady

Pojistné matematické predpoklady 2021 2020

Diskontni sazba k 31. prosinci 2,50% 1,50%
Zvyseni platu 3% 3%
Pfedpokladana fluktuace zaméstnancl 1,89% 1,96%

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi vykazané ve vykazu ziskl a ztrat dosahly v roce 2021 vySe 425 mil.
K¢ (2020 — 439 mil. K¢).

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitki je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody“ a rovnéz vyzaduje, aby
byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické predpoklady. Piirtistkova metoda byla
pouzita pro stanoveni sou¢asné hodnoty zavazku a nakladii na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady Gmrtnosti byly pievzaty z tabulek Gmrtnosti z roku 2020 pro
muze a Zeny, vydané Ceskym statistickym tfadem. Predpoklad invalidity byl pievzat z tabulek zdravotniho
postizeni, které skupina sama sleduje. Pfedpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze skupiny pied dosazenim
diichodového veéku, byl stanoven na zékladé predpokladanych odchodii zaméstnancit  na zakladé historické
zkuSenosti skupiny v pfedchozichletech.

Specifické predpoklady: skupina predpoklada, ze existuje 80 % pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené na
dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkti z definovanych
pozitkti k 31. prosinci 2021 bere v uvahu prispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: skupina
nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazki ze zaméstnaneckych benefit. Jsou-li vzaty v uvahu ro¢ni
platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu pro skupinu vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladu, které
maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitki. Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych
pojistné-matematickych predpokladl, pficemz by ostatni predpoklady zlstaly konstantni, zménil by se
zavazek z definovanych pozitki na niZze uvedené Castky - analyza citlivosti pro piedpoklady s
nejvyznamnéj$im dopadem:

Narast diskontni Narast inflace

sazby +0,25 % +0,25%
Analyza citlivosti
Zavazek z titulu definovanych pozitkl k 31. prosinci
2021 493 464 515909
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 36720 38738

Ackoliv tato analyza nezohlediiuje Casové rozd€leni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zdvazku pti zméné jednotlivych predpokladi.
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23.

Rezervy

Vtis. K¢

Obnova pozemku

Rezervy na

restrukturalizaci Celkem

a ostatni

Zustatek k 1. lednu 2020 51193 59094 110287
Rezervy vytvotfené v priabéhu roku -- 92119 92119
Rezervy vyuzité v prub&¢hu roku -- (16205) (16 205)
Rezervy nevyuzité v prubéhu roku -- (3990) (3 990)
Diskontovani -- -- --
Zustatek k 31. prosinci 2020 51193 131018 182211
Dlouhodobé 51193 34 644 85 837
Kratkodobé 96 373 96 373
V tis. K& Rezervy na

Obnova pozemku

restrukturalizaci Celkem

a ostatni

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Zustatek k 1. lednu 2021 51193 131 018 182 211
Rezervy vytvotené v prubéhu roku 7742 129343 137085
Rezervy vyuzité v prabéhu roku - (152 325) (152 325)
Rezervy nevyuzité v prub¢hu roku (7 058) (7 058)
Diskontovani 90 -- 90
Zustatek k 31. prosinci 2021 59 025 100978 160 003
Dlouhodobé 59 025 25490 84 515
Kratkodobé -- 75 488 75 488

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéiena a upravena tak, aby zohlednila aktualn€ nejlepsi odhad na
zakladé zmény vyuziti pozemki a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba obnovy je v letech
2024-2035.

Rezerva na restrukturalizaci

V roce 2020 byla vytvofena rezerva na restrukturalizaci. V roce 2021 restrukturalizace pokracovala a v této
souvislosti byly tvofeny dalsi rezervy, které budou vyuzity v nasledujicich letech.Cilem restrukturalizace
skupiny je snizeni nakladd, zvyseni pruznosti a zlepSeni efektivity. Pro naplnéni cile bude vyuzita zména
organizace provoznich ¢innosti a udrzby. Soucasti rezervy je i rezerva na naklady souvisejici se strategickym
rozhodnutim o ukon&eni &innosti TCA (Teplarna Ceskoslovenské armady). Rezerva na restrukturalizaci byla
vytvofena na zakladé odhadd poétu a pracovniho zafazeni zaméstnanct, kterych se planovana opatieni budou
tykat, a souvisejicich mzdovych nakladi vyplyvajicich z narokti dle platné kolektivni smlouvy. Vedeni
spole¢nosti oznamilo dostate¢né specifickym zplisobem hlavni znaky planu restrukturalizace.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na odmeény, nevybranou dovolenou a soudni spory.

AmpluServis

Spolec¢nost se t€astni Ctyi soudnich sporti se svym dodavatelem.

V prvnim pripadé odvolaci soud potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné. Spolecnost dle rozsudku uhradila
446 tis. EUR spolu s pfislusenstvim a podala dovolani. Nejvyssi soud vyhovél dovolani, zrusil rozsudek jak
odvolaciho soudu, tak soudu prvniho stupné a véc vratil soudu prvniho stupné k dal§imu fizeni.

Soud prvniho stupné opét vydal nepiezkoumatelny rozsudek, spole¢nost podala odvolani. Ve druhém piipadé
je spolecnost zalovana o 19 mil. K¢. Proti mezitimnimu rozsudku, ktery narok uznal jako opodstatnény,

24.

25.

podala spole¢nost odvolani. Odvolaci soud rozsudek zrusil a vratil ho soudu prvniho stupné jako

nepfezkoumatelny.

Tteti a ¢tvrty soudni spor vede spolecnost proti téZe spolecnosti, o thradu vzniklych nakladi a sankci, které

byly v prvnim soudnim sporu uplatnény jako kompenzacni namitka.

Rezerva na zaloby byly vytvofeny v oCekavané vysi plnéni. Skupina nezvetejnila konkrétni vysi rezervy, aby

neposkodila situaci Skupiny.

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky — kratkodobé idlouhodobé
Dlouhodobé zdvazky
2021 2020
Ostatni dlouhodobé zadvazky 156 803 153 637
Celkem 156 803 153 637
Jedna se o kumulované nezaplacené najemné teplarenskych zafizeni a rozvodd, které bude uhrazeno
zapoctem, zejména s provedenym technickym zhodnocenim, k datu ukonceni najmu. VySe najemného je
variabilni na zakladé ro¢ni dohody.
Kratkodobé zavazky
2021 2020
Zavazky z obchodnich vztah( vici podnikim ve skupiné 108 038 60944
Zavazky z obchodnich vztahU - tfeti strany 2158216 2058 833
Smluvni zavazky 943 277 859 092
Ostatni zavazky 240 104 345 198
Celkem 3449 635 3 324 067
Derivaty
2021 2020
Pohledavky
Kratkodobé derivaty 17 768 11787
Dlouhodobé derivaty 384 2 506
Celkem 18 152 14 293
Zavazky
Kratkodobé derivaty 122 214 53794
Dlouhodobé derivaty 13301 4492
Celkem 135515 58 286

Financni derivaty piedstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika. Nominalni
hodnota derivatt je v hodnoté 4 076 608 tis. K¢ a jde o FX forwardy v méné EUR a PLN (vice viz bod

27).
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26. Jiné dlouhodobé pohledavky
Skupina eviduje dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2021 ve vysi 148 060 tis. K¢ (2020 — 96 674 tis. K¢).

V minulych letech byla vyfazena ¢ast technického zhodnoceni na najatém majetku. Zistatkova hodnota tohoto
technického zhodnoceni k datu 31. prosince 2021 ¢ini 30 850 tis. K¢ (2020 — 30 850 tis. K¢) a je v Gcetnictvi
spolecnosti v souladu s oekdvanym vypotradanim vedena jako dlouhodoba pohledavka za pronajimatelem, tj.
Statutarnim méstem Olomouc.

Dale spolecnost v souladu s IFRIC 12 klasifikuje ¢ast hodnoty technického zhodnoceni, ktera bude zapoctena na
kumulované najemné (viz bod 23) v odhadované vysi 55 505 tis. K& (2020 — 53 752 tis. K¢) také jako dlouhodobé

finan¢ni aktivum. K vypotadani a stanoveni skutecné hodnoty zapoctu expertnim odhadem dojde v roce 2024.

Dale soucasti dlouhodobych pohledavek jsou dlouhodobé zalohy zaplacené spolecnosti OTE ve vysi 49 392 tis.

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam

v prubéhu roku byl nasledujici:

z obchodnich vztaht

Opravné poloZky na snizeni hodnoty 2021 2020
Zistatek k 1. lednu (147 160) (164 490)
Tvorba (18 119) (16 293)
Cerpani 13 248 33623
Zustatek k 31. prosinci (152 031) (147 160)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb

K& (2020 — 7 763 tis. K&).

27.  Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo:

urokii:

K 31. prosinci 2020

2021 2020
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky 2 874 755 2 385 698
Jiné dlouhodobé pohledavky 148 060 96 674
Kratkodobé dariové pohledavky 61305 -
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 1617 748 1445 359
Celkem 4701 868 3927731
Nominalni hS:;irlly Nominalni Snizeni
hodnota 2021 2021 hodnota 2020 hodnoty 2020
Do data splatnosti 3053070 1568 2437 476 279
0 - 90 dnll po datu splatnosti 31349 1991 31228 3369
91 - 180 dnl po datu splatnosti 1043 495 2732 1312
181 - 360 dnl po datu splatnosti 13136 12 341 6 756 2 015
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 137 553 135636 151 340 140 185
Celkem 3236151 152 031 2 629 532 147 160

150

e Smluvni
Ucetni penézni Dvo’6° 6:1,2 . 1-2roky 2-5 let Nad 5 let
hodnota mésica mésich
Vtis. K& toky
Dlouhodoby uvér 4825501 |5 784035 69 520 69902 | 139422 418 267 | 5086924
Zavazky z obchodnich
vztah(, dariové a
ostatni zavazky 3324067 3324067 3324067 |- - - -
Cashpooling 1244230 1249564 | 1249564 -- -- -- -
Celkem 9393798 | 10357666| 4643151 69902 | 139422 418 267 | 5056924
K 31. prosinci 2021
Ucetni S""f‘v"‘! Do 6 6az12 lai2 2ai5
penézni Y . o « ;o Nad 5 let
hodnota mésictli mésicli roky let
toky
Dlouhodoby tvér 4825170| 6695176 151736| 164577| 319099| 957296| 51024678
Cashpooling 1889209 1891553| 1891553 -- -- - --
Zavazky derivaty 135515 135515 54 005 68 209 13301 - -
Zavazky z obchodnich
vztahQ, dariové a ostatni
zavazky 3492249 | 3492249 | 3492249 - -- - -
Celkem 10342143 (12214493 | 5589543 | 232786| 332400| 957 296 5102 468

K nardstu smluvnich tokti u dlouhodobého uvéru v roce 2021 doslo zejména z diivodu zvySeni tirokové sazby pro
smluvnich penéZnich tokli v budoucich letech.

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupti a prodeju elektiiny v EUR a PLN byly uzavieny forwardové kontrakty se spole¢nosti
Veolia Environnement Finance (viz bod 5).
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Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni
2021 2021 2020 2020 V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby finanénich aktiv a finanénich zavazki nesoucich urok
EUR PLN EUR PLN k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou ptecenény.
Pohledavky z obchodnich
vztahl 30 095 -- 16 828 --
Zavazky z obchodnich Pramérna
vztahd (321) (18 573) (733) (25 073) urokova Vyse zavazku k PFisti zména Datum
Cista finan¢ni pozice 29774 (18 573) 16 095 (25 073) sazba 31. prosinci 2021 urokové sazhy splatnosti
Vyse uvedené hodnoty jsou v tisicich dané mény. 2021 (%)
Dlouhodoby uvér 3,25 (4 825 170) 03/2022 10/2027
Analyza citlivosti ménového rizika Zavazky z titulu prava k
uzivani 0,65-3,29 (657 272) 2022-2057
zisk nebo ztrata disty vysledek hospodareni Cash E’OOI > matefskou
L. L. spolecnosti 1,58 (1 889 209)
k 31.12.2021 narlst pokles narUst pokles
Celkem (7371 651)
EUR (10% pohyb) 74018 (74 018) 59 955 (59 955)
PLN (10% pOhyb) (10 044) 10044 (8 136) 8136 Pozn.: Vyse uvedena data neobsahuji udaje o derivatech.
k 31.12.2020 nardst pokles nardst pokles Redlné hodnoty finanénich zavazkii, které nejsou vykazoviny v redlné hodnoté
EUR (10% pohyb) 42241 (42 241) 34 215 (34 215)
PLN (10% pohyb) (14 430) 14 430 (11 688) 11688 2021 2021 2020 2020

Pfiméfené mozné posileni eura a PLN vucéi vSem ostatnim ménam k 31. 12. 2021 by mélo dopad na
ocenéni finan¢nich néstrojii denominovanych v cizi mén& a na vlastni kapitil a zisk nebo ztratu o Dlouhodoby uvér (4 825 170) (4 715 420) (4 825 501) (5577 505)

castky uvedené nize. Tato analyza pfedpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby, Celkem (4 825 170) (4 715 420) (4 825 501) (5 577 505)
zustavaji konstantni a ignoruji jakykoli dopad o¢ekavanych prodejii a nakupd.

Urokoveé riziko . L o . 5
Skupina vykazuje k datu zavérky néasledujici Gro¢ené finanéni néstroje: Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bode 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).

(i) Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Urokové sazby poutité pro vypoéet redlnych hodnot

2021 2020
Dlouhodoby tvér (4 825 170) (4 825 501) Urokoyé sazby pouzité pro Qiskontaci penéznich toki’lZ kde je to mozné, vychazi z ﬁquové sazby Vlaidr_lich
Zévazky z titulu prava k uzivani (657 272) (642 545) dluhopisii k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati a Girokové miry pro dluhopisy a jsou nasledujici:
Cash pool s materskou spole¢nosti (1889 209) (1260847) V tis. K¢ 2021 2020
Celkem (7371 651) (6 728 893) Derivaty 34,5 % 1,26 %

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou tirokovou sazbou
Analyza citlivosti byla stanovena na zéklad¢ expozice viuci urokovym sazbam vztahujicim se k Gvérovym
finan¢nim nastrojiim s variabilni sazbou ke konci ucetniho obdobi. U zavazkt s variabilni sazbou je analyza

28. Leasingy

ptipravena za predpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v platna v pribéhu
celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 % vyssi/nizsi a vSechny ostatni promeénné by zlstaly konstantni,
vysledek hospodateni spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2021 by se snizil/zvysil o 19,8 mil. K¢
(2020: snizeni/zvySeni o 19,5 mil. K¢).

Z pohledu ndjemce
Skupina si pronajima budovy, pozemky a zafizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu vétSinou
nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nekteré smlouvy jsou kazdoroéné
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partneriim nevyskytuje.

IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
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Castky vykdzané ve vykazu ziskii a ztrdt
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2021 2020
Naklady kratkodobych leasingt 5888 8 486
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym
platbam 28 860 36 092
Naklady ostatni 10520 8373
Celkem 45 268 52951
Ostatni 2021 2020
Urokové naklady na zavazky z leasingu 13979 15552
Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani -- 250
Céstky vykdzané v prehledu o penéznich tocich
Celkovy penézni odtok na leasingy 129 769 120384

Skupina si pronajima pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni prondjem, které¢ spliiovaly

nalezitosti IFRS 16, jsou vykazany jako majetek — Pravo k uzivani.

Aktiva 7 prava k uZivani

Opravky Pozemky a budovy Zavizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2021 358 374 230575 588 949
Odpisy bézného roku 78 712 52 433 131 055
Ztraty ze snizeni hodnoty 12237 17 306 29 543
Ubytky (13 453) (61 308) (74 761)
Zustatek 31.12.2021 435 870 238 916 674 786
Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2020 391273 212934 604 207
K 31. prosinci 2020 351 361 225125 576 486
K 31. prosinci 2021 318 043 193 216 511 259
Smluvni penéini toky
K 31. prosinci 2020
e Smluvni
Ucetni penézni DovG’ o 6-%2, . 1-2roky 2-5let Nad5 let
hodnota mésici  mésich
Vtis. K¢ toky
Zavazky z leasingl 642 545| 851613 60478 60478 | 110004 | 404 638 216 015
Celkem 642545| 851613 60478 60478 | 110004 | 404 638 216 015
K 31. prosinci 2021
Uketni S':;Z‘Z’:I' Do 6 6az12 1ai2 2ai5 Nad5
hodnota P mésicl mésicl roky let let
toky
Zavazky z leasingu 657 272 880811 83093 83093 | 129891 | 259998 | 324 736
Celkem 657 272 880 811 83 093 83093 | 129891 | 259998 | 324 736

Pofizovaci cena Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2020 742 801 468 267 1211068
Prirtstky/pfetctovani 60 502 96 361 156 863
Ubytky (93 568) (108 928) (202 496)
Zustatek 31.12.2020 709 735 455700 1165 435
Opravky Pozemky a budovy Zavizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2020 351528 255333 606 861
Odpisy bézného roku 80920 63279 144 199
Ubytky (74 074) (88 037) (162 111)
Zustatek 31.12.2020 358 374 230 575 588 949
Pofizovaci cena Pozemky a budovy Zavizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2021 709 735 455 700 1165435
Prirtstky/preuctovani 55948 32 061 88 009
Ubytky (11770) (55 629) (67 399)
Zustatek 31.12.2021 753 913 432 132 1186 045
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29.

30.

Z pohledu pronajimatele

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Skupinou pro dodavky tepla a vzduchu. Podle kritérii IFRS 16 (diive IFRIC 4) je tento specificky
majetek klasifikovan pod kontrolou zékaznika.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2021

Pohledavky z leasingu
2021 2020
Dlouhodoba ¢ast 84533 149 283
Kratkodoba ¢ast 75793 71315

Kratkodoba cast predstavuje roéni odpis nasledujiciho roku tohoto technického zhodnoceni. K 31. prosinci
2021 hodnotu pohledavky z leasingu snizuje opravna polozka v celkové vysi 49 581 tis. K&
(2020 : 235 617 tis. K¢&). Ke zméné vyse opravné polozky doslo z divodu vytazeni Casti technického
zhodnoceni.

Spiiznéné osoby
Transakce se spiiznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spole¢nosti Veolia Energie International SA a koneénym  vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA.

Transakce s vedenim skupiny

Vedeni spole¢nosti skupiny ani jejich pfimi rodinni ptislusnici nevlastni zadné hlasovaci prava
spolecnosti ve skuping.

Osobni nadklady vedoucich pracovnikii
Vedle mezd poskytuje skupina vedoucim pracovnikim osobni automobily a mobilni telefony ke
sluzebnim a soukromym tceltim.

2021 2020
Odmeéna zaméstnancim 90 415 98 203
Dlouhodoba plnéni 6 038 8542
Odmeéna zaméstnancum celkem 96 453 106 745

Podniky ve skupiné

Obraty nakupii a prodejit spoleénosti ve skupiné
Bézné transakce mezi skupinou a jeji matefskou spole¢nosti

Prodejni transakce:
e  Technické audity jménem Veolia Energie International SA
e Prefakturovani nakladi souvisejicich s pobytem zahraniénich pracovnik na tzemi Ceské
republiky
e  Transakce s emisnimi povolenkami

Nakupni transakce:
e  Poradenské sluzby poskytnuté skupiné
o  Fakturovani nakladl na platy zahrani¢nich pracovnikt skupiny
e Transakce s emisnimi povolenkami
e  Poskytnuti ivéru a cashpoolingu

31.

32.

33.

Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek. Mezi
sptiznéné osoby se zahrnuji v§echny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Skupina vykazuje pouze vyznamné
vztahy s témito entitami.

2021 2020
Nakupy 1974 665 1576 263
Prodeje 427 731 221530
Financ¢ni naklady 175 868 196 335
Finan¢ni vynosy 13496 10661
Pohledévky 105 492 140 293
Zavazky 108 038 60944
Financ¢ni zavazky 5147 642 4 695 085

Skupina je zapojena do cash poolu spolecnosti Veolia (viz bod 19, 21).

Kapitalové zavazky

Skupina uzavira smlouvy na pronajem a provozovani topnych systému ve §kolach, nemocnicich, rezidenénich
budovach, obecnich a primyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami ma skupina
zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vySe neni fixni, ale je
pribézné uréovana dohodou smluvnich stran..

Poskytnuté zaruky

Skupina uplatiiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych ptipadech vyplyvajicich z vybérovych
fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2021 existovaly poskytnuté bankovni zaruky ve
vztahu k vlastni ¢innosti Skupiny ve vysi 802 mil. K& (2020 — 221 mil. K&) a poskytnuté dlouhodobé jistiny
ve vysi 61 mil. K& (2020 — 11 mil. K¢).

Nasledné udalosti

Dne 24. unora 2022 ruské jednotky napadly Ukrajinu a zahajily vojenské operace na né¢kolika mistech. Ac¢koliv
skupina Veolia nema pfimou expozici v konfliktem dotéenych zemich, vedeni zvazilo rizika a dopady této
situace na pfedpokladany vyvoj ¢innosti skupiny Veolia . Spolecnosti skupiny Veolia ve vétsing ptipadi spaluji
zemni plyn ve svych zdrojich pro tcely vytapéni domacnosti, zdravotnickych zafizeni, $kol a dalSich instituci.
Tyto zdroje jsou dle platnych pravnich piedpisti zafazeny do kategorie, kterd by byla dotéena ptipadnym
omezenim spotfeby zemniho plynu jako jedna z poslednich. Pro spolecnosti skupiny Veolia, které vyrabéji
teplo, predstavuje zemni plyn 24 % celkové vyroby. Do data podpisu ucetni zavérky vedeni nezaznamenalo
vyznamné dopady této udalosti na ¢innost nebo finan¢ni pozici skupiny Veolia.
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Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2021

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

piredstavenstvem spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 451 93 410,

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1. Preambule zpravy.

2. Urceni a charakteristika propojenych osob.

3. Uloha ovladané osoby, zpuisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

4. Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Gjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

5. Zaveér.

I.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 11. biezna 2022,

Zprava bude predana k prezkoumani dozor¢i radé spolecnosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a s jejim stanoviskem bude sezndmena valna hromada spolecnosti rozhodujici o schvaleni fadné
ucetni zaveérky, o rozdéleni zisku nebo o thradé¢ ztraty a o stanoveni tantiém.

Spravnost udajii uvedenych ve zpravé byla predana k ovéfeni auditorovi KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2021.

IL.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spole¢nosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2021 uzavien ¢i realizovan néjaky smluvni
vztah, v€etné uvedeni jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahranic¢nich entit, s nimiz v daném roce n¢jaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan
byl.

Ovliadana spolecnost

Obchodni firma: Veolia Energie CR, a.s.

Sidlo: 28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Spisova znacka: B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni ¢islo: 45193 410

Pravni forma: akciova spolecnost

Déle také jen Veolia Energie CR & spole¢nost.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma: VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaéni €islo: 433 539 566 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaé¢ni ¢islo: 403 210 032 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost

Propojené osoby

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifika¢ni ¢islo: 525355475 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost zjednodusena

Dne 1. kvétna 2021 doslo k fuzi se spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT.

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikaéni ¢islo: 488 770 785 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spole¢nost zjednodusena
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Chateau d"Ecancourt, Rue d"Ecancourt, 95280 Jouy-Le-Moutier,
Francouzska republika

440 234 953 R.C.S. Pontoise

akciova spole¢nost zjednodusena

Energie Projekt CR, s.r.o0. ,,v likvidaci“
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

RECOVERA CZ, a.s. (dtive JVCD, a.s.)

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava (dfive Praha 2,
Americka 36/415, PSC 12000)

601 93 204

B 2321 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spole¢nost

Spolecnost zménila obchodni firmu dne 19. ledna 2022 a sidlo dne 17. Ginora 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolec¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Ttebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostrave

akciova spole¢nost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

451 48 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namé&sti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
497 90 676

C 4776 vedend u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ruéenim omezenym

Veolia Priamyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 709 74

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polské republika

141 89 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Podolska 15/17, Podoli, 147 00 Praha 4
629 54 865

B 9967 vedend u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Veolia Smart Systems CR, s.r.o.

V Laznich 224, 252 42 Jesenice

030 81 761

C 227174 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spolecnost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spole¢nost

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

Spolecnost vznikla a stala se clenem skupiny dne 23. bfezna 2021

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolec¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

163



164

ZPRAVA O VZTAZICH

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:

Pravni forma:

Spole¢nost zménila sidlo dne 22. ¢ervna 2021, soucasné piislusnost k Méstskému soudu v Praze a spisovou
znacku dne 20. ¢ervence 2021.

Sti‘edoc¢eské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vodohospodaiska spole¢nost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzenské Pfedmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spole¢nost

1. S¢V, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000

475 49 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda — Czech Water, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
(dfive Délnicka 6082/34, Poruba, 708 00 Ostrava)
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze

(dive C 63276 vedena u Krajského soudu v Ostrave)
spole¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikad¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Severoceska servisni a.s.

Ptitkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

VWS MEMSEP s.r.o.

Sokolovska 100/94, Karlin, 186 00 Praha 8
416 93 752

C 3925 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

IoT.water a.s.

Kolbenova 898/11, Vysocany, 190 00 Praha 9
05589916

C 266551 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazska teplarenska a.s.

Praha 7, Partyzanska 1/7, PSC 17000

452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

TERMONTA PRAHA a.s.

Praha 10, Ttebohosticka 46/11, PSC 10000
471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

PT Koncept a.s.

Partyzanska 1/7, HoleSovice, 170 00 Praha 7
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ruéenim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Stiizkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
45793 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o. (diive ENERGOPROJEKTA plan s.r.0.)
Dluhonska 1350/43, Prerov I-Mésto, 750 02 Pierov

059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostrave

spolecnost s ruéenim omezenym

Spolecnost zménila obchodni firmu dne 18. biezna 2021.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

PT Transit, a.s.

Partyzanska 1/7, HoleSovice, 170 00 Praha 7
293 52797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost
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Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaé¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Popron Systems s.r.o.

Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
618 55162

C 31495 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala ¢lenem skupiny dne 3. ledna 2022.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energia Slovensko, a.s.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
357 02 257

1188/B vedena u Okresniho soudu Bratislava

akciova spolecnost

Veolia Energia Polska S.A.

ul. Putawska 2, 02-566 Warszawa, Polska republika
945 16 47 866

0000006129 vedena u Krajského soudu ve Varsavé
akciova spole¢nost

Obchodni firma: SUEZ CZ a.s.

Sidlo: Spanélska 1073/10, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Identifikaéni Cislo: 256 38 955

Spisova znacka: B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolecnost se stala clenem skupiny Veolia dne 18. ledna 2022 za podminky obdrzeni souhlasu antimonopolniho
ufadu ve Velké Britanii. Spole¢nost VEOLIA ENVIRONNEMENT vlastni 95,95 % akcii spolecnosti
SUEZ CZ a.s.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a ovladané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohdch
¢ 1 a?2této Zpravy.

111.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou ¥izenou
ve smyslu § 79 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zakon
o0 obchodnich korporacich (dale jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému tizeni v ramci jednotné
politiky a koncepcniho fizeni koncernu, z ¢ehoz pro fizenou osobu plynou predevsim vyhody
z oblasti know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykondvani ¢innosti podnikani ovladané
osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim vykonu akcionafskych prav na valné
hromad¢ spolecnosti majoritnim zastoupenim jednoho akcionare, ktery ma diky svym podilim
hlasovacich prav vliv na prosazeni svych zastupct, ¢lenti organti spole¢nosti, a muze timto
zplisobem ovlivilovat obchodni vedeni spole¢nosti. Na druhé strané vsak veskerd vyznamna
zéasadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu se stanovami spolecnosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionati, kdy o zaleZitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b), c),
1), k), 1), m), n), 0) a p) téchto stanov rozhoduje valna hromada alespon 87 % hlasti vSech
akcionaru.

Ze clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spole¢nosti zadna budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutarnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které¢ by mohly spolecnost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

Spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou znamy zadné akcionaiské dohody o vykonu
hlasovacich prav uzaviené mezi akcionaii spole¢nosti.

IV.
Pi‘ehled vziajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku tGjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovlidajicim spole¢nostem a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nosti
Al. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, as. a spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
je uzaviena Licencni smlouva na uziti ochranné znamky a Smlouva o poskytovani sluzeb
za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
byly provadény refakturace nakladd, které odpovidaly skuteCnym zprostifedkovanym vydajim
za penzijni ptipojisténi a za sluzby v oblasti informacnich technologii (podpora Mona, Ember,
Maximo).

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. podepsala Prohlaseni o zapojeni do Mezinarodniho
skupinového planu spoteni skupiny Veolia Environnement, programu zaméstnaneckych akcii
Sequoia, a Dohodu o sdileni néklad v souvislosti s akcionafskym planem Sequoia. V této
souvislosti se podilela také na ptispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondi,
které¢ investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT.

A2. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadi spolenosti VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL refakturace pravnich sluzeb, které odpovidaji skuteéné vynaloZzenym
nakladim. Nebyly uskutecnény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a opatieni ve
vztahu ke spolecnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL nebo z jeji strany ¢i v jejim
zajmu a nedoslo k Zadnému plnéni &i protiplnéni. Spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nevznikla
zadna Gjma.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Mezi  spolecnosti  VEOLIA ~ ENVIRONNEMENT  FINANCE a  spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. byla uzaviena Smlouva na obchodovani s povolenkami CO,,
Smlouva na zaji§téni dlouhodobého Gvéru, Smlouva o financovani a Smlouva o poskytovani
Forwardovych finan¢nich instrumentt, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
V navaznosti na fuzi spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE se spolecnosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT ke dni 1. kvétna 2021 pteSla prava a povinnosti ze smluv
z finan¢ni oblasti na spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT. Na zaklad¢ uzaviené¢ Dohody
o ptevodu prav a povinnosti ze Smlouvy o obchodovani s povolenkami pak ptesla veskera prava
a povinnosti z této smlouvy na spoleCnost VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE
ET VALORISATION.

Zadné daldi smluvni vztahy mezi spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE
a spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B2. Spoleénost Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci®

Mezi spoleénosti Energie Projekt CR, s.r.0. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2021 realizovano. Zadné dal$i smluvni vztahy mezi spole¢nosti Energie Projekt CR, s.r.0.
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

167



168

ZPRAVA O VZTAZICH

B3. Spole¢nost RECOVERA CZ, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti RECOVERA CZ, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2021 realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spole¢nosti a spole¢nosti Veolia
Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B4. Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Mezi spoleénostmi OLTERM & TD Olomouc, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horka voda), vcetné
dopliikové vody na tepelné zdroje, Smlouva o podpofe informacniho systému, Smlouva o najmu
parovodni piipojky, Smlouva o zpracovani mezd, Smlouva o pravidelném poskytovani
poradenstvi v oblasti fizeni, Smlouva o zpracovani a zajisténi dodavatelskych faktur a Smlouva
0 zpracovani osobnich udaju (bez plnéni), Ujednéani o cené tepelné energie pro rok 2022 (2021
neplnéno), vSe za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o provozovani tepelného zdroje Gen. Piky, Smlouva o najmu
horkovodni ptipojky, Smlouva o ndjmu nebytovych prostor, véetné dodatku, Smlouva o dilo
na realizaci pfeddvaci stanice pro zdravotni Skolu Pferov, Kupni smlouva na véci movité,
a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
je uzaviena Ramcova smlouva o vzajemném poskytovani sluzeb a pomoci, Smlouva o nakladani
s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny a Smlouva o spolupraci pii spolecném uzivani mérica
tepla.

Dale spolecnosti provadeéji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, méfice tepla, ubytovani,
prondjmy sald, spotfebni material, spoje, cestovni néaklady, benefity zaméstnancii, ochranné
pomtucky apod.).

Spolecnost ma se spolecnosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienou Smlouvu o vécném
bfemeni, kde jsou ob¢ spolecnosti vedeny jako opravnéné osoby, vzajemn¢ bez prav a povinnosti.

Dale maji spolecnosti uzavienu Dohodu o umisténi komunikacniho spoje v ramci realizace
stavby parovodni kanalové pfipojky, a to beztplatné po dobu zivotnosti uloZzeného spoje.

Spolecnosti uzaviely Memorandum o spolupraci pifi navyseni zékladniho kapitalu spolecnosti
OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

BS5. Spoleénost AmpluServis, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny, Smlouvy o poskytovani
sluzeb, Smlouva o nakladani s finanénimi prostfedky v ramci skupiny, véetné¢ provadécich
dodatkti, Smlouvy na najmy nebytovych prostor, Smlouvy na Satnovani, Smlouva na dodavku
technickych plynii, Dohoda o vyrovnani zavazkd — poskytovani bankovnich zaruk od KB, a.s.,
Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Podlicenc¢ni smlouva na uziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montdze a opravy, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby, Smlouva o najmu vozidel za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleé¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladt. Dale Veolia Energie CR, a.s. provadi spolecnosti

AmpluServis, a.s. refakturaci naklad spojenych s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky,
propagacnimi materidly, antigennimi testy aj.

Spole¢nost AmpluServis, a.s. poskytla financni dar Nadacnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B6. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elekttiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finanénimi prostfedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich udajd,
Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s.
investorskou ¢innost na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti
potizovani investic.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na zuctovani
odchylek, Smlouva o dilo na obsluhu G490 Stara plynarna Kolin za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladi.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, propagaéni pfedméty, prondjmy sali, spotfebni material,
spoje, cestovni naklady apod.).

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B7. Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o najmu cerpacich vrtd,
Smlouva o najmu to¢ivé redukce, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani
s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny véetné dodatkti, Smlouva o zpracovani osobnich udaju,
Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. realizuje pro spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné,
s.1.0. investorskou ¢innost na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi
v oblasti pofizovani investic.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elekttiny, Smlouva o dilo na obsluhu G977 Lazné
Kynzvart, Kupni smlouva na povolenky COz za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (propagacni predméty,
pronajmy sall, elektronicka zafizeni, spotfebni material, hlasové sluzby a data, cestovni naklady,
antigenni testy, ochranné pomtcky, pravni sluzby apod.).

Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
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B8. Spoleénost Veolia Prizmyslové sluiby CR, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouvy na prodej tepelné energie, Smlouva o dodavce upravené vody
pro vyrobu chladu, Smlouvy o pfipojeni, Smlouva o uctovani pevné ceny za decentralni vyrobu
a preuctovani nakladd pii odbéru CEZ Distribuce, Smlouvy o poskytovani sluzeb a uZivani
rozvoden, Smlouvy o najmu nebytovych prostor, Pfikazni smlouva o nakladani a obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynti, Smlouva o poskytovani sluzeb a odborného
poradenstvi v oblasti pofizovani investic, Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostredky v ramci
skupiny, véetné provadécich dodatkli, Smlouvy o poskytovani sluzeb (IT, obchod, fakturace,
poradenstvi atd.), Rozhodnuti o pfistupu spolecnosti na podminky pro investovani
do zaméstnaneckych podilovych fondid Sequoia, Smlouva o zpracovéni osobnich udaju,
Podlicen¢ni smlouva na uZziti ochranné znamky, Smlouva o refakturaci nakladi na nakup
a distribuci zemniho plynu, za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Najemni smlouva vedeni 22 kV, Servisni smlouvy na zajisténi servisu
kompresori, véetné dodatku, Servisni smlouvy na servis, opravy a feSeni poruchovych stavi
na zafizeni suchych odbért popelovin ETB, Smlouva o poskytovani sluzeb — provadéni sw praci
na regulatorech, Smlouva o dilo — Servis, oprava a ndkup nahradnich dild pro kogenera¢ni
jednotku Viessmann v ZDS Novy Ji¢in, Oprava fidiciho systému KGJ Viessmann, Smlouva
o poskytovani sluzeb — Projekt optimalizace vyrobnich zdroji — Palmix - pfefakturace sluzeb,
Smlouva o ptevodu ¢asti ikont — technicka a personalni oblast za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skutecnym
vynalozenym nakladtm.

Déle spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (pravni sluzby, servis,
elektfina, vodné, stocné, propagacni predméty, postovni sluzby, spoje, poStovné, cestovni
naklady, antigenni testy apod.).

Spolecnost Veolia Priamyslové sluzby CR, a.s. poskytla financni dary Nadaénimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B9. Spolecnost Veolia Komodity C'R, S.7.0.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finan¢nimi
prostfedky v ramci skupiny, véetné provadécich dodatkd, Smlouva o podnajmu nebytovych
prostor a smlouva o najmu movitych véci, Smlouva EFET o bilateralnim obchodu s elekttinou,
Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Podlicencéni smlouva na uziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Odbeératelské smlouvy: Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu a elekttiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé. Dale byla mezi témito spoleCnostmi uzaviena a plnéna Smlouva
o prodeji a koupi biomasy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. V roce 2021 byla
uzaviena Kupni smlouva o biomase na rok 2022 (v roce 2021 bez plnéni).

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.o. pojistné
smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci ndkladu.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. déle fakturuje spoleénosti Veolia Komodity CR, a.s. poplatky
za poskytnuté penézité zaruky vyplyvajici z ramcovych smluv u dodavatelti plynu a elektfiny.

Dale spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadi spolenosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
refakturace sluzeb (pravni sluzby, propagacni pfedméty, pronajmy salii, spotfebni material,
spoje, cestovni naklady apod.).

Spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.0. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B10. Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleCnosti Veolia Energie Praha, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavky elekttiny, Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny vcetné provadécich dodatkti, Smlouva
0 zpracovani osobnich udajti, Podlicencni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla a Smlouva na zuctovani odchylek
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Dale spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadi spolenosti Veolia Energie Praha, a.s.
refakturaci nékladl spojenych s pravnimi sluzbami, telefonnimi poplatky, poStovnimi sluzbami,
propagacnimi piredméty, mikrosystémy, ochrannymi pomickami, antigennimi testy aj., které
odpovidaji skute¢né vynalozenym vydajim.

Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B11. Spolecnost Veolia Powerline Kaczyce Sp. 7 o.o0.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
je uzaviena Podlicen¢ni smlouva na uZziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B12. Spoleénost Institut environmentdlnich sluzeb, a.s.

Na zéklad¢ uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanci poskytoval
Institut environmentélnich sluZeb, a.s. spolenosti Veolia Energie CR, a.s. sluzby v oblasti
vzdélavani jejich zaméstnancl, evidenci vzdélavani v personalnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Nasledné provadel refakturaci nakladt spojenych s prondjmy a ubytovanim v navaznosti
na realizovand Skoleni.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Institut environmentélnich sluzeb, a.s.
refakturaci nakladt spojenych s vnitropodnikovou pfepravou.

B13. Spoleénost Veolia Smart Systems CR, s. r.o.

Mezi spoleénostmi Veolia Energie CR, a.s. a Veolia Smart Systems CR, s.r.o. je uzaviena
a plnéna Smlouva o dilo na dodavku a instalaci dobijecich stanic, Smlouva o dilo na dodavky
a instalace méfidel (elektromérd, vodomeérd, kalorimetrii aj.), Smlouva na dodavku projektové
dokumentace a Smlouva o poskytnuti pracovni sily, a to za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Smart Systems CR, s.r.o.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.
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Déle spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o
refakturace naklada (pravni sluzby, ochranné prostfedky, pracovni odévy, antigenni testy, jizdné
aj.), které odpovidaji skutec¢né zprostiredkovanym vydajim.

Spole¢nost Veolia Smart Systems CR, a.s. refakturuje spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.
naklady spojené s optickym propojenim elektrickych a elektronickych zatizeni, které odpovidaji
skutecné vynalozenym nakladim.

B14. Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
je uzaviena Smlouva o zajisténi komplexnich sluzeb a servisu zdroja tepla a chladu, vcetné
dodatki, Podpachtovni smlouvy technologickych zatfizeni, v€etné dodatkli, Smlouva o obsluze
zatfizeni V Tower a Dohoda o usporach a energetickém managementu za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a spolenosti Veolia Energie CR, a.s. byly
v roce 2021 plnény smlouvy, jejichz predmétem byla doddvka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zakladé kterych probihalo v roce 2021 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek v daném case a misté obvyklych.

B15. Spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spolecnost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provadéla v priibéhu roku 2021 spoleénosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladi sluzeb v oblasti public relations, zajisténi
propagacnich predméti, ptekladl a ekonomického poradenstvi.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. pak refakturovala spoleénosti VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s. skute¢né naklady za telefonni poplatky, postovni sluzby, jizdné, ubytovani aj.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia zalozenému
spolecnosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

B16. Spoleénost Ceskd voda - Czech Water, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolenosti Ceska voda — Czech Water, a.s.
je uzaviena Smlouva o zajiSténi prodeje a odbéru pohonnych hmot pro vozidla
Veolia Energie CR, a.s. a dodatek ke Smlouvé o dilo na odkanalizovani tepelného vyméniku
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklg.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadi na zakladé dil¢ich objednavek spole¢nosti
Ceska voda — Czech Water, a.s. opravy v kotelnach provoznich budov této spole¢nosti.

B17. Spoleénost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. byly
v roce 2021 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem je dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zéaklad¢ kterych probihalo v roce 2021 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek a ceny v daném case a misté obvyklé.

Dale je mezi spole¢nostmi uzaviena Smlouva na dodavky tepla spole¢nosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. a Smlouva o provozovani - T. Bati 383, Zlin, za podminek a ceny v daném
Case a misté obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi na zakladé dil¢ich objednavek spoleénosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. opravy a provozni udrzbu ve vyménikové stanici provozni
budovy této spolecnosti.

B18. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o spolupraci, véetn¢ dodatku, Smlouva o poskytovani
sluzeb v oblasti informacnich technologii a poradenstvi, Smlouva o spravé IT technologii,
Smlouva o zajisténi koordinaci konzultacnich sluzeb, Implementa¢ni smlouva IS, Smlouva
o mlcenlivosti, ochran¢ informaci a zakazu jejich zneuziti, Smlouva o podpofe v oblasti
kybernetické bezpecnosti, Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti hospodafeni s nemovitym
majetkem, Smlouva o zajisténi provozu koncovych zafizeni odeétd energii a souvisejicich sluzeb
se zpracovanim odectl, véetné dodatkli, Smlouva o zpracovani studie proveditelnosti nasazeni
harmonizovaného zékaznického informatického systému, Ramcova smlouva o poskytovani
sluzeb rozvoje a technické podpory GIS, Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti ochrany
osobnich udaji pro dcefiné spoleCnosti, Smlouva o poskytovani konzulta¢nich sluzeb,
a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribshu roku 2021 spole¢nosti
Solutions and Services, a.s. refakturace nakladi spojenych s telefonnimi poplatky, jizdnym,
ubytovanim, které odpovidaly skutecnym zprosttedkovanym vydajam.

B19. Spolecnost Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o. byla
v roce 2021 pIlnéna Smlouva o najmu nebytovych prostor, Smlouva o dodavkach tepla, Smlouva
na dodavku a odbér vedlejsich energetickych produktii, véetné dodatku, a Najemni smlouva
na umisténi skvary za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B20. Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Spole¢nost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT provadéla v pribéhu roku 2021
spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladt za zajiSténi Skoleni a kurzd, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

B21. Spole¢nost VWS MEMSERP s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti VWS MEMSEP s.r.o. je uzaviena
Ramcova smlouva na chemikalie, véetn¢ dodatki, a Celoro¢ni servisni smlouva na provadeéni
servisu a oprav chemického provozu Nova Karolina, véetné¢ dodatkli, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priibéhu roku 2021 spole¢nosti VWS MEMSEP
s.r.o. refakturace nékladt spojenych s telefonnimi poplatky, které odpovidaly skutecnym
zprostfedkovanym vydajim.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti VWS MEMSEP s.r.o. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za Gi¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spole¢nosti.

B22. Spoleénost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Support Services Ceské republika,
a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb centra sdilenych sluzeb a Smlouva o poskytnuti
pracovni sily za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pritbéhu roku 2021 spoleénosti Veolia Support
Services Ceska republika, a.s. refakturace nakladd spojenych s telefonnimi poplatky, najmem
a teplem, které odpovidaly skutecnym zprostiedkovanym vydajim.
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B23. Spolecnost Stiredocleské vodarny, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti Stiedoceské vodarny, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb uzivani vodarenské véze za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

B24. Spolecnost IoT. Water a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti loT. Water a.s. je uzaviena Ramcova
kupni smlouva na zatizeni pro dalkovy odecet méticl za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B25. Spolecnost PraZska teplarenska a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Prazské teplarenska a.s. jsou uzavieny
standardni smlouvy o dodavce tepelné energie. SpoleCnosti dale uzaviely Smlouvu o dilo na
vymeénu osvétleni v teplarné MaleSice za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spoletnost Prazska teplarenska a.s. pojistné
smlouvy, nasledné¢ provadi refakturace nakladl, které odpovidaji skutecné¢ vynalozenym
nakladtm.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribéhu roku 2021 spoleénosti Prazska
teplarenskd a.s. refakturace néakladii spojenych s parkovnym, propagacnimi piedméty,
antigennimi testy, které odpovidaly skute¢nym zprosttedkovanym vydajam.

B26. Spolecnost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. jsou uzavieny
a plnény Smlouvy o dilo na vystavbu plynovych kotelen a odvod spalin, Smlouvy o dilo
na vystavbu piedavacich stanic, Smlouvy na udrzbu a opravy pramyslovych kotli za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost TERMONTA PRAHA a.s. pojistné
smlouvy, nésledné provadi refakturaci nakladii, které odpovidaji skuteCnym vynalozenym
nakladtm.

Spolecnost dale provadéla v prubéhu roku 2021 spolecnosti TERMONTA PRAHA a.s.
refakturace nakladd spojenych s ochrannymi pomickami, antigennimi testy a jiné, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za i¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spolecnosti.

B27. Spolecnost ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. je uzaviena
Smlouva na zpracovani vykazu vymér a rozpoctu dle URS a Smlouva na zpracovani
dokumentace za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti ENERGOPROJEKTA s.r.0. poplatky
za vyuziti firemniho systému Elena za G¢elem ucasti ve vybérovych fizenich spole¢nosti.

Spole¢nost ENERGOPROJEKTA s.r.o. realizuje pro spolenost Veolia Energie CR, a.s.
na zaklad¢ jednotlivych smluv projektovou ¢innost, projekéni prace, projektové dokumentace
a studie pro realizaci investi¢nich akcii, realizaci dila, oprav a rekonstrukeci.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost ENERGOPROJEKTA a.s. pojistné
smlouvy, nésledné provadi refakturaci nakladii, které odpovidaji skuteCnym vynalozenym
nakladtm.

Spole¢nost dale provadéla v prubéhu roku 2021 spole¢nosti ENERGOPROJEKTA a.s.
refakturace nakladt spojenych s kancelaiskymi pottebami, ochrannymi pomickami, antigennimi
testy, pohonnymi hmotami a jiné, které odpovidaly skutecnym zprostiedkovanym vydajim.

B28. Spolecnost Veolia Energia Slovensko, a.s.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pritbéhu roku 2021 spoleénosti Veolia Energia
Slovensko, a.s. refakturace nakladt (ndjem, telefonni poplatky), které odpovidaly skutecnym
zprostiedkovanym vydajim.

Zadné smluvni vztahy mezi spole¢nostmi nebyly uzavieny nebo realizovany.

B29. Spolecnost Veolia Energia Polska S.A.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energia Polska S.A. byla v roce
2021 uzaviena a plnéna Dohoda o postoupeni prav a povinnosti ze Smlouvy o poskytovani
technologickych a informacnich sluzeb, v¢etné dodatku, za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

B30. Spolec¢nost Vodohospoddai'ska spolecnost Rokycany, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Vodohospodaiské spoleénost Rokycany,
s.I.0. je uzaviena a plnéna Servisni smlouva na pravidelny ro¢ni servis kanalizace a vodniho
hospodaistvi na roky 2021-2024 za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B31. Spolecénost PT Distribucni, s.r.o.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost PT Distribuéni, s.r.o. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci naklada, které odpovidaji skute¢nym zprostredkovanym vydajum.

B32. Spolec¢nost PT Koncept, a.s.

Spoleé¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost PT Koncept, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skute¢nym zprostredkovanym vydajum.

B33. Spolec¢nost PT Transit, a.s.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spole¢nost PT Transit, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skutecnym zprostiredkovanym vydajim.

B34. Spolecnost Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Teplo Neratovice, spol. s r.0. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd, které odpovidaji skutenym zprostiedkovanym
vydajim.

B35. Spolecnost SUEZ CZ a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti SUEZ CZ a.s. je uzaviena a plnéna
Smlouva na dodavku tepla, Smlouva na likvidaci odpadnich latek a Smlouva na odbér
druhotnych surovin za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B36. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi vSemi spolecnostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcovd smlouva
na ochranu osobnich udaju.
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Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢i plnény, nebyla ¢inéna Zadna pravni jednani
a nedoslo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dal$imi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.

C. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu ovlidajicich osob

V roce 2021 nedoslo k zddnym jednadnim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku presahujictho 10 % vlastniho kapitalu
ovlddané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcita jedndni
¢i strategicka rozhodnuti z divodu ovladani spole¢nosti pramenici ze zajmu ¢i z popudu
ovladajicich osob.

V.
Zavér

Na zaklad¢ informaci predstavenstva a jeho jednotlivych ¢leni a z vySe uvadénych tdaji
predstavenstvo konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti ujma
ze vztahii s ovladajici osobou nebo ze vztahli mezi propojenymi osobami. Piedstavenstvo
dale konstatuje, ze zprava je uplnd a Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka
roz§ifeni rozsahu nebo hloubky udajt, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Praze dne 24. biezna 2022

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda piedstavenstva

Maxime Marsault
Clen predstavenstva

Schéma ovladacich vztaht

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spolec¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,95 %

83,06 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

Veolia Energie CR, a.s.

100 %

100 %

A 4

Veolia Energie
Praha, a.s.

100 %

100 %

4

Veolia Priimyslové
sluzby CR, a.s.

100 %

Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z o.0.

66 %

A 4

AmpluServis, a.s.

100 %

A 4

OLTERM & TD
Olomouc, a.s.

100 %

A 4

Veolia Energie Kolin,
a.s.

30 %

A 4

Veolia Energie
Marianské Lazné,
S.I.0.

70 %

A 4

Institut
environmentalnich
sluzeb, a.s.

Veolia Smart
Systems CR, s r.o.

A 4

Veolia Komodity
CR, s.r.o.

Energie
Projekt CR, s.r.o.
,»V likvidaci“

100 %

A

100 %

RECOVERA CZ, a.s.

A

Poznamka:

Spolecnost JVCD, a.s. zménila svou obchodni firmu

na RECOVERA CZ, a.s. dne 19. ledna 2022.
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Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spolecnosti

Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladaji
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

Schéma ovladacich vztahu

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

199,99 %

VEOLIA EAU - COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX S.A.

l99,99 %

100 %

100%

VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s.

VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A.

25%

Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.o.

A 4

51%

Severoceska
servisni a.s.

66 %

Prazské vodovody
a kanalizace, a.s.

100 %

Kralovehradecka
provozni, a.s.

MORAVSKA
VODARENSKA, a.s.

49 % Stredotesks 66 %
100 % l——| St »
,| Ceskavoda - RANCS S0l vodarny, a.s.
Czech Water, a.s. 100 %
A
Vodohospodarska
. ) . ) z 100 %
100 % Veolia Holding Ceska spoleénost «
» VWS MEMSEP republika, a.s. Rokycany, s.r.o.
s.r.o.
100 % i 100 %
PT Transit, a.s. 1.S¢V, a.s.
100 % loT.water a.s. 51% 1009
e Solutions and o
teplarenska a.s. u _'
50,50 % Services, a.s.
100 % TERMONTA ENERGOPROJEKTA
309 PRAHA a.s. s.r.o.
—»! Institut
il alni 100 %
enwrorlmentalnlch 100 % v o
sluzeb, a.s. " ) N
[ EH Veolia Support Services
Ceska republika, a.s.
100 % N
Teplo Neratovice,
spol. s r.o. Poznamky:
85 % e Spoleénost ENERGOPROJEKTA plan s.r.o. zménila svou obchodni firmu
q PT Distribuéni na ENERGOPROJEKTA s.r.0. dne 18. bfezna 2021.
g ’ « Spolegnost Veolia Holding Ceska republika, a.s. se stala soudasti skupiny
8.1.0. dne 23. bfezna 2021.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole€nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pilozené individualni G&etni zavérky spoleénosti Veolia Energie CR,
a.s. (dale také ,Spole¢nost’) sestavené na zaklad& mezinarodnich standardt ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kierd se skldda z nekonsolidovaného
vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021, nekonsolidovaného vykazu o upiném
vysledku, vykazu zmé&n vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kongici
31. prosincem 2021 a prilohy této individuaini ugetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych u&etnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje
o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této individualni Géetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokil za rok konéici 31. prosincem
2021 v souladu s mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit udetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Zze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyrogni zpravé mimo Ggetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Jak je uvedeno v bodé 2a piilohy v individualni G&etni zavérce, spolecnost Veolia
Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2021 nesestavuje individualni vyroéni zpravu, protoze
piislusné informace zahrnuje do konsolidované vyroéni zpravy. Z tohoto diivodu nase
vyjadieni k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho orgdnu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole&nosti odpovida za sestaveni Utetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni aéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplUsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Géetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je
Spolegnost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze ugetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu
nepietrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni
organ planuje zru$eni Spole¢nosti nebo ukonéenl jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve
v8ech pfipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohty ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ugetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat

bé&hem celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

¢ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti u¢etni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsf nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

¢  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s rugenim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 1CO 49819187
nezévislych ¢lenskych spoletnosti KPMG pridruzenych ke KPMG Intemnational Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ692001995
anglické privétni spolecnosti s ruéenim omezenym zarukou, oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost jejino
vnitfniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych téetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadil a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved|
v piiloze ucetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je na8i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Ggetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepietrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole&nost ztrati
schopnost nepietrzite trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prabehu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutadrnim auditorem odpovédnym za audit individualni a&etni
zavérky spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2021, na jehoz zaklad& byla
zpracovana tato zprava nezavisiého auditora.

V Ostravé, dne 13. kvétna 2022

K?Mé C’i’glv‘“/[/" %anl Ing. Karel Charvat

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované U¢etni zavérky spolecnosti Veolia Energie
CR, a.s. (,Spole¢nost*) a jejich dcefinych spoleénosti (spoleéné ,Skupina®) sestavené
na zakladé mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén viastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem
2021 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skuping jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana ugetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2021 a konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici 31. prosincem
2021 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili
isme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyrocni zpravé mimo individuaini a konsolidovanou uéetni
zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spole€nost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 1CQ 49819187
nezévislych &lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG iona! Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spolenosti s rugenim omezenym zérukou. oddil C, viozka 24185 1D datové schranky: 8h3gtra
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Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto
je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ugetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individuaini a konsolidovanou téetni zavérkou &i
s nasimi znalostmi o U&etni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiélné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky prévnich predpisd na formaini naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované u0&etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou léetni zavérkou
a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme
dospeli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich
Zzadné vyznamné (materidlnf) v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho orgédnu a dozorc¢i rady Spoleénosti za konsolidovanou
ucetni zavérku

Statutérni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované u¢etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované téetni zavérky, s
vyjimkou piipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukongeni jeji
ginnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.

KPMG

Odpovédnost auditora za audit konsolidované téetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze konsolidovana ugetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou
avydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
vSech pripadech v konsolidované Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materiaini), pokud Ize reéiné predpokladat, Zze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, které uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nas$i povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

¢ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiéini) nespravnosti konsolidované
Géetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dlikazni informace,
abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo.v dusledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na G&innost jejiho
vnitfniho kontroiniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych G&etnich
odhadli a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved|
v pifloze konsolidované G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované Ugetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dakaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ugetni zavérky,
v€etné prilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

o  Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se ucetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit
vyrok ke konsolidované ugetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadeni vyroku auditora zlistava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v
jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované Géetni
zavérky spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2021, na jeho? zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Ostravé, dne 13. kvétna 2022

fadl( L/
. g L S
/(Pféé Cf‘/g’ ' /Zé )4(”4‘?[ Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
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Tato vyro¢ni zprava bylarealizovana Usekem generalniho feditele spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
Maketa: Incite s.r.o.

Fotografie: archiv spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

Koncepce arealizace vyro¢ni zpravy: isek generalniho feditele spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
ve spolupracis Agenturou APL
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