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Veolia Energie éR, a.s.

ZAKLADNIUDAJE

AKCIE

78 661 161 ks

akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 40 K¢ nekétované
(ISIN CZ0009105904)

7
N~

Veolia Energie CR, a.s.
NAZEV SPOLECNOSTI

24. dubna 1992
DATUM ZALOZENTI

3 146 447 tis. Ké
ZAKLADNIKAPITAL SPOLECNOSTI

akciova spolecnost, podrizena zakonu
o obchodnich spolecnostech a druzstvech
PRAVN{FORMA

451 93 410
IDENTIFIKACNICISLO

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika
SIDLO SPOLECNOSTI

Spoleénost je zapsdna v obchodnim rejstfiku u Kraj-
ského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Veolia Energie CR, a.s., je soucdasti skupiny Veolia, kterd v celosvétovém

meéritku zaujima s témér 180 tisici zaméstnanci na péti kontinentech

vedouci postaveniv oblasti udrZitelného rozvoje mést i primyslu. V Ceské

republice patri skupina Veolia k nejvyznamnéjsim poskytovatelum

vodohospodarskych, energetickych a odpadovych sluzeb a patri mezi

dvacitku nejvétsich podnikt v ceské ekonomice.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich
vyrobcti a dodavatel(i tepla v Ceské
republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické
energie. Zajistuje i dodavky chladu,
dusiku ¢i stlaceného vzduchu

a svym klientdm poskytuje

komplexni energetické sluzby. Mezi
hlavni zakazniky spolecnosti patfi
domacnosti, obce a mésta, prlimyslovi
klienti, Skoly, nemocnice, tfady atd.
Spolecnost taktéz nabizi nejmodernéjsi
inovativni ekologické technologie

a chytra feseni pro bytové domy,
pramyslové zavody a komercni arealy,
jejichz cilem je optimalizovat spotfebu
energie, vyuzivat vice alternativni

zdroje a pfinaset tak dsporu nakladd.

Jako jeden z nejvétsich poskytovateli
podptrnych sluzeb pro ceskou
prenosovou soustavu se podili

na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby
a spotieby elektrické energie v Ceské

republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje
prevazné v kombinovaném cyklu —
kogeneraci. Tento zplsob pfinasi nejen
vyssi vyuziti energie obsazené v palivu,
ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim
také vysokou miru ohleduplnosti

k Zivotnimu prostredi a v centrech mést

prispiva ke zlepSeni kvality ovzdusi.

AT PR AT
ralaly ety g
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Pro spolecnost Veolia Energie CR je
prioritou udrzitelny rozvoj a ochrana
zivotniho prostredi, proto dlouhodobé
investuje do ekologizace svych provozl
a neustale snizuje emise TZL, oxid( siry

a dusiku a také emise CO,.
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KDE PUSOBIME

Veolia Energie CR, véetné svych dcetinych spole¢nosti, ptisobi

v Moravskoslezském, Olomouckém, Jiho¢eském, Plzeriském, Karlovarském,
Usteckém, Libereckém, Stiedo¢eském kraji a v Praze. Soucasti skupiny je
taktéz spolecnost Prazskd teplarenska a.s., ktera se jiz témeér 30 let stara

o PraZskou teplarenskou soustavu a dodava teplo a teplou vodu pro Prahu

a jeji blizké okoli.
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HLAVNI HODNOTY

Spolec¢nost Veolia Energie CR se p#i své ¢innosti opird o zakladni hodnoty

spolec¢né pro skupinu Veolia, kterymi jsou orientace na zakaznika, inovace,

odpovédnost, respekt a solidarita.

ORIENTACE

NA ZAKAZNIKA

Veolia tuto hodnotu uplatiuje
predevsim snahou o stale vyssi
efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia
prosazuje transparentnost a eticka
pravidla jako podminku pro budovani
dlouhodobych vztah( se zakazniky.
Veolia svym zakazniklim naslouchd

a dodava vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym,
ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

INOVACE

Vyzkum a inovace tvofi jadro
strategie skupiny Veolia pfi vytvareni
udrZitelnych feseni a sluzeb pro
zakazniky, zZivotni prostredi a celou

spolecnost.

ODPOVEDNOST

Veolia si klade za cil aktivné se podilet
na budovani udrzitelné se rozvijejici
spolecnosti. Je klicovym hracem na trhu
sluzeb pro zivotni prostredi, a v této

své roli proto kazdodenné prijima
odpovédnost za napliovani obecnych

zajm0, k nimz patii predevsim:

« podpora harmonického rozvoje
uzemi;

- zlepSovani Zivotnich podminek
obyvatel dotcenych jeji cinnosti
a ochrana zivotniho prostredi;

« rozvoj dovednosti zaméstnancd,
zlepSovani osobni bezpecnosti pfi
préci (prevence pracovnich traz()
a vytvareni zdravého pracovniho

prostredi.

RESPEKT

Respektovani je viidéim principem
jednani vsech zaméstnancl skupiny
Veolia. Odrazi se v dodrzovani pravnich
predpis0, vnitinich predpist skupiny

a v projevovani ucty vici ostatnim.

SOLIDARITA

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou
podnikatelskou cinnosti slouzi
spole¢nym i sdilenym zajmdim,
uplatiuje se solidarita jako jedna

z jejich zakladnich hodnot ve vztazich,
které Veolia navazuje se viemi

stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje

v fesenich, jimiz skupina Veolia
dokaze zajistit zakladni sluzby viem.
Jde o jeden ze zakladnich prvki

spolecenské odpovédnosti firmy.



Veolia Energie CR, a.s.

KLICOVEUDAJE
NEKONSOLIDOVANE

VYNOSY SPOLECNOSTI: VYROBA TEPLA ZKOTLU:
VYSLEDEK HOSPODARENT: DELKA TEPELNE SITE:
INVESTICE: POCET ZAMESTNANCU:

PRODEJELEKTRINY:

VYROBA ZBIOMASY:

ELEKTRINY A

TEPLAZE

BIOMASY
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veoliaje-v Ceské republice prednim dodavatelem slugeb v oblasti
vodohospoddrstvi, energie a nakladani s odpady.

Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského koncernu Veolia, jenz je
celosvétovym lidrem v poskytovani environmentalnich sluzeb. Koncern Veolia

7z . 7z v s s v . 7z v, v . v v s
se svymitémer 180 tisici zaméstnanci na celém svété navrhuje reseni pro

vodu, odpady a rizeni energie, ktera ptispivaji k udrzitelnému rozvoji mést

a obci jakoz i prumyslovych odvétvi.

)
s
o P ertpisn

Veolia
v Ceské republice
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DCERINE SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice patif mimo Veolie Energie CR
také nize uvedené spole¢nosti, v nichZ méla Veolia Energie CR ke konci roku

majetkové podily s rozhodujicim viivern:

Veolia Energie Praha, a.s.
- podil ve vysi 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-praha

Veolia Energie Kolin, a.s.
- podil ve vysi 100 %

» www.vecr.cz/veolia-energie-kolin

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

« podil ve vysi 100 %
« www.vecr.cz/veolia-energie-

marianske-lazne

OLTERM & TD Olomoug, a.s.
« podil ve vysi 66 %

- www.olterm.cz

AmpluServis, a.s.
« podil ve vy3i 100 %

« www.ampluservis.cz

Veolia Smart Systems CR, s.ro.
(do 29.2.2020 LG Systems, spol. s r.0.)
- podil ve vysi 70 %

« smartsystems.veolia.cz

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
« podil ve vysi 100 %

* WWW.VpSCr.cz

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., ma

100% podil ve spolecnostech:

Veolia Komodity CR, s.r.o.,

« www.vekom.cz

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

» www.veoliapowerline.pl

Viechny spoleénosti maji sidlo v Ceské
republice kromé Veolia Powerline
Kaczyce, Sp. z 0.0, ktera ma sidlo

v Polsku.

Sidla a hlavni pfedmét podnikani
dcefinych spolecnosti jsou uvedeny
v konsolidované tcetni zavérce

spole&nosti Veolia Energie CR.

Materska spolecnost a dcefiné
spolecnosti kromé Veolia Smart
Systems CR, s.r.0., vedou Ucetnictvi
podle mezindrodnich ucetnich
standardd.
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VEOLIA

ENVIRONNEMENT

99,95 %

VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL

83,06 %

L

Veolia Energie CR,

a.s.

P

66 %

100%

100%

100 %

100 %

100 %

30%

70%

Veolia Energie
Praha, a.s.

Veolia
Primyslové
sluzby CR, a.s.

AmpluServis, a.s.

OLTERM & TD
Olomoug, a.s.

Veolia Energie
Kolin, a.s.

Veolia Energie
Marianské
Lazné, s.r.o.

Institut

100 %

Energie
Projekt CR, s.r.o.
»Vv likvidaci*

100% YVeolia Powerline

100% Veolia Komodity
CR, s.r.o.

environmentalnich

sluzeb, a.s.

Veolia Smart
Systems CR, s.r.o.

Poznamka:

100 %

JVCD, a.s.

Kaczyce Sp. z o.0.

* LG Systems spol. s r.0. — spolecnost zménila svou obchodni

firmu na Veolia Smart Systems CR, s.r.o., ke dni 1. bfezna 2020
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ORGANY SPOLECNOSTI

platné k 31. prosinci 2020

Philippe Guitard — ¢len a predseda predstavenstva

Ing. Josef Novak — mistopredseda predstavenstva

do 9. 3. 2020, clen predstavenstva do 15. 12. 2020

Ing. Reda Rahma — ¢len predstavenstva, mistopredseda
predstavenstva od 9. 3. 2020

Maxime Marsault — clen predstavenstva od 16. 12. 2020
Ing. Pavel Micka — clen predstavenstva

Ing. Martin Bernard, MBA — ¢len predstavenstva

Ing. Miluse Polakova — clen dozor¢i rady, predseda
dozorci rady do 16. 12. 2020, mistopredseda dozorci rady
od 16.12. 2020

Malika Ghendouri — clen a mistopredseda dozorci rady
do 15.12. 2020

Pavel Baranek — clen dozor¢i rady

Ing. Bohdan Malaniuk — ¢len dozor¢i rady

Yveta Sekerakova — clen dozor¢i rady

Maxime Marsault — ¢len dozorci rady do 15. 12. 2020
Ing. Milan Kuchar — ¢len a predseda dozorci rady

od 16.12. 2020

Mgr. Eva Kucerova — ¢len dozorci rady od 16. 12. 2020
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ORGANIZACNI STRUKTURA

Usek

generalniho feditele

Usek
vyrobniho
reditele

Usek finanéniho Usek Usek technického
aadministrativniho obchodniho reditele a feditele
reditele . reditele pro vykonost
o
r . -
Region Severni Morava Region Region
a Slezsko Stfedni Morava Cechy

-— ..
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OSTATNI SKUTECNOSTI

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s., S ucinnosti ke dni 15. 12. 2020 Ing. Josef ~ Novymi ndhradnimi ¢leny dozorci rady
nema pobocky nebo jiné casti Novak odstoupil z funkce ¢lena do prvniho zasedani valné hromady
obchodniho zavodu v zahranici, predstavenstva spolecnosti. byli jmenovani Ing. Milan Kucha¥
a po rozvahovém dni nenastaly v roce a Mgr. Eva Kucerova. Po odstoupeni
2021 do data vydani této vyrocni Pan Maxime Marsault odstoupil Ing. Miluse Polakové z funkce predsedy
zpravy zadné vyznamné skutecnosti, z funkce ¢lena dozordi rady dozorcirady dne 16. 12. 2020 byl
které by mély vliv na jeji hospodareni. ke dni 15.12. 2020 a s Gcinnosti predsedou zvolen Ing. Milan Kuchaf

od 16.12. 2020 byl zvolen ¢lenem a mistopredsedou Ing. Miluse Polakova.
Spolecnost nema k 31. prosinci 2020 predstavenstva spolecnosti.

vdrzeni vlastni akcie.

Pani Malika Ghendouri odstoupila
S ucinnosti ke dni 9. 3. 2020 byl z funkce clena a mistopredsedy dozorci
mistopfedsedou predstavenstva zvolen  rady ke dni 15. 12. 2020.

Ing. Reda Rahma.

SRGANY SPOLECNOSTI
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UVODNISLOVO
PREDSTAVENSTVA

VAZENI AKCIONARI, VAZENI
OBCHODNI PARTNERI, VAZENI
KOLEGOVE, DAMY A PANOVE,

rok 2020 byl silné poznamenany bojem
s koronavirovou pandemii. Pro vétsinu
z dalsiho vyvoje. Také Veolia Energie
musela prokazat, Ze umi zvladat krizové
situace. UZ na konci inora jsme zacali

s preventivnimi opatfenimi a nsledné
jsme zavedli v souladu s nasim
krizovym planem a nafizenimi vlady
celou fadu mimofadnych organizacnich
a hygienickych opatreni k zajisténi
bezpecnosti s cilem ochranit zdravi
zaméstnancl a zabezpecit plynulou
vyrobu tepelné energie i dalsi dllezité
c¢innosti. Velkou zkouskou prosly
podnikové procesy, HR i nase firemni
kultura. Ukazalo se, ze jako stabilni

a odpovédna firma, ktera dlouhodobé
vytvafi nadstandardni pracovni
podminky, mame v zaméstnancich
mimoradnou oporu. Diky loajalité,
disciplinovanosti a odpovédnosti nasich
zaméstnanct se podafilo dosahnout
zajisténi provozu vsech zafizeni bez
omezeni a mohli jsme tak poskytovat
dodavky a sluzby nasim zakaznikim

v pIném rozsahu.

Ke konci loriského roku se novym
¢lenem skupiny Veolia stala jedna
z nejvyznamnéjsich teplarenskych
spole¢nosti v Ceské republice,

Prazska teplarenska a.s., ¢cimz doslo

k vyznamnému posileni pozice Veolia
na trhu tradi¢nich municipalnich
sluzeb v hlavnim mésté Praze i v celé
republice. Akvizice takto vyznamné
spolecnosti je pro skupinu Veolia
zasadni i s ohledem na proménu,
kterou teplarenstvi v Ceské republice
prochazi, a pomUze energetické
divizi skupiny Veolia Gspésné celit

nadchazejicim vyzvam.

Do vyroby tepla se promitlo uzavreni
skol, hotel(, restauraci atd. Prodej tepla
sice zUstal zhruba na Grovni roku 2019,
to ale neodpovida chladnéjsi zimé.
Teoreticka potfeba tepla na vytapéni
objektl v roce 2020 vyjadiena poctem
denostupnd (rozdil mezi teplotou

v obytném objektu a priimérnou
venkovni teplotou v topném obdobi)
byla 0 4,6 % vyssi nez v roce 2019.
Prodej tepla vSak vzrostl jen 0 0, 8 %.
Celkoveé bylo pro vyrobu elektfiny

a dodavky tepla vyrobeno 20 115 TJ
tepelné energie, coz je 0 318 T) méné

nez v roce 2019.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné
ovliviiuje teplarenstvi, je vysoka cena
emisnich povolenek. Evropskd komise
v dubnu 2018 definitivné prosadila
omezeni poctu vydanych povolenek
CO,, a tim doslo k vyraznému navyseni
jejich ceny na trhu. Z ceny okolo

5 EUR v roce 2017 se v roce 2019
vysplhala k 28 EUR. V roce 2020 cena

znacné kolisala mezi 20 a 30 EUR, coz
znevyhodnuje vyrobu tepla pfedevsim

z uhli.

Zajistit dodavky hlavniho paliva

v pozadované kvalité a ve spravném
Case opét nebylo snadné. Dulezity
dodavatel uhli, spolecnost OKD,
postupuje v itlumovém programu,
ktery se odrazi v nasi ¢cinnosti jednak
v nutnosti nakupovat uhli ve vétsim
mnozstvi od jinych vzdalenéjsich
dodavateld, a také v oblasti sluzeb,
které poskytujeme Sachtam
prostrednictvim spolecnosti Veolia
Priimyslové sluzby CR.

Pres vsechny nepfiznivé vlivy

se podafilo udrzet hospodareni

v kladnych &islech. Veolia Energie CR
vytvorila za rok 2020 hospodarsky
vysledek pred zdanénim ve vysi

40,5 mil. K¢, ktery je ve srovnani

s vysledkem predeslého roku nizsi

092 %, zejména diky navyseni nakladd
na restrukturalizaci a celkové zvysenym
provoznim nakladlim a snizenym

finanénim vynosiim.

Hospodareni pozitivné ovlivnilo ziskani
novych odbératell. Jedna se predevsim
o pokracovani dilezité spoluprace

s vyznamnymi developery v Praze

na bytovych projektech a v Ostravé pfi

napojovani novych hal v priimyslovych

zénach. Neméné dilezita je také nase
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pokracujici spoluprace v poskytovani

energetickych sluzeb méstim.

V roce 2020 jsme pokracovali

v ekologizaci a modernizaci technologii
s cilem minimalizovat dopady vyroby
tepelné energie na Zivotni prostredi

a zvysit podil alternativnich paliv.

V ramci skupiny Veolia Energie byly
zrealizovany investicni akce opét

v hodnoté pres 1 miliardu korun.
Napfriklad v Elektrarné Trebovice
probéhla ekologizace parniho kotle
K12, a tim byla dokoncena dalsi etapa
ekologizace elektrarny. Tepldrna
Karvina prosla dalsi fazi pfiprav
zamérenych na prechod zdroje energie
z uhli na tuha alternativni paliva

a biomasu, byl vystavén 3 km dlouhy
vysokotlaky plynovod. V Teplarné
Prerov probéhla vyména dalsi ¢asti
parovodi soustavy centralniho
zasobovani za horkovodni rozvody

v délce pres 2km. Kromé toho byly
realizovany generalni opravy a dalsi
akce s cilem zlepsit kvalitu sluzeb,
spolehlivost dodavek, bezpecnost

a efektivitu vyroby.

Investice pfinesly dalsi vyznamné
snizeni emisi prachu, oxidG dusiku

i siry. Napiiklad emise TZL (prachu)

ze 6 zdrojd v Moravskoslezském kraji
klesly béhem roku 2020 o dalsich 24 %
a dostaly se na tfetinu mnozstvi prachu
vypousténého v roce 2015. Pokrocili
jsme také ve vyuzivani biomasy.

Veolia Energie CR na svych zdrojich
spotiebovala pres 96 tisic tun biomasy

a snizila tak emise CO, o dal3ich 148

tisic tun.

,JJsme sivédomi, Ze

z prirody nemuZeme jen
brat, ale Ze ji musime
stejné tak i vracet -
vlastnim zodpovédnym
chovanim. Mame

pied sebou duleZitou
vyzvu -do roku 2030
opustit uhli ve vyrobnim
procesu. Pomohou

namyv tom inovacni
technologie, nemalé
investice, know-how
celé skupiny i nase
vlastnivédomosti.”

Zaroven jsme pokracovali v pfipravé
vyznamnych novych projektd, které
vychazeji z nasi strategie postupného
odklonu od zavislosti na uhli a orientaci
na vyuzivani biomasy a tuhych
alternativnich paliv (TAP) vyrobenych
z vytfidénych odpadu. Veolia Energie
deklarovala konec vyuzivani uhli

na vsech svych zdrojich do roku

2030. Pro tyto, ale i dalsi zaméry

je nutna spoluprace s kraji, mésty

a obcemi. Proto jsme vénovali velké
usili komunikaci s municipalitami.
Mimo jiné se soustredime také

na hledani vhodnych feSeni pro

Upravu smésnych komunalnich
odpad a jejich energetické vyuziti

ve prospéch obyvatel regionu. Nasim
cilem je podilet se na rozvoji cirkularni

ekonomiky v CR.

Mezi nase priority samoziejmé

patfi péce o zakazniky zamérena

na kvalitu poskytovanych sluzeb

a nabidku modernich energetickych
projektl. Snazime se pfi tom vyuZivat
synergickych efektli spoluprace

s ostatnimi aktivitami nasi skupiny.
Ty ndm umoznuji nabizet komplexni
feseni a souhrnné sluzby, at se tykaji
dodavky energii, vody nebo nakladani
s odpady. Na konci roku 2020 probéhl
v ramci Veolia Energie mezi klienty
prizkum spokojenosti. Celkova
spokojenost klientl dosahla velmi
vysoké trovné a to hodnocenim

7,7 bodii z 10.

PfestoZe masivné investujeme

a potykame se s nardistem cen emisnich
povolenek a dalsich nakladd, riist ceny
tepla pro nase zakazniky se podafrilo

udrzet na pfijatelné trovni.

V minulém roce jsme spolupracovali
na projektech inovativnich feSeni

s vysokymi Skolami. Velky dliraz

jsme opét kladli na spolecenskou
odpovédnost, pokracovali jsme

v aktivitach pod patronaci Nadacniho
fondu Veolia a v podpore vybranych
regiondlnich aktivit i s ohledem

na dopady pandemie covid-19. Skupina
Veolia Energie vénovala na podporu
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usili v boji proti koronavirové pandemii
ve dvou vinach pfes 5 milionG korun.
Na jafe darovala témér 4 miliony korun
nemocnicim, zachrannym sluzbam,
partnerskym méstiim a organizacim
pecujicim o seniory nebo jiné
znevyhodnéné skupiny. Na konci roku
pak podpofila zdravotnicka a socialni
zafizeni ze svého klientského portfolia

¢astkou 1,2 milionu korun.

Béhem roku pokracovalo zavadéni
protikorupénich opatfeni v rdmci
Compliance programu VECR, ktera
maji za cil efektivné predchazet
moznym korup&nim prileZitostem

a podvodlim, zvysit povédomi o etice
podnikatelské cinnosti u nasich
zaméstnancl a obchodnich partnerd,
a tim je ochranit pfed nezadoucim
protipravnim a trestnim jednanim.

V pribéhu roku 2020 byl napfiklad
zahajen provoz Etické linky skupiny

Philippe Guitard

predseda predstavenstva

VECR na webovych strankach

WWW.VeCr.cz.

V druhé poloviné roku 2020 Veolia
Energie CR zapocala projekt
Transformace spolecnosti reagujici

na vyvoj energetického sektoru,
ktery je zaméfen na hledani Gspor

a zménu organizace pracovnich
¢innosti. V zavéru roku byla
realizovana prvni ¢ast ispornych
opatreni v oblasti provozu a tudrzby,
kdy doslo k reorganizaci pracovnich
mist z dlivodu zmény technologie

a modernizace zdroji a optimalizaci
pracovnich postupt v oblasti distribuce
a sluzeb. Celkovy pocet zaméstnancd
se snizil o nékolik desitek a cinil

k 31. prosinci 2020 celkem 1 532 osob.
Zmény jsou pravidelné projednavany
se zastupci odborovych organizaci.

V roce 2020 probihalo vyjednavani

dodatku kolektivni smlouvy na rok

)

2021, ktery zajistil zaméstnancim
navyseni mezd na rok 2021 a socialni
program na dalsi ¢tyfi roky upravujici
vysi odstupného a dalsi naroky
zaméstnancd pii organizacnich
zménach v rdmci projektu

Transformace.

Zavérem bychom chtéli podékovat
nasim zaméstnanciim, obchodnim
partnerdim i akcionafiim za dlouholetou
prizen, diivéru a spolupraci na rozvoji

Ceského teplarenstvi.

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Aot A

< )
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HOSPODARSKE VYSLEDKY

Celkové naklady bez dané z pfijmi
dosahly vyse 9 288 862 tis. K¢, coz

ve srovnani s rokem 2019 predstavuje
zvyseni o 1,7 %; celkové vynosy cinily
9 329 402 tis. K¢ (véetné odbytovych
a financnich vynost) a ve srovnant

s rokem 2019 se snizily o 3,5 %.

Provozni hospodarsky vysledek je

ve vysi -101 209 tis. K¢ a ve srovnani
s predchozim rokem se snizil 0 135 %,
zejména z ddivodu zvyseni ostatnich

provoznich nakladu.

Hospodarsky vysledek z financnich
operaci predstavoval v roce 2020 zisk
ve vysi 141 749 tis. Kc.

Dan z pfijmu véetné odlozené danové
povinnosti cinila -29 192 tis. K¢

a hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi dosahl vyse 69 732 tis. K¢.

Financovani spolecnosti bylo zaloZzeno
na vyuziti vlastnich zdrojl vytvorenych
provozni a investicni ¢innosti ve vysi

1 348 mil. K¢, zdrojti z cash poolingu
skupiny a dlouhodobého lvéru.

Tyto zdroje byly pouzity k pofizeni

dlouhodobého majetku ve vysi
856 mil. K¢. Na zakladé rozhodnuti
valné hromady spolecnost v roce 2020

dividendy nevyplatila.

Stav financniho majetku cinil ke konci
roku 4 mil. K¢ a zahrnoval financni
hotovost v pokladné a na béznych
Uctech. Po zahrnuti pohledavek z cash

poolingu je stav penéznich prostredk

a penéznich ekvivalentd ve vysi 5 mil. K¢.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla
ke konci roku 2020 hodnoty
16 723 mil. K¢, coz je pokles 0 0,77 %

ve srovnani s rokem 2019.

zejména snizenim hodnoty obéznych

aktiv.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci
roku 2020 vyse 14 391 mil. K¢

a na celkovych aktivech se podili 86 %.
Oproti minulému roku zaznamenal

snizeni 0 9 mil. K¢, tj. 0,07 %. 3

Obézna aktiva dosahla ke konci
roku 2020 vyse 2 331 mil. K¢ a podili

se na celkovych aktivech spolecnosti
14%. Hodnota obéznych aktiv se oproti
predchozimu roku snizila 0 120 mil. K¢,
zejména z dGivodu sniZeni pohledavek

z obchodnich vztahd.

Vlastni kapital dosahl ke konci

roku 2020 vyse 7 504 mil. K¢, coz
predstavuje 44,87 % celkové hodnoty
pasiv spolecnosti. Vlastni kapital
zaznamenal oproti stavu k 31. prosinci
2019 zvyseni o 35 mil. K¢, tj. 0 0,47 %.

Celkova hodnota cizich zdroju

ke konci roku 2020 ¢inila 9 219 mil. K¢
a ve srovnani s predchozim rokem
zaznamenala snizeni o 165 mil. K¢, tj.
01,76 %.

Vyhled celkovych vynost na rok 2021
predpokladdme v podobné vysi jako

v roce 2020. V roce 2021 spolecnost
predpoklada stabilni financni situaci
bez problém{ v oblasti splaceni i

zavazkd.
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Vynosy v tis. Ké

2020 2019

Veolia Energie CR, a.s. 8774228 8501469
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. 396 561 377 533
AmpluServis, a.s. 445 876 467 559
Veolia Energie Kolin, a.s. 336 699 336 240
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 161 409 176 120
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 771887 860374
Veolia Komodity CR, s.r.o. 4820584 4948687
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. 7632 7501
Veolia Energie Praha, a.s. 1091882 1078889
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 66 233 50 361

Zisk/(Ztrata) za iéetni obdobi v tis. Ké&

2020 2019

Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny a podparné
sluzby v tis. Ké

2020 2019

Veolia Energie CR, a.s. 3306170 3268529

OLTERM & TD Olomoug, a.s. 0 0
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 63 263 64 372
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 16 011 16 997
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 467608 493672
Veolia Komodity CR, s.r.o. 4092373 4139157
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. 7 632 7 501
Veolia Energie Praha, a.s. 4739 5491
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 0 0

Aktiva celkem v tis. Ké

2020 2019

Veolia Energie CR, a.s. 69 732 525 240 Veolia Energie CR, a.s. 16722909 16837 520
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 23652 15171 OLTERM & TD Olomouc, a.s. 552 522 528 160
AmpluServis, a.s. 8673 12 258 AmpluServis, a.s. 329219 210 338
Veolia Energie Kolin, a.s. -15 472 1362  Veolia Energie Kolin, a.s. 670395 771269
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 3480 16104  Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o. 334836 278180
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. -198 919 171394 Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 1622943 2113464
Veolia Komodity CR, s.r.o. 44 674 22296 Veolia Komodity CR, s.r.o. 1516829 1534276
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.o. -9 659 -10 397 Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.o. 66 526 79 406
Veolia Energie Praha, a.s. 161082 153360 Veolia Energie Praha, a.s. 1262362 1186488
Veolia Smart Systems CR. s r.o. -1409 2462 Veolia Smart Systems CR. s r.o. 86 567 82553

Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty v tis. Ké

2020 2019

Veolia Energie CR, a.s. 5359334 5111641
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. 365 743 337 519
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 271598 269 937
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 144 906 158 646
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 124652 120877
Veolia Komodity CR, s.r.o. 0 0
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. 0 0
Veolia Energie Praha, a.s. 1084848 1072384
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 0 0

Konsolidovany hospodarsky vysledek po zdanéni za ucetni
obdobi roku 2020 dosahl vyse --299 296 tis. K¢, za rok 2019 to
bylo 200 372 tis. K¢.

Uplné znéni vyroénich zprav jednotlivych spole¢nosti je

zvefejnéno na webovych strankach skupiny www.vecr.cz.

It
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« Veolia Energie uzavrela
s Moravskoslezskym krajem
dobrovolnou dohodu, ktera
prispéje ke zlep3eni kvality ovzdusi
v regionu. Veolia se zavdazala
investovat do ekologickych opatfeni,
pfispivat na ozdravné pobyty déti,

zajistovat vysadbu nové zelené,

podporovat sport, kulturu a vzdélani,

spolupracovat se Skolami a také

prednostné vyuzivat mistni odpady.

UNOR
« Veolia Energie CR dokondila dal3i

etapu ekologizace ostravské

Elektrarny Trebovice, ktera patfi mezi

nejvétsi energetické zdroje na Moravé

a ve Slezsku. Ekologizace parniho
kotle K13 zacala v roce 2017 a stdla
pres pdl miliardy korun. Emise diky
této investici klesnou o stovky tun

roc¢né.

BREZEN
- Veolia Energie zavedla preventivni

opatreni proti Sifeni koronaviru.

Cilem bylo ochranit zaméstnance, ale

takeé zajistit plynulost dodavek tepla

pro nemocnice, Gfady, skoly, firmy
a obyvatele. Mezi prvnimi spustila

preventivni opatfeni v souladu

s vlastnim epidemickym planem.

« Byl jmenovan novy manazersky tym

a novym generalnim feditelem se stal

Reda Rahma.

DUBEN

« Energeticka divize se rozhodla

podporit klicova zdravotnicka zafizeni
ze svého klientského portfolia. Mezi
16 velkych nemocnic a zachrannych
sluzeb napfic celou republikou
rozdélila celkem 3,3 miliony korun

na pomoc v jejich asili v boji proti
koronavirové pandemii. DalSi financni
prostfedky vyclenila na pomoc pro
partnerska mésta, kraje a obce

a organizacim pecujicim o seniory

nebo jiné znevyhodnéné skupiny.

KVETEN

« Veolia Energie ukoncila na konci
kvétna topnou sezénu ve viech
regionech v souladu s vyhlaskou
Ministerstva prlimyslu a obchodu
pro vytapéni. Topna sezéna byla delsi
z dGvodu bezpeénostnich opatreni

proti sifeni koronaviru.

» Skupina Veolia rozsifila sit nabijecich
stanic pro elektromobily. Po dvou
rychlonabijecich stanicich v Praze
postavila prvni takovou v Ostravé.
Slouzi Siroké verejnosti a standardni
automobil nabije do 60 minut.

V planu jsou i dalsi.

CERVENEC

« Probéhla naro¢na oprava paterniho
potrubi v Karviné, kvili které musela
byt odstavka v doddvkach teplé vody
del3i nez obvykle. Vyména horkovodu
se zvladla diky dobré koordinaci
a velkému nasazeni pracovnikl
a dodavky byly obnoveny o den drive.

- Veolia Energie dokoncila dalsi etapu
ekologizace teplarny v Olomouci.
Jednalo se o soubor ekologickych
opatfeni na fluidnim kotli. Novy
tkaninovy filtr snizuje vypousténé
emise o desitky procent a v predstihu

spliuje budouci pfisné pozadavky EU.
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« Na zdrojich i sitich probéhla fada
oprav a investicnich akci, které
prispély k dalsi ekologizaci provozl
a zvyseéni spolehlivosti dodavek
tepla a teplé vody. Vétsina oprav
i rekonstrukci probéhla bez velkych

odstavek v dodavkach teplé vody.

S pfichodem chladnéjsiho pocasi
skupina Veolia Energie zahajila
topnou sezénu. Ve srovnani

s predchozim rokem to bylo o par dni
pozdéji.

Veolia Energie ziskala‘deséty

kristalovy komin. Teplarenské
sdruzeni CR ocenilo ekologizace kotld
v ostravské Elektrarné Trebovice

a v Teplarné Olomouc. Odborna
komise je vyhodnotila jako nejlepsi
projekty roku 2019 v kategorii
snizovani emisi znecistujicich latek

do ovzdusi.

.

Tyden zdravi a bezpecnosti

probéhl kvili proti-koronavirovym
opatrfenim v mensim rozsahu, ale

o to intenzivnéji prfipomnél dlleZitost
prevence a odpovédnosti. V Olomouci

usporadali cviceni hasicd.

Firma se opét zaméfila na bezpecnost.

« Skupina Veolia koupila teplarenskou
spolecnost Prazska teplarenska
a posilila tak svoji pozici na trhu
tradicnich municipalnich sluzeb
v hlavnim mésté Praze a v CR.
Transakci schvalil Ufad pro ochranu

hospodarské soutéze.

Veolia Energie se jako jedna z prvnich
firem v CR dohodla s odbory

na rdistu platd. Podepsany dodatek
ke Kolektivni smlouvé zarucuje
nardst mezd v nasledujicim roce

0 3,5 procent a socialni program

na nasledujici 4 roky.

Veolia Energie podporila zamér
Moravskoslezského kraje odejit

od uhli dfive nez v roce 2038. Zastupci
nejvétsich odbérateld uhli v regionu
potvrdili, Ze zahajili kroky potrebné
k tomu, aby mohli prestat vyuzivat
uhli co nejdrive.

« Veolia dokoncila v Teplarné Prerov
montaz nové kogeneracni jednotky,
ktera bude vyrabét elektfinu pro
tepldrnu a teplo pro mésto. Je

to efektivni a ekologicky Setrny

zplsob vyroby energie, kterym

.

teplarna udélala dalsi krok v procesu
modernizace a nahrazeni uhli ¢istSimi
palivy.

Energeticka divize se rozhodla opét
podpofrit zdravotnicka a socialni
zarizeni ze svého klientského
portfolia. Rozdélila dalSich 1,2 milionu
korun na pomoc v jejich Gsili v boji
proti koronavirové pandemii.
Spoleénost Veolia Energie CR a.s.,

si nechala posoudit renomovanou
certifikacni a inspekéni spolecnosti
svlj systém protikorupcniho
managementu a uspéla. Ziskani
nového certifikatu dle normy I1SO
37001 potvrzuje, Ze skupina Veolie
Energie v CR zavedla a dodrZuje
spravné kroky k prevenci a reseni
korupcnich rizik.

Zatézkavaci zkouskou zavéru roku
2020 byl pro energetickou divizi
skupiny Veolia pozar v kolinské
elektrarné, ke kterému doslo 28.
prosince v rannich hodinach. Nikdo
nebyl pfi této udalosti zranén a diky
pripravenosti a zkusenostem silné
nadndrodni spolecnosti se vie
podafilo velmi rychle zvladnout.
Domacnosti napojené na centralni

zasobovani teplem si uzivaly zavér

roku v teple a komfortu.
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

Cesky energeticky sektor ovliviiuji zejména dopady politik
a cili Ceské republiky i Evropské unie v oblasti ekologizace
a modernizace a dale pak vyvoj cen paliv a energetickych
komodit na trzich. Vyroba tepla je kazdorocné odvisla

od klimatickych podminek. V roce 2020 byla navic zasazena
opatrenimi proti Sifeni koronaviru, a jejich vliv pokracuje
ivroce 2021.

KLIMATICKE PODMINKY

Vyroba tepla se odviji od klimatickych podminek v jednotlivych
regionech. Rok 2020 byl v celé CR podle statistik Ceského

Pramérna teplota v topné sezéné v CR (°C)
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— Prmérna teplota ~ — Normal
Zdroj: web CHMU — Uzemni teploty, vlastni zpracovani
Topna sezéna: leden—kvéten a zafi—prosinec

Normal = dlouhodoby primér z let 1981-2010

hydrometeorologického ustavu (CHMU) opét jednim

z nejteplejsich od roku 1961. Kromé kvétna byly viechny
mésice lonského roku teplotné nad normalem let 1981 az
2010. Tomu odpovida i dlouhodobé nizsi potfeba dodavek
tepla. Primérna teplota v topné sezéné (leden—kvéten

a zafi—prosinec) v roce 2020 dosdhla hodnoty 6,3 °C, pficemz
dlouhodoby normal (za roky 1981-2010) je 4,9 °C. Pfi
porovnani jednotlivych lokalit v CR miizeme vysledovat, ze

Ostravsko je obvykle oproti Praze vice narocné na vytapéni.

Regionalni potfeba tepla vyjadiena
v denostupnich (°D18)
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Zdroj: web CHMU, vlastni zpracovani

Denostupné = soucet denostupn (°D, gradend) v topnych dnech
za kalendéfni rok pfi primérné teploté dotapéni mistnosti 18 °C.
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OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTRED]
VCR

Diky zpfisnujici se legislativé, ale i odpovédnému pfistupu
velkych firem a jejich miliardovym investicim energetika

v CR neustale snizuje sviij negativni dopad na Zivotni
prostredi. V roce 2020 investovali provozovatelé teplaren

do ekologizace provozl snizujici emise dal$i 1,5 miliardy
korun. Od roku 2013 si modernizacni investice v teplarenstvi
vyzadaly jiz pfes 25 miliard korun. Vysledkem je zasadni
snizeni emisi znecistujicich latek do ovzdusi. V pripadé oxidi
dusiku klesly emise v roce 2019 oproti roku 2013 0 43 %,

v pfipadé prachu 0 62 % a u oxidu sificitého dokonce o vice

nez 64 % (zdroj: Teplarenského sdruzeni CR).

PRACH

Na celkovych emisich prachu, které stale patfi mezi hlavni
problémy ovzdusi v CR, je podil teplaren dnes jiz minimalni.
Podobny podil jako celd energetika md i zemédélstvi

s lesnictvim. Emisim prachu jasné dominuji lokalni topenisté,
jejichz emise navic rostou. Podle CHMU v roce 2018 lokalni
topenisté vypustily do ovzdusi 29,07 tun prachu, tedy
skoro 55krat vice nez teplarny. Ty pfitom zasobuji teplem
1,3 milionu bytd. To je dvakrat vice nez domacnosti, které
vyuZivaji lokalni topenisté na pevna paliva. Emise prachu
na jednu vytapénou domacnost jsou u lokalnich topenist
na pevna paliva az 100krat vétsi nez v pfipadé domdcnosti

pripojenych na uhelné teplarny.

Lokalni topenisté jsou dominantnim pdvodcem jemnych
prachovych ¢astic PMz,s. Podle poslednich dostupnych
ro¢nich statistik Ceského hydrometeorologického ustavu
vypustily domdcnosti z lokalnich topenist témér 74 % emisi
jemného prachu, to je dvacetkrat vice nez cely sektor vefejné

energetiky a vyroby tepla, ktery se na nich podilel 3,7 %.

Byt v bytovém domé pripojeny na uhelnou teplarnu s BAT
technologii ,vypusti“ za rok do ovzdusi 0,1 kg prachu. PFi
vytapéni ekologicky nejméné vhodnym prohofivacim kotlem
na pevna paliva vypusti rodinny domek (a je jedno, zda

se v ném topi uhlim nebo dfevem) za rok do ovzdusi i pfi
provozovani v optimalnim topném reZimu minimalné 65 kg
prachu. Pfi nedokonalém spalovani a pouziti ,,nevhodnych”
paliv to vSak podle Energetického vyzkumného centra

v Ostravé mize byt i pres 300kg rocné.

Podil sektorid NFR (Klasifikace pro reporting)
nacelkovych emisich PM,  zarok 2018

6

1| Domdcnosti

73,9 %

4| Silniéni doprava

6,3%

2| Energetika 5| Téiba
3,7 % 1,5%
3| Zemédélstvi 6| Ostatni

4.7 % 11,8%

SKLENIKOVE PLYNY

Mezi roky 1990 a 2018 doslo v CR k poklesu emisi CO, 0 30 %.
Podilel se na ném zejména pokles v odvétvich Energetiky
—ve vyrobé elektrické energie a tepla pro vyrobni zavody

a sluzby, domacnosti a dalsi (zdroj: CHMU). Pokles emisi

pfi spalovani ve vyrobnich podnicich na zac¢atku 90. let byl
dan atlumem a restrukturalizaci nékterych primyslovych
odvétvi, ke konci obdobi byl pokles emisi zplisoben tsporami
a zavadénim novych technologii.

Rizeny trzni pfistup EU v podobé obchodovani s povolenkami
na emise CO,, ktery ma pomoci pfibrzdit zmény klimatu,
zpUsobil v poslednich letech prudky narlist cen povolenek.
Soucasné rychle klesa mnozstvi povolenek, které teplarny

dostavaji bezplatné.

Emise spadajici pod evropsky systém obchodovani

s emisnimi povolenkami (ETS) se v roce 2020 snizily

0 3,3 procenta na 1,757 miliardy tun. Systém ETS pokryva asi
12 000 elektraren, tovaren a leteckych spolecnosti a reguluje
priblizné 45 % produkce sklenikovych plyn(i v Evropské unii.

Za lonskym poklesem emisi v systému ETS stal predevsim rdst
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vyroby elektfiny z plynu a obnovitelnych zdrojd na tkor uhli.
Emise ve vyrobé elektfiny a tepla loni klesly o0 6,4 procenta

aemise v primyslu se snizily o 1,5 procenta.

DALKOVE TEPLO V CR

Teplarny jsou sofistikované a technologicky narocné podniky,
které zaméstnavaji stovky odbornik{ a tisice zaméstnancu.
Podléhaji pfisnym standardim a kritériim uréenych
evropskou a narodni ekologickou legislativou. Teplarny
neustdle investuji do technologii, fidiciho softwaru a lidskych
zdrojl. Do vyroby i siti jsou investovany miliardové finanéni
castky, které jdou na: ekologizaci dodavek, pravidelny servis

a postupnou modernizaci.

Za dalkovym teplem v Ceské republice stoji vice nez 600
licencovanych subjektd, které spravuji nékolik tisic kilometr@
tras parovod(, horkovodi a teplovodd. Teplo se vyrabi

ve stovkach teplarenskych kotld a proudi do desetitisicti
vyménikovych stanic u odbératell. Kromé toho cely
teplarensky préimysl odvadi vyznamné financni prostredky

do statniho rozpoctu.

Presto, Ze je centralni zdsobovani teplem jednoznacné
ekologictéjsi nez lokalni topenisté a je v CR hlavnim
zplsobem vytapéni byt(, stale musi celit rlznym tlakdm.
Mimo jiné musi platit emisni poplatky, zatimco lokalnich

topenist se tato povinnost netyka.

VYHODY DALKOVEHO VYTAPENI
SPOLEHLIVOST « DOBRA CENA « KOMFORT « EKOLOGIE o
BEZPECNOST

Dalkové teplo ma fadu vyhod pro odbératele i stat.

Emise vypousténé z komin( teplaren a kotelen jsou pod
nepfetrzitou kontrolou. Cely vyrobni proces kombinované
vyroby elektfiny a tepla i samostatné vyroby tepla obsahuje
fadu prvk(, systém0 a filtrd, které zarucuji, ze ve vysledku

teplarensky komin témér nekoufi a vypousti jen paru.

Domacnosti a firmy, které jsou napojené na centralni
vytdpéni, nemusi fesit otazky spojené s emisemi

a prechodem na jina paliva a obnovitelné zdroje. Nemusi

je trapit ani obrovské investice, které budou potreba

na ekologizaci podle stale se zpfisiujici evropské a ceské
legislativy. Dodavky tepla jsou spolehlivé a bezpecné. Zdroje

i sité jsou pod neustalou kontrolou zkusenych pracovnik

a sofistikovanych systému. Kdyz dojde k néjaké poruse, ma
kazdy vyrobce a distributor dalkového tepla non-stop servisni

sluzbu, ktera problém ihned resi.

Teplarenska zafizeni jsou v provozu nepretrzité a dodavky
teplé vody jsou tak zajistény celorocné. Domovni a objektové
preddvaci stanice nabizeji vysoky komfort dodavek tepla

s moznosti pfitopit si i v chladném |été, stejné jako to Ize

Podil hlavnich zpisobti vytapéni byta v CR

1| Dalkové teplo 4| Uhli
40,2% 9,5%
2| Zemniplyn 5| Biomasa
35,1% 5,5%

3| Elektfina

9,7%

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR
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s lokalnim zdrojem. Pro pfipad dlouhodobych silnych mrazl
ma kazda teplarna k dispozici ,,Spickovy“ zdroj tepla.

Vyuctovani od teplaren vidy obsahuje celkovou kone¢nou
cenu tepla. Ta zahrnuje vSechny opravnéné naklady: energii,
mzdy, distribuci, servis a dalsi. Zdanlivé nizsi cena vytapéni
z vlastni kotelny vétsinou obsahuje pouze cenu za palivo ¢i
energii, ale nezahrnuje zpravidla pofizovaci, servisni nebo

revizni naklady.

Cena dalkového tepla je dlouhodobé stabilni. Za uplynulé
Ctvrtstoleti se zménily ceny i spotreba jednotlivych
zakladnich komodit bydleni: voda, elektfina, teplo, tepla
voda a odpad. Pfi porovnani vydani za jednotlivé komodity
podily nakladé domacnosti na vodu, elekttinu, ohfev vody

a popelnice rostly, zatimco podil nékladl na vytapéni klesl.
Celkové naklady na teplo u béZzné rodiny predstavuji jen asi 2

az 3% prijma.

Podil vybranych ndkladii domacnosti
vroce 1993

5

2
3
1| Voda 4] Ohrevvody
19,6% 11,3%
2| Elektfina 5| Popelnice
19,8% 4,2%
3| Vytapéni

45,1 %

ZELENA POLITIKA EVROPY

Prestoze je boj proti koronaviru v soucasné dobé v Evropé
prioritou ¢islo jedna, nemél by odsunout dlouhodobéjsi
evropské cile na druhou kolej. Jednim z nich je pravé boj
proti zménam klimatu. Shoduji se na tom evropsti politici

i environmentalisté. Zfejmé tedy bude pokracovat tlak

na snizovani pouziti fosilnich paliv, zvySovani energetické
Ucinnosti a vyuzivani obnovitelnych zdrojd, coz ma zasadni
vliv na vyrobu tepla a elektfiny v CR, kde je stale podstatna
¢ast energetického systému zaloZena na fosilnich palivech.

BOJPROTIZMENE KLIMATU

Boj proti zméné klimatu je Ustfednim prvkem Zelené
dohody pro Evropu, kterou Evropskd komise predstavila

v prosinci 2019. Je to ambiciézni balicek opatteni, kterym
chce dosahnout dalsiho snizovani emisi sklenikovych
plyndi i navyseni investic do $pickového vyzkumu a inovaci
s cilem zachovat evropské pfirodni prostredi. Evropska
komise v zafi 2020 navrhla zvyseni emisniho cile do roku

2030 z dosavadnich 40 procent na 55 procent ve srovnani

Podil vybranych ndkladii domacnosti
vroce 2018

5

2
3
1| Voda 4] Ohfevvody
274%  14,0%
2| Elektfina 5| Popelnice
322% 54%
3| Vytapéni

21,0%

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR
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s rokem 1990. Europoslanci chtéji byt
jesté ambiciéznéjsi a v fijnu odhlasovali
60procentni cil. Do roku 2050 se chce
Evropa stat prvnim klimaticky

neutralhim svétadilem.

Pomoci v tom ma rozvoj cirkuldrni
ekonomiky, elektrifikace vyrobnich
postupt, vodikové technologie,
elektrifikace dopravy nebo renovace
budov. SpInéni cili Zelené dohody

pro Evropu bude vyzadovat rozsahlé
investice. Podpirnym zdrojem maji byt

finance z EU.

Cesko chce k pInéni evropskych
klimatickych cilG pfispét s pomoci
fondu obnovy. Staty EU se totiz shodly
na tom, ze obnova ekonomiky musi byt
v souladu s klimatickymi ambicenti,
mezi které patfii dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050. Z dosavadnich
plant vyplyva, ze 19 miliard korun

z fondu obnovy by mélo jit pfimo

do ceskych domacnosti, které se nyni
vyznamné podili na spotfebé energie

a vypousténi sklenikovych plyng.

Z toho 10 miliard korun ma podporit

pokracovani programu Nova zelend

Usporam, zbyvajicich9 miliard korun

ma jit na kotlikové dotace.

Cesko bude mit k dispozici také
finance z koheznich fondd — napriklad
z Operacniho programu Zivotni
prostredi. Dale bude moci cerpat

z Fondu spravedlivé transformace,
ktery je ale uren pouze pro uhelné
regiony. Dalsim slibnym zdrojem
penéz je Modernizacni fond
financovany z evropského systému pro
obchodovani s emisnimi povolenkami
(EU ETS). Modernizacni fond by mél

v nasledujicich deseti letech prinést
do Ceska zhruba 150 miliard korun.
Priblizné 60 miliard by pfitom mélo
jit pravé na rozvoj obnovitelnych
zdrojli energie. Modernizacni fond

by mél financovat také uspory
energii v prdmyslu. Podniky by si
timto zpGisobem mohly séhnout az

na 30 miliard korun.

Zakladem cirkularni ekonomiky je
efektivné vyuzivat zdroje, které
mame, a neplytvat. EU uz nékolik let

usiluje o predchazeni vzniku odpadt

a opétovné vyuzivani vyrobkd.

V. bfeznu 2020 Evropska komise
predstavila Akcni plan pro obéhové
hospodarstvi, ktery byl schvalen jako
soucast tzv. Evropské zelené dohody.
EU v Akénim planu vyhlasila dalsi
dilezité cile, jednim z nich je napfiklad
cil redukce vznikajiciho mnozstvi
smésnych/zbytkovych komundlnich
odpadti k roku 2030 na polovinu

ve vztahu k roku 2020.

Ceska republika se v roce 2020
soustredila hlavné na nové odpadové
zakony. Koncem roku 2020 prosly
celym legislativnim procesem a zacaly
platit hned od 1. ledna 2021. Hlavnim
Ukolem nové legislativy méla byt
implementace novych evropskych
smérnic z roku 2018 a zavedeni nutnych
zmén, aby CR mohla splnit zavazné cile
Evropské unie, tedy snizeni skladkovani
a zasadni navyseni recyklace
komunalnich odpadt. Evropska unie
stanovila, Ze do roku 2035 se na skladky
mUze ukladat maximalné 10 %
komunalnich odpadt. V naSem novém
zakoné je pak stanoveno, Ze na skladky
se nesmi k roku 2030 ukladat Zadné
vyuzitelné odpady. To vytvafi potencial
k napInéni druhého klicového cile EU,

a tim je povinnost recyklovat nejméné
65 % komunalnich odpad k roku 2035.

Cesdi patfi v tfidéni odpadu k evropskym
premiantdim, ale je dilezité, jak stat

s roztfidénym odpadem dal nalozi.
Pravé to mize byt pro dalsi rozvoj =
obéhového hospodafstvi v CR zasadni.
Ve vztahu k vysokym evropskych cildim
k finalni recyklaci je zfejmé, zZe v pristich
letech bude treba zpracovat tfidénim
vyznamné vétsi mnozstvi odpadl nez
dosud.
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Je viak zifejmé, Ze ne vSechny odpady
Ize recyklovat. Je zde tedy urcity prostor
i pro mdderni energetické vyuziti
oapadﬂ. EU podporuje a uprednostiuje
energetické vyuziti upravenych odpadu,
pred vyuzitim neupravenych smésnych
odpadd. To je patrné i z dotaénich
programu, u kterych EU opak-ované
stanovila, Ze nepodpofi zadné projekty
ZEVO na smésny odpad. Naopak
podporuje tpravy odpadu, véetné

vyroby a vyuziti paliv z odpadt (TAP).

V pfipadé energetického vyuziti odpadt

v ramci obéhového hospodafrstvi

je klicova synergie vyroby a vyuziti
paliv z odpadt se systémy tfidéni
vyuZitelnych sloZek a s pozadovanou
redukci mnozstvi smésnych

komunalnich odpadt.

Omezeni skladkovani je pres
vsechna uskali prilezitosti pro ceskou
energetiku. Energeticky potencial
smésnych komunalnich odpad je
jednoznacné prokazany, jeho vyuziti
je vsouladu se Statni energetickou
koncepci a mohl by z casti nahradit
uhli v energetice. Firmy jsou pfipravené
a zajem investovat a aktivné

se pripravit na budouci cile maji

i mésta a obce. Vystupy ale musi byt

uplatnitelné na trhu, aby byly nové

technologie ekonomicky smysluplné
a firmy i obce nemély obavy poustét
se do modernich technologii. Skupina
Veolia patfi vtomto sméru mezi
prikopniky energetického vyuziti

komunalnich odpadi v CR.

K vyrobé tepelné energie v CR je stale
z velké casti vyuzivano uhli. Ostatni
paliva, predevsim zemni plyn, jind
paliva a biomasa se celkové podileji
na dodavkach tepelné energie zhruba

z jedné tietiny (podle ERU).

V CR se v roce 2020 vytéZilo dosud
nejméné uhli od roku 1965, odkdy jsou
udaje k dispozici. Vyplyva to z aktualni
statistiky ministerstva primyslu

a obchodu. Mezirocné vyraznéji

klesla produkce cerného uhli, ktera

se proti roku 2019 sniZila o 38 procent
na 2,1 milionu tun. Objem vytéZzeného
hnédého uhli pak mezirocné klesl

0 21 procent na 29,5 milionu tun. Podle

analytikt tak pokracuje trend, ktery

z ¢asti zvyraznily dopady pandemie.

Dlouhodobym dlivodem jsou vysoké
provozni naklady, které jsou z velké
casti fixni a nelze je pfi poklesu tézby
vyznamné snizit. Spalovani uhli je navic
jednim z hlavnich zdroji sklenikovych
plynd zpisobujicich zménu klimatu

a EU tlaci na dekarbonizaci.

Cerné uhli v Cesku téZi pouze spolecnost
OKD v Moravskoslezském kraji. Firma
patfi od roku 2018 statu. Jeji strategie
(tézebni i cenova) tak do znacné

miry ovliviiuje hlavni odbératele,

vcetné skupiny Veolia. OKD kvdli
neekonomicnosti ukoncila na konci
roku 2019 tézbu v dole Lazy a v tinoru
2021 v dolech CSA a Darkov. V provozu
zOstavaji jen doly CSM-Sever a CSM-Jih,

kde ma tézba skoncit v roce 2022.

Pro reseni budouci tézby a vyuzivani
uhli v CR zfidila vlada v |été 2019 tzv.
uhelnou komisi. Pfedsedy komise

jsou ministr primyslu a obchodu

a ministr zivotniho prostredi. Komise
ma celkem 19 ¢lend. Hlavnim cilem
komise je poskytnout vladé objektivni
a konsensualni vystupy pro budouci
vyuziti hnédého a ¢erného uhliv CR, ale
také s ohledem na celkovy energeticky
mix CR véetné obnovitelnych zdrojti

Ci jadra. Uhelna komise v prosinci
2020 doporucila ukoncit vyuzivani
uhli v Cesku pro vyrobu elektfiny

a tepla v roce 2038. Do novych zdrojd,
dekarbonizace a Ustupu od uhli bude
nutné investovat 355 miliard korun. =
Do roku 2050 se tak ma dosahnout
snizeni emisi CO, 0 138 milion( tun.
Material s doporucenim byl vsak

v Unoru 2021 stazeny z jednani vlady,
jelikoz ho budou pfipominkovat

ministerstva.
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VYVOJNA TRZICH

CENY UHLI, ZEMNiHO
PLYNU A ELEKTRINY
Ceny cerného uhli, které je ve skupiné
Veolia Energie CR hlavnim palivem,
do roku 2018 rostly s rdiznymi vykyvy,
od konce roku 2018 klesaly. Zatimco
zacatkem roku 2017 (fZerardy

na rok 2018) se ceny cerného uhli

na trhu pohybovaly kolem 60 EUR/t,
v roce 2018 (forwardy na rok 2019)
presahly 80 EUR/t a v roce 2020
(forwardy na rok 2021) se dostaly pod
Uroven roku 2017 na hodnoty kolem
50 EUR/t. Ceny elektfiny a plynu

Piehled vyvoje forwardovych cen obchodovanych komodit
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v roce 2020 oproti predchozimu roku
klesly jen mirné. Ve viceletém srovnani
byly ceny plynu v roce 2020 nizsi nez
v roce 2017, ceny elektfiny se vsak drzi

podstatné vyse.

== Elektfina (EUR/MWh)

2018

== Plyn (EUR/MWHh)

Zdroj dat: Refinitiv.com, mésicni priiméry, vlastni zpracovani

Elektfina - CZ rocni baseload s dodanim N+1

Plyn - NCG rocni baseload s dodanim N+1
Uhli - API2 ro¢ni baseload s dodanim N+1

— Uhli (EUR/Y)
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CENY EMISNICH
POVOLENEK

V roce 2018 doslo k vyraznému

navyseni cen emisnich povolenek.
Hlavnim ddivodem tohoto narGstu
je klimaticko-energeticka politika
Evropské unie. Evropskd komise

v dubnu 2018 definitivné prosadila

omezeni poctu vydanych emisnich
povolenek, a tim doslo k vyraznému
navyseni jejich ceny na trhu. Z ceny
okolo 5 EUR v roce 2017 se v roce 2019
vysplhala k 28 EUR. V roce 2020 cena
znacné kolisala mezi 20 a 30 EUR.
Progndzy uvadéji, ze cena se mize
dostat v pristich letech az na 60 EUR.

Vyvojforwardovych cen emisnich povolenek CO, (EUR/EUA)
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Cena emisnich povolenek je pfirozenou
soucasti cenotvorby energii, a tak ji
postupné dodavatelé energii promitli
do ucth ceskych domdcnosti. Mensi
zdroje ale cenu tepla zatizenou
povolenkami nemaji a jsou tak

ve vyhodé.

2017

2018 2019

Zdroj dat: Refinitiv.com, mésicni priiméry, vlastni zpracovani
CO, povolenka [EUR/EUA] - Produkt DecXX obchodovany v daném roce s dodénim v prosinci nasledujiciho roku
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CENY TEPELNE Uradu dochazelo do roku 2014 z prvni snizené sazby DPH 15 %
ENERGIE V CR kazdorocné k pozvolnému nérdistu do druhé snizené sazby DPH 10 %,

Vyvoj cen tepelné energie je

ovlivnén predevsim zménou cen
paliv a nartistem stalych naklada.
Dominantnim palivem pfi vyrobé
dodavkového tepla v CR i ve skupiné
Veolia je stale uhli, jeho podil ale
postupné mirné klesa. V poslednich
letech ma vyznamny vliv na cenu tepla

také cena emisnich povolenek CO,.

Naklady teplaren na vyrobu tepla
obecné rostou, nejdlilezitéjsim faktorem
zlistava rlist zdanéni formou povolenek
na emise sklenikovych plynd, jejichz
cena na trhu by podle predpovédi méla
nadale rlist. Rostou vsak prakticky
vsechny nakladové polozky a do cen
tepla se promitaji také masivni investice
teplaren do snizovani emisi realizované

v poslednich nékolika letech.

Z dlouhodobého pohledu podle
statistik Energetického regulacniho

cen tepelné energie v CR bez ohledu

na palivo pouzité k vyrobé tepelné
energie. Od roku 2015 do roku 2017
ceny tepelné energie vyrobené z uhli
stagnovaly a ceny tepelné energie
vyrabéné z ostatnich paliv klesaly, ¢imz
doslo k postupnému srovnani cenovych
Urovni tepelné energie vyrabéné z uhli
a z ostatnich paliv. V letech 2018 a 2019
ceny opét mirné rostly, a to bez ohledu
na pouzité palivo k vyrobé teplené

energie.

Celkové se v letech 2010 aZ 2020 zvysila
prdimeérna cena (v¢. DPH) tepla pro
domacnosti ze 492 K¢/GJ na 582 K¢E/GJ,
to je 0 90 K&/GJ, coz odpovida narlistu
18,3 %. Pri prlimérné spotrebé 25 GJ

se tak zvysily za deset let mésicni naklady

domacnosti na vytapéni o 188 korun.

S ucinnosti od 1. 1. 2020 doslo
k prefazeni dodavky tepla a chladu

pficemz u dodani teplé vody k tomuto
kroku doslo az od 1. 5. 2020. Snizeni
sazby dané DPH zpUsobilo mezirocné
mirny pokles pfedbéznych cen tepelné
energie pro konecné odbératele o cca
2,9%. Predbéind cena tepelné energie
pri vyjadieni bez DPH vSak mirné
rostla u viech paliv s vyjimkou ceny

z biomasy a jinych obnovitelnych
zdrojd energie (,0ZE“), a to v celkovém
priméru o 1,5%. U pfedbézné ceny
teplené energie z biomasy a jinych OZE
doslo k vyznamnému poklesu o 9 % pfi
vyjadreni bez DPH.

Podle pouzitych paliv se primérné ceny
s DPH tepla v CR dle poslednich statistik
ERU pohybuji mezi 480 K&/GJ z biomasy
a jinych OZE po 595 K¢/GJ z uhli, ceny
bez DPH od 436 K¢/GJ z biomasy

a jinych OZE po 541 K¢&/GJ z uhli.

V§voj pramérnych cen teplené energie pro koneéné spotiebitele 2010-2020 dle ERU (K&/GJ vé. DPH)
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Zdroj: Energeticky regulacni urad — ,Vyhodnoceni cen tepelné energie a jejich vyvoj k 1. lednu 2020“
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REGIONY

KLICOVE UDAJE

-REGION SEVERNI MORAVA A SLEZSKO
Obrat: 5,041 mld. K¢
Pocet zaméstnancl: 994
Prodej tepla: 7390 T)

Prodej chladu: 11 515 MWh
Prodej elektfiny: 775 GWh
Instalovany tepelny vykon: 1 729 MWt
Instalovany elektricky vykon: 275 MWe
Vykon vyrobny chladu: 12,5 MW
Délka primarnich siti: 325 km
Délka sekundarnich siti: 289 km

@ . Délka siti chladu: 1,2 km

REGION CECHY

Obrat: 2,25 mld. K¢
Pocet zaméstnanci: 284
Prodej tepla: 3630 TJ
Prodej chladu: 4 388 MWh
Prodej elektriny: 39 GWh
Instalovany tepelny vykon: 939 MWt
Instalovany elektricky vykon: 24 MWe
Délka primarnich siti: 150 km @

Délka sekundarnich siti: 52 km
REGION STREDNI MORAVA

Obrat: 1,4 mld. K¢
Pocet zaméstnanct: 271
Prodej tepla: 2 560 TJ -
Prodej elektfiny: 245 GWh
Instalov-a ny tepelny vykon: 673 MWt
Instalovany elektricky vykon: 102 MWe
Délka primarnich siti: 139 km

Délka sekundarnich siti: 18 km
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REGION SEVERNI MORAVA A SLEZSKO

Region Severni Morava a Slezsko

je nejvétsi organizacni jednotkou

ve Veolia Energie CR a zarover
jednickou spolecnosti ve spalovani
biomasy. Prostfednictvim jedné

z nejrozsahlejsich siti dalkového tepla
ve stfedni Evropé (614 km) dodava
tepelnou energii vice nez 176 tisicim
domécnosti a dalsim zakaznikdm

v Ostravé, Karviné, Havifové, Frydku-
-Mistku, Krnové a okolnich méstech

a obcich.

VYROBA TEPLA A ELEKTRINY
V SESTIZDROJICH

Teplo a elektfina se v Regionu Severni
Morava a Slezsko vyrabi v Sesti zdrojich:
Elektrarna Trebovice, Teplarna Privoz,
Teplarna Krnov, Teplarna Karvina,
Teplarna CSA a Teplarna Frydek-
-Mistek, a to vyhradné kogeneracnim
zplsobem. Jsme také vyznamnym
vyrobcem elektfiny a poskytovatelem
podptrnych a systémovych sluzeb pro
regulaci vykon( a pfenosi energetické
soustavy CR (CEPS).

NEJVETSI ZAKAZNICI

Mezi nejvétsi zakazniky patfi OKK
Koksovny, Heimstaden Czech, SBD
Vitkovice, SBD Nova hut, PORFIX

Cz, CEZ Energetické sluzby, Pivovary
Staropramen (Ostravar), Fakultni
nemocnice Ostrava, Méstska
nemocnice Ostrava, MIékarna Kunin,
Dopravni podnik Ostrava, mésto Krnov,
Krnovské skrobarny a lihovary, Pega,
Kofola, IKEA, Havifovska teplarenska

spolecnost, Distep, Lazné Darkov, doly

OKD, podniky v primyslovych zénéach
Ostrava-Hrabova a Nad Porubkou,
Karvina — Nové Pole a Dukla v Havifové
a také nemocnice ve méstech Karvina,
Havirov, Frydek-Mistek, Krnov

a Bohumin.

PRODEJ TEPLA A ELEKTRINY
Prodej tepla v roce 2020 v ramci
naseho regionu i pfes nepfiznivy
témér celorocni vliv pandemie
covid-19 meziro¢né mirné vzrostl,

a to zejména v navaznosti na vyvoji
klimatickych podminek. Rovnéz prodej
elektfiny zaznamenal lehky nar@st
zpUsobeny zprovoznénim turbiny TG15
o0 jmenovitém vykonu 72 MWe po jeji

narocné opravé realizované v roce 2019.

Naopak prodej chladu v porovnani

s rokem 2019 mirné klesl.

NOVA PRIPOJENI NA SIT
DALKOVEHO TEPLA

V roce 2020 bylo realizovano v Regionu
Severni Morava a Slezsko celkem 14
novych pfipojeni na sit dalkového
tepla s ocekdvanym rocnim navysenim
objemu dodavek tepla 0 43 TJ. Uspésné
pokracuje dlouhodoba spoluprace

s developery pfi napojovani novych

hal v primyslovych zénéach Hrabova

a Nad Porubkou v Ostravé. Mezi
vyznamné noveé pfipojené objekty patfi
haly v priimyslové zéné Hrabova pro

najemce Hyundai a Brembo, v Havifové

pak napojeni arealu Technickych sluzeb.

Podafrilo se ziskat souhlas majitele
Autosalonu BMW v aredlu priimyslové

z6ény Nad Porubkou a instalovat tfi

nabijeci stojany pro elektromobily by
Veolia.

INVESTICE A OPRAVY

Celkové bylo v roce 2020 v regionu
vynaloZeno vice nez 615 mil. K¢

na investice a opravy vyrobnich

a distribucnich zafizeni, véetné projektd
ke zlepSeni Zivotniho prostredi.

Mezi nejvétsi investicni akce se fadi
dokonceni generalni opravy spojené

s ekologizaci kotle K12 v Elektrarné
Trebovice véetné GO elektroodlucovace
tohoto kotle. Probéhla kompletni

GO a plynofikace kotle K4 v Teplarné
Pfivoz, ¢imz byla zahdjena prvni etapa
ekologizace zdroje TPV a zaroven
proces odklonu od uhelnych paliv

na tomto zdroji. Velka ¢ast prostredk
sméfovala na vymény a rekonstrukce
siti CZT ve vSech méstech v plsobnosti
regionu. Po cely rok pokracovaly
pfipravy modernizace Teplarny
Karvind, kde bude zahajena vystavba
plynové kotelny o vykonu 5 x 36 MWt
a navazujici technologie. Pro tyto kotle
stavime od roku 2020 vysokotlakou

plynovou pfipojku.

Tomas Gron
feditel Regionu Severni Morava

a Slezsko
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REGION CECHY

Region Cechy zastFe3uje aktivity
skupiny Veolia Energie v Cechach,

v soucasné dobé konkrétné v Praze,
kde ma dlouholeté zkusenosti v oblasti
poskytovani multitechnickych sluzeb,
dale v Koling, VIasimi, Marianskych
Laznich, Roudnici nad Labem, Horni
Plané a dalSich méstech. Region

Cechy, ktery zahrnuje dcefiné
spolecnosti Veolia Energie Praha,
Veolia Energie Kolin a Veolia Energie
Marianské Lazné, zasobuje teplem pres
100 tisic domacnosti a dalsi klienty

z nejriznéjsich odvétvi.

Celkem Region Cechy provozuje
kolem 500 vyrobnich tepelnych
zafizeni a 1 200 predavacich stanic

s instalovanym vykonem 939 MW.
Nejvétsimi zdroji jsou Elektrarna
Kolin, Teplarna Veleslavin, Vytopna
Juliska v Praze 6 a Teplarna Marianské

Lazné.

Celkové dodavky tepla v roce 2020
dosdhly 3 630 TJ. Teplejsi pocasi oproti
predchazejicim rokdim a vlivu covid-19
mélo negativni dopad na celkovy objem
dodanych GJ.

NEJVETSI ZAKAZNICI

Mezi vyznamné klienty patfi napf.
Magistrat Hlavniho mésta Prahy,
méstska cast Praha 1, méstska cast
Praha 16 — Radotin, Prazské vodovody
a kanalizace, Energie AG Kolin, Eligo
Kolin, Paramo Kolin, prazské materské
a zakladni skoly, Iazenské budovy

a nemocnice v Maridnskych Laznich,

dalsi zakaznici z primyslového sektoru,
jehoz nejvyznamnéjsim zastupcem

je od roku 2019 spolecnost Heineken
Ceska republika (Kralovsky pivovar

Krusovice).

Tak jako kazdy rok jsme ve spolupraci

s investory a developery pfipojili

nova odbérovd mista a navazali

nova partnerstvi v poskytovani

sluzeb. V nastaveném trendu rozvoje,
inovaci technologii, snizovani emisi

a rozsirovani sluzeb pro zakazniky jsme

pripraveni pokracovat.

NOVE KOGENERACNI
JEDNOTKY V PRAZE

Hlavnim investicnim tématem

v Praze byla vystavba prvnich péti
kogeneracnich jednotek na vybranych
blokovych kotelnach. Obnovami
technologii jsme navazali na lonskou
ekologizaci zdrojl a dale tak snizovali
energetickou narocnost vyroby

a distribuce. Zahdjili jsme prace

na pripravé ekologizace zdrojti nad

50 MW, kterou budeme realizovat

v nasledujicich dvou letech.
Rekonstruovali jsme Fadu predavacich
stanic a vybrané ¢asti rozvodnych
zarizeni. Investicni vystavbou snizovana
energetickd ndrocnost vyroby znamena
pro nase klienty celkové snizeni
objemu emisi. Vynosy z kogeneracni
vyroby ndm umoznuji déle investovat
do novych technologii a sluzeb
odbératelim. Dale jsme rozsifovali
SCADA systém na centralnim

dispecinku o nové prenosy informaci

z predavacich stanic. Budeme tak
schopni rychleji reagovat na pozadavky

zakaznik(.

VEOLIA ENERGIE KOLIN
Zatézkavaci zkouskou zavéru roku
2020 byl pro elektrarnu Kolin pozar,
ke kterému doslo 28. prosince

v rannich hodinach. Nikdo nebyl

pri této udalosti zranén a diky
pripravenosti a zkusenostem silné
nadnarodni spolecnosti se vie podafilo
velmi rychle zvladnout. Domacnosti
napojené na centralni zdsobovani
teplem si uZivaly zavér roku v teple

a komfortu.

VEOLIA ENERGIE MARIANSKE
LAZNE

Bioblok Veolia Energie Marianské Lazné
dosahl v lonském roce 78 % trovné
pouZiti paliva z obnovitelnych zdroju.

S odstupem casu pak rozhodnuti roku
2013 o vystavbé biobloku nabyva

na vyznamu a umoznil ndm v roce 2020
vyhnout se nepfijemnym disledkdm

navyseni cen povolenek CO,.

<4

Martin Briha
feditel Regionu Cechy



Veolia Energie CR,a.s. 37

Region Stfedni Morava zasobuje

teplem zhruba 50 tisic bytd v Olomouci,
Prerové a Novém Jiciné. Vyrabitaké
elektfinu v parnich turbinach aije
jednim z poskytovateld podplrnych
sluzeb v Ceské republice. Ve spolupraci

s distribuéni spolecnosti CEZ Distribuce
dokaze provést start ze tmy ve vyrobnim
zavodé v Prerové a nasledné v Olomouci.
Svym klientlm navic dodava paru

o specialnich parametrech urcenou pro

narocnou technologii.

Region Stfedni Morava tvofi tfi zavody:
Teplarna Olomouc, Teplarna Prerov

a Distribuce a sluzby.

Nejvétsimi klienty regionu jsou
OLTERM & TD Olomouc, Fakultni
nemocnice Olomouc, ADM Olomouc,
Olma, Nestlé Cesko, Farmak,
Univerzita Palackého Olomouc,

Teplo Prerov, Precheza, UCED Prerov,
Meopta, Mésto Novy Jicin, Tonak nebo
Stfedomoravska nemocnicni, se svou

Nemocnici Pferov.

Hlavnim tkolem regionu v roce 2020
bylo pokracovat v modernizacich
a ekologizacich svych vyrobnich zavodu

a distribucnich siti tepla.

Predevsim ekologizace Teplarny
Pferov znamena zasadni zménu. Po 60
letech dochazi k ukonceni spalovani
uhli a teplarna prejde na spalovani

biomasy, tuhych alternativnich paliv

(TAP) a zemniho plynu. V roce 2020
byla zahajena vystavba dvou plynovych
kotld, jednoho parniho a jednoho
horkovodniho a tispésné ukoncen
legislativni proces povolujici vystavbu
nové technologie pro spalovani
tuhych alternativnich paliv a biomasy.
Déle jsme v Pferové postoupili také

v rozsahlém projektu rekonstrukce
parovodl na horkovody. Pfinosem je
zvyseni Ucinnosti, Gspory primarni
energie a snizeni emisi. Tato akce
probihala jiz tretim rokem a opét

tak, aby méla minimalni dopad

na odbératele.

V Teplarné Olomouc byl v roce 2020
ukoncen provoz cernouhelného

kotle K3 a jeho vykon prebira

Spickova vytopna, kterd prochazi
postupnou ekologizaci. Kotel K13

byl zplynofikovan, nasledovat budou
rekonstrukce ;jaléich kotl. Hlavnim
zdrojem tepla a elektfiny pro Olomouc
zlistava moderni fluidni kotel, ktery
jiz ekologizaci prosel a spliuje prisné

ekologické pozadavky.

K obchodnimu rozvoji regionu pfispélo
napojeni dalSich novych odbératel

na sit centralniho zasobovani tepelnou
energii a rozsifeni odbérl u stavajicich
zakaznikl. V roce 2020 bylo realizovano
jen v Olomouci celkem 13 novych

pripojeni. Ocekdvané rocni navyseni

objemu dodavek tepla véetné rozsireni
odbérli u dvou stavajicich zakaznikd
&inilo 25,5 TJ. Uspésné pokracovala
dlouhodoba spoluprace s developery
pfi napojovani nové budovanych
bytovych lokalit jako napf. VILA

PARK, Sibenik, lokalita Santova, Nova
sladovna, Zlaté terasy a Obytny
soubor Janského. V téchto lokalitach
bylo v roce 2020 pfipojeno 563 bytd.
Na sit SZTE byly vedle bytovych
odbérl napojeny i priimyslové odbéry
spol. LASER-TECH, MLS ¢i zahajeno
provozovani objektovych predavacich
stanic v majetku Univerzity Palackého

v Olomouci.

Dodavky tepla bude nové region
zajistovat také pro dalsi etapu
developerského projektu ve mésté
Sternberk, provozni areal vodarenské
spolecnosti ve mésté Zlin a bytové
sidlisté v obci Lutin. Nové provozované
tepelné zdroje, prevazné plynové
kotelny, zajisti v téchto lokalitach
dodavky tepla v objemu 11 TJ/rok pro
422 byt

Ing. Kamil Vrbka

reditel Regionu Stredni Morava
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VYROBA A SLUZBY

V roce 2020 zajistovalo vyrobu tepla

1 513 kotl{, z nichz je 42 parnich

a 1471 horkovodnich nebo
teplovodnich. Jejich celkovy instalovany
tepelny vykon je 2 515 MW. V téchto
zarizenich bylo pro vyrobu elektfiny

a dodavky tepla vyrobeno celkem

20 115 TJ tepelné energie, coz je

0318 T) méné nez v roce 2019.

Na celkové spotiebé paliva v kotlich
se z 80,1 % podili uhli (¢erné uhli

68 %, hnédé uhli 12,1 %). Podil uhli

klesl oproti roku 2019 o0 1,6 %. Plynna
paliva se na spotfebé podilela z 14,5 %
(koksarensky plyn 6,8 %, zemni plyn
7,2% a degazacni—ddlni—plyn 0,5 %).
Podil plynnych paliv vzrostl 0 0,1 %.
Celkem 4,8 % spotrebovaného paliva
predstavuji riizné druhy biomasy

a 0,6 % spotreby paliva pripada na tézké
a lehké topné oleje, pouzivané zejména

pro zapalovani kotlG.

Délka tepelnych siti v roce 2020 cinila
792,849 km a jejich délka vzrostla

0 4km.

Vzhledem k chladnéjsi zimé stoupl
prodej tepla v roce 2020 oproti roku
2019 0 89 TJ na 11 035 TJ, coz je 0,8 %.
Teoretickd potreba tepla na vytapéni
objektl v roce 2020 vyjadiena poctem
denostupnd (rozdil mezi teplotou

v obytném objektu a primérnou
venkovni teplotou v topném obdobi)
byla 0 4,6 % vyssi nez v roce 2019.
Nakup tepla od cizich dodavateld

se mezirocné zvysil 0 39 TJ a Cinil 663 TJ.

Tepelna energie byla dodavana pfimo
nebo prostrednictvim distribucnich

spolecnosti do 259 215 domacnosti.

Trzby za teplo a souvisejici produkty

se zvysily oproti roku 2019 -
0248 mil. K¢, a v roce 2020 Cinily

5-359 mil. K¢.

Celkovy soucet chladiciho vykonu

zarizeni pro vyrobu chladu je
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28,04 MW. Rocni objem dodavek chladu  oproti roku 2019 nardst o 38 mil. K¢.

dosahl vyse 17 727 MWh, coz bylo Trzby za elektfinu tvorily 38% podil Veolia Energie CR se snaZi spalovanim
0 3124 MWh méné nez v pfedchozim na celkovych trzbach Veolia Energie CR. biomasy ve svych kotelnich jednotkach
roce. . prispét ke zmirnéni dopadi své
Veolia Energie CR je subjektem cinnosti na zivotni prostredi ve vSech

Délka siti chladu v roce 2020 byla zlctovani na ceském trhu s elektfinou. regionech, kde plsobi. V roce 2020 bylo
1108m. I v roce 2020 byla spolecnost aktivni z biomasy vyrobeno 37,9 GWh elektfiny

" voblasti podptirnych sluzeb (PpS), které  a zékazniklm bylo dodéno 426 385 GJ
Trzby za prodej chladu v roce 2020 poskytuje provozovateli prenosové tepla. Pro tuto dodavku Veolia Energie
Cinily 40 mil. K¢, tedy o 6 mil. K¢ méné soustavy Ceské republiky, spole¢nosti CR spotfebovala na svych zdrojich
nez v roce 2019. CEPS, a.s. 96 508 tun biomasy.

Elektrickd energie byla vyrabéna
ve 13 parnich turbinach,

10 kogeneracnich jednotkach

a 4 tocivych redukcich s celkovym
elektrickym vykonem 347,44 MW.

Odbérateli elektrické energie byli
predevsim obchodnici s elektfinou.
Za rok 2020 bylo prodano celkem

2 254 GWh elektrické energie, coz je
0 147 GWh méné nez v roce 2019.

Trzby za elektfinu a ostatni sluzby
spojené s jeji vyrobou cinily v roce 2020

celkem 3 306 mil. K¢, co_i predstavuje
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INVESTICE

Investi¢ni ¢innost spoleénosti Veolia Energie CR je zaméfena
na investovani do obnovy a modernizace technologickych
zarizeni. Cilem je zlepsit kvalitu sluzeb, spolehlivost dodavek

a bezpecnosti a zlepseni efektivity vyroby.

Investice byly tvofeny projekty zaméfenymi na snizovani
produkce emisi a stejné jako v predchozich letech probéhly
projekty, které se zaobiraji obnovou zafizeni.

Ke spInéni zavazkl ze smluv na investicni vystavbu
spolecnost vyuziva vlastni prostiedky, dotace a prostredky

z cash poolingu skupiny.

VEOLIA ENERGIE CR

Spolecnost Veolia Energie CR vynalozila v roce 2020

na investicni akce 856 mil. K¢. Byly zrealizovany investice

v hodnoté 859,3 mil. K¢. Na tyto investice byly ziskany dotacni
financni prostfedky z Operacniho programu podnikani

a inovace ve vysi 107,5 mil. K¢.

« Investice zaméfené na ekologizaci 316,5 mil. K¢
a transformaci zdroja.

« Investice zaméfené na bezpecnost 40,9 mil. K¢
a legislativni pozadavky.

- Projekty pro obnovu zafizeni a komponenty. 322 mil. K¢

« Akce rozvojové pro zvyseni vyroby nebo 50 mil. K¢
Ucinnosti.

+ Obchodni a teplofikacni investice. 105,7 mil. K¢

« Ostatni investice. 24,2 mil. K¢

Soucet 859,3 mil. K¢

SKUPINA VEOLIA ENERGIE CR
Skupina Veolia Energie CR vynaloZila v roce 2020 na investice
1 059,93 mil. K¢. Byly zrealizovany investicni akce v ramci
skupiny Veolie Energie CR v hodnoté 1 100,9 mil. K¢&.

Na tyto investice byly ziskany dotacni financni prostredky

z Operacniho programu podnikdni a inovace, a to ve vysi

113,8 mil. K¢.

« Investice zamérené na ekologizaci

a transformaci zdroja.

« Investice zaméfené na bezpecnost

a legislativni pozadavky.

» Projekty pro obnovu zafizeni a komponenty.
« Akce rozvojové pro zvyseni vyroby nebo

ucinnosti.

+ Obchodni a teplofikacni investice.

- Kogenerace.
» Ostatni investice.
Soucet

328,7 mil. K¢
42,8 mil. K¢
367,9 mil. K¢
68,3 mil. K¢
129,5 mil. K¢
113,5 mil. K¢
50,2 mil. K¢

1.100,9 mil. K¢

Struktura investic skupiny Veolia Energie CR
vroce 2020 dle typu akce (mil. K&)

7

1| Stavbyzamérené
na ekologizaci
a transformaci zdroju.

30%

2| Stavbyzamérené
na bezpecnost a legislativni
pozadavky.

o

4%

3| Projekty proobnovu
zafizeni a komponenty.

33 %

4| Akce rozvojové pro zvyseni
vyroby nebo ucinnosti.

6%
5| Obchodni a teplofikacni
stavby (nova pfipojeni).

12%

6| Kogenerace.
10%

7| Ostatniinvestice.

5%
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NEJVYZNAMNEJSI
INVESTICE ROKU 2020

V roce 2020 pokracovaly projekty
realizované za tcelem zvyseni
spolehlivosti a bezpecnosti dodavek
tepla a elektfiny. Prioritou spolecnosti
je neustalé snizovani veskerych rizik
a prikladem mohou byt aktivity
zamérené na zvyseni pozarni

bezpecnosti na nasich zdrojich.

V roce 2020 pokracovaly také projekty
modernizace a obnovy stavajicich
technologii a komponent jak

na zdrojich, tak na sitich dalkového

vytapéni.

Napriklad v Elektrarné Trebovice

byly dokonceny generalni opravy
elektrostatického odlucovace

na kotli K12 a Spickového ohfivaku
S01, dokonéena byla rovnéz rozsifena
generalni oprava vyménikové stanice
VS ET1. Dvé nové vybudované redukéni
stanice RCHS budou pokryvat potreby
zvysenych odbérl pary. Pro bezpecné

a spolehlivé vyvedeni elektrického

vykonu do distribucni sité probéhla

rekonstrukce rozvodny R 110 kV.

Rekonstrukce redukéni vyménikové
stanice (RVS) v ostravské casti

Fifejdy splnila primarni cil zabezpecit
bezporuchové dodavky tepla ve znacné
casti Ostravy.

V Karviné byla realizovana obnova

témér 30 m vysoké chladici véze.

Pro zamezeni vyskytu poruch a ztrat
byl vyménén ohtivak teplé vody (OTV)
na zdroji Frydek-Mistek.

V Olomouci Uspésné probéhla obnova

ventilové komory turbogeneratoru TG3

a soucasné bezpecnostni standardy

byly naplnény vyménou stavajicich

transformator( T17 a T18 za nové.

V Ostravé, ale i Krnové probihaly
vymeény potrubi rlznych dimenzi

v celkové délce cca 1200 m s cilem
minimalizovat délku nezbytnych
odstavek dodavek teplé vody pro
obyvatelstvo. Byla zahajena velka
rekonstrukce redukcni a vyménikové
stanice RVS —nova sekce Il v Ostravé-
-Fifejdach.

Na soustavach CZT ve méstech Frydek-
-Mistek, Havifov a Karvina pokracovaly
vymény potrubi rliznych dimenzi.

V Karviné byla dokoncena vyména
potrubi primaru DN 600 v délce 430 m.



42 Vyroc¢nizprava 2020

Cast projektd obnovy a rekonstrukce
na sitich byla soucasti dotacnich
zadosti pro Uspory energie v CZT

v Operacnim programu Podnikani

ainovace.

OBCHODNI
A TEPLOFIKACNI
STAVBY

POSKYTOVAN{
ENERGETICKYCH SLUZEB
Poskytovani energetickych sluzeb

se ivminulém roce stalo jednim

z nasich nejuspésnéjsich segmentd.
Potvrzuje to 28 nové ziskanych
prileZitosti s obchodnim dopadem
vroce 2020, diky kterym budeme
nasim novym obchodnim partneriim
dodavat teplo v objemu 67 TJ. Jedna
se predevsim o pokracovani dilezité
spoluprace s vyznamnymi prazskymi
developery jako jsou Finep, Central
Group, Daramis development, a to
prevazné v bytovych projektech

v lokalitach Stérboholy, Nova Michle,
Zli¢in, Zelené mésto. Neméné dilezita
je také nase pokracujici spoluprace

s velkymi méstskymi ¢astmi, jako je

napfiklad Praha 13, kde Veolia uspéla

v nové vypsaném vybérovém fizeni
na dodavku tepelné energie a sluzeb

s tim spojenych.

DODAVKY ZE SITI DALKOVEHO
TEPLA

Rozvijeli jsme také nasi tradicni oblast
dodavek ze siti dalkového tepla.
Realizovali jsme 36 novych pripojeni

s oCekavanym roc¢nim navysenim

objemu dodavek tepla o 77 T.

V Ostravé, mimo jiné, pokracovalo
napojovani na sit dalkového tepla, a to
v pfipadé nové vybudovanych objektl
v préimyslovych zénach Hrabova a Nad
Porubkou. Dale bylo nové napojeno
nékolik bytovych dom0 v ramci
projektl Byty Masna, Byty 30. dubna,

Rezidence Bazalka atd.

V Olomouci byly na sit dalkového
tepla pfipojovany pfedevsim nové
bytové objekty, jako napfiklad oblast
OkruZni, Rezidence Santovka, Nova
Sladovna Il. etapa atd. Jako reference
priimyslovych zakaznikd je zajimava
nase nova dodavka zakaznikovi Laser-
Tech.

Uspéchy v napojovani objektti

na dalkové teplo v Praze, dokladaji
predevsim bytové projekty Barrandez-
vous, Chalabalova, pfipadné projekt
Nad Aleji.

STRATEGICKE
PROJEKTY

EKOLOGIZACE
A MODERNIZACE
TECHNOLOGII

Spolecnost Veolia Energie

CR pokracovala v ekologizaci

a modernizaci technologii s cilem
minimalizovat dopady vyroby tepelné
energie na zivotni prostredi a zvysit

podil alternativnich paliv.

ELEKTRARNA TREBOVICE

V Elektrarné Trebovice probéhla
ekologizace parniho kotle K12, a tim
byla dokoncena dalsi etapa ekologizace
elektrarny. Kotel K12 nyni spliuje
nejprisnéjsi ekologické limity stanovené
ceskou a evropskou legislativou

a krajskymi predpisy. Diky Gpravam
kotle a instalaci DeNOx vyrazné

klesne mnozstvi vypousténych emisi

do ovzdusi.

TEPLARNA PRiVOZ

V ostravské Teplarné Pfivoz byla v roce
2020 provedena rekonstrukce kotle

K4 za ucelem prechodu od spalovani
uhli ke spalovani plynd, a to konkrétné
koksarenského a zemniho. Tato

akce byla prvnim krokem k odchodu

od spalovani uhli na tomto zdroji.

TEPLARNA OLOMOUC

V Teplarné Olomouc probéhla
kolaudace tkaninového filtru kotle
K5, dale staceciho a skladovaciho
hospodarstvi SNCR véetné DeNOx K5
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po predchozich rocnich zkusebnich
provozech. Ve Spickové vytopné
Olomouc byla realizovana rekonstrukce
parniho kotle K13 o vykonu 50,6 MWt,
ktery plivodné slouzil ke spalovani jak
TTO, tak i zemniho plynu. Nové jiz kotel
slouzi pouze ke spalovani zemniho

plynu s plnénim limitd BAT.

V Teplarné Prerov byla dalsi ¢ast
parovodi soustavy centralniho
zasobovani teplem nahrazena
horkovodnimi rozvody o pfiblizné
délce 2 144 m. V roce 2021 probéhne
rekonstrukce dalSich cca1 877m

a dojde k ukonceni hlavni etapy
rekonstrukce rozvod( a stanic. Bude
pokracovat také priprava strategického

projektu ekologizace zdroje Teplarny

Pferov zamérené na zménu paliva

z uhli na biomasu a tuha alternativni
paliva. Pfinosem projektu bude snizeni
zavislosti na uhli a zlepSeni Zivotniho

prostredi.

Teplarna Karvina prosla dalsi fazi
pfiprav zamérenych na prechod zdroje
energie z uhli na tuha alternativni
paliva a biomasu. V ramci téchto
priprav byl vystavén 3 km dlouhy
vysokotlaky plynovod od Teplarny TCA
k Teplarné TKV, ktery bude zajistovat
dostatec¢nou dodavku zemniho plynu
pro zalozni plynové zdroje v Teplarné
TKV do doby, nez bude vystavén
zakladni zdroj v podobé nového
multipalivového kotle K7. Rovnéz byla

dokoncena projektova dokumentace

tykajici se Upravy strojovny TKV
a horkovodU tak, aby mohla byt
v budoucnu zajisténa trvald dodavka

tepla vsem nasim odbérateldim.

Veolia Energie Praha zapocala v roce
2020 s instalaci kogeneracnich jednotek
jako doplnkovych zdroji s vyrobou
elektfiny v ramci svych blokovych
kotelen na levém brehu Vitavy

v Praze. V prvni etapé bylo zapocato

s instalaci péti kogeneracnich jednotek
v blokovych kotelnach Barrandov 4,
Luziny 3 a 5, Repy 4 a Dédina, které
budou postupné zprovoznovany v prvni
poloviné roku 2021, a nasledné bude

zapocata druhd etapa vystavby.
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INOVACE

Pouzivani Internet of Things_(IoT)
zarizeni je jiz v nasi spolecnosti

béznou zdlezitosti a je vyuzivano

stejné jako jakakoliv jina moderni
technologie. |oT zafizeni pouzivame
nejen k ziskavani odectti z méricl tepla,
ale také napriklad pro-ultrazvukové
pritokoméry, snimani teplot

v $achticich, snimani vibraci motord,

apod.

V ramci digitalizace jsme .

se v uplynulém roce zaméfili na lepsi
vyuzivani velkého mnozstvi ziskanych
technologickych dat a na jejich strojové
analyzy, které ndm prinasi nové

moznosti ve zlepSovani efektivity

provozu teplarenské technologie.
Diky témto analyzam se nam dafri
vyhledavat a predchazet anomalnim
situacim pfi provozu a predchazet tak

vypadkim v dodavkach tepla.

SPOLUPRACE

S UNIVERZITAMI

Mezi nasi spolecnosti a technickymi
univerzitami pokracovala jiz tradicni
velmi dobra a pfinosna spoluprace.
Opét se pracovalo na mnoha technicky
zajimavych projektech, provadéla

se méfeni, analyzy a rada dalsich
c¢innosti, které si vyzadovaly dohodnuté
védecké a technické projekty.

NARODN{'‘CENTRUM PRO
ENERGETIKU

Hlavnim projektem, na kterém se nase
spolecnosti podili, je Narodni centrum

pro energetiku (NCE).

Projekt startoval zacatkem roku
2019 a bude pokracovat do konce
roku 2021 s tim, Ze je pozadano

o prodlouzeni jesté do roku 2022.
Projekt je financovan z rozpoctu
Technologické agentury CR. Hlavnim
prijemcem dotace pro NCE je VSB-TU
Ostrava, ktera rovnéz celé centrum

vede.
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Z celkového poctu 12 dilcich projekt

NCE je Veolia zapojena do 4 dilcich
projektl, na kterych spolupracuje
hlavné s VSB-TUO, VUT Brno a CVUT.

V roce 2020 se pokracovalo

na dil¢im projektu ,Energetické

vyuziti a likvidace kal( z istiren
odpadnich vod*, Po ispésném
praktickém vyzkouseni spoluspalovani
odvodnénych ¢istirenskych kald

ve fluidnim kotli K5 v Teplarné Olomouc
se prace zamérily na problematiku
spoluspalovani susenych cistirenskych
kal(, jejichz doprava, manipulace,
skladovani a davkovani do spalovaci
komory kotle ma radu technickych
vyhod. Rovnéz predpokladdme rychlejsi
schvalovaci procesy stabilizovanych
susenych kalG. V této problematice

byla provedena fada analyz slozeni
susenych kalG, stanoveni vybusnych
charakteristik a pracuje se na navrhu
umisténi technologie pfijmu,

skladovani a davkovani do kotle.

V dil¢im projektu ,EVO a dalsi
provozni a emisni charakteristiky“

se nase spolecnost podilela

na vyzkumu stanoveni obsahu
nanocastic ve vycisténych spalinach
za tkaninovymi filtry kotl( na nékolika

nasich zdrojich.

V dil¢im projektu , Ekologizace

a optimalizace provozu tepelné-
energetickych zarizeni“ byla dokoncena
studie posuzujici odsifovaci technologie
s polosuchou metodou zachyceni

emisi SO,. Dale se pracovalo na testech
vybranych druht katalyzator(i SCR
technologie zachyceni emisi NOx.

Byla provadéna experimentalni

méfeni ve zkusebné CVUT, a dale bylo
provedeno méreni v jedné nasi vyrobné
s instalovanyn.ni kogeneracnimi

jednotkami.

Poslednim dil¢im projektem, na kterém
se Veolia v ramci NCE podili, je
»Komplexni pfistup k energetickému
vyuziti od-padﬁ a Cisténi spalin“. Zde *
probihala velmi dobra spoluprace s VUT
Brno. Vyzkum byl zaméren na radu
technickych aspektd jako zanaseni

teplosménnych ploch, logistika

dodavek paliva, spoluspalovani smési

vybranych paliv apod.

V letoSnim roce se bude pokracovat
ve vsech ctyrech dilcich projektech.
Prace se zaméfi napriklad na otazky
michani smési popelovin, za ticelem
nalezeni optimalnich a komercné
vyuzitelnych smési, eliminace vlivu

cpavkovych soli v popilcich apod.

Veolia Energie CR se zaméfuje také

na inovativni synergicka reseni v ramci
skupiny Veolia. Pfikladem inovativniho
reseni, pri kterém byly aplikovany
produkty v ramci skupiny Veolia,

je projekt Velka brana Horoméfice.
Jedna se polyfunkcni objekt s byty.
Odkoupena plynova kotelna bude
doplnéna o chytré feSeni firmy Veolia

Smart Systems.

Jako priklad spoluprace v oblasti
nabijecich stanic mGze byt zminéna
rychlonabijeci stanice instalovana

v oblasti Slezské Ostravy za spoluprace=
Veolia Energie CR a Veolia Primyslové
Sluzby. Bude slouzit Siroké verejnosti

a standardni automobil nabije do 60

minut.
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STRATEGICKE ZAMERY

Strategie skupiny Veolia Energie v CR

vychazi ze zékladnich principa:

« doddvat zakazniklm teplo a dalsi
energetické komodity spolehlivé,
bezpecné a za pfijatelné ceny;

- vyrabét nase produkty a provozovat
nase sité efektivné a ekologicky;

« postupné modernizovat
a ekologizovat nase zdroje,
zvySovat Ucinnost a Uspory energii,
minimalizovat ztraty, zavadét nové
technologie a snizovat emise vcetné
CO,;

* nabizet zakaznik@im profesionalni
sluzby podle jejich potreb;

- reagovat na trendy a vyzvy 21. stoleti,
evropské i ceské energetické cile;

« spolupracovat s municipalitami,
Skolami a dalSimi regionalnimi

partnery.

Zakladem ¢innosti spolecnosti

a skupiny Veolia je spolehliva

a bezpecna dodavka tepla, elektfiny,
chladu a energetickych a odpadovych
sluzeb. K zajisténi poskytovanych
sluzeb pfichazi nase skupina s novymi
technickymi feSenimi (BESS, DSM,
smart feseni atd.), obchodnimi modely
(EC, EPC) a zejména poskytovanim
komplexnich sluzeb kombinujicich
kompetence ze viech oblasti ¢innosti
skupiny Veolia: dodavky tepla,
elektfiny, vody a poskytovani sluzeb

v odpadovém hospodafstvi.

Nezpochybnitelnou soucasti
obchodnich aktivit je i nalézani

a realizace energetickych aspor

na strané zakaznikd, at uz se jedna

o domacnosti a komunalni sféru, nebo
o industrialni zakazniky. Obchodni
rozvoj ve skupiné je jak organicky, tak
akvizicni.

Veolia Energie CR pokracuje v orientaci
na ekologickou vyrobu tepla

a elektrické energie. Nase strategie je
zaméfena zejména na snizeni dopad
c¢innosti spolecnosti na Zivotni prostredi
v souladu s pfijatymi technologickymi
koncepcemi a harmonogramy. Vyuziti
modernich a inovativnich technickych
opatreni vychazi z dlouhodobych

cila skupiny Veolia Energie CR, a to
predevsim v oblasti udrzitelného

rozvoje.

Investicni politika skupiny je

spojena s hledanim nejvhodnéjsich
technickych feseni v souladu

s evropskymi a svétovymi trendy.

V tomto sméru pfipravujeme projekty
zaméfené na odchod od vyuzivani
uhli, tzv. coal exit, a zvyseni podilu
alternativnich paliv ve vyrobé tepla

a elektrické energie. V neposledni
fadé investujeme do technologii, které
zvysuji spolehlivost a ticinnost vyroby

a distribuce energii.

Intenzivné se zabyvame problematikou
odpad a jejich energetického vyuziti.
Véfime, Ze celd spolecnost v Ceské
republice bude pracovat na tom, aby
odpadti vznikalo co nejméné, znovu

se pouzivaly, recyklovaly a energeticky
vyuzily. Jsme presvédceni, Ze prosté
skladkovani netfidénych odpadi je
plytvanim cennou surovinou. Proto
pripravujeme projekty v Pferové

a nasledné v Karviné, kde pocitame

s vyuZitim tuhych alternativnich

paliv (TAP) vyrobenych z jiz dale
nerecyklovatelnych ¢asti predevsim
komunalnich odpad0, vyrabénych
zejména z mistnich zdroja. Je to
prikladna realizace principu cirkularni
ekonomiky v regionech, zajistujici
bezpecné dodavky tepla a elektfiny

v lokalitach, kde plisobime.

S
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PREDPOKLADANY
VYVOJ CINNOSTI

Bez vlivu klimatu pFedpokIéd-éme
prodeje tepla zakaznikdim v roce 2021

v objemu podobném jako v roce 2020

z dGvodu pokracovani dopadu covidové

krize.

V palivovém mixu skup‘iny se bude

v dalSich letech postupné snizovat
podil uhli a navysovat podil biomasy

a zemniho plynu. Ceny tepla ve skupiné
Veolia Energie CR ovlivni opét
predevsim ceny cerného uhli a emisnich

povolenek.

Vyhled celkovych vynosii na rok 2021
predpokladame ve vysi 8 612,7 mil. K¢.
Planovany hospodarsky vysledek pred
zdanénim pro rok 2021 je o0 77 % vyssi
oproti roku 2020 zejména z diivodu
cenovych vlivii dodavanych komodit.
V roce 2021 spolecnost predpoklada
stabilni financni situaci bez probléma

v oblasti splaceni zavazkd.

Investice budou zaméreny opét
predevsim na projekty modernizace,
obnovy stavajicich technologii

a transformace zdrojd. Vyznamna ¢ast
bude vynaloZena na realizaci projektt
snizujicich produkci emisi oxidd
dusiku, tuhych ¢astic a realizaci dalSich
projektt vedoucich ke snizeni oxidd siry
emitovanych z nasich zdrojd. Novym
smérem je vyznamné snizovani emisi
CO,, které se postupné stava absolutni

prioritou.

V roce 2021 pokracuji prace
na projektech zamérenych na plnéni
pozadavkd EU ve spojeni s obnovou

zdroju, a to:

» Ekologizace Teplarny Pfivoz spocivajici
v plynofikaci tohoto zdroje pro
spalovani koksarenského a zemniho
plynu.

« Transformace Teplarny Karvina
spojena s odstavenim uhelné casti
zdroje Teplarna Ceskoslovenské
armady.

» Transformace Teplarny Pferov spojena
s odklonem od spalovani uhli.

« Ekologizace Teplarny Frydek-Mistek
se zvazovanym spalovanim biomasy
a zemniho plynu misto uhli.

« Ekologizace Teplarny Olomouc spojena
se snizenim produkce znecistujicich
latek do ovzdusi a kompletni

plynofikace Spickové kotelny.

Hlavnim cilem téchto projektd je dalsi
snizeni produkce emisi oxid0 dusiku,
oxidu siry, tuhych prachovych ¢astic

a dalSich latek na droven pozadovanou
Provadécim rozhodnutim Komise

(EU) 2017/1442 ze dne 31. 7. 2017,
kterym se stanovi zavéry o nejlepsich
dostupnych technikdch (BAT - Best
Available-'l'echniques) podle smérnice*
Evropského parlamentu a Rady
2010/75/EU pro velka spalovaci
zarizeni, a také uplny odchod

od vyuzivani uhli jako paliva v souladu

s plany skupiny.

Ceskou energetiku bude nadale
ovliviiovat zejména vyvoj cen

na velkoobchodnich trzich a ceny
emisnich povolenek, politické vlivy
EU i CR, tlak na ekologizaci priimyslu,
ukonceni spalovani fosilnich paliv

a technologicky pokrok. Pribézné

se pfipravujeme na ocekavané
zmény v budoucnu. Nejzasadnéjsimi
dokumenty, na které reagujeme, jsou
ty, které tvori tzv. Green Deal, New
Generation EU a z nich vyplyvajici
prilezitosti v rdmci dekarbonizace

evropské ekonomiky.

Nové nastavenad pravidla pro rok
2021 az 2030 a jejich zamyslené
Upravy znamenaji podstatnou

zménu v dosavadnim fungovani
energetiky a kladou dtiraz na tspory
energii, zménu zdrojové zakladny

a snizovani uhlikové stopy nejen

v ramci energetiky, ale také v ramci
dopravy. Vsem témto novym vyzvam
se nase skupina musi prizpUsobit

a soucasne si zachovat svou trzni
konkurenceschopnost viici zejména
lokalnim a individualnim fesenim.
Velkou vyzvou je predevsim tlak

na omezeni vyuzivani uhli, a to nejen =
z hlediska zdrojové zakladny v Ceské
republice, ale také s ohledem na fakt,
ze pozadavky jsou mezi podnikatelské
subjekty rozlozeny znacné
nerovnomeérné, s vétsim dopadem

na velké spolecnosti a zdroje energie.
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PECE O ZAKAZNIKY

Veolia Energie CR se dlouhodobé

snazi udrzovat cenu tepla i pres
stoupajici naklady na vyrobu tepla

na prijatelné drovni. Ve srovnani

s ostatnimi teplarnami jsou tak

nase ceny tepla spise podprdmérné.
Svym zakaznikdim navic pomahdme
zaméfit se na Uspory prostiednictvim
informovanosti o moznostech snizeni
celkové energetické narocnosti objektl
nebo radami, jak si spravné nastavit

a regulovat teplotu ve svych bytech

a domech. Hlavni vyhodou centralniho
zasobovani teplem vsak je komfort,
ktery se pfi tomto zplsobu vytapéni
uzivatelm dostava: bez starosti

o nakup paliva, provoz, idrzbu ci
investice maji teplo tak, jak potrebuji.

Ke komfortu pfispiva také nepretrzity

monitoring rozvodU, a v neposledni
radé také Siroka skala poskytovanych

sluzeb.

Veolia Energie CR poskytuje svym
zakazniktm vysoky standard sluzeb,
mezi néz patfi nepretrzity provoz
Zakaznického centra, které mohou
klienti kontaktovat telefonicky,
e-mailem nebo prostrednictvim
zakaznického portalu. Nejvice podnétd
adresovanych na Zakaznické centrum
se tradicné tyka dodavek tepla,
pripadné teplé vody. Jeho nejvytizenéjsi
provoz je vidy pfi zahajeni topné

sezony, kdy se po nezbytnych letnich

opravach a udrzbovych pracich

na nasich systémech musi doresit
dodatecné odvzdusnéni otopnych
soustav u konecnych klientd, a dale
pak pfi nastupu mrazivych dnd,

kdy se kuprikladu upravuje rezim
nocniho vytapéni. S dostatecnym
predstihem rovnéz informujeme

o planovanych opravach a odstavkach
zarizeni a nasledné o terminech
obnoveni dodavek. Tyto informace
komunikujeme i prostrednictvim
doprovodnych informacnich kanalG
jako je tisk, TV, letaky v domech apod.
Aktualniinformace jsou soubézné
zverejinovany na webovych strankach

spolecnosti.

Na konci roku 2020 probéhl v ramci
Veolia Energie priizkum spokojenosti
klientd, kterym jednotlivé spolecnosti
dodavaji teplo a teplou vodu. Priizkumu
se Ucastnilo 427 respondentd napfic
viemi regiony Veolia Energie CR, a.s.,

a také dcefiné spolecnosti Veolia
Energie Marianské [azné, Veolia Energie
Kolin a Veolia Energie Praha. V pripadé
Regionu Stfedni Morava pouze klienti =
Nového Ji¢ina a to z toho diivodu,

ze ostatni klienti tohoto regionu
absolvovali priizkum v roce 2019.
Celkova spokojenost klientl dosahla

v roce 2020 velmi vysoké trovné a to
hodnocenim 7,7 bodti z 10. Témér 80 %
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klientd ohodnotilo svou spokojenost

napfic vsemi regiony znamkou vyssi

nez 7/10, coz predstavuje vysokou

spokojenost s poskytovanymi sluzbami.

Nejvyssiho stupné spokojenosti
dosahla dcefina spolecnost Veolia
Energie Marianské lazné. V tésném
poradi se umistila Veolia Energie Kolin,
nasledovana Regionem Severni Morava

a Slezsko a Regionem Stfedni Morava.

Zékaznicky portal slouzici zdkazniklm
skupiny Veolia Energie v Ceské
republice je od roku 2018 pripojen

k jednotné platformé Moje Veolia,
¢imz ziskal modernéjsi a prehlednéjsi
podobu. Klienti zde mohou sledovat
své spotreby a stahovat faktury, zasilat
dotazy ¢i pozadavky a sledovat jejich
feseni, a to véetné pozadavkd, které
byly zadany emailem nebo telefonicky
na Zakaznickou linku. Portal je
pristupny vsem zakazniktm skupiny
Veolia Energie v Ceské republice

na zakladé pridéleného uzivatelského
jména a hesla, pficemz zadost o novy
Ucet do zakaznického portalu je mozné

snadno a rychle zadat na internetovych

strankach spolecnosti. Do budoucna
chystame dalsi rozsifeni funkcionalit
zakaznického portalu, a to s cilem nejen
modernizovat uzivatelské prostredi,
ale predevsim zvysit komfort nasich

zakaznik(.

Webové stranky bylo nutné
aktualizovat prakticky denné. Béhem
pandemie byla vytvorena fada novych
rubrik, napfiklad o protiepidemickych
opatrenich, ktera spolecnost pfijala.
Dale pak vznikly rubriky k podpore
téch, ktefi vyznamnou mérou pfispéli

ke zvladnuti pandemie.

Na home page vecr.cz byla zalozena
nova dlazdice Eticka linka, ktera byla
vytvorena v souvislosti s uplatiovanim
protikorupcniho managementu. Eticka
linka je jeden z moznych zp(isobd,

jak podat oznameni neetického nebo
protipravniho jednani. Eticka linka byla
zfizena pro zaméstnance a statutarni
organy spolecnosti Veolia Energie CR,
a.s., obchodni partnery spolecnosti

Veolia Energie CR, a.s., a tieti strany,

ktefi jsou si védomi protipravniho,

neetického jednani.

Pro Ucely zadavani zakazek v oblasti
oprav a odstranovani havarii byla

zalozena tzv. kvalifikace dodavateld.

Od roku 2020 skupina Veolia Energie

v CR svym smluvnim zakaznik&im
umoznuji pomoc s feSenim nouzovych
situaci ¢i havarijnich stavi jejich vnitini
otopné soustavy. Asistencni sluzba pro
feSeni nouzovych situaci na vnitinich
rozvodech teplé vody a odbérnych
tepelnych zafizenich je pro klienty

k dispozici 24 hodin 7 dni v tydnu

na telefonnim cisle 800 44 22 33.
Volani na tuto linku je z CR zdarma.
Vyskoleni operatofi poradi, jak zajistit
zakladni funkce zafizeni a na misto
vyslou femeslnika. Pfijezd femesInika
a dvé hodiny jeho odborné prace
poskytujeme klientdim Veolia Energie
zcela zdarma. Po odstranéni problému
navic dojde k refundaci nakladd
spojenych s tnikem vody z otopné

soustavy.
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SYSTEM RIZENI

Zakladnim spole¢nym prvkem
integrovaného systému fizeni skupiny
je Politika udrzitelného rozvoje Veolie
Energie CR schvalend generalnim
feditelem pro stfedni a vychodni
Evropu panem Philippem Guitardem
dne 1. ¢ervence 2016. V ramci
implementace pozadavkd normy

CSN ISO 37001 byla vedenim skupiny
vytvorena nova Politika systému
protikorupéniho managementu,

ktera byla schvdlend predsedou
predstavenstva Veolia Energie CR
panem Philippem Guitardem dne
28.5.2020. Obé tyto politiky jsou
zvefejnény na webovych strankach
http://www.vecr.cz a akceptuji potieby
jak matefské spolecnosti, tak i jejich

dcer.

Politiky jsou vrcholovymi dokumenty
Integrovaného systému fizeni, ktery

v sobé zahrnuje nejen neopominutelné
pozadavky jednotlivych norem ISR,

ale i pozadavky a zasady vrcholového
managementu, které musime plnit.
Tyto zasady definuji nas vztah

k zakaznik@m, k Zivotnimu prostredi,

k bezpecnosti prace, ke spravnému
hospodareni s energii a k dodrzovani

etickych a protikorupcnich norem.

Udrzovani dobrého vztahu s nasimi
zakazniky je dano fadnym dodrzovanim
smluvnich podminek, naslouchanim
nasim zakaznikim a dle moznosti

i pInénim jejich dalsich pozadavk.

Systém ISR ve Veolia Energie CR a jejich
dcefinych spolecnostech, ktery ma
zakladni spolecné prvky, umoznuje

v ramci dozorovych auditll pouZivat
vzorkovaci systém, a tim vyrazné snizit
naklady na audity tohoto systému treti

stranou.

CERTIFIKACE

V roce 2020 nase spolecnost

Uspésné obhajila certifikaci systéma
managementu kvality dle CSN EN ISO
9001, ekologického managementu
dle CSN EN ISO 14001, ale také
bezpecnostniho managementu dle
CSN OHSAS 18001 a energetického
managementu dle CSN EN ISO 50001.

-~

nasgeho ISK.

Na konciroku 2020 probéhl tispésny certifikac¢ni audit systému
protikorupcniho managementu, ktery nase spolecnost zavedla
dle CSN ENISO 37001 a implementovala do jiZ existujiciho
Integrovaného systému rizeni. V prubéhu téchto auditt nebyly
identifikovany zadné neshody. Identifikovana pozorovani byla
akceptovana a jejich reseni prispéla k dalsimu zlepsovani
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Zavedena protikorupcni opatreni

v ramci Compliance programu VECR
maiji za €il efektivné predchazet
moznym korupcnim pfilezitostem

a podvodlim, zvysit povédomi o etice
podnikatelské ¢innosti u nasich
zaméstnancl a obchodnich partnerd,
a tim je ochranit pred nezadoucim

protipravnim a trestnim jednanim.

V priibéhu roku 2020 byl zahajen
provoz Etické linky skupiny VECR
na webovych strankach www.vecr.cz.
Jedna se o jeden z moi‘nych zpUsobd,

prostrednictvim kterého mohou

zaméstnanci skupiny Veolia Energie,
jeji obchodni partnefi a treti strany
podat ozndmeni protipravniho nebo

neetického jednani.

Dulezitym krokem bylo také jmenovani
Compliance officera, na kterého

se mohou zaméstnanci obratit

v pripadé nejistoty ¢i pochybnosti, jak

se v konkrétnich situacich zachovat.

Integrovany systém pozitivné prispiva
k Fadnému dodrzovani pravnich a jinych
pozadavkd diky propracovanému
systému jejich identifikace

a naslednému predani téchto

pozadavkd k pfislusnému adresatovi

na zajisténi reakci a zapracovani.

Neustalé zlepSovani ISR je zabezpeceno
také priibéznym vyhlasovanim

a plnénim cilt zamérenych

na specifické oblasti integrovaného
systému. Cile jsou vyhlasovany pro
jednotlivé organizacni jednotky,
pribézné sledovany, plnény

a vyhodnocovany. Dalsi oblasti
zlepSovani je aktivni odstranovani
identifikovanych neshod a pfijimani
opatreni. Nezanedbatelnym prvkem
zlepSovani jsou doporuceni z internich

auditl a externich auditd, feSena jako

podnéty na zlepSovani tohoto systému.
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OCHRANA B
ZIVOTNIHO PROSTREDI

VYVOJ '
PRODUKOVANYCH
EMISi A VLIV VYUZITI]
BIOMASY

V roce 2020 doslo oproti roku 2019

k vyznamnym snizenim emisi TZL, SO,
a NOx. Dlivodem bylo-zvy§enivyuiiti
novych technologii na snizeni emisi
(odprasent, odsifeni a denitrifikace)

ve druhé poloviné roku 2020, kdy
zacaly platit zpfisnéné emisni limity.
Konkrétné se jedna o Elektrarnu *
Trebovice (kotle K2, K3, K4, K13

a K14), Teplarnu Karvina (kotle K1 az
K4) a Teplarnu Olomouc (kotel K5).

Sou¢asné doslo k 30. 6. 2020 k ukonceni

provozu kotld K1 a K5 v Elektrarné

Trebovice a kotle K3 v Teplarné

Vyvoj emisi
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Olomouc, které jiz nebyly schopny
plnit nové zpfisnéné emisni limity.

V neposledni fadé v roce 2020 byla jiz
provozovana nova denitrifikace na kotli

K12 v Elektrarné Trebovice.

V roce 2020 bylo na zdrojich Veolia
Energie CR vyuZito 96 255 tun
biomasy. Pfi zahrnuti spotreby

na nami provozovaném kotli K4 firmy
EnergoFuture v objektu Teplarny
Frydek-Mistek a v ZOO Olomouc,

na zékladé Smluv o provozovani
zarizeni, ¢inila celkova hodnota

150 416 tun biomasy. Diky nahradé -
uhli a ¢astecné i zemniho plynu se tim
podafilo v roce 2020 snizit emise CO,
0147 663 tun.

2016 2017 2018

SO, (t) * H NOx (1)

VYUZITi POPELOVIN

Popeloviny produkované spolecnosti
jsou v poslednich letech predevsim
vyuzivany, a to dle pozadavki
odbératell v rezimu vyrobkd nebo
odpad, napt. pfi zahlazovani vliva
ddlni ¢innosti, sanaci vytézenych
prostor a rekultivaci pozemk, pfi
vyrobé stavebnich hmot, nebo jako
hnojivo. Jen v pfipadé, Ze se nenajde
moznost vhodného vyuziti, jsou
popeloviny predany na skladku.
Nejvyznamnéjsim odbératelem
popelovin za rok 2020 z jednotlivych
provozoven spolecnosti je firma
Veolia Vedlej$i produkty CR, ktera
urcuje, v jakém rezimu, jakymi

dalSimi odbérateli, a k jakému ucelu

] — | ] ] Edmiali | | W I |

2019 2020

Co, (tis. t)
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budou popeloviny vyuzity. Mezi v Elektraré Trebovice a Teplarné BAKTERIE

dal3i odbératele patii OKD, HBZS, Karvina. LEGIONELLA

a.s., SMOLO Services s.r.0., a Marius Spolec¢nost ma s nékterymi svymi

Pedersen a.s. SPOTﬁEBA zakazniky uzavien smluvni vztah
POVRCHOVE VODY ve véci feSeni prevence vyskytu

REACH V roce 2020 se celkova spotfeba bakterie Legionella v souladu

V souladu s pozadavky nafizeni povrchové vody oproti minulému roku se zakonem ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané

Evropského parlamentu a Rady (ES) mirné snizila. Nadale se spolecnost verfejného zdravi, a vyhlaskou

¢.1907/2006, o registraci, hodnoceni, snazi snizovat spotfebu povrchové ¢.252/2004 Sb., o stanoveni

povolovani a omezovani chemickych vody vyuzivanim vratného kondenzatu,  hygienickych pozadavkd na pitnou

latek (tzv. REACH) ma spolecnost snizenim spotfeby splavovaci vody a teplou vodu.

od roku 2010 registrovany nasledujici diky prechodu na suchy odbér

latky: popel (zbytky), uhli (popilek, popelovin a optimalizaci spotieby vody Na zakladé téchto smluv nase

skvara) a fluidni popel. Na zakladé na chlazeni technologickych celkd. spolecnost spolupracuje se zakazniky

této registrace je ¢im dal vétsi podil pri pripravé a realizaci opatreni

popelovin certifikovan jako vyrobky. SPOTﬁEBA PODZEMNi prevence vyskytu bakterie

V tomto rezimu jsou predavany VODY Legionella. Nasim klientdim nabizime

odbératelim k rliznému vyZziti. Spotfeba podzemni vody v roce 2020 jak zpracovani kratkodobych

Certifikace popelovin se v soucasné ve Spickové vytopné Olomouc se oproti  a dlouhodobych planii v oblasti Fizeni

dobé tyka Elektrarny Trebovice, roku 2019 zvysila, coz bylo zplisobeno Legionelly, tak i konzultace pfi jejich

Teplarny Pfivoz, Teplarny Karvina, zvysenou vyrobou tepla na zdroji pfi realizacich a komunikaci s krajskou

Teplarny Ceskoslovenské armady, prevzeti vykonu po odstaveni kotle K3 hygienickou stanici.

Teplarny Prerov a nové také Teplarny v Teplarné Olomouc. V Teplarné Frydek-

Frydek-Mistek. V roce 2017 byla -Mistek je spotfeba podzemni vody

v systému REACH registrovana latka obdobnd jako minuly rok.

SDA — produkt z odsiFeni, ktery vznika

V§voj produkce a nakladanis popelovinamivobdobi 2013-2019 (v tunach)
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LIDSKE ZDROJE

Nejcennéjsi hodnotou spolecnosti
jsou zaméstnanci. Prioritnim tkolem
nadale zistava vytvareni podminek
pro zajisténi jejich zdravi, bezpecnosti
a spokojenosti. Jestlize byl rok 2020
zcela odlisny a slozity v obecném
méfitku, pak v oblasti personalni

a zaméstnanecké byl opravdovou
zkouskou. Ukdzalo se, Ze Veolia Energie
jako stabilni a odpovédna firma,

ktera vytvafi pro své zaméstnance
nadstandardni pracovni podminky, ma

diky tomu v jejich pfistupu pfi feseni

krizovych situaci mimoradnou podporu.

V obdobi pandemie covid-19 byla

zavedena mimoradna organizacni

a hygienicka preventivni opatreni

k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnanci s cilem
zabezpeceni provozu kritické

a krizové infrastruktury. Diky loajalité,
disciplinovanosti a odpovédnosti nasich
zaméstnancl se podafilo dosahnout
zajisténi provozu viech zafizeni bez
omezeni a poskytovani sluZzeb nasim

zakazniklm v nezménéné kvalité.

Zaméstnanci na pracovistich, kde

to umoznovala povaha prace,

se presunuli na home office. Vice nez
90 % administrativnich zaméstnanci
pracovalo zdomova. Zaméstnanci

pecujici o déti méli rovnéz moznost

prace zdomova tak, aby byli schopni

sladit své pracovni povinnosti s péci

o déti.

Veolia Energie CR dUsledné dodrzuje
veskerou pracovnépravni legislativu,
platnou kolektivni smlouvu, pracovni

fad a vSechny vnitini predpisy.

Spokojenost a loajalitu zaméstnanci
pravidelné provéfujeme v prizkumu
spokojenosti, kterého se na podzim
roku 2020 zucastnilo 78 % viech

zaméstnancd.
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Vysledky priizkumu potvrzuji

silné stranky spolecnosti zjisténé

v prizkumu spokojenosti 2019: 90 %
loajalitu zaméstnanct a jejich hrdost
na prislisnost ke skupiné Veolia,
bézpeénost a ochranu zdravi pfi praci
hodnoti pozitivné 95 % zaméstnancu,
spolupraci 91 %, orientaci na vykon

86 %. Kroky, které Veolia ucinila v reakci
na pandemii covid-19, vnimé-pozitivné

90 % zaméstnancdl.

Ve spolecnosti Veolia Energie CR pGsobi
11 odborovych organizaci, z nichZ 7 je
¢lenem Odborového svazu ECHO, 1 je
¢lenem Odborového svazu UNIOS, 1 je
¢lenem Ceského odborového svazu
energetik(i (COSE) a 2 plsobi jako

samostatné odborové organizace.

Zameéstnavatel se se zastupci
odborovych organizaci setkava

na pravidelnych jednanich, na kterych
je informuje a projedndva zalezitosti
vymezené platnou kolektivni smlouvou
a pravnimi predpisy. V roce 2020
probihalo vyjednavani dodatku
kolektivni smlouvy na rok 2021, ktery
zajistil zaméstnanclm navyseni mezd
na rok 2021 a socialni program na dalsi
Ctyfi roky upravujici vysi odstupného

a dalsi naroky zaméstnanc( pfi
organizacnich zméndach v rdmci

projektu Transformace.

V druhé poloviné roku 2020 Veolia
Energie CR zapocala rozsahly projekt
Transformace spolecnosti reagujici
na vyvoj energetického sektoru,
ktery je zaméren na hledani tspor

a zménu organizace pracovnich

c¢innosti. V zavéru roku byla

realizovana prvni ¢ast tspornych
opatreni v oblasti provozu a udrzby,
kdy doslo k reorganizaci pracovnich
mist z dlvodu zmény technologie

a modernizace zdrojl a optimalizaci
pracovnich postupt v oblasti distribuce

a sluzeb.

Primérny prepocteny stav
zameéstnanct ve vysi 1 572

se ve srovnani s rokem 2019 snizil

0 21 zaméstnancl. Fyzicky stav
zaméstnanci ¢inil k 31. prosinci
2020 celkem 1 532 osob, z toho bylo
1286 muzi a 246 Zen.

Podil zaméstnancti s vysokoskolskym
vzdélanim predstavuje 19,8 %, tj.

211 muzt a 93 Zen, a zaméstnancl

se stredoskolskym vzdélanim s maturitou
43,0 %, tj. 542 muzl a 116 Zen.

Priimérny vék v roce 2020 Cinil 48,4 let.
K 31. prosinci 2020 bylo 56 osob

) ve véku do 29 let véetné, 193 osob

do 39 let véetné, 472 osob do 49 let
vcetné, 637 osob do 59 let véetné
a 174 osob nad 59 let.

K 31. prosinci 2020 predstavovala
celkova doba zaméstnani ve Veolii
Energie CR u 299 osob do 5 let,

u 177 osob do 10 let, u 168 osob

do 15 let, u 102 osob do 20 let,

u 139 osob do 25 let a u 647 osob

vice nez 25 let. Vice jak polovina
zaméstnancl pracuje ve firmé vice nez
20 let.

V roce 2020 Veolia Energie CR

prijala 38-novych zaméstnancd, -
z toho 35 zaméstnancl z externiho
prostredi. Nabor se tykal zejména
provozni oblasti, ve které se stava

nahrada zaméstnancd odchazejicich

do starobnich diichodd hlavni prioritou,
a také v oblasti rozvoje obchodnich
aktivit.

Zaméstnanci jsou odménovani smluvni
nebo tarifni mzdou. Smluvni mzda

je urcena pro manazery, obchodniky

a klicové zaméstnance a jeji pravidla
jsou uvedena v manazerské smlouvé
nebo smlouvé o mzdeé. Tarifni mzdou
jsou odménovani ostatni zaméstnanci
v technickych a délnickych profesich dle

pravidel uvedenych v kolektivni smlouvé.

Zaméstnancim byla poskytovana
fada benefitll a vyhod vyplyvajicich

z kolektivni smlouvy uzaviené

na [éta 2019 az 2021. Jednim

z nejvyznamnéjsich benefitd je
osobni tcet ve vysi 33 600 K¢. Kazdy
zaméstnanec mdze sam zvolit formu
Cerpani prispévku z nékolika moznosti:
penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi,
rekreace, zdravotnické a vzdélavaci
sluzby, kulturni a sportovni akce

a dalsi volnocasové aktivity, které si
zaméstnanci mohou cerpat modernim
zpUsobem, a to prostiednictvim
internetového portalu Edenred
Benefity Café.

Mezi dalsi vyhody patfi dva tydny
dovolené nad ramec zakonného
naroku, pracovni doba 37,5 hodin
tydné, stravovani za zvyhodnénou
cenu, prispévek na aktivity déti
nebo bezlrocné pijcky na bytové =
acely. Veolia Energie CR hradi svym
zaméstnanclm Urazové pojisténi

s rozsahem 24 hodin denné
pokryvajici pracovni i nepracovni
Urazy. Zaméstnanci maji moznost

vyuzit zaméstnaneckého sporeni
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Sequoia nakupem akcii spolecnosti

Veolia za vyhodné cen;/ s prispévkem

zaméstnavatele.

Veolia Energie CR dlisledné

uplatiuje fizeni zaméstnanci
prostiednictvim stanovenych cilG.
Pravidelnou soucasti prace s lidmi

jsou hodnotici rozhovory, které
poskytuji vedouci zaméstnanci svym
podfizenym. V priibéhu rozhovoru
jsou vyhodnoceny cile uplynulého
obdobi a stanoveny rocni cile pro
aktualni rok, posuzuje se vykonnost
hodnocenych zaméstnanc(, vzdélavaci
potfeby a moznosti kariérniho rozvoje.
Zaroven je prileZitosti k vzajemné
diskusi a podpore. Hodnotici rozhovory
probihaji elektronickou formou podle
jednotné metodiky skupiny Veolia.
Pravidelné jsou hodnoceni vsichni
zaméstnanci mimo zaméstnanct

na délnickych pozicich.

Interni komunikace byla v roce 2020
dilezitym nastrojem komunikace

se zaméstnanci, i kdyz v souvislosti

s epidemii byla vedena prevazné
bezkontaktné. Osobni kontakty

a porady musely byt omezeny

a vyuzivaly se predevsim bezkontaktni
formy spoluprace, jako je napriklad
Google Meet, intranet a e-mail. Veskera
technicka, provozni, ekonomicka

a jina data zaméstnanci nachazeli

v pravidelné aktualizovaném intranetu.
Pro zaméstnance byla vytvorena rada
zasad a plakatd, obdrzeli napr. Zasady,
jak se chovat v dobé epidemie covid-19,
jak si spravné myt ruce ¢i Protikorupcni
desatero, které jim byly distribuovany
nebo byly zverejnény ve vstupnich
prostorach budov. O aktualnim

déni ve skupiné Veolia informovaly
magaziny Nase Veolia a Planeta.
Vsechny spolecenské ci sportovni akce,
které Veolia Energie v predchozich
letech organizovala, musely byt béhem

roku zruseny.

Systém firemniho vzdélavani
zabezpecuje trvalé udrzovani
kvalifikace nutné pro vykon profese *
a také dalsi prohlubovani a zvysovani
kvalifikace zaméstnanct dle aktualnich
potreb. Vedle dlirazu na plnéni Skolicich

IhGt u zakonnych a povinnych Skoleni

je nasim cilem vénovat pozornost

i nadstandardni péci o zaméstnance
v oblasti vzdélavani a iniciovat rozvoj

dalsich dovednosti a znalosti.

V roce 2020 pokracovala spoluprace

s Institutem environmentalnich sluzeb
(IES), ve kterém ma Veolia Energie CR
vedle francouzského Campusu Veolie
a Veolie CR 30% majetkovy podil.

V tomto nelehkém roce sehrala pfi
zajistovani firemniho vzdélavani velkou
roli digitalizace. Diky vzdélavacimu
institutu, ktery podstatné rozsiril
moznosti on-line vzdélavaciho portalu
eCampus, jsme byli schopni ve velmi
kratkém case prejit na distancni
vzdélavani ve formach e-learning

a webinara.

Veolia Energie CR zrealizovala

pro své zaméstnance celkem

22 022 hodin vzdélavani, coz odpovida
6 068 proskolenym zaméstnancim. =
V obou téchto ukazatelich se jedna
o-témér padesati procentni

pokles oproti predchozimu roku
nepoznamenanému pandemii covid-19.
Z celkového poctu vzdélavacich hodin

bylo 24 % hodin realizovano on-line
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formou. Naklady na vzdélavani Cinily
téméf 7 miliond KE. Tato castka
predstavuje 0,7 % mzdovych nakladg.
Celkové naklady na vzdélavani (véetné
logistiky a mzdovych nakladl) dosahly

18 miliont K¢.

Jednim ze stézejnich vzdélavacich
témat roku 2020 byla oblast
Compliance. V ramci pfipravy

na certifikaci potvrzujici uplatiovani
procest protikorupéniho systému

v nasi spolecnosti jsme v priibéhu roku
realizovali rozsahlou skolici kampan

v oblasti Compliance, kdy témér

200 zaméstnanctl na tzv. rizikovych
pozicich proslo interaktivnimi webinafi
k protikorupénimu managementu
vcetné interaktivniho proskoleni
vrcholového vedeni spolecnosti. Ddle
se za pomoci on-line komunikacni
platformy ndstroje Google meet
povedlo zajistit intenzivni dvoudenni
Skoleni s Gcasti odbornych lektorl pro

skupinu nasich internich auditord.

Do vyctu konanych vzdélavacich akci
uplynulého roku patfi také pravidelny
Trénink prvni pomoci a Skoleni Fidicti.
Déle vsichni zaméstnanci na TH
pozicich absolvovali Skoleni GDPR —
ochrana osobnich tdajd. Rovnéz tyto
kurzy byly zvladnuty prostrednictvim

webindrl a e-learningd.

Jako jedno z mala klasickych
hromadnych skoleni s fyzickou
Ucasti v minulém roce probéhl pro
vybrané zaméstnance technickych
utvard vyjezdni seminaf s tematikou
digitalizace s cilem sdilet povédomi

o odbornych tématech v ramci skupiny
a seznamit se s novymi softwarovymi

nastroji pro zefektivnéni procesa.

Nosnou oblasti v proskolovani byla
stejné jako v predchozich letech i pro
rok 2020 bezpecnost prace. V duchu
této pretrvavajici priority a také

ve vazbé na Tyden bezpecnosti bylo
pfipraveno a nasazeno na vzdélavacim
portéle deset kurzli bezpecnosti
zamérenych na nejriizné;jsi dilci
problematiky bezpecnosti prace,

které byly pridéleny k absolvovani
zaméstnancim dle zastavané pracovni
pozice. Jednalo se o kurzy: Bezpecnost
pfi praci na elektrickych zafizenich,
Bezpecnost v dopravé, Nebezpeci
pozaru a vybuchu, Nebezpecné latky

— preprava, skladovani a manipulace,
Uzaviené prostory, Zajistovani zafizeni,
Zemni a vykopové prace, Prace

ve vyskach, Zdvihaci zafizeni a Tlakova

voda — Cisténi, tryskani.

V roce 2020 pokracovaly jazykové
kurzy francouzstiny a anglictiny.
Celkem bylo zahajeno 53 individualnich
a 20 skupinovych kurzd. V souladu

s epidemickymi opatfenimi byly

skupinové kurzy v priibéhu roku zcela

pozastaveny a individualni kurzy byly
prevedeny na on-line vyuku. Pfesto
ani individualni jazykova vyuka nebyla
zachovana v plném rozsahu a doslo

k jeji redukci na 79 % plvodniho

rozsahu.

Vsichni zaméstnanci Veolia Energie

CR mohou vyuzivat e-learningovy
vzdélavaci portal IES. V roce 2020

na portalu absolvovali napriklad nové
nabizeny kurz ,Home office — vedeni
tymU na dalku“. Pfedevsim novi
zaméstnanci se seznamuji on-line
formou s informacemi o skupiné Veolia
prostfednictvim ,,Nastupniho skoleni®.
Pro zvyseni povédomi o produktech
financniho svéta a podporu schopnosti
spravovat osobni ¢i rodinny rozpocet
jsme iniciovali vytvoreni kurzu Financni
gramotnost. Vzdélavaci portdl dale
zahrnuje kurzy pocitacové gramotnosti,
pocitacové kriminality, jazykové kurzy
anglictiny a francouzstiny, kurzy

z oblasti preventivni zdravotni péce,
zdravého zZivotniho stylu a nové kurz
covid-19.
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SPOLUPRACE
SE SKOLAMI

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace

spolecnosti se strednimi a vysokymi
skolami. Vlivem slozité situace
v uplynulém roce doslo k omezeni

pfimé spoluprdce se studenty.

Zachovany byly moznosti spoluprace,

které mohly probéhnout distancné.
Ve spolecnosti Veolia Energié CR
zpracovalo v priibéhu roku 2020
svlj studentsky projekt, diplomovou
Ci bakalarskou praci cca 33 %

z bézného poctu spolupracujicich
studentl vysokych skol. Tato situace
je dana dodrzovanim [;Fisnych
protiepidemickych opatreni v nasi
spolecnosti spadajici do kritické
infrastruktury, coz zpravidla
nedovolovalo pohyb studentt

na nasich pracovistich. .

Aktivné jsme se zapojili do nového
projektu VSB-TUO s nazvem

|u

»k+ portal“. Stali jsme se uzivateli

portalu provozovanym Kariérnim

centrem VSB-TUO na-webovych
strankach. Cilem portalu

je zprostredkovat kontakt
soucasnych studenti a absolventt
se zameéstnavateli, moznost jejich
vzajemného predstaveni a navazani
rtiznych forem spoluprace na trhu
prace.

Spoluprace s univerzitami je podporena
ramcovymi smlouvami s VSB-TU
Ostrava, VUT Brno a Slezskou
univerzitou v Opavé, Obchodné
podnikatelskou fakultou v Karviné.
Mezi oboustranné vyhody spoluprace
se fadi mimo jiné vyuka zamérena

na konkrétnéjsi témata, zapojeni
odbornik( z praxe do vyuky, vécnéjsi
témata pro bakalarské prace studentd,
feSeni aktualnich problémi pomoci
vyzkumu a vyvoje, prilezitost pro vétsi

praxi studentd.

DALSI AKTIVITY
Skupina Veolia dlouhodobé podporuje

myslenku firemniho dobrovolnictvi

aangazovanost svych zaméstnanci

v socialné prospésnych projektech.

Z dGvodu pandemie covid-19
a zavedeni mimoradnych preventivnich
opatreni nebylo mozné v roce 2020 .
organizovat neformalni aktivity

a setkani poradané pro nase
zaméstnance, Gcast na tradicné
podporovanych akcich v socialné
prospésnych projektech se v disledku
mimoradné situace presunula do sféry
podpory zdravotnickych a socialnich

zarizeni.

V predvanocnim obdobi se déti
zaméstnancl spolecnosti hojné
zUcastnily soutéZe Vanoce jako
malované a svymi vzkazy a obrazky

s vanocni tématikou se rozhodly

v nelehké dobé karanténnich opatreni
udélat radost seniorlim z partnerské

organizace Charita Ostrava.
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Délka zaméstnani zaméstnanci 2020
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BEZPECNOST PRACE

Rovnéz v roce 2020 byla vénovana
velkad pozornost prevenci trazd,
osvété a zlepSovani pracovnich
podminek. Zaméstnanci jsou priibézné
informovani o incidentech BOZP

a PO, o preventivnich opatrenich
vyplyvajicich z téchto incidentl
(drobna poranéni, pracovni trazy,
skoronehody, pozary, nebezpecna
jednani a podminky) a o zasadach
bezpecné prace. Podrobnéjsi seznameni
s vysledky dosazenymi v oblasti
bezpecnosti prace, s konkrétnimi
pfi¢inami trazd a souvisejicimi
preventivnimi opatfenimi probéhlo

v ramci Mezinarodniho tydne
bezpecnosti prace organizovaného
skupinou Veolia v zafi 2020, jehoz
soucasti byla i soutéz na vyhledavani

rizik.

V roce 2020 se podafrilo spolecnosti
Veolia Energie CR udrZet nizkou

Uroven Cetnosti pracovnich trazd.

Globalni cil skupiny Veolia je pro tento
ukazatel stanoven na 6,5, pficemz
vysledky spolecnosti Veolia Energie

CR se dlouhodobé dafi drzet okolo
hodnoty 2. Také v ukazateli , Zavaznost
pracovnich urazd“ se spolecnost
stabilné pohybuje svymi vysledky
kolem hodnoty 0,2, coz je hodnota
nizsi ve srovnani s globalnimi vysledky

skupiny Veolia.

Ve spolecnosti Veolia Energie CR doslo

v roce 2020 k Sesti pracovnim traziim
s pracovni neschopnosti. Z celkovych
473 zameskanych dni pfipada

372 zameskanych dni na 6 pracovnich
Uraz s pracovni neschopnosti z roku
2020 a zbyvajicich 101 zameskanych
dni souvisi s pracovnimi Urazy z roku
2019, u nichz pracovni neschopnost

pokracovala i v roce 2020.

Vyvoj poétu tirazt a zameskanych dni ve spoleénosti Veolia Energie CR,a.s.
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SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost firmy (CSR)
je soucasti strategie celé skupiny Veolia
a patii k zakladnim pilifiim spolecnosti.
Veolia Energie CR dlouhodobé rozviji
aktivity, které prispivaji k udrzitelnému
rozvoji spolecnosti na mistni, narodni

i globalni drovni.

Spoleénost Veolia Energie CR

se vyznamné angazuje v socialni,
environmentalni a vzdélavaci oblasti
mimo jiné i prostrednictvim svych®

firemnich nadacnich fondu:

» Nadacniho fondu Veolia,
» Nadacniho fondu Veolia Energie
Humain CR,

« a Nadacniho fondu Veolia Energie pro

Zivotni prostiedi CR.

Své poslani vyjadiené mottem:
,Pecujeme o prostFedl’-a komunitu*
naplnuje Nadacni fond Veolia jiz

od svého zalozZeni v roce 2003.

V roce 2020, roce vyrazné vyrazné
ovlivnéném celosvétovou pandemii
koronaviru, i nadale pokracovaly
vsechny stéZejni programy Nadacniho
fondu Veolia. Program STARTér, Vér

si a podnikej! pomahal zacinajicim
drobnym a malym podnikatelGm.
Program MiNiGRANTY® VEOLIA,
podporujici volnocasového
dobrovolnictvi nasich zaméstnancd,
cilil predevsim na podporu neziskovych

organizaci. Novy koncept ziskal v roce

2020 program Stéle s tsmévem,

ve kterém pomahame seniordim, aby

se jim u nas |épe Zilo. V ramci programu
Vratme vodu pfirodé jsme pokracovali
v pomoci zachovat cenné prirodni
lokality u nas. A nezastavily se ani dalsi
tradicni projekty Nadacniho fondu
Veolia jako Voda pro Afriku, nebo
dlouhodobé podporovany projekt
nasich partnert — Uklidme svét,

uklidme Cesko.

Program STARTér — Vér si a podnike;j!
pomaha drobnym a malym
podnikatelim v Moravskoslezském

a Olomouckém kraji s uskutecnénim
novych podnikatelskych napadd jiz
neuvéfitelnym dvacatym prvnim
rokem. Podporovany jsou predevsim
tradicni i netradi¢ni femesla a vyroba
Ci projekty prinasejici spolecenskou

prospésnost obyvatellim.

V roce 2020 bylo diky podpore
nadacniho fondu v celkové vysi -
4 696 840Kc realizovano celkem

47 podnikatelskych zamérd,

v ramci kterych vzniklo 78 novych
dlouhodobych pracovnich mist, z toho
24 pro osoby se zdravotnim postizenim.
V ramci jarni mimoradné vyzvy jsme
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navic diky mimofadnému nadacnimu
prispévku pomohli 32 pfijemcim
prekonat nasledky vladnich opatfeni,
ktera jim prakticky znemoznila
podnikdt. Od zalozeni nadacniho
fondu bylo podporeno celkem jiz

1 540 projektd castkou presahujici
116 mil. K¢, pficemz vytvoreno

bylo celkem 2 470 pracovnich mist

(z toho 379 pro osoby se zdravotnim

postizenim).

V ramci programu MiNiGRANTY®
VEOLIA finan¢né podporujeme
volnoasové dobrovolnictvi naich
zaméstnancd. Rada podpofenych
projektl je zaméfena na pomoc
handicapovanym, podporu nahradni
rodinné péce, zlepseni podminek
dobrovolnych hasicd a zachranard,
volnocasové aktivity déti a mladeze

nebo péci o seniory.

V roce 2020 se Nadacni fond Veolia
rozhodl podpofit v ramci tohoto
programu vyhradné neziskové
organizace, které vyznamné zasahla
pandemie koronaviru a nafizena vladni
opatreni. Podporu ziskalo celkem

66 projektt, mezi které Nadacni fond
Veolia rozdélil 2 516 960 K¢.

V letech 2008 aZ 2020 jsme v rdmci
tohoto programu prispéli na realizaci
projektl prospivajicich prostredi

a komunité ¢astkou vice nez

40 milionl korun.

Program Stale s Gsmévem — Aktivné

po cely Zivot podporuje pozitivni
aktivni starnuti, mezigeneracni souziti
v komunité, vytvareni podminek pro
7ivot seniorti v jejich domacim prostredi

a nové pristupy k tématu starnuti.

V roce 2020 ziskal program Stale

s ismévem novou koncepci, v rdmci
které se soustfedime na dlouhodobéjsi
podporu malého poctu systémovych
ainovativnich projektd

s predpokladanym dopadem na cilové
skupiny seniorskych generaci napfic

republikou.

Nadacni fond Veolia Energie pro
Zivotni prostiedi CR vznikl v roce
2006 s cilem prispét k financovani

projektd, které maji pozitivni dopad

na Zivotni prostredi. Nadacni prispévek

Ize poskytnout pravnickym osobam
na projekty realizované na tizemi Ceské
republiky, které splnuji tato kritéria:
kvalita, vhodnost, garance realizace,

navratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

- projekty zajistujici snizeni
poskozovani zivotniho prostredi
z energetické vyroby;

« projekty pro vyuzivani obnovitelnych
zdrojU pfi vyrobé energii;

« projekty zajistujici rekultivaci a sanaci
pozemkU postizenych energetickou
vyrobou;

- projekty na zajisténi dodavek
tepla, zejména formou rozsifovani
dalkového vytapéni z centralnich
zdroju tepla;

- projekty naplnujici cil a obecny ucel
nadacniho fondu;

« dodavatele obnovitelnych zdrojd.

Dalsim nadacnim fondem, jehoz
zfizovatelem je Veolia Energie CR, je
Nadaéni fond Veolia Energie Humain CR
zalozeny v roce 2005 za ticelem pomoci

soucasnym i byvalym zaméstnanciim

v tizivych Zivotnich situacich.
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Obecny ticel Nadacniho fondu Veolia
Energie Humain CR je konkrétné
napliiovan:

« poskytovanim vypomoci
zaméstnancim a jejich rodinnym
pfislusnikim v tizivych osobnich
situacich;

« poskytovanim vypomoci pfi péci
o télesné nebo mentdlné postizené
dité;

« poskytovanim vypomoci pfi narozeni
ditéte;

« poskytovani pfispévku na aktivity

ditéte zaméstnance.

Nadacni fond Veolia Energie Humain
CR obdrzel v roce 2020 nadaéni dary
od zfizovatele, dcefinych spolecnosti
a zaméstnancl spolecnosti skupiny
Veolia Energie v Ceské republice

v celkové vysi 5 130 930 K¢ a poskytl
nadacni prispévky v celkové vysi
4236 962 K¢.

SPONZORSTVI

A DARCOVSTVI
Sponzorstvi a darcovstvi spolecnosti
Veolia Energie CR, je dlouhodobé
zaméreno na projekty nekomercniho
charakteru s celostatnii regionalni

plsobnosti z nize uvedenych oblasti.

V roce 2020 Veolia Energie podpofrila

ty projekty, které bylo mozné

za zpfisnénych epidemickych podminek
uskutecnit, jako napfiklad podpora
sportovni ¢innosti déti a mladeze SK
Sigma Olomouc — mladeznicky oddil
kopané, TJ Slovan Havifov, FK Admira
Praha, VO Slezska Orlice Krnov. Dale
pak pomoc Nadaci Kfizovatka a Nadaci
Duha Trutnov. V roce 2020 byly tyto

a dalsi projekty podporeny celkovou
¢astkou 2,1 mil. K¢.

PODPORA NEMOCNIC
A DALSICH ZARIZENi Vv DOBE
PANDEMIE

Spolecnost se zaméfila také na podporu
téch, ktefi vyznamnou mérou

prispéli v boji proti nemoci covid-19.
Od zacatku pandemie se Veolia
Energie snaZila pomahat potfebnym.

V ramci prvni viny pandemie

se zaméfila na pomoc klicovym
zdravotnickym zafizenim. Sestnacti
nejvétsim nemocnicim a zdchrannym
sluzbam svého zékaznického

portfolia darovala 2 500 respirator(i
FFP2, 20 000 jednorazovych

rukavic, 2 300 o3etfovatelskych

plastd, 1 300 jednorazovych

overalQ, 1 100 litri dezinfekce,

1400 regeneracnich krémd, 800 baleni
vitaminu C a 1,85 milion{ korun

ve financnich darech na nakup
chybéjici pfistrojové techniky ci

dalsich ochrannych pom0cek. Dalsi

financni prostredky vyclenila na pomoc
pro partnerska mésta, kraje a obce

a organizacim pecujicim o seniory nebo
jiné znevyhodnéné skupiny. V druhé
viné pandemie pak spolecnost rozdélila
mezi zdravotnicka a socialni zafizeni
daldich 1,2 mil. K¢ na pomoc v jejich
Usili v boji proti nemoci covid-19.

Po celou dobu trvani pandemie
vénovala stovky litr(i dezinfekce
organizacim pecujicim o seniory

nebo jiné ohrozené skupiny obyvatel.
Spolecnost Veolia dale dodala
nemocnicim a socidlnim tstavim

15 tisic ochrannych stitd. Velmi

se osvédcil projekt nazvany ,,Menu,
které pomaha“, ktery spocival v rozvozu
obédi zdarma zdravotnikiim a nejvice
ohrozenym skupinam. Obédy mifily
do Ceského cerveného kfize, do IKEM,
do rliznych nemocnic, pfip. zdjemciim

z fad seniorQ.

OSVETA A VZDELAVANI
Spolecnost jiz tradicné podporila také
sportovni, umélecké a vzdélavaci
projekty v matefskych, zakladnich

a stiednich skoldch, které se mohly

v dobé pandemie uskutecnit. Jako
priklad Ize uvést konferenci Zoologické
dny UPOL Olomouc, spolupraci

se Stfedni Skolou techniky a sluzeb

Karvina, nebo SPgS a SZS Krnov.
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VSEOBECNE INFORMACE

Vybrand financ¢ni data
z nekonsolidované ucetni zavérky
za posledni dva roky (v tis. K¢)

V souladu s § 19a zdkona o Ucetnictvi byly Gcetni zavérka
za rok 2020 a srovnatelné ukazatele predchdzejiciho
obdobi zpracovany podle Mezinarodnich standardi
finan¢niho vykaznictvi (IFRS). V souladu s Mezinarodnim
Ucetnim standardem IFRS 10 zpracovala spolecnost taktéz

konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidacni celek tvofil v roce 2020 matefska spolec¢nost
Veolia Energie CR, a.s., a dcefiné spolecnosti OLTERM & TD
Olomoug, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s.,
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.0., Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0., Veolia Energie Praha, a.s., a Veolia Smart

Systems spol. s r.o.

V roce 2019 tvofil konsolidacni celek Veolia Energie CR,

a.s., OLTERM & TD Olomoucg, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia
Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.,
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.o.,
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0., Veolia Energie Praha, a.s.,

a LG Systems spol. s r.o.

Konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v této vyrocni

zpravé soucasné s individualni tcetni zavérkou.

Vybrana finanénidata

2020 2019

Celkova zadluzenost (%) 55,13 55,64
Rentabilita aktiv (%) 0,42 3,12
Bézna likvidita 0,72 0,72

UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 146 447 tis. K¢ a je
rozdélen na 78 661 161 ks zaknihovanych akcii na jméno
o nominalni hodnoté 40 K¢, oznaceni ISIN CZ0009105904.

Akcie nejsou kétovany na regulovaném trhu.

Prava a povinnosti spojené s akciemi emitovanymi
spolecnosti jsou podrobné specifikovany ve stanovach

spolecnosti (zejména kap. Il, ¢l. 9 a 10).

UDAJE O MATERSKE SPOLECNOSTI
A ZACLENENI DO SKUPINY

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu
spolecnosti k 31. prosinci 2018 je spolecnost Veolia Energie
International s majoritnim podilem 83,06 %.

Veolia Energie International je obchodni spolecnost zalozena
podle francouzského prava se sidlem v Paf¥izi, 21 rue La
Boétie, 75008. Hlavni ¢innosti Veolie Energie International
podle vypisu z obchodniho rejstfiku jsou tcasti a podilnictvi,
nakupy, prebirani, fuze spolecnosti viech pravnich forem,
jejichz sidlo je mimo Uzemi Francie. Zakladni kapital Veolie
Energie International ¢ini 1 760 126 700 EUR.

Dcefinymi spoleénostmi Veolie Energie International v Ceské
republice jsou Veolia Energie CR, a.s.,JVCD, a.s., a Energie
Projekt CR, s.r.o. v likvidaci“ (od 1. dubna 2016).

Matefskou spolecnosti Veolie Energie International je

nadnarodni spolecnost Veolia Environnement.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., neni zavisla na jinych

subjektech ve skupiné Veolia.
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Akciova spolecnost Veolia Energie

CR, a.s., se sidlem 28. fijna 3337/7,
Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
(dale jen ,,spole¢nost”) byla zaloZena
jednorazové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem

v Praze 1, Gorkého nam. 32 (déle

jen ,zakladatel”) jako jedinym
zakladatelem na zakladé zakladatelské
listiny obsahujici rozhodnuti
zakladatele ve smyslu ustanoveni

§ 172 odst. 2,3 a § 171 odst. 1 zak.
¢.513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,
ze dne 24. dubna 1992 ve formé
notarského zapisu pod obchodni
firmou Moravskoslezské teplarny a.s.
Ke dni 7. ledna 2002 doslo ke zméné
obchodni firmy spolecnosti na Dalkia
Morava, a.s., ke dni 1. ledna 2004

se nasledné méni obchodni firma

na Dalkia Ceska republika, a.s.,

ak 1.lednu 2015 se dale méni

na soucasnou obchodni firmu.
Spolecnost vznikla dne 1. kvétna 1992
zapisem do obchodniho rejstfiku

ze dne 27. dubna 1992 a je zapsana

v obchodnim rejstfiku u Krajského
soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.
Podle zapisu v obchodnim rejstfiku

je hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti
vyroba a rozvod tepla, vyroba

a distribuce elektfiny.

Internetova adresa spolecnosti je

www.vecr.cz, telefonni ¢islo

statutarniho sidla je +420 596 609 111.

Pfedstavenstvo spolecnosti zvolilo

na svém zasedani dne 9. brezna 2020

Ing. Redu Rahmu mistopredsedou

predstavenstva.

S ucinnosti ke dni 15. prosince 2020
odstoupil Ing. Josef Novak z funkce
¢lena predstavenstva spolecnosti

na zakladé pisemného prohlaseni,
které predstavenstvo spolecnosti
projednalo a schvalilo mimo zasedani

dne 7. prosince 2020.

Dozorci rada spolecnosti na svém
zasedani dne 8. prosince 2020
projednala a schvélila pisemna
odstoupeni pana Maxima Marsaulta
z funkce ¢lena dozorci rady a pani
Maliky Ghendouri z funkce ¢lena

a mistopredsedy dozorci rady ke dni
15. prosince 2020.

Soucasné tato dozorci rada zvolila
v souladu se stanovami spolecnosti

pana Maxima Marsaulta ¢clenem
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predstavenstva s Gcinnosti
od 16. prosince 2020.

Dozorci rada také jmenovala novymi
nahradnimi ¢leny dozorci rady
do prvniho zasedani valné hromady
Ing. Milana Kuchafe a Mgr. Evu

Kucerovou.

Po pisemném odstoupeni Ing. Miluse
Polakové z funkce predsedy dozorci
rady dne 16. prosince 2020 zvolila
dozor¢i rada mimo zasedani

Ing. Milana Kuchare pfedsedou
dozordi rady a Ing. Milusi Poldkovou

mistopfedsedou dozorci rady.

Spole¢nost ma zaveden a uplatnuje
systém vnitini kontroly a systém
fizeni rizik. Rizika, kterd se vztahuji

k procesu tGcetniho vykaznictvi,

eliminuje vnitini kontrola dle

metodologie CAP (Control

Assessment Process).

Hlavnimi soucastmi této vnitrni
kontroly je kontrola vykazovanych
udajl v ramci konsolidacniho nastroje
Vector a déle fizené ovéfovani
kontrolnich ¢innosti v jednotlivych
procesech spolecnosti, zejména
oddéleni funkci a opravnénosti
schvalujicich osob. Pravidelné

a nezavislé kontroly jsou kazdorocné
vyhodnocovany a dokumentovany

v ramci interniho nastroje - databaze
Veolia Enablon SOA404. Spolecnost
se dikladnym zptisobem zabyva
oblasti Fizeni rizik, pro kterou
zpracovala kartografii rizik s cilem
zvysit transparentnost pfijatych

rizik vzhledem k akcionafiim

i investorlim a zajistit cilené fizeni rizik
v ramci schvélenych akénich plani

managementem spolecnosti.

Ucetni zavérku emitenta ovéfovali
auditofi z firmy KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. se sidlem Pobrezni 648/1a,
186 00 Praha 8, cislo osvédceni 71.

Veskeré dokumenty a materialy
uvadéné ve vyrocni zpravé jsou

k nahlédnuti v sidle emitenta v Ostrave,
ul. 28. fijna 3337/7, PSC 702 00.
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Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovany vikaz ziska a ztrat

Viis. Kt

Vynosy
Maklady na prodej
Hruby zisk

Udbyiove naklady

Spravol vynosy

Spravoi naklady

Chstadni proveeni naklady
Provoeni hospodafsky visledek

Finanéni vimosy
Finunéni naklady

Lisk pfed zdanénim

Thafi w pirijmi

Lisk za Oéetni obdobi

Priloha jo nedilnou soudasti Oéetni zdaverky,

Bod

-]

2020 2019
8 774 228 § 501 469
(% 044 451) (7 523 530)
729 777 977 939
(113 612) (131 642)
115250 103 970
(698 171) (640 149)
(134 453) (11 187)
(101 209) 208 931
423 514 865921
(281 765) (628 095)
40 540 536 757

29 192 (11 517)

69 732 525 240







Nelkonsolidovany vylkaz finanéni
pozice

K 31. prosinei

Voiis, Ké

Adctiva

Pozemly, budovy a zafizeni
MNehmotny majerek

Privo k nzivanl

Podily ve spoletnostech
Pohledaviy z leasingu

finé dlovhodobé pohledavicy
Dierivily

Diouhodobi aktiva cellkem

Zasohy
Pohledavky = leasingu
Dierivity

Kratkodobe dufiovd pobledavlcy

Pohlediavky » ohchodnich vztahi a
ostatni pohleddvky

Penize a pendéni chvivalenty
Ohéxna alitiva cellem

Aditiva celkem

Viastud kapitdl

Zikladni kapilal

Fondy tvofend ge ziskn a ostatni
fondy

Meroedéleny zisk

Viastni kapital celkem

Favazky

Zaméstnanecke pozitky
Uvery a plijéky

Ruezervy

Odlozené danove zavazky
Deriviry

DMouhodohé whvazhy cclkem

Veolin Energie CR, as.

Buod

26

17
28
26

18

19
20

23
22
a4
16
26

2020 2019
7526 155 7516 231
182 263 190 414
503 125 1493 695
6 167 591 6182 591
8299 10 606
3200 6 700
898 865

14 391 531 14401 102
756 123 750 426
2845 3282

5 567 14 102

13 427 48 171

1 548 104 1 616905
5312 18 499
2331374 2451385
16 722 909 16 852 487
3 146 447 3 146 447
1 938900 1 965 439
2418 561 2 356 898
7503 908 7 468 784
623 871 595 551
4 906 851 4 885 800
64 757 65 237
374 327 440237

1 963 1357
5971 769 5988 182




Ulviry a plijéloy
Fiavarky 2 obchodnich vztahi «
ostatni wivazkoy

Famisinanecle poZitoy
Rezervy

Marivaly

Kritkodobé zivazky celkem

Tavazky cellem
Viastni kapitil a wdvaeky
celkem

Veolia Encrgic CR, a.s,

970 ®70 L 1859 130
2128418 2155 002
5969 17 346

88 425 17 769

33 550 la 074
3247 232 3395521
9219 001 9 383 703
16 722 909 16 B52 487
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Nelonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

s e Fakladni  Rezervni {Illsrtatn‘l ?‘ﬂﬂmfm Nerozdéleny i
Vot K . kapitilove penéznich .+ Celkem
kapital tond - zisk
fondy Lol
Liistatel k 31, prosinei 2018 3 1do 447 - 1967 586 {3 500) 2678034 T THH 567
Zisk #a Qleini obdobl - -~ - - 525240 525240
Ostatni fiplny vsledek =
Zaméstnanecké poZitky  pojising ;

g ; o -- -- - - 39 764 59 Tod
matematicke zisky (zhty) (597764), (33 704
._?.muna mﬁf:hﬁ hodnoty zajistovacich _ . __ | 353 __ | 353
imstrumenilit
Crslatnl uploy vysledek celkem - - -- 1353 (39764) (58411)
Uplng vysledek = = - 1353 465476 466 829
Transakee s viastniky vylkizané
piimoe ve vlastnim kapitilu
Dividendy vyplacené akciondfim - -- - = (780 612) (786 612)
Llstatek k31, prosinei 2019 3 146 447 -~ | 96T 586 (2 147) 2356 898 7 468 T84
ZLisk za géemi ohdobi -- - -- (Y 732 69 732
Ostatni dplny vysledek
Zameéstmanceke poZitky — pojismé . R P
matematicke wisky (alrdty) B B (12755) (¥2:735)
15111&11& 1'e{|1"|13 hodnoty rajiilovacich . . - (26 539) 0 (26 539)
instrumenti
Ostatnd Gplng vysledek celkem - -- - {26 539) (12755) (39 294)
'.:Iplllf "r'}.'SlEIIEk — _— - ['zﬁ 5;9} 56077 30 438
Transalice s viastniky vykazané
pFimn ve vlastnim kapitdlu
Promicend dividendy o= = - = | 686 4 686
Dividendy vyplacend akelondiiim - -- -- -- - -
Zustatek k 31, prosinei 2020 3 146 447 — 1967 586 {28 6H6) 2418561 7503908




Vikaz o penéznich tocich

V tis. K&

Pené&ini taky ¢ pravoznd Einnosti
Zisk w4 ficelni obdobl
Odpisy stalyeh altiv

Veolia Knergic CR, a.s.

PElloha je nedilnon soudisti oeini wavirky

Bod

T84

chLt]

Zming stavu rezery, opraviaych polodek 4

sumtstnancekych poZitkd

SniFeni hodnoty akliv

Ziskfetrita 2 prodeje stélych aktiv
Zisl/zirita 7 prodeje [nancnich aktiv
Vynosy « dividend

Vyodlovand naldadove a vimosove aroky 11

kurzové zisky a zraty
Makladove droky « titulu leasingu
Crstatni Moanénl naldady a vynosy
Jiné nepengini oporace

Thafi 7 piijmu

Zmina stavu pohledavek
Fming stuvu kratlodobych ziavazki

Aiména stavu zasoh

PenéEni tok 7 provozni Einnosti

Zaplacend daii z piijmil a domérky za
minuld obdobi

11
11
11

(Eistj’r penézni tuli = provoeni Sinnosti

PendEuf foky 7 investicnf Slnnosii

Vydaje spojené s nabytim stilych akliv

Fiijmy 7 prodeje stalyeh aldiv
Pofizenl finandni mvestice

Piijaté dividendy

Cisty pendni tok z investiéni Cinnosti

Pendind fok z finanéni clnnisti
Piijaté aroky
Vyplacené Groky

Platba leasingovych zavarki

11
22
28

2020 2019
69 732 525 240
825 382 795 863
92 142 (6 660
15 000 124 353
- (10 426)
(159 729) (831 937)
177 777 225 034
(7713) 1726
25 823 28 846
7093 14 152
(3 905) (8 170)
(29 192) 11517
812 410 1 069 538
§7 203 (181 759)
90 405 134 103

(9233) (50 762)
980) 785 971 120
6778 (21 606)
987 563 949 514
(856 033) (897 716)
338 26 080
s (5 000)
359 729 831937
(495 416) (44 699)
475 5543
(191 646) (224 547)
(95 926) {08 824)



Vyplacené dividendy

Cisty pen&ni tok z finanéni &innosti

Cisté zvyZeni (snizeni) penéinich
prostiedkil a penéinich ekvivalenli
Penéinl prostiedky k L, lednu

Pentdini prostiedioy k 31, prosinei

Veolia Energie CR, a.s.

20

= (789 370)

(287 097) (1107 198)
205 050 (202 383)
(1062 638) (860 255)
(857 585) (1 062 638)

Priloha je nedilnou souddsti féetni zavérky.
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Vieobecné informace

Veolia Enerpie CR, a5, (“spolecnost™) je spolednost se sidlem v Ceské republice. Pivodnl nazev spolecnosti
Dalkia Cesle republika, a5 byl znénén k datu 1. ledna 2015 v disledku prevecti 100% podilu Dalkie
International SA spoleénosti Veolia Environnement — VE SA,

Audresa spoletnosti: 28, Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, T02 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Veolia Lnergie CR je jednim 7 nejvélsich virobed a dodavateld tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezdvislym producentem elekirické cnergie. Zajistuje i doddviky chladu, dusiku & stlateného vzduchu a
svym klientim poskytuje komplexni cnergetické sluZby. Mezi hlavni zikaeniky spolecnosti patii
dumicnostl, obee a mésta, primyslovi klienti, 3koly, nemocnice, Grady atd,

Jako jeden ¢ nejvétdich poskytovatelil podpiirnych sluzeb pro eskou plenosovou soustavu se podill na
zujisténi rovnovihy v oblasti viToby a spotfeby clektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pfevaing v kombinovaném cyklu  kogeneraci. Tento zphisob prindsi
nejen vy vyuiti energic obsaZené v paliv, ale pfi spojeni s délkovym vytdpénim tale vysokou miru
ohleduplnosti k Zivomimu prostfedi a v centrech mest piispivé ke zlepseni kvality ovedusi.

Spoleénost je ovladana nadndrodnl spoleénosti Veolia Fnergic Interational SA (dtfve Dalkia International
SAY a koneénym vlastnikem je Veolia Environnement - VE 5A,

Pravidla pro sestaveni ncetni zivérky

Prohildsent o shidd

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. | zakona & 563/1991 Sh., o déetnietvl,
pro sestaveni Gtetni zavérky Gfemi zdavErky Mezindrodnl standardy finanénfho vykazniclvi upravend
pravem Fvropskych Spoletenstvi (IFRS), Spolenost sestavuje | svou konsolidovanou figetni wivirku dle
Mezindrodnich standardd finanéniho v¥kaznictyi upravend pravem Lviopskych Spoledensivi (IFRS).

Ulgetni avirrka byla schvélena k vydini pfedstavensivem spolecnosti dne 13, kvétma 2021,

Pravidia pro sestavend fideini zdvériy

Uetni wavitrka je sestavend v feskych korumach, ktert jsou funkeni ménow, a ziistatky jsou vaokrouhleny
na nejblizsi tsice. Udetni zdvirka byla sestavena na zéklade historicloich cen 5 vyjimkou linanénlch
derivatil, vykazovanych v redlng hodnoté, a roecrvy na zaméstnanecke poZitky, kterd jsou ocenény
v soudasnt hodnold sdvazko,

Zpusoh stanoveni redlné hodnoty je popsan v hodé 4.

Predpokiad pokradoani v Sinnosti

Vypuknuti pandemie COVID-19 a opatfeni piijatd vladou ke zmlmenl jejiho Sifeni mila dopad 1 na
spoleinost, Sice nevyzadovala, aby v prib&hy roku 2020 pferusila finnost, ale svou spotfchu produkid
spoleénosti museli omezit nebo preruiit neklefi » jejich odbératelil. Tato skuteénost dsteénd negativae
ovlivnila finanénl vsledicy spoleénosti za prezentované obdobi. Za sledované obdaohi spolefnost vykazala
Cisty wisk.

Takkoli pretrvava nejistota chledng tohe, jak budoucl vyvoj pandemie ovlivni poptavku sikaznikd,
spoleénost ma dostatedné zdroje, aby mohla pokradovat v ¢innosti po dalsich alespof 12 mésici.

Powiitd odhadd o pFedpokiadii

Pii pripravi G8etnl zaverky v souladu s IFRS providi vedeni spoleénosti odhady a uréuje predpoklady, které
k dutu acetnl zaverly majl viiv na aplikaci Géetnlch postup a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosi
a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalsich
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fuktorf, kieré jsou povaZovény va piiméfené za podminele na jejichz zikladg sc odhady o zistatkovych
hodnotich aktiv a pasiv providi a klerd nejsou zeela evidentnf z jinych zdroji. Skutefné vysledky
s od odhadu mohou ligit,

I'yio odhady a predpolklady jsou pritbézné revidovany. Opravy G€etnich odhadi jsou wohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidoviny, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, ncho v budoucich
obdobich, kterych se revize tyki.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kriticlych tsudeich pfi pouziti acetnich postupd,
kicré majl nejvyznamnéjsi dopad na Sastky vykdzané v Gdetnl zivéres, jsou popsany v ifcinich postupech

s 3p)a23 - kl€ove pojisiné-malematické predpoklady

s 3l a 24 — stanoveni pravdépodobnosti a vise odliva finanénich prostiedkd
= if}a 15 — znehodnoceni linanénich investle, klitové piedpoklady modelu
= 3m)a28 - posonzeni, zda ujedniani obsahuje leasing

o Jelal4, 28 urtend, zda majetel ve viastnictvi spoleénost je pod kontrolou
zakarnika,

Zmdny v ifetnich postupech

(1} Neaplikované standardy

Tro nasledujici novelizované standardy se neoéekavi, 7o budou mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou adetnl zavérdm spoleénosti,

- Koncese na najem souvisejicl s COVID-12 (novela IFRE 16)

- Reforma trokove sazhy - fize 2 (novely IFRS 9, TAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a I'ES 16)
- Nevvhodné smlouvy - ndklady na plnéni smlouvy (dodatky k 1A 37)

- Roéni vylepdeni standardd IFRS 2018-2020

- Pozemky, budovy a zafizenl: Vynosy pied zamyélenym pouzitim (dodatky k [AS 16)
- Didkaz na koncepdni rdmec (zmény IFRS 3)

- Klasifikace pasiv jako kratcodobych nebo dlovhodohyeh (dodatky k LAS 1)

-IFRS |7 Pojistné smlouvy a dodatly k TFRS 17 Pojistné smlouvy

Volitelnd prijeti - Prodej nebo vidad aktiv mezi investorem a jeho pridroZenym nebo spoleénym
podnikem

i) Aplikavané standardy

Nove nebo novelizovand standardy, platag od 1. ledna 2020.

- zmény odkazi na koncepénl rimec ve standardech TFRS

- definice vyrnamnost (dodatloy k TAS [ a TAS §)

- definmice podniku (dodatloy k IIRS 3)

- reforma referenénich Grokovych sazeb (Zmény TFRS 9, TAR 3% a IFRS T)

T'yto novelizace nebudou mit Z4dny dopad na Géetni zavérku spolednost

Utetni postupy

Diale popsané Gfulni postupy byly pouZity konzistentné ve viech Gletnich obdobich vykdzanyeh v této
uéetnd miverce.

Cizi meény

Transakee v cizich méndch

Transakce v cizl méng se plepoéitivaji ve funkéni méné pevoym kurzem, ktery je stanoven podie kurau
Ceské narodni hanky, platnym prvni den mésice uskutecnénl transakee. Pen&Zni aktiva a pasiva v cizi mini
jsou k rozvahovému dii plepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v lento den.
Kurrove rowdily 2 plepottn aktiv a pasiv v cied ménd jsou Attovdny ve yykazu ziski a zirat,

g



Vealia Energiec CR, a.s.

PRITLOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINGI 2020

b

Finanduf nidstroje

(i} Nederivdtové finandni nastrafe

MWederivitové finantni nastroje piedstavujl finanéni mvestice v deefinyeh a piidruZenych spolednostech,
obchiodni a ostatmi pohledidvky, hotovost a pengni elvivalenty, Gvery a pijiky, ohehodnd a ostatnl zévazlcy.

Penéni prostiediy zahmujicl penéini holovost, bankovnl vklady a prostfedky zapojenc do cash poolu jsou
soutAsti pendz a peninich ekvivalenld v ramei piehledu o penginich tocich. Ma wiklad® smiuvnich
podminek spoleénost prezentuje ve vikeaeu finandnl pozice aktivni zistatek cash poolu v rdmel pengZnich
prostiedlal a penéZnich ekvivalenti. V pripadé, Ze venilne zdvazek z cash pooly, je vykdzin v poloZce
uvery a piijeky, Pro téely vikuwu pichledu o pengZnich tocich je jak aktivni tak pasivni zisiatck na cash
poolovych uétech souddsti peniénich prostiedki.

Investice v deefinych a pfidrufenych spoletnostech jsou ocefiovany pofizovaci cenow. Pohledavky,
zévazloy, plijékoy a dvéry jsou ocefiovany na Grovii jejich soudasné/zistatkové hodnoly s vyuZitim clektival
tirokové sazby, a to pii respektovini principu vyenamnosti. Hotovost a pengéZni ekvivalenly jsou vcefiovany
jmenovicymi hodnotami,

Pohledévky jsou finanénimi aktivy nederivatove povahy s fixnimi & pledem stanovenymi plutbami, kieré
nejsou obchodovany na aktivoim trhu. Pohledivky jsou prvotng ocenény v transakéni hodnoté 1 nasledn
vykazovany v snifené o opravné polo#ky (viz bod 3 /.

Ostatnl nederivatove finanéni mistroje jsou pryolné ocenény redlnou hodnoton véemé vedlejSich
pofizovacich ndkladf, polud se nejedna o Ly, kleré se pfecefiuji na redlnou hodnotu prostiednictvim vykazi
zisk a zlrat. Pokud redlnd hodnota pemiize byl spolchlive wiéena, poufije se pofizovaci cena, Ocenénl
ttchio akiiv je ptipadng nasledng upravovano o sirily »c snizenl hodnoty (viz bed 3 /) nebo prostrednictvim
opravnych poloZel, a to v zdvislosti na Lypu linanéniho nastroje.

(1) Derfvatove ffnandnl ndstrafe
Ypoletnost pouZiva finanéni derivaty k zajiiténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurel.

Derivaty se prvotnd oceniuji redinou hodnolow; souvisejlcl transakéni naklady jsou GEtovany do nakladd,
resp. vinost v okamzilu, kdy jsou vynaloZeny. Po prvotnim ocengnl jsou derivity ocefiovany redlnon
hodnotou a jejl zména je niétovana nasledni do nakladi resp. Vinosi kromé derivatl, které jsou déwvany
Juko zajiflovacl.

Fafisteni penéinich foki

Zminy redlné hodnoty derivatového zajisfovaciho ndstroje, kiery je klasifikovin jako zajisténi penéZnich
tokil, se aéluji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitdlu, Pokod jo «ajisténg poloZka nefinanénim akftivem,
prevede se Gastka vykézand ve viastnim kapitilu na Ggetni hodnotu aktiva, kdy? je aldivum vykazino, V
ostatnich pripadech je tdstka vvkdzana ve viastnim kapitilo pfevedena do nakladfl nebo vynosi ve steiném
obdobi, ve kierém wajidiénd poloZka ovliviinje ndklady nebo vynosy.

W rozsahu, v jakén je zajisténl neefeltivnd, se zmény redlné hodnoty Gétujl do nakladd, resp. vynosi,

V piipads, v oeajislovact nastro] jiz nesplinje kritdria zajiSCovacibo déetnictvl, zanikne nebo je prodén,
ukonéen ncho uplatnén, zajistovacl néetnictvi je podle predpokladu ukonéeno, Kumulovany zisk nebo
wirdta, kieré byly dFive Otovany do vlastniho kapitdle, kde zistavajl do doby, kdy dojde k ogckavand
transakei, a ndsledng se odaétuji do nakladi, resp. vynosi.

Spoleénost uplatiuje vyjimku podie TFRS 9, kierd stanovi, Ze smbouvy, kieré lze vypoTiadat v hotovisti v
hotovosti #a agelem pijeti nebo doddni nefinanéni poloZky v souladu s ofekdvanymi poFadavky na nikup,
prode] nebo pouZiti Géemi jednotky, nemusi byt G¢tovany podle IFRS 9, ale jsou (&toviny pouze v dobé
nakupu nebo prodeje podkladoveé polozky.

Chstatni devivety
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivitem k obchodovéni a neni klasifikovan juko sajisfovaci,

n
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c)

i)

veikeré xmény jeho redlné hodnoty jsou Gétoviany do nakladi, resp. vymosi,

{iit) Viasing kapital
Zakladni kapilal jo tvofen plné splacenymi vilady akeiondfi. Dividendy jsou vykizany jako zavazelk
v abdobi, ve kierém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pogembky, budovy a zafizent

(i) Wiastai mafetek

Slorky pozembkf, budov a zalizeni jsou ocengény pofizovaci cenou sniZenou o opravky (viz dile) a ztrity
7o snizeni hodnoly (viz bod 3 /). Ocengnl majethu viastni viroby wshrnuje cenu materidlu, prace
# propoveiondlni Gast rezijnich vyrobnich nakladi,

Pokud se néktery z povemki, budoy nebo zabizeni sklada z viznamnych sloZek s rinou dobou Zivolnosti,
jsou tyto sloFky odepisovany samuostatnd,

{70} Najani majetek
viz uéetni politila bod 31

{iif) Flddnl dotace

Vladnl dotace na pofizeni mvestic jsou Géloviny na poditku v redlné hodnoté v okamiiky, kdy existuje
piimétend jistota, Ze budou obdrFeny, a Fc spolefnost splal podminky s dotaci souvisejici. NéslednE je
dotace postupné rozpouiténg do hodnoly majetkn.

fivd Neaxledng vidaje

Vydaje na vyménu &sti poloflky zaifzeni, klord je vykazovdna samostatng, véetng vydail na nezbylnd
kontraly a generalnd opravy jsou aktivoviny do pofieovaci ceny, pouze polaud zvyiuji budouct ekonomicke
uzitky generované danou poloZkou pozemki, budoy a watizeni a tyto vydaje lze objektivng ocenit, Yydaje
souvisejicl s kazdodenni tidrzbou poremkil, budov a zaf(zenl jsou vykdzany pfimo v nikladech héFncho
obdobl.

v) Chdpisy
Odpisy se teétuji do vilaza ziskh a zivit roviomémé po oéekivanou dobu pouZitelnosti budoy a zafizeni.
Puzemky se neodpisujl, Oéekivand doba pouFitelnosti majetku je nasledujici:

Budowy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, pilstroje a zafizeni 5-50 et
Oslatnl akiiva 4 roky

Nefumotnd akiiva

Mehmotnd aktiva nabyta spoleénosti jsou scenéna pofizovacl cenou sniZenou o oprivky (viz dile) a zirity
#c shizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny sollware, ktery pedilng souvisi s fimkénosti piisluinébo
sutizenl, se kapitalizuje jako souédst duného watizeni.

Odpisy

Oudpisy se Gétujl do vikazu ziskil a ztrdt rovnoméné po ofekévanou dobu pouZitelnosti nehmotného
majetkun od data jejich uvedeni do ufivani. Ofekévand doba pouzitelnosti nehmotného majetku
Jje nasledujici:

Software 4-5 et
Cstatni 4 - T et

Koncesnl wjeandni (IFRIC 12)

Spoletnost vykazuje nehmotnd aktiva vyplyvajlel z koncesnich ujednani, pokud ma pravo lakiurovat
zikaznikim pfi vyuZivini koncesovand infrastruktury. Nehmotnym aktivem jsou technicki shodnoceni o
infrastrulctury provedend Spoleénosti. Nehmotnd aktiva jsou vykazovina v pofizovaci hodnot€ snizend o
adpisy a ztvaty 7e snizeni hodnoty. Ofekdvand doba uZitl nehmotmého aktiva u koncesnich ujednani je doba,
po kterou méd Spolecnost prave fakiurovar zakaznikiom.

Ll
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Lisohy

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou neho Eistou realizovatelnou hodnotou, a to vidy tou, kicrd je nizsl
Cista realizovatelng hodnota je odhadnutd prodejal cena v b8#ném podnikani snizend o odhadnuté naklady
na dokonéeni a predpoklddanc niklady spojené s prodejem aktiva. Cena zésoh je stanovena pouZitim
metody primémych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatnl ndlklady spojené s nakupem jako dopraved, skladné
apod.

[ datu sestaveni Gietni wivirky provifuje spoletnost Géetni hodnoty zdsob. Snizeni hodnuoty zhsob
na droveri &isté realizovatelnd hodnoly vproti pofizovacl cend je vykazovino ve vykazy ziski a =it
v obdobl, kdy bylo snifeni ocenini ajisténo.

Entixni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynit (dale _cmisni povolenka™ nebo ,EUA®), kferou spolefnost
vykazuje jako zdsobu, protoFe ji povaZuje za soudast vyrobntho procesn, pfedstavuje prive provorovatele
safizeni, které svim provozem vytviii emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzduii v damém kalendéfnim
roce ckvivalent tuny oxidu vhliitého. V dgcinich vikasech jsou plidélend emisni povolenky ovenény
pofizovaci cenow, t. nulovou hodnotow, Nakoupend povolenky jsou oceflovany pefizovaci cenou, Bpotfeha
emisnich povelenek je tidtovana metodou vaFencho aritmetického priméru. K rozvahovému dni spolegnost
dale posusnje, zda nesxistaji indikdtory moFného snizeni hodnoty emisnich povolenel Tolond takoveé
indikalory existujl, spolenost ovefuje, zda 7péini ziskatelnd hodnota emisnich povolenek je ni#si ne? jejich
zislalkova hodnota. Pripadng snffeni hodnoty emisnich povolenek je zidétovano do vykazu ziski a wiral,
Pokud je spotieba emisnich povolengk v daném décinim obdobl vy33l ne? poéet povolensk, kieré ma
spoletnost k dispozic k rozvahovému dni, je vykdzdna reeerva ve visl hodnety povolenel, které spoleénosl
hude muset nakoupit ta vetejném trhu v nésledujicim déeinim obdobl. L'ato rezerva je ocengna primérnou
hodnotou cmisnich povolenek k rozvahovému dni.

V oroee 2020 spoleénost naloupovala jednotky wiskané investici do projeltovich mechanismi dle 1Kjatského
protokolu (EUA) za Géelem jejich predpoklidincého vyufitl v roce 2020 a po roce 2020,

Spolfcha cmisnich povolensk a taktéz vimosy 7 jejich prodeje jsou vykazoviny v Nekonsohidoyaném
vitkazu ziskl a ztrdt v rdmei pozice Naklady nu prodej.

SoiZend hodnody

{1} Finandni akiiva

Spoletnost vyéisluje aprayng polozky pouFitim modelu ofekévanyeh tvérovich ztrit, ktery se aplikuje na
finuntni aktiva ocenénd v nabehlé hodnoté, finanéni akliva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Gplnche
vysledku a smluval aldtiva, V souladu s TFRS 9 vy&isluje spolednost opravnon poloZku na zivaty z finanénich
akliv s ohledem na vyvo] kreditniho rizika, ktery se odeiZi ve stupni znehodnoceni odpovidajici
dvandetimésiénim ofekivamym fvérovym ziralam (stupeh 1) nebo ve vyil odpovidajici ofekdvanym
OvErovym zirdtdm za celou dobu trvénd finanéniho akliva (stupeit 2-3), Po prvotnim zachyceni je finangni
aktivumn alokovane do drovnd 2, pokud doflo k wvyenamnému ndrdst Gvérovehe rizika od prvetnibo
zachyeeni nebo do trovnd 3 GvErove mehodnoceného linantnihe aktiva,

Spoletnost vySisluie opravné pologky k obchodnim pohledavlicm ve vy odpovidajici efekivanym
avErovym ztrathim za celou dobu trvini Ananéniho akliva.

Pro penize a pendnl elvivalenty a cash pool vy@isluje spoletnost opravng polozky ve v¥si odpovidajici
dvanactimésiénim ofeldvanym OvErovym wtrdtim, pokud v nich nedodlo k vyznanmmeému avyieni
ivitrového rizika od prvomiho zanétovani, & nebylo identilikovano selhéni protistrany,

Pii posuzovani, zda doSlo o (nanéntho akliva k vyznamnému zvySeni tvérového riziks, porovodvi
spoletnost riziko selhdni u finanéniho ndstroje k date vykazand s rizikem ke dni pryvotnihe canélovdni o
svazuje piimétenéd a doloFitelnd informace, které jsou dostupné bez vymaloZeni nepfiméfenyeh nikladi
neho Gsill a keeré ukazuji na vyznamnd evyieni dvérového rizika.

Specificka opravnd polozka se tvofl pii posowscnl, Ze se jednd o rizikového zakarnika. ¥V takovém piipade
se Wvoll opravnd polofka na viechny jeho pohledaviy nad ramec opravné polozky Gélovanc na zaklade
sinérnice, Dotvaii se do 50 %, 70 % ncbo 100 %
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Ziraly jsou vyéisleny jako rozdil mezi viemi smluvnimi penéZnimi toky splatnymi podle smlouvy 1 viemi
penéinimi toky, jejich# inkaso spoletnost oéekdvd, diskontovany plvodni efeldtivai Grokovou mirow

Zirily ze znchodnoceni finanénich aktiv vEeing smiuvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a straly vykdzany
Jako Mnancnl ndklad.

(i) Nafinandni akiiva

K dalu sestaveni Odetnl zavérky provefuje spoleénost éetni hodnoty nefinanénich aldiv, s vyjimkou sisob
(viz hod 3 e) a odloZenych dafiovich pohledavek (viz bod 3 K), aby zjistila, zda neexistuji indikace, e
mohlo dojil ke 21rdt® ze snlfeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace; je odhadnuta zpémé xiskalelna
hodnota majetku dle standardu [AS 36,

Zirata 7e sniven! hodnoty je zatétovana, pokud je Géeini hodnola aktiva vySal nez jeho zpéng ziskatelna
hodnota. Penizotvornd jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd peneruje penéini toky,
kterd jsou nesavislé na jinych aktivech a skupindch aktiv, U aktiva; kterd negeneruje nezavisié pencini
toky, se rpéing siskalelnd hodnota stanovuje pro penézotvornou jednothu, ke které dané aktivam patii,
Zivaty we sniveni hodnoty vykizang v uplynolych obdobich posweoviny K datu Géetnd zaverky, zdali
neexistuji signdaly, Fo s zlrdta snizila & prestala existovat. Zirdta wo snikenl bodnoty se zrudi, pokud se
zménily odhady, kterd byly poufity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ziédta ze sniZenf hodnoty se
Fruél pourze do W vyke, aby Otetnl hodnota aktiva nebyla vy33i nez hodnota, kterd by byla stanowena,
ofiEtend o odpisy, pokud by nebyla vylcdzana Z3dnd wivita e snifeni hodnoty.

Vypotet spémé aiskalciné hodnoty

Testy na sniZenl hodnoty

Spolednost providi systematické rofnl testy na sniZeni hodnoty hmaotncho a jintho nehmotného majetku
s #ivotnosti po dobu neurditou. Cast&jdl testy se provadéji tam, kde exisluji ndznaky, Ze penézotvornd
jednotka mohla utrpét ziritu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finaninim kontextu, zhorSenf
misthfho elonomického prostFedi nebo zmény v hospodaiske vykonnosti spoleénosti nebo kapitalizaci na
akciovém trhu jsou vejména sndzornduy externimi vkazateli snifeni hodnoty, kieré jsou spolednosti
analyzovany za figelem urieni, zda by bylo vhodné Eastéjsi provadéni testi na snifenl hodnoty, SniZeni
hodnoty dlouhodobého majethu je vykazovino v provoznich vinosech 4 je definitival.

Klicové predpokilady, 7 wichi vechizd stanovend gpéind giskatelnich fdstelk

Potfeba rozpozndni snizeni hodnoly se posuzuje porovnanim Eiste Gfeini hodnoty aktiv a pasiv
penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotvornych jednotek s jejich #péing ziskatelnou hodnotou,
Zpémé ziskatelnd hodnota penézobvorné jednotlky je vy$sl &astkou 7 redlné hodnoty sniZené o ndklady na
prodej nebo jejf hodnoly = uivanl.

Redlnd hodnota snizend o naklady na prode] se stanovi na zdklade dostupnych informack, kterd umodnd
nejlepsi odhad éastky, kterou lzc ziskat z prodeje pengzotvorné jednotky pfi transakel za obvyklych
podminek na trhy mezi informovanymi & ochotrymi stranami, sniZené o niklady na prodej.

Hodneta z u2ivani stanovend spolednosti se obecn® rovnd souéasné hodnotd budoucich pengémich ok, jez
se z penézotvornych jednolck ncho skupiny pengzotornych jednotek ofckévajl, s ptihlédnutim k jejich
zhytleove hodnoté a na zdklade ndsledujiciho:

» prognazy pencziich tokd jsou plevzaty 7 kafdoroéné pripravovaného dlouhodobého plano a
odrazeji 7mény objemd, cen, piimyeh nakladil a investic v dandm obdobl, jsou stanoveny na zaklade
amluv a Ginnost a na ziklads minukvch adaji 2 ofekdvanyeh amén béhem daneho obdobi, na kterg
se vztahuje diouhodoby plén;

» tento plan se tykd problhajiciho roku a ndsledujicich Sesti lel Tolo obdobl predstavuje
primérnou dobu trvini dlouhodobych smiuv v portfoliu skupiny  jeji kratkodobé aktivity;

s konetné hodnoty jsou vypoéitiviany na zakladé diskontnich odhadovanych tokl za poslednl rok
dlouhodobého planu (2025). Tyto toky json uréeny pro kaZzdou pénézotvornou jednotku nebo
skupinu pEnézotvornyeh jednotek na ziklad® sazby trvalého ristu, kierd eohlediuje faktory, jako je
inflace;

13
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hy)

s tyto koneéné hodnoly jsou vypodithvany na zaklade diskontnich sazeb a sazeb trvalého rastu,

s diskontni sazba (viZené primfmé ndklady kapitilu) je stanovena pro kaZdé aktivum,
penézotvornon jednotku nebo skupinu pendzotvornyeh judnotek: rovnd se bezrizikové sazbe plus
rizikovd piirazka vaZend pro rizika specifickd pro dunou zemi. Diskonti sazby odhadovand
vedenim pro kazdou penézolvornou jednothu proto odriZeji soufusné trini odhady casove hodnoty
penéz a rizik specifickych pro danou zemi, kterym je penézotvornd jednotka nebo skuping
penézotvornych jednotek viystavena, piidemz ostatni rizika jsou zahrmuta do eéckavanych budoucich
penéznich toldd z aktiv;

» investice zahrnuté do prognéz/budoucich pengznich toki jsou investice, kieré winoZinjl zachovat
soutasnou drovell ckonomiclgych prinosi ofckavanych z aktiv. Do piedpovédi penéinich told
pouZitych k urieni hodnoty z uZivini nebyly wahrauty plany restrukturalizace, ke kierym se
spolednost neraviesla

Ma odhady spéini ziskatelnych tastek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finanénim kontextu,
zmény v konkurenénim nebo regulaénim prostiedi, stejnd jako nepfedvidané zmény v politickém,
eleonomickeém nebo pravoim systému,

Mredpoklady, na nichZ jsou zaloZeny testy na sniZenl hodnoty u penézotvornych jednolek spoletnost, jsou
nasledujici:

2020 2019
Dislcontnf sazba G6.4% 3, 9%,
“azba tryvalého mistu 2,044 2,0%

Zamdésmanecké poZithy

Zavazek spolenosti # tilulu zamé@stnaneckych poFitkii je ¢éstka budoucich poZitkd, na kleré maji
zaméstnanci narok yyminou za své slufby v béiném & minulych obdobich. Je vypoéten za pouZiti metody
plénovaného roéniho zhodnocenl pozitk. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnlch
dluhopisi v Ceské republice. Vedkeré pojismé-matemutické zisky a ztraty jsou Gtovany do vykazn ziskf
a zirat v obdobi, kdy nastanow, 5 vyjimkou ziskil & #irdt u pozitkfi po skongeni pracovniho poméry, ktere
jsou nétovany do viastnibo kapitdlu.

Rezervy

Rezerva se vykdZze v rozvaze, pokud ma spoletnost smluvnl nebo mimosmluvni zdvazek, lktery
je disledkem minulé uddlosti, a je pravdépodobné, Ze vypofdddni tohoto zdvazku povede k odtoku
prostiedki, Pokud je dopad diskentovini vyznamny, rezecvy se stanovuji diskontovanim ofekavanych
budoucich penéinich ki sazbou pred zdanénim, klerd odrazl souasné trini ohodnoeeni Zasové hodnoty
penéz a specifickd rizika daného zdvazku,

(i) Chnova pozenia

Y souladu se rvefejnénou politikou ochrany Fivolnthoe prostiedi a relevantmimi privnimi ustanovenlmi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamzZiku, kdy dojde ke kontaminaci
phdy. Castka zaiélovana jako rezetva je nejlepsim odhadem vydaji potiebnych k vyrovnani souasneho
zdvazlon k rozvahovemu dni. Zmény ve vyii zavazku, klerd vyplyvajl ze zmén nejlepSiho odhadu penéinich
tokil potfebnych k vyrovndni zdvazku nebo ze ymén diskonini sazhy, zvysujl (respektive snizuji) Castku
zatiEtovanou jako souvisejlcl aktivum, Pokud by viak takovy postup vedl k 7aporné vysi aktiva, pak
j& dopad této zmény v tomto rozsahu zatiétovin do vykazu ziskd a zvat.

(i) Soudni spory
Rezerva ma soudni spory se vykéaZe, jakmile jo pravdépodobné, Ze vypofadani pravnich narokd vici
spoleénosti povede K odtola prostiedkn,

{iit) Rezerva na rextrukivralizaci g ostami rezervy

Rezerva na restrukiuralizaci je vytvafena v piipadech, kdy byly zpiisobem pozadovanym [AS 37 oznameny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvoland —zménami ve struktufe Spoleénosti. Rezerva na
restrukturalizaci zahriuje pouze piimé vydaje na restrulkturalizaci,

Oistatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni Simosti spoleénosti. Rezervy na ostatal rizika byly
provéfuny u upraveny na zakladé nejlepdich odhadd vyplyvajicich ze zmény pfedpisi a odhadd.
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i

iy

Finusy

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem urgit v jaky okamzik a v jake vysi vynosy vykizal. Model
stanovi, Ze vinos je zaGétovan v okam#iky, kdy Spoleénost pievede kontrolu nad zboZim nebo sluzbami
na 7akaznika, & to ve v, na jakou bude mitdle svého vlastniho oekévani narok. V zdvislosti na kritériich
pro spinéni wavazin k plnénf se vimos vykazuje:

e prith&Zné. a lo zplsobem, ktery odraZi plnéni Spoletnosti, nebo
s jednordzové, jakmile kontrola nad zboim nebo sluzbami peejde na zakaznika.

Spoleénost vykazuje vinosy v okamziku dodini zikaznikovi, Vymos se idtluje v pfipade, Ze je vysoka
pravdépodobnost dhrady pohledavky. 7a okamzik doddni se povaiuje okamZik prevedeni kentroly nad
produkty, tedy moment, kdy zdkaznik ziské vihody a Spoletnost spini zéavarck k pinénl. Fakturace probiha
zpravidla jednou roéng, Obvykli splatnost fakiur je 14 dnl. Slevy nejsou poskylovany. Doddvino je
pritbézné a na dodévky jsou poZadovany zilohy.

Prodef tepla, elekifing a plymm

Vynosy se ocefivji pomocl transakénich cen piifazenych k tomuto prevedenému zboZi a odraZi objem
dodavky, véené odhadovaného objemu doddvky mezi datem posledni vystavenc laktury a koncem obdabi.
U domgcnosti se zpravidla poaduji zilohy, které vychdzl z historické spotichy. Jakmile jsou znamyy
skuteéné ohjemy dodévky, jsou zalohy vypoiadany. Fakturace probihd mésiéng, u nevyznamnych objemii
probihi roéné & W vidy v souladu se smluvnimi ujednanimi. Vyse zdloh je pravidelnt aktualizovina. U
komerénich wakazniki se obvykle se fakturace provadl castgji na zikladé skuteényeh objemi dodavek.
Prodejni fransakee ncobsahuji vyznamnou slo7ku linancovinl.

FPrade) elektfing abchodnikim

Vynosy = obchodoviani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, klerd
Spoletnost provadi pli transakeich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktii s fyzackym
dodanim komodity. Smluyni podminky jsou individudlni, do znaéné miry jsou ale determinoviny
standardni EFEL smlouvou, tesp. ohehodnimi podminkami trhu spravovaného Operdtorem trhu CR.
Vymosy jsou vykazany v okam#iku dodéni komodity velkoobehodnimu partnerovi. K fakituraci dochas
nasledujici mésic po dodani komadily obehodnikovi. Zalohy se nehradi,

Nillady

(i) Splatky operaiivalifio leasingu

Splatky operativalho leasingu, ke kierym nebylo vytvofeno prave k ufivanl, jsou vykazovany ve vykasu
ziskil 4 wiral roviomEmé po dobu trvéni leasingového vatahu,

(i1} Finandni ndblady a vwnosy
Finanéni ndklady a vimosy zahrmuji droky z pljéek stanovené metodou efektivnf Grokove sazby, droky
7 mvestovanyveh prostiedki, prijom « dividend a diskontovani rezery.

Preii z pFifmi

Daii 2 prijmii zahmuje splatnou a odloZenou daifi. Dafi 2 piijmd je vykdzdna ve vykazu ziskld a airdt
s vyjimkou dang, kierd se vetahuje k polozkdm vykidzanym ptimo ve vlastmim kapilalu,

Splatng daii zahmuje odhad dang vypotteny ze zdanitelngeh prljmi bézného roku s pouZitim dafiovych
suzeb plamyeh k prvnimu dni Géetniho obdabi a veskerd domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dafi se vypoile s pouZitim rozvahové melody a vychézi z dofasnyeh rowdild mesl OCetnd
a dafipvou hodnotou akliv a pasiv s pouZitim dafiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se pfedpoklada,
#¢ datiova pohledivka & civazek budou uplatngny.
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I

K datu sestaveni néetni wavirky proviéfuje spolefnost téetni hodnotu odloZend dafiové pohledivky.
() odlofené daniové pohledavee se Géluje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, e bude v nasledujicich G¢etmich
obdobich uplatména,

Stanoveni odlofené dané vyjudiuje dafové disledky v zdvislosti na wplsobo, jim2 spoletnost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypolidat t¢etni hodnotu svych akliv a pasiv. Pro investiéni
majetel ocefiovany redlnou hodnotou plati predpoklad, Ze Géetni hodnota investitniho majetlu se vidy
realizuje prodejem, pokud tento piedpoklad nemiiZe byt virvracen.

Leasing

Pokud je Spoletnost v powici najemee. vykaZe Spolednost ke dni zahijeni leasingu aktivum z priva k
uZlvanl a zdvazek z leasimgeu,

Aktivam z prava k uZivani se prvoné nccfinje v pofizovacich ndkladech a nisledné se ocefiuje potizovacim
naklady snienymi o kumulované odpisy a ztrity ze znehodnoceni upravenymi o piecenénl zavazku
# leasingu primémé z fituly moedifikace ndjmu & indexace. Altivum 7 priva k vZivanl se odepisuje
roviomérng po dobu pouZitelnosti akliva, neho do konce doby trvin leasingu, nastanc-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefiuje soucasnou hodnotou leasingovych platch neuhrazenyeh ke doi
suhdjen, diskontovanych s pouZitim prirdstkove vypljénl trokoveé miry stanovené Spoleénostl.

Zavazek z leasingu se nasledng zvyiuje v drokovy ndklad ze zdvazku 7 leasingu a poniZuje o provedens
lcasingové platby. Je precenén v pifpudé. kdy dojde ke zm#ng budoucich leasingovych plateb v disledlu
smény indexu nebo sazby, zméné odhadu éastky ofeldvané k dhradé ze zdruky #bylkove hodnoty nebo pfi
smiéné posouzenl, zda-li je dostateéni jisié vyuZitl opee na prodlouzeni (vé. prodlouzeni otekivane doby
najmu u ndjmd na dobu neuréitou).

Spolednost provadi asudky pii stanoveni doby trvdni leasingu u leasingovych smiuv, u kteryceh je nijemcem
a kieré obsahujl opee na obnoveni & predéasné ukontenl, popf. jsou uzavieny na dobu neuréitou. Posonzend
tiho, zda-li si je Spolednost dostatedni® jistd, Ze vyuZije talove opee, ma viiv na dobu Lrvini leasingn, kterd
ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkil # leasingu a aktiv z prava k viivini, V pfipadech, kdy nijemce i
pronajimatel maji moZnost ndjemni smlouvu vypovédet bez vice ne? nevyrnumného postihu, dobou najmu
s¢ v lakovém pilpad2 rozumi vypovEdni doba. Postihem se v tomto piipadé rozumi nejen napk. pokuta za
predéasné ukondenl, ale 1 naklady spojend se stéhovanim ¢ zajisténim alternativnibo najemnibo vztahu.

Spoletnost se rozhodla pouzit vyjimku 7 vykazovani umozngnou standardem nevykazoval aktiva z prava k
wiivani a zavazky z leasingn v kratkodobyeh leasingl a leasingl, jejich podkladove aktivam mé nizkou
hodnotu. Kritkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvdnd leasingu 12 mésicd ncho méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty wahmuji predeviim leasingy vypogetni lechniky a kancelafskeého
vy haveni.

Spoletnost praklické zjednodudeni neoddéloval neleasingové komponenty od leasinguvyeh komponent
vyuFivi pouze u vozidel, kdy je Gétovano o jednd leasingové Komponenté,

Spoletnost v minulych obdobich uréovaly, zda ujednani obsahuje leasing podle 1FRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16, Podle IFRIC 4 Spolecnost uritila, Ze se jednd o leasing pokud:
e Plnénl ujednand bylo zavisté na pouzit konkrétnlho majetku, a
= Ujednini zajisfovalo préve k ufivanl Toto prdve bylo rajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujcich podminck
o Kupujici mél prive provozovat majetek nebo fidit fywicky pfistup k majetku a ziskat nebo
ovlddat vice ne¥ nevyenamng mnozstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobnt ziskaly vice ned
nevyznamne mmoFstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevnd ani rovna trnl hodnoté

Pti ptechodu na IFRS 16 =1 Spolefnost zvolila praktické zjednoduseni & preveala posouzeni dle IFRIC 4.
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4. Odhad redlné hodnoty

Nélters nietmni pravidla spoletnosti vyZaduji stanoveni rediné hodnoty jak pro finanéni tak pro nelinanénl
polozky aktiv a pasiv. Spoletnost mé nastaven kontrolni systém s ohledem na méfeni rednych hodnot
u finanénich a nefinaninich poloZek aktiv a pasiv. Spolegnost pravidelné prezkoumdva ocenéni g pouZilé
vstupy pii ocenéni. Pi posouzenl redlné hodnoty spolenost poulivd teinl ziskatelnd dala, pokud
& to moZné, Realné hodnoty jsou stanoveny bud’ méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i} Obchodnl @ ostatni pohledivky

Redlnd hodnota obehodnich a ostatnich pohledévek je stanovena na ziklade soudasné hodnoty budoucich
pendznich tokil diskontovanych Lrznl drokovou mirou k rozvahovému dni. Redlnd hodnota neni uvadéna,
pokud je ji agemi hodnota odivodnénd priblizna.

(i) Derivaty

Redlnd hodnota terminovanyeh smluv s emisnimi povolenkami. certifikdth a forwardovych smluy
sajistujicich kurzové riziko j¢ stanovena jako diskontovany rowdil mezi smluvnlmi cenami a trini
forwardovou cenon,

(i) Nederivitové finandni zdvazly
Redlnd hodnota je pro ofely vykdwdnl v priloze kalkulovina jako souasna hodnota budouci platby
numindlnl hodnoty a plateb froki diskontovanych trzni trokovou mirou k rozvahovému doi.

pi 3 Rizeni finanénich rizik

Spoletnost je vystavena ndsledujicim finanénim rizikim:

- kreditmi rizika,
. rizlko likvidity,
v Ledni riziloo.

Za ustavenl a leontrolu pravidel pro Flzeni rizik ve spolefnost celkové odpovidd predstavenstvo,
Predstavenstvo kontroluje 4 schvaluje pravidla pro tizeni rizik, je? jsou popsana niZe. Oddgleni Fizeni rizik
ji odpovidng za mapovani jednotlivyeh rizik a jejich dopad na spole@nest,

Kreditni riziko
Kredilni riziko je riziko finanéni #rily pro spolecnost v piipade, ¢ wikaxnik nebo protistrana v transakes
# lnannim ndstrojem nedodi#i smloyni zdvazky.

Pobleddavky = ohehodnicl vatalii o ostaini polilediviky

Ohrozent kreditnlm rizikem je ovlivnéne pfedevilm individudlnimi charakteristikami ka2deho zdkaznika
4 spolednost se je snaZi Fidit a omezoval. Spolecnost md vytvofena pravidla, podle kterych plati, e nez jsou
vyznamnému zdkazniliovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zikaznik individuainim
hodnoeenim dvérové schopnosti. PR lomto hodnoceni se piihli# k exlernim raling@m a v nélderych
piripadech k referencim od specializované (irmy. Vyhodnoceni zakarniki a pinéni kreditnleh limitd provadi
fitvar Spravy pohleddvek. Zakamic, kieii nedodrinji kredimi podminky, mohou mit ukonéenu dodivku na
waklade individualniho posouzeni.

Vice ne¥ 80 % zakaznikd spoletnosti se spoleénost obchoduje vice neZ 4 roky a zirity se piitom vyskytujl
velmi ziidka. Pro sledovani iivérového rizika ve vztahu k zakaznikim jsou zdkaenlci rozdéleni podle jejich
rizikovyeh charakteristik, Rozhifuje su, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvia plipadng
diivijdi platebni historie. Zakaznici oznafeni jako vysoce rizikovi jsou wviaSl sledovini a v ngkterych
piipadech jonabldaut splatkovy kalendsr na zajisteni pohledavek. Kreditnd riziko vyplyvajici z pohledavelc
je zohlednéno prosttednictvim opravnych polokek,

Pendni prostfediy a cash poal
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Spolenost drzl k 31, prosinel 2020 penize a pencini ekvivalenty ve vysi 3 mil. K& (2019 —
| mil, K&). Penize a penéni prostiedky jsou drieny u bank s vysokym ralingem a v rdmei cash poolu
5 malefskou spoleénosti,

Mimobilandnl zdvazky

Spolednost uzaviela kontrakt na nakup uhli se spolenosti EP Resources C7 s a OKD. Z téchto smluy
vyplyva mimobilanéni zivazek v pripadé nedodrzeni odhéru nasmlouvangho mnozsivl ve Vsl 2 067 mil.
K& po dobu petl let,

Rizika likvidity

Riziko likvidity znamend mosnosl, 2e spoletnost nebude schopna dostat svym finanénim zdvazk am
k terminiim splatnosti. Pristup spoleénosti k Fzend likvidity je zajistit dostategnou likviditu k plnéni Zavarki
podle splatnosti a nedopustit poikozcni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladf na svoje virobky a sluzby pouziva spoleénost metodu élenéni nakladd podle Sinnosti, ktera
umoFiuje sledovat pozadavky na penéni toky a optimalizoval ndvratnost vioZenych prostfedial, Spolecnost
mé béFné zajisién dostatek finanénich prostiedld ke kryli odekévanych provoznich nakladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v rdmei skupiny Veolia. V rdmel cash poolu mitEe spolednost Serpat
finanéni prostredky a2 do vyde | 750 mil. K&, Timto pfistupem spoletnost vyluéuje potencialnd dopad
ptipadnych nenadélych okolnosti.

Teind riziko

Trini riziko smamend potenciondni moZnost, #& v trznich cendeh, sménnych kurzech, drokovych sazbach,
& cenach povelenck na emise sklenikovyeh plynfi nastanou wmény, které negativod ovlival prijmy
spoleénosti nebo hodnotu finanénich néstrojd, které ma spolecnost v drieni.

Menové riziko

W oblasti nikupu, prodeje a financovéni nenl spoletnost vystavena vyznamnemu menovému rizilou, protoFe
rozhodujici fast nakuapu, prodeje a financovanl jsou sjednany v domacl meng, Pro pripady plateb elektfiny
a ndkup povolenck CO2 v cizi méné (EUR) uzavird spolednost forwardove smlouvy na zajiténl korzoveho
rizika, Viechny znamé budouci prodeje a ndkupy - elekfiiny, plynu, CO2 povolenck jsou zajisfoviny (t].
jsou smiuveny nékupy cizi mény pro danou transalkei)

Urokové riziko

Spolegnost pokriva Sastednd drokové riziko vyplyvajici » pohybu trokovyeh sazch tim, Ze financovdni
je zajisténo predeviim prostiednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Tolo financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu trokovych sazeb.

Jing rizika spojend s rZnlmi cenami

Spolefnost weavicla v roce 2020 terminové kupnl smlouvy se spoletnosti Veolin Environnement Finance,
spoletnost v ramei skupiny Veolia Environnement - VE SA. na nikup a prodej emisnich povelengk
a certitileat za smluval cenu,

Rizeni kapitdlu

Predstavenstvo fidi politiku kapitdlove struktury spoleénosti v souladu s poZadavky investora se zaméfenim
na vhodné radluzen! a sledovant dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného poméru cizich zdroju
k vlastnimu kapitélu a dosazeni plinovanyeh zaméri dividendové politiky. Jedni se o hledani pfiméfeneho
zadluzeni, kierd zavisi na tvorb& zisku, resp. cash  flow, dodrieni primérmyeh naklado
na kapital a pracovniho kapitélu stanovenych plinem skupiny.
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Dlub spoletnosti na viastmd kapitdl na konei Gletntho obdobi byl nésledujict:

I diw, K
2020 2019
Zavazky cefkem 9219001 9383703
Penlze a pen#ini ekvivalenLy -5312 -18484
Cisty diuh 9213689 9365204
Cellcovy vlasmi kapital 7503908 7468 Tad
Iinanéni toloy ze zajisténi 26 539 2147
Upraveny viasinl kapital 7530447 T470931
Dluh na upraveny lapital 1,22 1,25
. V¥nuosy
Ftis. Ke
2020 2me
Triby za prodej tepla a souviscjic produkry 5359 334 5111641
T;‘;J}y va prodg] vyrebend elekifiny a podpinme | 436 330 | 320 287
sluzhy
I'riby za prodej nakoupené elekifiny a podpiimg | 869 831 1948 742
sluzby
Ostatni provosni v¥nosy 108 724 121299
Celkem 8774 228 & 501 46Y

YVynosy jsou realizoviny v Ceské republice. e smluvnich zévazki evidovanych k 31.12.2019 bylo ve
vynosceh za rok 2020 realizovino 592 449 s K&, Rozd(l mezi dohadovanymi vynosy vroce 2019 (672318
tis, K&} a skutednymi vinosy v roce 2020 byl kladny ve viysi 2 382 tis. K&

v s K 2020 e
Domécnosti 2717 498 2 504 BRI
Ohlast sluzeh 1 78R 2381 | 80% 277
Oblast vyroby a primyshs 4 268 449 4 188 311
Celkem BTT74 228 & 501 469
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T Naklady na prodej

I ris. K&

2020 2019
sobnl ndklady (1 064 699) {1028 (98)
Odpisy {690 388) (670 943
Odpisy priva k uzivani {64 056) (61 BaE)
Ohdpisy pravo piistupu {1333) (1 404)
Mildady na prodané who#i bee clekifiny {300 961} {284 461)
Maklady ni nakoupenou clekifin (1 723 84T) (1411 312)
Spotieba paliva (2 2306 B47) (2341 124)

feba materidlu, cnergie, sluZeb a

ifg?mba 5 i (1 044 030) (958 711)
Mahrady od pojisfovny (341) 128 882
Zména sluvu rezery a opravoych poloZek 7673 7T
:::::E:lpr:::l;jﬁcvﬂ zména stavu rezery (916 622) (398 221)
Celkem (R 044 451 (7 523 5390)

[ narfistu nakladi na povelenky dodlo « divedu ndrdstn ceny nakupovanych emisnich povolenek,

8, Odbytoveé ndklady a vinosy

£l 2020 2019
Osobnl ndldady (6% 284 (74 703)
Odpisy (%) ()
Crdpisy prava k udivini (1903 {1773)
Zmena stavu rezery a oprayvnyeh pologek {1 068) {1468)
Ostatni naklady (4] 348) (33 689)
Celkem (113 612) (131 642)
9 Spravol naklady a vinosy
Bl 2020 2019
Osobni naklady (247 063) {232 346)
Odpisy (36 276) {27 898)
Odpisy privva k uZivani (31417 {31 978)
Maklady na Fizeni (154 333 (157 3307
Maklady na materidl, sluzby, ostami naklady (229 0821 (190 597)

Spravnd ndklady celkem (698 171 (G40 149




Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2020

V¥ tis. Ké
2020 2009
Zména stavu rezery a opravnyeh polozek 3308 408
Spravinf vymosy # fizeni skupiny a poskytnutych 111 942 103 522
sluzeb
Oistatni vymosy - 40
Spravil vynosy cellkem 1152350 103 970
10, Ostatni provozni niklady
Vs K
2020 2019
Naklady na restrukturalizaci (107 6596) {6 7035}
Ostatni provozni ndldady (26 737} Sl
Celkem {134 453) (11 187)
11.  Finanéni ndklady a vinosy
Vitis, K&
2020 20149
Urokovy vynos 475 5543
Pifjem » dividend 359729 831:937
Iurrovy zisk 57 12% 28441
Zvydenl hodnoty finantnich akliv 3 B
{rozpusténi opravngé poleiky)
Zisk z prodeje finanénich investic - --
Procenéni derivarh 6 182 -
Finanéni vynosy eelkem 423 514 865021
Vs K
2020 2019
Precenéni derivatil - (2019
Urokovy ndklad (178 251) (230 577)
Kurzova zhrita (49416) (30 187)
Snienl hodnoty finanénich akiiv (opravog (15 000) (324 353)
poloZloy)
Dyiskont rezery (11242} (10 121%
Diskont zavazki = lcasing i (25 823) (28 816)
Ostatni finanéni naklady (2033) (2012)

Finanéni naklady celkem (281 763) (628 095)
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12.  Dail z pFijmu

Vyldgand ve vikazo ziskid a vt

¥ iy K&

Splutnd dodi 2020 2019

L&y rok (31 087) (58 R05)

Upiesnénl dang vztahujici se

k predehizejicim obdobim 3387 G28)

(27 300) {6t NRR)

OdloFend daii

Dopad zmény v dodasnyceh roadilech a c

ﬂf.’lﬁ_n.[ datiové sazhy 56 692 54-5T1

Daft « piljimd ve vykazuo ziski a zirat 3y 192 (11517

~celkem s "

Odvouhlasend efektivnd daffové sazby
Vs, K 2020 2019
Zisk pfed zdanénim 40 540 536 757
Dan z pifimia vypoétend pomoct domacl s

sazhy dang z pHimu pravaickych osob (1 553) (101-984)
Vliv dafioveé neadpoéitatelnyeh ndkladi 32 728} (70 157y
Vv vynost vyfiatych/osvobozenyeh od 68 150 167 306
dani :
Viiv zmény sazhy odlozens dand == oz
Vv slevy nu dani 336 Gl
Upiesnéni dané yrlahujic s¢ -

k predchizejicim obdobim il (7283)
Dail ¢ prijmd ve vykazy ziskl a 7t 20 197 (11 517)

_EE[kCTFI_

Picplatek na dani z pifjmi ve vydi 13 mil. K& je vykdzdn v pozici kratkodobé dafiove pohledaviy
(2019— 48 mil. K&) a predstavuje ndhad dang « piijmd pravnickych osob ve v¥di 31 mil. K& (2019 -
54 mil. K&) sniZeny o zaplacené wilohy na daf ve vyai 44 mil. Ké (2019 — 107 mil, K&).

OdloZend dafl vychazi z vefkerych docasnych rozdild mezi deetnl a dafiovou hodnolou aktiv a pasiv,
pripadng daldich dogasnych rozdilii, s pouZilim otekévané dafové sazby platmé pro obdobi, ve kierém budou

dafiovy zavazek nebo pohledivka uplalnény.

Dopad poloZek ostatniho dplného vysledku na odloZenou daf:

2020 2019
Pojistn® matematické zisky/zivity pied (15 747) (73 783)
wdanénim
Dan 2992 14 019
Po zdanénl (12.755) {59 Tad}
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Zména redlné hodnoly sajidlovacich

2 :
instrumentii; pied zdanénim (321755) 1671
Diaii 6 225 (318)
Po zdanéni {26 540) 1353
13 Porembky, budovy a zafFizeni
Vs, K¢
Pozemhy a . —— we o MNedokontend
o > Sty Budovy a Stroje a zatizeni, At ,
Pofizovace céna nmélecka ; bl inveslice a Celkem
dilu stavby  ostatni majete £ilohy
Austatek 38832 24 980 562
540 3 1 88, fi 1081 930 L !
k1. lednu 2019 445 333 9 370 033 138 416
Piiristhy/preddlovan] 35 484 676 801 648 (265 9497) 1020362
Ubsytly (571) {92 Rai) (168 685) {262 116)
Fihslalck
L. 444 797 9941 RaY 14 516 209 15933 25738 808
k31, prosine: 2019
Liistatek
444 797 G451 369 14516 209 815933 25 738 80K
Iz L. lednu 2020
Peirfsthy/prenélovan 14 249 288 521 569 759 (156 901) 715 628
Ubytky (1) {95 492) (352 097) — (447 590)
Flistalek
| 459045 10154 898 el Gsguzy 0 Vo Bt
k31, prosinei 2020
Odpisy a Zirdiy e F::T;]Ii?k: Budovya Stroje a wafizeni, Nc?::_{:;:?::: Collieim
saiZeni hodnoty dila stavhy  oslaini majetek silohy
fadins e 6 328 976 11 473 029 - 7 802 005
kI, lednu 2019
Odpisy béznéha roku - 252 797 414 237 - 667 (34
Firély «e sniZeni hodnoty == -- 25 - --
Ubytky - (60 593) (185 869) - (246 462)
Liistatek
L - 521 180 1701397 — 13222577
k31, prosinci 2019
Fistatel
- iv 521 180 L1 700 397 - 18232357

k1. ledno 2020
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Odpisy héfného roku -- 272392 410 193 = 682 585
Zirdty 7e snifeni hodnoty = -- - e -
Ubytky = (94 234) (330 237) ~ (424471)
Zistatek _ -
6 699 338 117781 353 15 480 691

ke 31, prosine: 2020

Pozemly a Budovy a Stroje a waflzeni, Nedokongené

e bl uml. dila stavhy  ostatni majetek investice o e
K 1. lednu 2019 445333 3241077 2410217 1081930 7178557
K 31, prosinei 2019 4447797 3 440 689 2814 812 815933 7516231
K 31, prosinei 2020 450045 3455 560 2952 518 659032 7526155
.
Zajistent

K 31. prosinei 2020 ani k 31. prosinei 2019 spoleénost neeviduje majoetek catizen zistavnim pravem,
Datace

Spoletnost ziskala v roce 2020 7 programu OPZF ve viai 105 mil. KE (2019 — 79 mil. K€) a o tulo Gésl
poniZila plivodni pofizovaci cenu piisluinych majetld.

Planovans invesfice

Rudouel smluvii zavazek z tiulo mvestic jo ve visi 432 mil. KE

14.  Nchmotnd majetek

I fis, K&
Technické P _
PoFizovaci cena Software ¢hodnoceni o Ostatni™ Celkem
infrastruktury pristupn
FZistatek k 1. lednn 2019 447 710 -- -- 478 110 Y25 H20
Prirfstkyfpletdtovani 67 994 - - - 67 994
Ubytky (3472) s i (31 365) (34 837)
Fhstatelc e 31, prosine 2019 512 232 -- - 446 745 s 977
Zhstatek k 1, lednu 2020 512232 -- - 446 745 058 977
PEristky/pienétovini 37225 12237 2374 (14 5667 31270
Ubytky (2 790) -- - - (2 790)
_Zﬂﬁiuluk k31, prosinei 2020 546 667 12 237 2374 432 179 903 457
Technické i
Oedpisy Soltware zhodnoceni G, Ostatni* Celkem
infrastruldury pESEDL
Lhstatelk k |, ledno 2009 418 296 -- = 320319 T8 813
Odpisy beFncho roku 26 251 - - 6 969 33220
Ulsythy 3472) - = i (3 472)
Fastatel k 31, prosinei 2019 441 075 - -- 327 488 Th¥ 563
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Zhstatek k 1, lednu 2020 441 075 -- - 327 488 768 563

Odpisy bEmého roku 33670 1585 1334 6332 45421

Ubytky (2 790) -~ = - (2790)

Zistalck k31, prosinci 2020 473 955 1 585 1334 334 320 811194
_ Technické Privo _

Listatkovd hodnata Software zhodnoceni i Ostatni* Celliem

infrastruktury pristupu

K 1, lednu 2019 20414 - — 157 597 147 005

K 31, prosinei 2019 71157 = = 119257 190414
K 31, prosinei 2020 72712 10 652 1 040 97 859 182 263

#yfistatek zahrouje zejména ocenénl smlouvy s OKK Koksovny, as. na nakup koksirenského plynu, kterd
je uzaviend do roku 2030, jejichi zistatkovd cena k 31, prosinei 2020 &inl 68 mil. K& (2019 75 mil. K&)

Spoletnost zménila klasifikaci lechnického zhodnoceni infrastruktury a prév k jejimu uZivinl (prisupu)
poskytnuté méstem nebo méstskymi organizacemi z Pozemki, budoy a zafizenl a Prav k uZivini na Nehmotoy
majelek. Zména vede k presnijSimu vykazovdnl podstaty tcchnickych zhodnoceni a prava k piistupu k
infrastruktufe, kierd neni ve vlastniclvi Spoletnosti, a jejich vypofadani ke konci smluvnich ujedndni. Nedozlo ke
méné ocenénl nebo uFitné doby wholo lechnického zhodnoceni.

Spoletnost ma uzavienu ndjemni simlouvy, v rdmel kterdeh si pronajimé infrastruktura teplarenského rafizent od
mista Novy Jigin a ziskdva privo (akiurovat odbérateliim #a dodévky tepla. Spolednost je opravncna providet
opravy tEchto zafizeni, zafizeni modernizovat a provadét technickd chodnocent v souladu s ndjemni smlouvou,
Novy Jicin. Cenu tepla schvaluje Rada mésta, Smlouva je uzaviena do roku 2024, TTodnota nijmu je variabilnl,
kromé vlivu inflace je zavisld na dodandin mnoZstvl tepla

Spoletnost md uzavienu ndjemnni smlouvi, v rdmei kteryeh si pronajima infrastruktury teplarenského zafizenl. od
mésta Roudnice nad Labem a wiskava prave fakturovat odbératelim za doddviey tepla. Spolecnost jo oprivngna
provadét opravy téchto zafizeni, zaficeni modernizovat a provadél Llechnicka zhodnoceni v souladu s ndjemnl
smiouvow. Smlouva je uzaviena do roku 2021, Fixnl &ast ndjmu byla uhrazena piti zahajeni najmu. Variabilnl ¢4st
Je hrazena rodng,

Predéasné ukondeni smluv je modné pouze v pripadé hnibého porudeni podminek smlouvy, tento #piisob ukontenl
smiuy spolegnost nepiedpoklada,
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15.  Podily ve spole¢nostech

Spole¢nost drzi podily v nasledujicich spole¢nostech:

Zemé Podil
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100 %
OLTERM & TD Olomouc, a.s. Ceska republika 66 %
Veolia Energie Kolin, a.s. Ceska republika 100 %
Veolia Energie Marianské Lazng, s.r.o. Ceska republika 100 %
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. Ceska republika 100 %
Veolia Energie Praha, a.s. Ceska republika 100 %
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. Ceska republika 30%
Veolia Smart Systems CR, s.r.0. (piivodné LG Systems Ceska republika 70%
S.1.0.)
V tis. K¢ 2020 2019
AmpluServis, a.s. 18 988 18 988
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 040 981 040
Veolie Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 3203 439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3069 3069
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 2225108
Z::.(c))lsa Smart Systems CR, s.r.o. (ptvodné¢ LG Systems 37103 37103
Opravné polozKky k finanénim investicim (453 159) (438 159)
Celkem ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem 6 167 590 6 182 591
Ostatni finan¢ni investice k obchodovani -- --
Celkem dlouhodobé podily ve spoleénostech 6 167 590 6 182 591

Hlavni ziistatky financnich investic rozdélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje pfiliv penéznich tokd,
které jsou do zna¢né miry nezavislé na piilivu penéznich tokl z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni

zUstatky penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

Hodnota finan¢ni

., SniZeni hodnoty

Cista hodnota

V tis. K¢ k 31.12.2020 . . ” .~ . finanéni finan¢ni investice
investice pied snizenim . - P
investice po sniZeni hodnoty

Veolia Energie Kolin, a.s. 981 040 (339 353) 641 687
Veolia Energie Marianské Lazné, a.s. 87 962 - 87 962
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 (113 806) 3089 633
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 - 64 040
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 -- 2225108
Ostatni (hodnota majetku pied 59 160 - 59 160
snizenim niz§i nez 50 mil K<)

Celkem 6 620 750 (453 159) 6 167 591
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V tis. K& k 31.12.2019 _ Hodnota finantni o - .
investice pl‘ed snizenim

. SniZeni hodnoty  Cista hodnota

finanéni investice

investice po snizeni hodnoty

Veolia Energie Kolin, a.s. 981 040 (324 353) 656 687
Veolia Energie Marianské Lazné, a.s. 87 962 - 87 962
Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. 3203439 (113 806) 3089633
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 -- 64 040
Veolia Energie Praha, a.s. 2225108 -- 2225108
Ostatni (hodnota majetku pied 59 160 - 59 160
snizenim niz§i nez 50 mil K¢&)

Celkem 6 620 750 (438 159) 6 182 591

Vysledek testu na snizeni hodnoty

Test na snizeni hodnoty pro proveden u viech vyznamnych penézotvornych jednotek, u kterych existovaly
indikatory znehodnoceni. V roce 2020 identifikovala spole¢nost diivody k tvorbé opravné polozky ve vysSi
15 mil. K¢ k finan¢ni investici ve spoleCnosti Veolia Energie Kolin, a.s. Zpétn¢ ziskatelna hodnota byla
stanovena jako realna hodnota snizend o néklady na prodej (Groven 3) pomoci srovnatelné transakce a

nasobku primérného provozniho vysledku hospodateni investice pied odpisy.

16. Odlozena dan

OdloZené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k ndsledujicim polozkam:

o Pohledavky Zavazky Rozdil

Vtis. K¢

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pozemky, budovy a - - (531745)  (589513) (531745) (589 513)
zarizeni
Zasoby 20708 20037 - - 20 708 20 037
Zasoby emisnich
povolenek vietng 174707 75993 (197 680) (83914)  (22973)  (7921)
rezervy
Rezervy 150163 129 757 - .~ 150163 129757
Leasing (IFRS 16) 74199 68746 (69 491) (64 085) 4708 4661
Ostatni polozky 10257 7571 (5445) (4 829) 4812 2742
Odlozené dafiové 430034 302104 (804361)  (742341) (374327) (440 237)

pohledavky/(zavazky)

Pohyby v odloZenych dafiovych pohledavkach a zavazcich v priibéhu ucetniho obdobi

Vykazano ve
Vykazano o

s Zustatek nacd’™ vlastnim
V tis. K¢ k 1/1/2019 Y hospod?rskem kapitalu
vysledku
Pozemky, budovy a (634 898) 45 385 -
zatizeni
Zasoby 18 180 1857 --

Zistatek
k 31/12/2019

(589 513)
20 037
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Zazoby emisnich

povolenek vEetné (1123) (6 T98) - (7e2n
FEZErVY
Rerervy 112 909 2829 (4 019 129 757
[easing (IVES 18) 4 63 (202) - 4 66l
Oslalni polozky (%440} 11 500 (318 2742
Celkem (508 509) 54 571 13 701 (440 237)
i Vykidzino ve
s i Zistatek Im:}ﬁiﬁ:::r: vlastnim Ziistatek k
k120240 visledku kapitilu 31/12/2020
:;::::T}’ budyy 8 (589 513) 57 768 — (531749
Fasohy 20037 67l - 20 708
Zazaly emisnich
povolenek yEemns (7921} {15 052) £ (22 973)
FEZErvy
Rezervy 129 757 17414 2992 130 163
Leasing (IFRS 16) 4 bl 47 = 4 708
Ostatni poluzky 2742 i4 133) i 223 4812
Celkem (440 237) 56695 9215 (374 327)
17. Zisoby
Vs Ke
2020 g
Material u pohonng hmaty 634 136 707 577
Medokondend viroba 1473 1138
Lmisni povelenky 1201914 41 690
Celkem 756 123 750 426

V roce 2020 materidl a pohonné hmoty zat&tované v nikladech ginily 2 465 mil. K& (2019 - 2 554 mil.
K&). K 31, prosinci 2020 Spoleénost evidovala opravnd polozka snizujici hodnotu wdsob o 109 mil, ke
(2019 105 mil. K&).

Ewmisai povolenky

V roce 2005 byl v Bvropské unii zaveden systém obchodovini s emisnimi povolenkami, V nasledujici
tabulee je uveden piehled pohybi mnoZstvi v tisicich jednotek. Emisni povelenky predstavuji EUA a CER.
Jak je popsdna v bodu 3 ), povolenky alokované dle Narodniho alokagniho plinua nakoupené povolenky
jsou vykéziny v aktivech spoleénosti v ramel zasoh.

I tisicich fun Muozsivf
Emisnl povolenky k dispozici k 1. lednu 2019 67
Oprava spotfcby emisnich povolenck v roce 2018 20

Emisni povolenky alokované v roce 2019 452
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18,

19,

20,

o2

02

Limisni povolenky prodané v roce 2019 (7
Cmisni povolenky nakoupeng v roce 2019 1 509
Emisni puvolenloy vyuZité v roce 2019 oproti emisim (1 848)
Emisni povolenky k dispozici 31, prosinei 2019 193
Emisni povolenky K d[spazici k1. lednu 2020 193
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2019 14
Emisni povolenky alokowvané v roce 2020 262
Emisni povolenky prodané v rece 2020 &
Limisnl povolenky nukoupené v roce 2020 I 581
Emisni povolenky vyuzité v roce 2020 oproti emisim (1 811)

239

Emisni povolenky k dispozici 31, prosinei 2020

Skuteéné emise v roce 2020 byly vy ncZ emisnl povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho plinu
k data Geeini wivérky., Z tohoto divodu spolefnost nakoupila povelenky k vyw#iti v roce 2020

a masledujicich letech.

Kritkodobé dafiové pohledaviy

¥iis Ké
20 2019
Dafy z pi{jmil 13 427 48 171
Celkem 13 427 A8 171
Pohleddvky « obehodnich vetahd a ostatni pohledavhy
¥ opis, K
2020 2019
Pohledivky « obehodnich vrtahi vagi
k 4 i
podnikim ve skuping (bod 25) A Tha SN
Pohlediviey z obchodnich vatahi — theti 161 526 156 738
sirany
Smluvni akiivum TO5 883 647 722
Ostatni pohledaviey 105 910 137 406
Celkem | 548 104 1616903

K 31. prosinci 2020 jsou pohledévky » obchodnich vztahil vykiziny ve vyii sniZzeng o opravnou polodiu

na pochybné pohlediviy v astee 108 mil. K& (2019 — 126 mil. K&) viz bod 27.

Penize a pendini elovivalenty

Vs, Ke

Béing bankovni ity
Polkladni hotovost

Pencini prostiedky celkem

an20 2019
3423 R

08 558
3931 17 468
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21.

22,

Pohleddvky » cash poolu s matefskou

ol 1381 031
Penéini prosticdky a penéZni elovivalenly 5312 15499
Favaeky v rdmei cash poolu (862 900) (1081 137)
Celkem periéini pr{-zsﬁ*édky dle prehledu o

penéinich tocich (837.358) (EORLoe)

Kapitdl a ostatni fondy

Chdsonhfasent pohybu kapitdla o ostatnich fondi

Zalkladni kapitil k 31. prosinci 2020 tvofi 78 661 161 ks kmenovych akeii na jinéno ve jmenovité hodnote
A0 K& (2019 - 78 661 161 ks kmenovyeh akeil na jméno ve jmenovité hodnoté 40 KE).

Dirgiteld kmenovych akeii majl prévo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hremuadou.
Kazdd kmenovi akeic nese jeden hias pfi hlasovanl na valnych hromadich spoletnosti. Viechny aukeic
nesou shodnd prava ve vatahu k likvidagnimu =istatku spoleénosti.

Ostaeni kapitalové fondy

Ostatni kapitdlové londy jsou tvofeny zejména clekty z fiozi v letech 2001 a2 2007 se spolefnostmi, ploé
ovladanymi stenou spoleénostl, TEPLARNY Karving, a.s., EKOTERM CESKA REPURLIKA as.,
Tepldma Ulsti nad Labem, a.s., PPC Tonice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s

Dividendovy winns plipadajici na akeli
Spoleénost v ramei rozhodnutl o rordéleni zisku rozhodla dividendy za rok 2019 nevyplacel
(2019 — 787 mil. K&). Dividendovy vimos na akeii v roce 2020 &ini 0,00 K& (2019 - 10,00 K£).

Uvéry a pijeky

Tento bod prilohy uvadi prehled smluvnich podminek, jez se wrtshuji na Grocené fvEry a pijcky
spolednosti. Podrubnéj%i informace o GvErovém a drokovém riziku, jemu jo spoletnost vystavend, jsou
uvedeny v bodé 27.

DMouhodobd Edst

V roce 2017 spoletnust weaviela smlouv pa dlouhodoby vér od spoleénosti Veolia Environnment Finance
SA na celkovou vi&i 7450 mil, K& K 31.12.2020 bylo z celkového tvérovihoe rimee naterpano 4 500 mil.
B 2019 —4 500 mil. K&, Primémd trokova sazba 2a rok 2020 byla 3,76%. Uvér je splatmy v #nu 2027,

I tis. K
2020 e
Zavarky « leasinpu 406 851 385 800
Ulviér 4 500 000 4 500000
Cellem 4906 851 4 8RS ROD
Kritkodobd dist
1 tix, K 2020 2019
Nezaplacené troky » avéru a cash poelu B 577 21971
Ostatni finanéni wivasky 6571 Il 673
Zavarky » tivndu prava k uzivani TFRS 16 101 394 Yo 319
Cash pool s matefskou £54 323 I 059 187
Kr&lkudﬂbé avéry a-pi':_iéiky celkem 9?& 870 | 189 130
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K 31. prosinci 2020 méla spolednost 7 titulu cash poclu s Veolia Energie International SA tisty zdvazek ve
visl 861 mil, K& (2019 —1 080 mil, K&).

[ivérovi rimec "
spoletnost mé ddle moznost derpat bankovni avitrové linky ve viii 150 mil. KEa 66 mil. K. Zadna ztgchto
moEnesth nebyla e 31, prosinel 2020 yyuFia,

Zaméstnanceké poFithy

7 kolektivai smiouvy vyplyva zévazek spoletnosti vyplacet zamisinanciim, kteff ve spoleinosti pracuji
po pevné stanovenou dobu, stanovenou financni Sastlu. Jde o vysluzné pi odchodu do diichodu, jubilejni
admina pri dosazeni 50 lel veku, jubilejni odména pfi dosaZeni 20 let doby zam&stdni ve skuping Veelia,

Pohyhy zivazku z fituln plinu definovanych poiithi

¥ois K

2020 2019
Favazek 7 lilalu planu definovanych poZitki k 1. Jednu H13 097 525940
Vyplacend poZitley (24 118) (33 39)
Miklady na béiné sluzhy 33802 31799

Odpisy nakladi na bézné sluzby = e
Uroky 11242 10121
Pojismé-matematické  (zisky) zleity  zaOftovand  do

57 2
vlastniho kapitilu 15747 B
Pojisté-matematické (zisky) ztraty radélované do vykazu __ B
eiskdi o zivdt
Ostalnd (zmény v Kolektivog smlouve) 70 3 048
Zavazek z titnlu planu definovanyeh pokilka k 31. prosinei (49 F41) 613 097
DMouhodobé 623 §71 05 551
Eratkodobé 25969 [7 546
Paojistné matematické predpoklady

2020 2019
Miskontnf sazha k 31, prosinei 1.50% 2,00%
Zyyieni plati 3% 3%
FTEL{P M Vopritméru 0,96 %V primiée 1,16 %
raméstnanch

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi ve vykaru ziskd a ztrat dosshuji v roce 2020 vyse 328 mil. K&
{2019 319 mil k&),

Vyde zivizkd z titulu delinovanych poZitki je vypoctena na zakladé pojisiné matematickeho ocencni podie
pravidel standardu 1AS 19, Tento standard vyZaduje pouziti Jpritistkove metody™ a rovné? vyzaduje,
aby hyly pouzity objektivni a vzdjemné kompatibilnl pojismé-matematické predpoklady. Prirdstkova
metoda byla pouZita pro stanoveni souéasné hodnoly zdvazku a nikladii na béZné sluzby.
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Demografické predpoklady; predpoldady mrinosti byly pievraly « tabulek tmrtnosti 2 rol 2019 pro muze
a #eny, vydané Ceskym stalistickym tifadem. Predpoklad invalidity byl prevzat 2 tabulek zdravotnlho
postizeni, které spoleénost sama sleduje. Predpoklad, 7¢ cuméstnanci odejdou ze spoleénosti pled
dosazenim dichodového vitku, byl stanoven na zkladé predpokladanych odehodi zam&stmanch. Stejné
predpoklady byly pouZity pro vipotet rezervy na rok 2019,

Specifické predpoklady: spoluénost predpokladi, Ze existuje 80 %o pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviens
na dobu urditou budou v budoucnu yminémy na smlouvy s dobou neurtiton. [lodnola zivazkd
z definovanyeh poitkd k 31, prosinei 2020 bere v tvahu pispévek na socidini 4 vilravornl pojidteni. Popis
rizike spoleGnost nemd samostatné plany aktiv k pokryti zavaskil ze zaméstnuneckyeh benefitd. Jsou-li
vaty v fivahu roéni platby 7 planu a povahu podnikini spoleénesti, neexistuje 7 toholo titulu pro spoletnost
vyznamne riviko.

Analiza citlivosti

Spoletnost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych pledpokladd,
které majf vliv na velikost zivarku 2 litulu definovanych poZitki.

Pukud by dodlo ke zméné jednoho  piishiinych pojistng-matematickych predpokladi, piitem? by ostatni
piedpoklady zistaly konstantni, aménil by se savazek z definovanych pozitkil na niZe uvedeng istky —
analyza citlivosti pro pfedpokiady s nejvyznamnijiim dopadem:

s, Bl Narist diskontni Niiriist inflace
Al sazhy + 0,25% 0,25%

Zavazel 7 titulu definovanyeh poizitkh G631 447 067 421

k31, prosinci 2020

Nélklady na bézné sluby nasledujicl rok 32 462 34 737

A&knliv tato analyza nezohlediiuje Gusové rozdéleni pendéZnich tokil, kter¢ jsou v ramer planu ocekiviny,
poskytuje informaci o velikosti zdvazku pii zméné jednotlivych predpokladin
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(Mnova pozembu

Ruezerva na obnovu pozemku hyla provéfena
na zékladé zmény vyuzitl pozemki a pouzitych technologil k rekultivacim.

ubnovy je v letech 2022-2023.

{Ixiaini vezervy

24.  Rezervy
I tis. K
Obnova pozemkn Ostatlni rezervy Celliem
Fistatek k 1. lednu 2019 15 31 747 819
[erervy vytvofend v pribéhu roku 1 039 11 876 12.915
Revervy vyuFité v pritbéhu roku - (11 810} (11 R
Rerervy nevyuzité v pribéhu roku - - =
Thskontovani - = -
Zhstatek k 31, prosinel 2019 51193 31 813 83 006
“Diouhodobé ' 51193 14 044 65237
Kratkodobhe - 17 769 17 769
Fris. K&
Obnova pozemku  Ostatni rezervy Cellem
Fhstatek k 1. lednu 2020 S0 193 1l 813 83 006
Hezervy vylvolené v pritb&hu roku - f1425 81425
Rezervy vyuzité v pribéhu roku - (10 769) {10 769}
Rezervy nevyu?ilé v prilbéhu rolu - (4B0) {480}
Diiskontovani -- - -
Zhstatek k 31. prosinei 2020 51193 101 989 153 132
Dlouhudobé 51193 13 564 64757
Kritkodobé - RE 425 BR 425

Cstatni Terervy zahmujl Zeimena rezervy na restrukturalizaci, odmény, nevybranou dovolenou a spory.

V roce 2020 byla vytvofena reverva na restrukluralizaci. Jejim cilem je sniZeni nakladi, zvyser
a efektivity spoleénosti. Pro napinéni cfle bude vyuZita zména o

a upravena tak, aby zohlednila aktuiine nejlepsl odhad
Ocekivand doba zahdjend

1 pruFnosti
rganizace provoenich Simnosti, centralizace

a plesuny vybranych Cinnosti vEeing vyuziti synergickych efekti sdilend sluzeb mezi regiony, matefskou

spolednosti a jednotlivymi deefinymi spoleénostmi.
ndhaddi poély a pracovnfho vafazenl zamésinanci,
souvisejfeich mzdovyeh nikdadi vyplyvajicich 2 narokn dle plamé kolektivni smlouvy.

Od roku 2016 probihaly ve spoleénosti Veolia Lnergie CR, as. cenove ko
regulaéniho Gfadu (L ERU®), pfi nichZ (a také v ra
spraviost kalkulace cen tepelné energie v lelech 2
Morave. ERU vydal prvoinstanénl nepravomocne ol
Enercic CR, as. cenoyé predpisy porusila. Rada ERU] via
srusila # vidtila pripad k novému projednani. Rada ERU shledala v p
pochybeni a to jak procesni tak i faktické povahy a urnata ta
a.s. ERUJ samotny pak ke konei roku 2020 fizend zastavil s tim, e spolecnost Veolia Encrgie, a.s. cenove

pedpisy neporudila a postupovala v souladu se stanovenymi pravidly.

Reverva na restrukturalizaci byla vytvoicna na zaklads
kierych se plénovand opatfeni budou tykat, a

niraly ze strany Energetickcho
mei ndslednyeh spravnich fizenich) Ufad kontroloval
014 1 2015 v nikolika cenovych lokalilich na severni
wdnuti, ve kterém shledal, #e spoletnost Veolia
k toto rozhodnuti prvni instance jako nezdkonng
ostipy Utadu Fadu vyznamngch
lé mnohé namilky spolednosti Veolia Fnergie,
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25.  Zévazhy z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Kriikodobé zavazhy
I fis. K¢
20240 2019
Zavazky » obchodnich vztahil vici podnikim ve 3
Skupint (bod 25) 487 912 137218
Zhvazley # obehodnich vitahl — tFeli strany 858473 1 045 952
Smluvni #ivazky 6206 R48 392 444
Ostatni wavazloy 155 183 179 383
Celkem 2128418 2155002
26, Derivaty
Pohledavky 2020 019
Kratkodohé derivaty 5 567 --
Dlouhodobé deriviity Bus -
Celliem & 465 -
Tavaeky 2020 2019
Eratkodobé derivaly 33 550 1972
Mouhodobe derivaly 1 463 442
Cellem 35513 2404

Finanéni derivaty predstaviji realnou hodnotu forwardovich smluy na rajisténl kursového rizika.
Momindlni hodnota derivatd je v hodnotg 531 188 tis. K& a jde o FX [orwardy v méng EUR. Vice viz bod
27.

27,  Finunéni nastroje

Kreditnd rigiko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zévirky bylo nasledujict:

e Zustatlovd hednola Zistatkovi hodnota
bH Bod 2020 2019
FPohlediviy = :Iml}uhudmch vzlahil a 19 | 548 104 | 616 905
pstatnd pohledavky
Jingé diouhiodobe pohledavky 3200 6 700
Kritkodobé dafiove pohledavky 12 13 427 48 171
Penf:'z.m prostiedky a penézni 20 5312 1% 409
ekvivalenty
Celkemn L 570043 | pYi 275
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Ztrdty ze salZend hodnoty

I s, K&

Nomindilni Snizend Momindlni Snffeni

hodnots 2020 hodnoly 2020 hodnota 2019 hodnoty 2019

Mo data splatnosti | 548 536 28 1 648 522 1
0 — 90 dnf po datu splamosti 16 742 28354 21074 157
i) — 180 dnil po datu splainosti 1751 1 282 1 965 599
180 — 360 dnii po datu splatnost 1649 |-555 36 343
Vice ne? 1 rok po datu splatnosti 102 829 102 097 125 627 125 013
| 672 547 107816 1797904 126 128

_Cell_cmn

polyb v opravagych polozkach na snizenl hodnoty vzhledem k pohleddvkam » obchodnich vetaldi v pritbéhu

raku byl nésledujici:

Vi &2 2020 2019
Fastatek k 1. lednu (126 1238) (146 918)
Tvorba {11387} {26 973)
Cerpani 29 699 47 763
Zistatek K 31, prosine (L07 ®16) {126 128}

Riziko fikvidity

Nze jsou uvedeny plathy jednotlivyeh zévazki spuletnosti dle jejich splatmosti vietng odhadovanych plateb

trolka,

K 3L. prosinei 2020

Uetni  Smluvnf Da 6 6-12 1-2 roky  2-5let  Nad Slet

Vtix, K& hodnota penéini mésicil mésici
Loky

Dlouhodoby tvér 4 500000 5 388 547 fid B3H G5 194 (30031 390094 4738 39|
Cashpooling 854323 55419 Bi5 4149 - - - -
Favazky
zuobchodnich 5 55498 7 128418 2128418 - = = =
verahtl, dafiove a
oslalnl zdvazky
Celkem 7482741 8372334 3MBGTS 65 194 130 031 390094 4 738391
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I 31, prosinei 2019

Udetni Smluvni Do 6 6-12 12 2-5let Nad 5 let
V¥ tis, Ke hodnota penéini misicd  mésicd roky
tuly
Dlouhodoby avér 4 500 000 6 172515 106 470 107055 213525 640575 5104 890
Cashpooling | (159 167 1 068 853 1 D68 853 - - -- --

Zavarky

2 obchodnich
vztaht, dafiové a
ostatnd zavazloy

Celkem 7714 162 91396370 3330325 107055 213525 640575 5104 890

2155002 2155002 2155002 -- - o E,

[ poklesu smiuynich loki v dlouhodobého tvira v roce 2020 dolo zejména dily sniZeni Orokove sazhy o
1, 89% oprot roky 2019,

Miwové riziko

Pro zajisténi ndkupi a prodejii elcktfiny v cizich ménach (LUR) byly uzavieny lorwardove kontrakty
se spoleénostl Veolia Fnvironnement Finance VL SA (viz bod 5).

v zhledem k postupnému hedgovani nakupii 2 prodejii je ménové riziko pro spoletnost minimalnl

2020 2019
v lis K& FUR PIN EUR PLN
Pohledavky z obchodnich vziahil 7 699 - 7130 -
Lavarky 2 obchodnich vztahi (g4 (25 073) (137) {4 76l1)
Cista linanéni pozice 7052 (25073) 6993  (4761)

Viiv plipadné zmény ménovych kursil na vysledek hospodateni

Eisty visledek

v s KE zisk nebo zirdta hospodafent
narfist pakles nariisl pokles

k31.12.2020

EUR { 10% pohyb) 17919 (17919 I4 514 (14 514)
PLN (10% pohyb) (14 969 14 964 (12 125) [2 125
k311232019

EUR (10% pohyb) 17989 (17 989) 14571 (14 371)
PLN (10% pohyb) (2847) 2847 (2306) 2306

Pim&tent moné posilenl eura a PLN viléi viem ostalnim ménam k 31, [2.2020 by mélo dopad aa ocenéni
finanénich nastrojii denominovanych v cizl méng a na viastni lapital a zisk neho zirdtu o Sastky uvedend
ni¥e. Tato analyza predpokladi, ze viechny pstatni proménngé, zeyména drokove sazby, Fistava]l konstantni
a izmoraji jakykoli dopad ockavanych prodejil a nakupd.
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Urakové rigiko
K 31, prosinei 2020 spoleénost vykazuje nasledujici iroCené finanéni nastroje:

Finandnl nastrofe s pohyblivou tirokovou sazhou
Vs, B

K 31, prosinei 2020

I dis, KE 2020 201
Dlouhodoby avir (4 500 000) (4 500 000)
Lavazky 7 Ululu préva k uFivanl {508 251) (482 119}
Cash pool & matefskou spolegnost] (854323} (1059 167)
Celkem {5862 574) (6041 286)

Analfza citlivosti finandnich ndstrofit s pohyblivon firokovou sazbou

Analyza cillivosti byla stanovena na zakladE expozice wirdl drokovym saebim verahujicim se k ivErovyim
finanénim nastrojiim s variabilni sazbou ke konci Géemiho obdobl. U wavaekd 5 variabilni sazbou je analyza
plipravena za predpokladu, fe nesplacena vyle Zavavku ke konci igetniho obdobi byla v platnd v pribéhu
celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly Grokové sazby o 0,5 % vyE3i/ni2sl a viechny ostatni proménné by zostaly konstantni, zisk
spoletnosti 7 obdobi kontici 31. prosince 2020 by se snizil/zvysil o 18,5 mil. K& (2019: sniZenifzvyscni o
18,2 mil. K&).

Efektivaf tirokovd sazba o analiza pFecenéni
W tabulce jsou uvedeny efektival trokove sazby finantnich aktiv a linancnich zivaskd nesoucich drok
L rozvahovemu dni a obdohi, ve kterych jsou piecengny.

Viis Ké Primérni Vise wivazkiu k PFisti zmina Datum
urolova sazha 31, prosinei 2020 @rokovésazhy  splatnosti
2020 (%)

Uiouhodohy (vér
Veolin Environmment 3.76 {4 500 000) 32021 1072027
I'inance B
Cashpooling 1.47 (854 323) _

_ Zavazky z leasingu 0,53-2,77 (508 251) 2022-2052
Cellam (5 862 574)

Rediné hodnoty finanénich zdvazka, kterd nejson vykazovdny v redlné ho ditaré

— Bod Level 3 Level 3
2020 2020 2019 2019

Dlouhodoby (vér 22 (45000000 (5 182017) (4500000) (5433 882)

MNezaplacend iroky 2 x 21 07

inshicoly 22 (8577) (3577 (21971} (21971)

Cashpool 5 Veolia Energic
International 54

Celkem (5362900)  (602698Y) (5581 138) (6515 020)

22 (854 323) (854323) (1059 167) (1059 167)

T
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Faon: Fige nvedend data neobselugi idaje o deivdifech
Zpisob vypottu redlnyeh hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem 1FRS 7 Finanénl ndstroje; zvelejfiovani se pro stanoveni redlné hodnoly pouZiva
Uravedi 3 — vstupni Gdaje, které nevychézeji z ohjektivng zjistitelnych trénich dat (objeltivné nezjistitelné
vstupni adaje).

Urokové sazhy poufité pro vipodet redluych hodnot
Urakové sazby pouzité pro diskontaci penéznich toki, kde je to moiné, vychazi trokové sazhy vlddnich
dluhopisti k rozvahovému dni pro vypotet hodnoty derivatl a trini arakové miry pro dluhopisy a jsou

nasledujici:
Ftis. Ke 2020 2019
Drerivaly 1.26% 1.51%

28,  Leasingy

£ pohledu ndjemee
Spolenost si pronajima hudovy, pozemky a zalizeni pfevaZng pro realizaci doddvek lepla, Doba ndjinu
vetéinou nepresahuje 10 fel, Dile jsou pronajimany kanceldfe zhruba na 3 let a voridla zhruba na 4 roloy.

Privo na ohnova smlouvy nebyvi bémé ve smiouvich obsaZeno. Niklere smlouvy jeou kazdoroénd
navysovany o inflaci. Nasledny prondjem najatych akliv se viiei externim partnerim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako privo k ufivani 2 titulu nevyznamneé hodnoty.

Cistky vkdzand ve vikazu ziski o ztrat 20240 2014
Maklady kritkodobych leasingd 2667 327
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam 3710 36343
Niklady ostatn{ 7817 6521
Celkem 47 594 43 391
€asfaini 2 620 2019
Urokové naklady na zavazky z leasingu 25823 28849

Vi¥nos #c subleasingu akliv z prava k uzivani - -

Zisk/ziraty vznikajici = operaci prodeje a zpéméha leasingu £ =

Castky vykdzané v piehledu o penéZnich tocich
Celkovy penézni odtok na leasingy 935 926 93 178

Altiva z priva uZivind

Pufizovaei cena Pozemky a budovy Zaiizeni Celkem
Zistatek k 01.01.2019 S2E088  3774ve 905 534
Plirdsthy/prendtovand 6l 945 37271 08 216
Ubytky (14 194)  (29994) (44 188)
Zistatek 31.12.2019 574830 384773 959612
Opravky Porcmky a budovy  Zafizeni  Cellem

Kk
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Fhstatele ke 01.01.2019 242 149 166532 397 388

Odpisy bEzncho rolu 52 980 42629 u3 609

Ubytky (10 481) (27892) (38373)

Fislalck 21.12.2018 284 644 181 269 465917

Pofizovaei cena Puzembky a budovy  Zafizeni Celkem

Zistatek ko 00.01.2020 574 839 IRA TTI 359612

Privdstiy/preiiiovan 41738 B 042 126 780

Ubytlay (1 803) 33124y (34927)

Zhistatek 31.12.2020 614 774 436691 1051465

Opriviy Pozembky a budovy  ZaFizeni  Celkem

Fhstatek k 01.01.2020 284 648 (&1 264 465917

Chdpisy bé&Engho roku 52 845 44 531 97376

Ulbytky (77) (14 876) (14 953)

Zistatek 31.12.2020 337416 210924 548 MU

Zhistathove hodnota

K 1. ledou 2019 285639 210964 496 903

K31, prosinei 2019 290191 203504 493695

I 31, prosinei 2020 277358 225767 503 125
K 31. prosinei 2020 .

Utetni  Smluvni Do 6 G-12  1-2 roky 2-5let Nad5s
Vs Kc hodnota  penéfni  mésich  mésieh let
toky
ZAvazloy 7 leasingu S50% 250 643 790 4% 413 49413 166105 162996 215 863
Celkem SU8 230 643 790 49413 49413 166105 162996 215 B63
K 31. prosinei 2019
Uéetni  Smlovni Do 6 6-12  1-2 roky 2-5 let MNad 5
Vs K hodnota pend¥ni  mésiel  mésicd let
toky

Zavazky z leasingu 482 119 567476 A3 089 48090 149034 141929 150 334
Celkem AS2 119 567476 48080 48090 149034 141929 180334

Pohleddvly = leasingu

¥ iis. Ke
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29,

30.

eulradobd fdst 2020 2019

Pohledavky z leasingu 8259 L0606
Krdthodobd Fdst 2020 2019
Pohleddvky « leasingu 2 845 3282

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedengho technického zhodnoceni na majetku, klery je
vyuFivin Spoleénosti pro doddvky tepla. Podle IFRS 16 (diive TFRIC 4) je tento majetek klasifikovan pod
komtrolou zékaznfka, Kratkodobé &st predstavuje roéni odpis nasledujictho roku tohoto technickcho
zhodnocenl. Spoletnost nevylvorila k t2mto pohledavim 7 leasingu opravng polozky k 31, prosinei 2020
ani ke 31 prosinei 2019,

Spiiznéné nsoby

Transafce se spiiznéning esobani

Spoleénost je ovladand nadnarodni spolenosti Veolla Lnergie International 8A a konetnym viastmikem
Veolia Environnement — VE SA. Spoletnost se ticasin transakei se svymi deefingmi spoleénostmi (viz hod
30).

Transakce s vedenim spolefnosti

Vedeni spoleénesti ani jejich pfimi rodinnd pfisluénici nevlasini Fadna hlasovaci priva spoletnosti, Vedle
platli poskyluje spolednost vedoucim pracovnikim esobnl automohily a mobilni ftelefony ke sluZebnim
a soukromym dcelim.

Owobnf néaklady vedouclch pracovaikt

¥ iz, Ké
2020 2019
Cidména Zamestnaneim 63019 50 585
Mouhodoha plnénl 5938 4991
“Odména zaméstmanciim celkem 68 957 55 576
Podniky ve slkupint

Obraty ndkupi a prodejii spoleénostl ve skupiné

dxy

[B&mé (ransakce mezi spoleEnostl a jeji matefskou spolefnosti & dalsimi spoletnostmi ovladanymi
matefskou spoleénost] jsou ndsledujlct

Prodejni transakee:
s Technicke sluiby
s Piefakturovani nikladd souvisejicich s pobytem zahranignlch pracovnlkll na tzemi Ceske
republiley
»  Pransakes s emisnimi povolenkami a certifikaty

MNakupni transakece:
e Poradenské sluzby poskytnuté spoletnosti
e Lalturovani nakladd na platy zahranienich pracovniki spolegnosh
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e Transakee s emisnimi povolenkami a certifikaty
Biiné transakee mezi spoleénosti a jejimi deefinymi spoleénostmi jsou ndsledujici:

Prodejni transakee:
o Vynosy « doddvicy tepla a eleldliny
o Vynosy « doddviey materiald
o Vinosy ¢ prodeje dlouhodebych aktiv
e Vinosy ¢ poskyinutych sluzeb

Makupni trunsakec
o Technicke sluzby victnd analvzy vyuzitl paliv a vyrobniho waffzeni
e Creneralni a béZné opravy a Gdriba dlouhodobyeh akitiv
s Asistence pi montidi dlouhodobyeh aktiv a technické revize
o Najem kancelifskych prostor
o Dodiviy lepla a clekifiny
e Najem &sli podniku

Viechny yyznamné transakee se spilznénymi osobami byly uskuteénény za hét#nyeh rinich podminek.
W roce 2020 nedoilo ke eménd ve viasinické struktute skupiny Veolia (viz bod 1), Muei spifenéné osoby

se zahrnuji viechny spuolcinosti v ramel skupiny Veolia. Spole€nost vykazuje pouss vyenamné vitahy
5 témito entitami,

V tis, K 2020 2019

Mikupy 2425 409 1 549616
Prodeje 2929 181 2763578
Finanéni naklady 195 460 248 465
Vinanéni vynosy 454 442
Vs, Ke 2020 2019

Pohledavky 372785 475 039
Zavazky 487 912 480 937
Finanéni edvazly 5362 900 5581 138

V rdmei pohledavek a sAvazkd json vykdzdny | poskymuté a pfijuté zilohy, dohadné poloZlky aktivai, resp.
dohadng poloFky pasivai

Spoleénost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International 8A a také s deefinymi spoletnostmi
{viz hod 22). Finandni gdvazky zahrouji zejména ziistatek cashpoolingu a piijatéhe dvéru, Finanénl ndlkdady
Fahrnuji zejména droky 2 tichio finanénich transakei.

Spoleénost ma uzavicnou smlouvy o ndjmu podniku Teplo obyvatelstva s deefinou spoletnosti Yeolia
Priimyslové sluzhy CH, as.
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Veolin Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCT K 31. PROSINCI 2020

3. Kapitalove edvazky

Spoletnost vzavira smlouvy pa pronajem a provorovani lopnyeh systémi ve Skolach, nemocniclch,
rezidendnich budovach, obeenich a primyslovych ohjektech. ¥V souladu 5 @milo leasingovymi smlouvami
mid spoletnost zdvazek poskvinout financovéni na modernizaci Echlo pronajatych akliv, jehod vide neni
[ixni, ale je pribézne wiovana dohodou smluvnich stran.

32, Nasledné uddlosti

Muwi rozvahovym dnem a datem sestaven! Géetni zavérky nedodlo k #ddnym uddlostem, kterd by mély
vliv na Odeini zdvérlo roku 2020 a které by v ni mély byt zohlednény,



Konsolidovany v¥kaz ziskii a ztrit

ZLa rok lonéici 31, prosincem

s, K Buod 2020 2019
Vynosy & 2 B34 U7 12518 025
Méldady na prode 7 (11945095) (L1057 265)
Hruby zisk 889512 1 460 780
Odbytové nik lady/vinosy 8 (11%2635) (138 065)
Spravni naklady/vinosy 9 (770731 (731 145}
Oistatni provoznt naklady 10 (141 502) (11 187)
Provozni hospoddisky visledek (141 992) 380313
Finanéni vynosy 11 |18 982 03 a79
Finanéni ndllady/vinosy 11 (311651} (366 840
Zisk (etrata) pied zdanénim 334 661) 307 152
Dafi z pEijmi 12 35363 {104 TRO)
Zisk (ztrdia) za afetni obdobi (299 296) 200 372
Plipadajici na;

Podily akciomafd spolenosti (292 123) 196 1494
Podily nezakladajici ovladdnd (7173 4 178

Zisk (ztrita) za afeinl obdobi (299 206) 2001 372
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

K 31. prosinci

Vot Kt

Alctiva

Pozemlcy, budovy a vafizenl
Mehmotny majetck

Pravo na u#ivani

Podily ve spoleénosiech
Pohledavky » leasingu

Jing dlouhodobé poblediviy
Derivity

Odlozené dafiove pohledavky
Mouhodobd aktiva celkem

Fasoby

Pohleddviey z leasingy

Derivaty

Kratkodobé dafiové pohledavicy

Pohleddvky z obehodnich vztahdl a ostatni
pobledavioy

Penize a pentinl ekvivalenty
Obézni akliva celkem
Abktiva cellem

Vlasini kapital

Zaldadni kapital

Fondy tyofund «e zisku a ostatni fondy
Merozdéleny zisk

WViastni kapital viastnilu spolecnosti
Puodily nezaklidajici oviadani
Viastni kapitil ecllkem

Lavazky

Zaméstnanccke poZitlky
Uwvéry a pljcky

Ruzervy

OdloFend dafiové zivazlky
Chstatnd zdvazky

Drerivaty

Dlouhodohé zdvazky celkem

Bod

13
14
28

28
26
25
15

[
28
25
17

14
1%

20
20
20

2
21
23
15
24

23

2020 2019
0440 848 10057342

1 815 063 1512 080
576 486 604 207

3 069 3 069

149 283 168 887

96 674 14951

2 506 1121

7 360 15 468

T 12001789 12577 125
807 221 808 474
71315 49 436
11787 16 804

30 296 63 558
2385698 2352699

] 445 359 | 500571
A751676 4791542
16843465 17368 667
3146447 3 146447

1 329 409 | 352204
555 367 875 585
5031 223 5374 236

77 144 74 532
5108367 5448768
685 489 663 643
5349 128 5 332 498

85 837 86 471

542 619 711 496

153 637 151 086
4492 1268
6821402 6949362




Uvéry a pijcky
Zavazly » obehodnich vztahil a ostatni zivazky

Zaméstnanecke pozitky
Kratkodobé danove zdvazky
Rezervy

Drerivaty

Kritkodohé wivacky celkem
Lavaeky celiem

Vlastni kapital a wivazky cclkem

21
24
22

| 387 288 | 590064
3 324 067 3290 269
30475 27 204

21 698 4712

Y5 373 23 816
53793 39472
4913 696 4 970 537
1735 0%8 11919 899
16 843 465 17 368 667




Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitilu

. N Ohstalni  ZajiEteni opad i Podily

[ iz K M::“;:} HU‘EIE:':: kapitdlove  pendinfch lurzovyel Nerr.dEI:iu;E Celkem  nezakbidajici Celliemn
il 4 foudy kit pEepodti vladdal

Zastatele It 1. kednuo e 3 10 447 20416 1680 949 (2 D05 (b £192) 1196 456 6 5% 271 79399 6 117 670
Fisk za dtetnl obdobi - - -- - -- 198 194 196 194 4178 2000372
Ostatni dpluy visiedek
Aumestnanecké poZitky — pojising ;
mulematicke zisky (7traly) - - - - - (65518). (B351E) (FE33 e 189
Kurzowe rozdily » piepatiu - : B
zahraménich suhjekli - - - ) (1) {148}
Fména redlng hodnoty wjisfuvacich - o
instruenti - - - (7451 e (7951} - (7951)
Catatni aplny visledek celkom 2 = = (7 951) (148 (&3 3Th} (78l (1 635} {75 252)
I'.'-rllnj- vysledel - - - {7 951) {148) 130 676 122 577 1543 125120
Trunsakee s viastnily vykizané
piio ve viastnim kupitdlu
Preficiovanl - - {335 005) - - 333065 - q =
Dividendy vyplacend akciondalim - - - - - (TEonidy  (TRE61Z) (74E0) (794 D22
Fastuteh k 31, prosine 2009 J 146 447 2N 416 1 345 8B4 (10 856) 4 Ifl.ﬂj H75 585 5_3"."4 136 74 532 5 448 764
Zisk za et ohdubi - = = - — 306469y (306 469) 7193 (200 206)
Promizent dividendy - - - - = 4 685 4 G5 i 4685
Ostatni aplny visledek
Zambsinanecke poditky - pojistng _ _ _ r 2 .
maternatické zisky (ztraty) (Iadee) (12448 M v
Furzove roedily @ piepatiu _ i "
zaliramicnich subjekti = - {1, 728) ) (1728} {1724
Sména redlné hodnoty wjittovacich 5 ~  @TOM) o 27 034) _ (27 031)
mslrurmentd
Oistatnd Oping visledel eelkem - = - [2708) (I T8) (12468)  (41230) 507 {40 633)
Uplny visledek - ~ T (L72H) (3128 (343120 TTI0 (335224)
Transalkee 5 viastailey vykizané
pitmo vie viasinim kapitiln
Preadtovani - — - = - — - -- s
Dividendy vyplacend akciondfim - - - - e £ - {5 138) (5 158)
Zhztatek k31, prosing 20240 3 146 447 21416 1345884 (57 RO1) (5 B68) 61 333 5031112 77 144 5 104 3iis




Konsolidovany vykaz o penéinich tocich

Za rok kontici 31, prosincem

¥ s K& Bod 2020 2019
Penéind foky ¢ provent cinnosii

Zisk (zirta) v tdetnl obdobi (298 601) 200 372
Odpisy stalych ukliv 7,8,9 1102761 108|522
#ména stavu opraviych poloZek a rezery 4 sam@stnaneckych poZitki #5160 (994}
Zlraly ze sniZenf hodnoty goodwillu -- 171 Oue
Snizeni hodnoly aktiv 366 039 --
Vyfueenl leasingovych smiuv 88 140 ==
Zisklzrita 2 prodeje stilyeh akliv 6815 (10 550)
Vylttované ndkladove a vinosove (roky 70 060 249 487
Kurzove zisky a zirdty 1 {11 348) {4 254)
Ostalni finanénf ndklady a vynosy 11 33 955 27 VI8
PEjmy z vypofadini derivitd (7 863) 12968
Dhari . pidjmu (33 863) 106 780
Penéind tok 7 provezii cinnesti 1 499 753 1 834 265
Zména slavu pohledavek (39 304) {73 561)
Fmina stavo kratkodobyeh zavazldh 83232 208 104
Fintna stavy rdsoh | 253 (32 194)
Penéini Lok z provozni éinnosti 1524 934 1916614
Zaplacend dail z pijmi a dnmﬁ;ky za minuld obdobi (67 117) {ESEHEE
Cisty penéni tok « provozni Einnosti 1432370 1778400
Penéind toky g investicnd dlnnost

Wabyti stalych aldiv (1059931 (1298 188)
Prijmy z prodeje stalych aktiv 6 820 29 49|
Malbyti finanénich investic -- {5 00
Splatky pohleddvek 7 leasingu 6E 612 87453
Prijacé tiroky 11 144 34 343
Piijate dividendy » —
Cisty pené#ni tok z investini Einnosti (973 355) (1 151 901)
Pen&i tok 5 finandnd Sinnosti

Prijaté fivéry a pljeky 23 503 &276
Vyplaceng troky 23 (212 B43) (246 860)
Plathy leasinguvych zdvazkil (120 384) (143 835)
Yyplacend dividendy (5 159) (796.779)
Cisty penéini tok z finandni finnosti (337 793) (1181 218)




146 668 (554 719}
Cjate zvyieni (snizeni) penéFnich prostiedkh a pendZnich elovivalentd
Penéini prosifedky k 1, lednu 44 415 309 |34

Pentzni prostiedky k 31, prosinei 21 191 083 44 415

Priloha jo nedilnown souddstl konsolidevané téetni zaverky,



Vicobeené informace

Veolia Energie CR, a5, (,spoletnost™) je spoleénost se sidlem v {eské republice. Pivadni ndzev spoletnosti
Dalkia Ceskd republika, a.s. byl zm&nén k datu 1. ledna 2015 v disledku pfevzeti 100% podilu Dalkie
International spolednosti Veolia Environnement  VESA.

Adresa spoletnosti: 28. Fjna 333777, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 10 45193410,

Konsolidovand Géetni zévirka za rok kongici 31. prosincem 2020 zahrnuje spoletnost u jeji deefine
spoleénosti (spoledng dile nuzyviny , Skupina®).

Spoleénust je ovlddand nadndrodni spoleénosti Veolia Encrgie International SA a koneénym vlastnikem je
Yeolis Fnvirononement— VE SA.

Veolia Encrgie CR je jednim 7 nejvetdich vyrobei a dodavateld tepla v {oske republice a faké viznamnym
nezdvislym producentem elekirické energie. Zajisfuje i dodavky chladu, dusiku &i stlateného vrduchu a svym
klientiim poskytuje komplexni cnergeticke sluzhy, Mezi hlaval zakazniky spolednosti patfi domacnostl, obee
a mésta, primyslovi klienti, Skoly, nemocnice, Gfadyatd.

Jaka jeden z nejvatsich poskytovateld podplunyeh stuzch pro Seskou prenosovou soustavu se podili na
zajigtent rovnovihy v oblasti vyroby a spotfeby elektricke energic v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pievazné v kombinovaném cyklu  kogeneraci, Tento 7pisob prinadi nejen
vyE vynziti energie obsaZené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapenim take vysokou miry
ohleduplnosti k Zivotnimu prostiedi a v centrech mist prispivé ke zlepfeni kvality ovzdusi.

Viechny spoletnosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceske republice kromi spolednosti Veolia Powerline
Kaczyee Sp. 2 0.0, Hlavnim pfedmiétem ¢innosti je vyroba a rozvod tepla 4 vyroba elekifiny. Spolednosti
patiici do skupiny json ndsleduyiei:

OLTERM & TD Glomeoue, a.s., CHomoue, Janského 46978, PSC 779 00, Hlavnim predmétem podnikand
spoleénosti je rozvod tepelné encrgie a teplé uZitkove vody. Viastnicky podi | 66%0 (2018 — 66%).

AmpluServis; a.s., Ostrava, ul. Elcktrdrenska 5358, PSC 709 74, Hlavnim predmetem podnikéani spolefnost
jsou opravy, vyroba a GdrFba zejména energetickych zafizenl. Viastnicky podil 100% (2018 - 100%).

Veolia Fnergic Kolin, a.s. (piivodné Dalkia Kelin, a.5.), Kolin, Tovarnl 21, 56 280 63, Hlavnfm predmitem
podnikani spoletnosti je viroba a rozvod tepla a vyroba clektfiny. Viastmicky podil 100% (2008 100%).

Veolia Fnergic Marianske T.awng, sro. {piivodné Dalkia Maridnské Liazn€ sro), Wlaridanskd
Lazng, Nadrazni namdsti 294, PSC 353 01, Hlawnim predmélem podnikani spolegnosti je viroba a rozvod
tepla. Viastnicky podil 100% (2018 100%).

Veolia Primyslové sluzby CR, as. (pivodng Dalkia Industry CZ, as.), Ostrava, Zelend 2061/88a, PSC
709 74, Hlavnim predmétem podnikanl spoleénosti je viroba a rozved tepla a viroba a distribuce clekifiny.
Viastnicky podil 100% (2018 100%).

Veolia Komodity CR, s.r.o. (pivodng Dalkia Commaodities CZ, sr.0.), Ostrava, 28. Hjna 3337/7, PSC
702 0. Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti je obchod s elekifinou 4 plynem. Viastnicky podil 100%
(2018 — 100%).

Veolla Powerline Kaczyee Sp, 7 o.o. (pivodng Dalkia Powerline Sp. z o), 43-417 Kaczyee, ul.
Morcinka 17, Polsko, Hlavnim predmétem podnikéni spolegnosti je obehod s elekifinou. Viasmicky padil
100% (2018 100%).

Veolia Enermie Praha, as., Na Florenci 2116/13, Nové Mésto, 110 00 Praha |. Hlaynim predmétem podnikéani
spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elekifiny. Viastnicky podil 100% (2018 - 100%).

Veolin Smarl Systems spol. s ro, ¥V Laznich 224, PSC 252 42 Jesenive. Hlavnim pfedmétemn podnikini
spoleénosti jo instalace, servis a technicka podpora elekironiclych a telekomunikaénich zaiizeni, Spoletnost
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i)

)

)

d)

uzaviela smiouvu o koupi 70% podilu ve spolenosti LG Systems spol, s r.o. dne 15, ijna 2018 s prechodem
vlastnictvi k 30, «4f 2018 a rahrmula ji do konsoliduénthoe cellm od |, ijna 2018,

Konsolidovanou Géetni zédverko nejsics] skupiny accinich jednotek, ke kleré spolednost juko konsolidovani
néeni jednotka patfi, sestavuje Veolia Environnement — VE SA sc sidlem 21 rue T.a Bodétie, 75008 Paris,
Francouzska republika Tuto konsolidovanou iéeini 2avérkn je moZnc ziskat v sldle konsolidujici spoleénosLi.

Pravidla pro sestaveni Géelni gdvErky

Prollid¥ent o shodé

Materska spoletnost Veolia Encrgie CR, a5, aplikuje v souladu = §19a odst. | zakona & 363/ 1991 8b., o
fdetnicivi, pro sestaveni konsolidovang aécini zdvérly Mezindrodnl standardy finanénlho vykaznictvl
upravend pravem Gvropskych Spoledenstyi (IFRS).

Konsolidovana tigetni zavirka byla schvilena k vydéanl predstavenstvem spolednosti dne 13, kvétna 2021.

Pravidio pro sextavent §&etni zdvérky

Konsolidovana téetni #avirka je sestavend v Ceskych korunich, klerd jsou funkéni minou, a zistatky Juou
zaokrouhleny na nejhlizsi tisice. Konsolidovana Geetnf zavérku byla sestavena na wikladé historickych cen s
vyjimkou finanénich derivatd a &sti jinyeh dlouhodobych pohledavel, vylkazovanych v redlné hodnot?, a
rezervy na zamésmanecké poZitky, které jsou neenény v soutasné hodnoté zavarku.

Zpisoh stanoveni redlné hodnoty je popsin v bode 4.

Prednoklad pokradovani v fmnost]

Vypuknuti pandemie COVID-19 a opatfeni piijata vladou ke smirnénl jejho Siteni mila dopad i na skupinu,
Sice nevyzadovala, aby v pribéhu roku 2020 prerudila innost, ale svou spotiebu praduktd skupiny museli
omevit ncho prerusit néktefi « jejich odbérateli. Tato skuteénost faslelng negativng avlivnila finanéni vysledky
skupiny 7 prezentované nbdubi.

Jakkoli pietrvava nejistola ohledné toho, jak budouci vivo pandemie oviivnd poptavku zikaznild, skupina ma
dostateénd zdroje, aby mohla pokratovat v émnosti po dalsich alespod 12 mésicit.

Powsitl odhmdit o piedpakladi

Pii priprave konsolidované dgetni zivérky v souladu s IFRS provadi vedeni skupiny odhady a urcuje
predpoklady, které k datu atetnf zdvérky maji vliv na aplikaci acetnich postupi a na vykazovanou vy3i akliv
a pasiv, vinost a ndkladd. T'yto odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a rienych
dalsich laktorf, které jsou povaZovany za piiméfené za podminel, na jejichz ziklade se odhady o
ziistatkovych hodnotich aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojn. Skuleéne
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou pritbéiné revidovany, Opravy Géetnich odhadi jsou zohlednény v
obdohi, ve kterém jsou tyto odhady revidoviny, pokud se tato revize tfka pouze lohoto obdobi, ncho v
hudoucich abdobich, kierych se revize tyka,

Informace o viznamnyeh odhadech, nejistotich a kritickych asudeich pfi pouZiti ideinich postupi, ktere mjl
nejvyznamngjsi dopad na Sstky vykdzané v icetnl zivEree, jsou popsiny zejmena v bodech

s I a?d  klitové pojismé-matematickes predpoklady

e  3i}a24 stanoveni pravdépodobnosti a vyde odliva linanénichprostredki

= 3p)a 13, 14 — znehodnoceni dlouhodobych aktiv, goodwilly; kligové predpoklady modeiu

s 3 a 27 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing

e 3m)a27 - urtenl, zda majetek ve viastnictyi Skupiny je pod kontrolou zakaznika

Zinény v aleinicl postupech

{1t Neaplikovand standardy

Pro nasledujici novelizované standardy se neogekivd, Ze budou mil wyznamny dopad na konsolidovanou
fitetni zavérku spoletnosti, nebat’ Skuping nemd pridruent nebo spoleént podnily, jeif vypijénl ndklady
piifaditelné k dlouhodobému majetku nejson vyznamng a vyplaty dividend nemaji vliv na daf « piijma,



- Slevy z ndjemnéhoe souvisejici s COVID-19 (movels IFRS 16)

- Refurma frokove sazby - fize 2 (novely IFRS 9, TAS 39, IFRS 7, TFRS 4 a [TRS 16}
- Mevihodné smlouvy - nédklady na plnénl smlouvy {dodatky k 1AS 37)

- Roéni vylepSeni standardd IFRS 20182020

- Pozemky, budovy a zatlzeni: Vynosy pled zamySlenym pougitin (dodatley I TAS 16)
- Odkaz na koneepéni rimec (zmény IFRS 3)

- K lasifikace pasiv jako kritkodobych nebo dlouhodobych (dodatky k1AS 1)

- IFRS 17 Pojistné smlouvy a dodatky k IRS 17 Pajisiné smlouvy

Vaolitelné piijeti - Prodej ncbo vklad akliv mezi investorem a jeho pridruZenym nebo spolecénym podnikem

{iiy Aplikevand standardy
MNowvé neho novelizovant standardy, platné od L. ledna 2020 .

- zmény odkuazi na koncepéni ramee ve standurdech IFRS

- definice viznamnosti (dodatky k LAS 1 a TAS ¥)

- definice podniku (dodatky k IFRS 3}

- reforma referenénich trokovych sazeb (zmény [FRS 9, JTAS 39 a IFRS 7)

I'yto novelizace nebudou mil zadny dopad na ddelnl zavérku spolednost.

Uketni postupy

Dile popsané Gtetni postupy byly pouZily konzistenmé ve viech figemich obdobich vykdeanjch v této
konsolidované déetni zaverce.

Zpfisob fousolidace

{1l Deefiné spoledhosti

Deefiné spoletnosti jsou spolegnosti, kierd skupina ovlddd. Za ovladanou se poklada takova spolefnost, u
které skupina miiZe pfimo &i nepfimo ovladat finanéni 4 provozni politiky tak, aby z jeji ¢innosti méla uZitek.
Pro stanovenl, zda je spoleénost oviadand, se berou v dvahu i potencialnl hiasovaci prava, ktera jsou
uplatnitelnd, Ugetni zavirky deefinych spoletnosti jsou do konsolidované Gdetni zaverky vadlenény od data,
kdy vznikne vztah ovlddaného a ovlidajiciho, a2 do dats, kdy tento vztih ranikne.

it Podniken'd kombinace zahrnujici spolecaosti plné ovladand stefnou spolednosti

Podnikové kombinace zahrnuji spoleénosti nebo podniky plné ovladané stejnou spoletnosti, piitemz viechny
spoleénosti & podniky Gastnici se kombinace jsou ovladiny stejnou osobou ¢ osobami pred & po podnikove
kombinaei a ftoto ovladinl neni prechodné, PR necxistenci specifictéjdich postupd pouZila skuping
konzistentné metodu ocenénl adenf hodnoton pro vischny transakee se spoletnostmi plng ovladanymi stejnou
spolednostl

fiif) Ztreta kontroly

V piipadé pozbyti kontrolniho viive v decting spolegnosti skupina odigtuje aktiva a zavarky naleZejici této
deefiné spoletnosti 7 konsolidovaného vikazo finanéni pozice viems odiétovani podila na vlasinim kapitalu
piipadajiciho na ostatni viastnlky a dallich slozek vlastiho kapitdlu, kieré se vztahuji k dané deefme
spoletnosti, Rozdil vyplyvajiel z pozhyli kontroly v porovndni s protihodnotou ziskunou za pledani
kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziskil a zidt, Pokud si skupina poncchava ngjaky
podil ve spuletnosti, kiera byla dfive deefinou spolenosti, i po datu pozbyti kontroly, potom je lakovy podil
ocefiovan na trovni realné hodnoty, a to k datu pozbyti konlroly.

(v} Transakce vilondené pii konsolidaci

Vnitroskupinové ziistatky a vnitroskupinové transakee a z nich vyplyvajlel nerealizovane zisky se pfi
sestavovanl konsolidované detni zavirky vyluéuji. Nerealizované wisky z transakci s pridruZenym
spoleénostmi a spolu ovladanymi subjekly jsou vylougeny do vyde podilu skupiny v t2chio spolednostech.
Nerealizované zisky 7 transakei s pidruZenymi spoletnostmi jsou eliminovany oproti invesliclm v techto
spoleénostech do vise podilu skupiny v LEchto spoleénostech. Nerealizované zirdty jsou vylouleny stejuym
zpiisohem jako nerealizované zisky, oviem pouze doté vyte, aby nebyla prekrocena zpéné viskatelna hodnota
majetku,
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c)

izl mény

{it Uransakee v cizich méndeh

Transakce v cizi méng se plepoiitavaji ve funkénf méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské
nérodni hanky platnym prvnd den mésice uskutetnEni transakee. PengZni aktiva a pasiva v clzi miné jsou k
rozvahovému dni pfepottena na koruny sménnym kurzem Ceské ndrodnd bunky platngm v tento den. Kurzové
rozdily z piepoéiu akliv a pasiv v cizi méng jsou Gtovany v konsolidovaném vykazu ziskfi azirit.

(i) Subjekty v zabranidi

Aktiva a zavarky subjektl v zahranic véetng goodwillu & tiprav ocengni na redlnou hednotu v ramei akvizice
jsou prevadény na K¢ sménnym kurzem plamym k rowvahovému dni. Vynosy a  ndklady vyplyvajicl z
tinnosti t&chio zahranitnich subjekll jsou pfevadény na K& s vyuZitim sménngch kurzi plainych k datu
transakee. 7, praklickych divodi je juko siméany kurz k datu transakee uplatfiovan primérny kurz pro obdobi,
ve kteryeh predméiné naklady a vynosy venikly. Visledné rozdily z piepottu cizd mény na K jsou vykazoviny
v konsolidovaném ostatnlm Gplném vislediu

Finandénf ndstroje

fi} Nederivatove finandal nastrofe

Nederivatové finanénl nastroje predstavujl obchodni a ostatni pohleddviy, holovost a penézni ekvivalenty,
tivEry a phjcky, ubehodnl a ostatmi zavazky.

Nederivitové finanéni néstroje jsou prvoing ocenény realnou hodnotou veetni vedlejsich pofizivacich
nikladfi, pokud se nejednd o ty, které se precefiuji na redlnou hudnotu prostiednictvim vikazu ziski a zlral.
Pokud jejich redlnd hodnota nemiize byt spolehlivé stanovens, jo pouZita pofizovact cena.

Pohleddviy jsou finanénimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aklivilm trhu a ktere venikly
pl prodeji nefinanéni poloZky, kterou lee vypotadat v Eislc v hotove nebo | invm finanénim ndstrujem neba
sinnou finanénich néstrojd. Pohledavky jsou prvotng ocenény v transakéni hodnoté a ndsledng vykasovany
snizené o opravné polozky (viz tetni postupy popsané v 3 g).

Skupina vykazuje pohledavku ze smluv o poskytovani licencovanych sluzeb (IFRIC 12) v pfipade, kdy maé
prévo obdret redlnou hodnotu provedeného technického xhodnocent na majetku poskoytovatele infrastrubory
na beonei smluvnihio vietahu,

Peniznl prostiedky zahmujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostiedky zapojené do cash pialu jsou
souttast] penéz a pendinich ekvivalentd v rdmei pfehledu o pendZnich tocich. Na ziklads smluvnich
podminek, skupina prezentuje ve vykaeu finanéni pozice v pripade aktivniho whstatku cash poolu v rdmei
penéznich prostredkl a pengznich ckvivalenth. V pfipade, Z¢ venikne zavarck « cash pooly, je vykisdn v
poloes tivéry a pijcky. Pro téely konsolidovaného vykazu piehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak
pasivnl ziistatek na cash poolovych étech sontdst penginich prostredk.

fiil Lerivdtavé financnl nastroje
Skupina pouziva finanénl derivaty k 7ujidieni ménoveho rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi,

Deétlvity se prvolné oceiui redinou hodnotou; souvisejict transakéni ndklady jsou iftoviny do nékladi resp.
vynosii v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po pryvotnim ocenéni jsou derivaty ocencny redlnon hodnolou a jejl
sména je iétovana nasledn® do nakladi, resp. vynosi kromé derivatd, které jsou Gdloviny jako Zajisfovaci.

Aajisténi penéduich tokt

Zminy redlné hodnoly derivitového zajistovaciho ndstroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéimich toki,
seitujl dle pravidel skupiny do viastniho kapitilu, Pokud je zajisiend polozka nefinantnim aktivem, provedes
se Gastka vykazand ve viastnim kapitalu na ufetnl hodnotu akliva, kdyZ je aktivum vykdzino. V ostatnich
pifpadech je Eastka vykizand ve viastnim kapitalu prevedena do ndkladi nebo vynosi ve stejném obdobi, ve
lcterém wajisténg polodka ovliviiuje ndklady nebo vinosy,

V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivai, se zminy redlné hodnoty GELuji do nakladi, resp. yynosi.
Y piipade, e zajistovaci nastroj ji¥ nespliuje kritéria zajiilovaciho Gdetmictvi, wunikne nebo je prodan,
ukonfen nebo uplatnén, zajidtovaci téemictvi je podle predpokladu ukonteno. Kumulovany zisk nebo ziafa,

které byly diive G&toviny do vlastniho kapitaly, kde ziistivaji do doby, kdy dojde k ofeldvand transakel, d
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€

naslednd se odiéluji do nakladi, resp, vinosh.

Skupina uplatfiuje vijimku podle IFRS 9, kterd stanovi, e simlouvy, které lee vypotadat v hotovost v
hotovosti 7a fidelem prijeti nebo doddni nefinantni polozky v souladu s ofekivanymi poZadavky na nakup,
prodej neho pouitl tetni jednotky, nemusi byt Gftoviny podle IFRS 9, ale jsou aétoviny pousc v dobe
nikupu nebo prodeje podkladovépoloiky.

Cdsraind derivily
Pokud derivatovy finanini ndstroj nenf derivalem k obchodovani a neni klasifikovin jako wujistovaci, veikerd
zmény jeho redlné hodnoly jsou Gétovany do niklad, resp. vinosil.

(i) Viasind kapital
Zakladnl kapitdl je Lvoren plng splacenymi vklady akcionafi Dividendy jsou vykasiny jako zévazek
ohdobl, ve kterém bylo o jejich viplatg rozhodnuto,

FPogemby, budovy a zafizend

{it Wlasinl majetek

Slozky pozemki, budov a zafizen jsou ocenény pofizovaci cenou sniZenou o opravky ( vie dale) a zirity ve
snizeni hodnoty (viz bod 3 p). Ocenéni majetku viastni vyroby zahrnuje cenu materidly, price a
proporcionilni &8st refijnich vyrobnichnikladi.

Pokud se néktery z pozemki, budov nebo zaifrenf skladd z vyznamnych sloZek s rdiznou dobou Zivotnosti,
jsou tyio slozly odepisovany samostatng.

(i) Majaty majetek
Wiz afetnl politika 3m.

(i) Fleadni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou Gétoviny na politku v realn¢ hodnoté v okamZiku, kdy existuje
piiméfcnd jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze skupina splnl podminky s dotaci souvissjici, Tyto tituly snizuji
hodnolu poklzenych investic,

fiv) Nesledné viidaje

Vydaje na vyménu &sti polozky zafizend, kterd je vykazovina samostalng, véetng vydajil na jejl nezbyine
kontroly a generdlni opravy jsou aktivovany do pofizovacl ceny, pouze pokud zvySuji budouci ckonomicke
u¥itky generované danou polozkou pozemkd, budov a zaflzend a tyto vydaje lze objelktivné ovenil. Yydaje
souvisgjici s kazdodenni ddribou pozemkd, budov a zatizeni jsou vykézény primo v nikladech béZngho
obdaobi.

v Chapisy
Odpisy se Gétujl do vykazu ziskd a ztrdt rovnomérnd po ofekavanou dobu pouzitelnosti budov a zaflzeni,
Pozemky sc neodpisuji. Oéckdvand doba pouZitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, piistroje a zaflzend 5- 50 let
Ostatni akliva 4 roky
Nelmotnd akifiva

fil  Goadwill

Goodwill pledstavuje Gastku veznikajlci pfi akvizicl deefmych spoletnost, pridrsenych podniki a
spuletnych (spolu oviadanyeh) podnikii (joint ventures). Goodwill vznikajici pfi akvizici je vykdzin a
ocenén jako rozdil megi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou identifikovanych akliv a pasiv vietné
podminénych zivazkii deefiné spoleénosti ¢ pridruzeného podniku. Zapomny goodwill vznikajici pfi
akvizicl je ihned vyk&ein ve vikazu ziskil aziral.

Mesledné veendni
Goodwill je ocenén v pofizovacl ceng po odettend kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoly.

(it} Koncesaf wjednani (1RIC 12)
Skupina vykasuje nehmotnd aktiva vyplyvajici z koneesnich ujednini, pokud ma pravo fakiuroval
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zakaznikim pii vyu#ivani koncesované infrastruktury. Nehmotnym aklivem jsou technicka zhodnoceni této
infrastruktury provedena Skupinon. Nehmotné akiiva jsou vykazovina v pofizovaci hodnol snlzena o odpisy
a zlraty ze snizeni hodnoly, Ofekavana doba uiiti nehmotmného akliva u koncesnich wjednan je doba, po
klerou mé skupina pravo fakiurovat zdkarnikim.

i) Prdvo pristupi
Skupina vykazuje Pravo pilstupu k infrastrukiufe v sougasné hodnoté budoucich plateh ragjmu stanovend dle
pravidel uvedenyeh v bodu 3m. Ofekdvand doba uZiti je doba, po kterou ma Skupina pravo pilstupu.

(iv)  Ostani nehmotndg akiiva

MNehmotnd aktiva nabyta skupmou jsou ocenéna pofizovaci cenou sniZenon o opravicy (viz dile) a rtrily «c
snizené hodnoty (viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nedilng souvisi s funkénosli prisluiného zafizeni,
se kapitalizuje juko souddst daného zafizeni,

v Oedpisy

Odpisy se (luji do vikazn ziskii a #Iril roviiomérné po occkivanou dobu pouFilcinosti nehmomeého majetku.
Goodwill 8 nehmotnd aktiva s neuréiton dobou pouilelnosti jsou systematicky testovany na rivalu e
snizeni hodnoty k datu Giéetni zavirky. Ostatni neluimotna akliva jsou amortizovina od data jejich uvedeni do
uFivani, Ofekavana doba pouFitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Hoftware q4-5let
Ostatnl 3-5let
Smlouva se spoleénostl OKE Koksovny, a.s.

na ndkup koksarenského plyno 200 fet
Aisofy

£4soby jsou ncentny pofizovaci cenou & gistou realizovatelnou hodnotou, a te vZdy Lou, kierd je nizsi. Cista
realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v bEZném podniléni sniZend o odhadnute néklady na
dokongeni a predpokladané ndklady s prodejem aktiva. Cena zdsob je stanovena pouZitim metody
primeémych cen a zahrauje kupni cenu a ostatnl ndklady spojené s ndkupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni konsolidované Géelni wdvérky provéfuje skupina Géetni hodnoty zasob, Snizeni hodnoly
z4sob na firoved isté realizovateiné hodnoty oproti pofizovac! cend je vykazovano v konsolidovaném vykazu
ziskf a ztrat v obdobl, kdy bylo sniZeni ocenéni zjisténa,

Lmizni povoleniy

Povolenka na emise sklenlkovyeh plyni (dale ,emisni povolenka® nebo EUA), kterou skupina vykazuje jako
zisobu, jelike? ji povaZuje za souddst vyrobniho cyldu, predstavuje pravo provozovalele zalflzend, které svym
provozem vytvafi cmise sklenfkovych plyndl, vypustit do ovedusi v daném kalendafnlim roce eloyivalent tuny
oxidu uhligitého, V titetnich vykazech jsou ptidélend emisni povolenky ocengny porizovaci cenou, t]. nulovou
hodnotou, Nakeupené povelenky jsou ocefiovany pofizovaci cenow. Spotfeba emisnich povolenek je ictovina
metodou vaFendho aritmetického primiru. K rozvahovému dni skupina dale pusuzuje, zda neexistuji
indikdtory moZného sniZen( hodnoty emisnich povolenek,

Pokud takové indikatory existuji, skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnoti emisnich povolenek je niFEi
nez jejich zistalkovd hodnota, Pipadné snizeni hodnoly emisnich povolenck  je zoftovino do
konsolidovaného vykazu ziski a #iril. Pokud je spotfeba emisnich povelenek v duném tdetnim obdohi vyssi
nez pocet povolenck, které mé skupina k dispozici k rozvahovému dni, je vykizana rezerva ve v¥5i hodnoly
povolenek, které skupina bude muscl nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim dceinim obdabi, Tato rorerva
j& ocenéna primmémnou cenou povolenck k rozvahovému dni.

V roce 2020 skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projekiovich mechanismil dle Kjolskeho
protokelu (ELJA) za Géelem jejich predpoklidaného vyuZill v roce 2020 a po roce 2020.

Spotieba emisnich povolensk a takitz vynosy zjejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném
vykazu ziskil a virat v rdmei pozice Naklady na prodej.
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SniZenl hodnaty

il Finandai akiiva

Skupina vyCisiuje opravné polodky pouZitim modelu ofckdvanych Gvérovych zral, ktery se aplikuje na
finanéni akliva ocendnd v nahehlé hodnoté, finangni aktiva ocendné redlnou hodnotou do ostatniho dplného
vysledkn a simluvni aktiva, V souladu s IFRS 9 vyéisluje Skupina opravnou polozku na ztraty 2 finanénich
altiv s ohledem na vyvoj kredimiho rizika, ktery se odriZi ve stupni zmehodnoceni a) odpovidajict
dvandctimésicnim otekivanym GvErovym zirdtim (stupeii 1) nebo ve vy¥Ei odpovidajlel ofekdvanym
tvErovym sratam za celou dobu trvdni (inanéniho aktiva (stupeit 2-3). Po prvotnim zachyceni je financni
alctivum alokovano do tirovng 2, pokud dotlo k vyznamnému nériista Gvérového riziks od prvotntho zachyceni
nebo do trovné 3 Gvérove znehodnocentho finanéniho akiivi.

Skupina vyéisluje opravné polozky k vbchodnim pohledivkim ve visi odpovidajici otekivanym tivéravym
Ziratdm »a celou dobu trvini finanéniho aldiva.

Pro penize 1 penéZnl ekvivalenty a cash pool vy&isluje Skupina opravné poloiky ve vy&i odpovidajicl
dvandctimésiénim oteldvanym dvérovym ztrdtdm, pokud u nich nedoglo k viznamnému zvyseni dvérovtho
rizika od pryoiniho zaigtovini, & nehylo identifikovano selhini protistrany.

Pfi posuzovanl, zda doslo u finanéniho aktiva k vyrnamnému zvyseni tveroveho rizilea, porovndvi Skupina
riziko selhdni u finanénfho nastroje k datu vykézini s rizikem ke dni prvotniho zadctovin a zvaiuje
piiméfend a dolozitelné informace, kleré jsou dostupné bez vynaloZeni nepiiméfenych nalkladi nebo Gsill a
které ukazuji na vyznamné zvyieni vérového rizika. Skupina povaZuje za vyznamné zvyseni ivérovcho
rizika situsce, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd.

Ziraty jsou vyélsleny jako rosdil mezi viemi smluvnimi penéZnini toky splatnymi podle smilowvy a viemi
penéinimi toky. jejichZ inkaso Skupina otekdvi, diskontovany plivodni efeklivai trokovou mirou.

Ziraty 7e znchodnoceni finanénich aktiv véeme smluvnich aktiv, jsou ve vykasu wisku a ztraty vykasany jako
finanéni naklad,

{ii} Nefinandnl akiiva

K datu seslavenl Gietni zavérky provéfuje skupina Géetni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zisob (viz
hod 3 1) acdlofenych dafiovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistujl indikace, Ze mohlo
dojit ke lraté ze snizeni hodnoty majetl. Existuji-li takove indikace, je odhadnula zpétne riskatelnd hodnota
majetku dle standardu TAS 36,

U goodwilly, aktiv s neuréitou dobou pouZitelnosti & nchinetnyeh aktiv, ktera nejsou uvedena do uFivani, je
zpémé ziskatelnd hodnota odhadovana k dat kenselidované adetnd ziverky.

Ftrata #¢ sniZenl hodnoty je zaiiflovana, pokud je afeini hodnota aktiva vy$ii neZ jeho zpemé ziskalelnd
hodnots. Pendzotvornd jednotka je nejmengi identifikuvatelnd skupina aktiv, kicra generuje penézni Loky,
leter jsou newdvislé na jinych aktivech a skupindch sktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penéini loky,
se zpémi riskatelnd hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotk, ke které dunc aktlvum patfi. Zirdly ze
snizeni hodnoty zattované v souvislosti s penézotvorngmi jednotkami jsou nejprve alokoviny wa déelem
snizeni aéetni hodnoty gondwillu alokovaného jednotkdm a poté za téelem snizeni Gletni hodnoty jinych
altiv v ramei jednotley (skupiny jednotel) proporcionalng.

Zirita 7e snizenl hodnoty goodwillu se nezridi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze sniZenl hodnoty vykdzanc v
uplynulych obdobich posuzovany k datu Géetni zivirky, zdali neexistuji sigmdly, 2o se Zivdta snifila &1 prestala
existoval, Zirata ze sniFeni hodnoty se zrugi, pokud se zménily odhady, kier¢ byly pouzity pro stanoveni
zpétmé viskatelné hodnoty. Zivata ze snlZeni hodnoty se zrudl pouze do té vyde, aby uéetni hodnota akliva
nebylu viy8El ne# hodnota, kierd by byla stanovena, oisténd o odpisy, pokud by nebyla vykazina #dnd zirita
ze snizenl hodnoty,

Vipadet zpéing ziskatelné hodnoty
Zpeiné ziskatelnd hodnola aktiva nebo penfantvorné jednotky jo urdena realnou hodnotou sniZenou o
niklady na prodej nebo jejich uZitnou hodnotou podle toho, kterd je vySsi. Pro zjisténi wFiiné hodnoty jsou
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odhadovand budouci toky diskontovany na jejich soutasnou hodnotu s pouZitim diskontni saghy pied
yidanénim, kterd odrazi aktualni tr2nl ocendni asové hodnoty penéznich prostiedid a rizik specilickych pro
dané aktivam, U aktiva, kleré negeneruje nezdvislé peniinl toky, se 7péin siskatelnd hodnota stanvvuje pro
penézotvornou jednotku, ke kieré dané aktivam palfi.

Testy nu xniZen! hodnaty

Skupina provadi systematické rotni testy na snifeni hodnoty poodwillu a jincho nehmotného majetky s
Fivotnost po dobu neurgitow. Cast&jsl testy se provaddji lam, kde existuji na«naky, Ze penézotvorna judnotla
mohla ulrpiét zirdtu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a financnim kontextu, zhorieni mistniho
ekonomického prostiedi nebo zmény v hospodaske vykonnosti Skupiny jsou externimi ukazateli sniZen
hodnoty, které jsou Skupinou analyzovény za aéelem uréeni, zda by hylo vhodné tastejsi provadéni lesth na
snizeni hodnoty, Snizeni hodnoty goodwillu je vykazovino v naldadech na prodej a jedefinitivni.

Klitové predpoklady, z nich? vychivi stanovenl zpémeé ziskatelnych Edstel:

Poteba rozpozinani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim gisté Géetni hodnoty aktiv a pasiv Penézolvorng
jednotky ncho skupiny Penézolvornych jednotek s jojich zpétné ziskatelnou hodnotou, ZpEmé wiskalelnd
hodnota pentzotvorné jednotky jo vy$El &dstkou 7 redlné hodnoty snizent o niklady na prodej nebo jejl
hodnoty wuzivinl

Redlng hodnota snlZend o niklady na prodej se stanovi na zakladg dostupnyeh informaci, které umozni
nejlepsi odhad stloy, kterou 17e wiskal « prodeje pengzotvorné jednotley pri transukei «a obvyklych podminck
na trhu mezi informovanymi a ocholnymi stranami, snizené o naklady na prodej,

Hodnota 7 u#ivani stanovend Skupinou se obecn# rovnd soufasn¢ hodnoté budoucich penéinich toki, jeZ sc
z Pendgzotvornd jednotky nebo skupiny Pengzotvornyeh jednotck otelavaji, s piihlédnutim k jejich zhytkowvt
hodnoté a na wakladé nasledujiciho:

progrdzy pentimich tolkd jsou pievzaly z kazdorodné pripravovancho dlouhodobého plinu a odraZeji zmény
ohjemd, cen, primych nakladd a investic v dandm obdobi, jsou stanaveny na zilkladé smluv a Cinnostl a na
zaklade minulych tdajii a ofekavanych zmén bEhem daného obdobi, na kiert se vztahuje dlouhodoby plén;
tento plan se tyka probihajiciho roku a nasledujicich Sesti let. Toto obdobi piedstavuje primérnon dobu trvini
dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kritkodobéaktivity;

koneené hodnoty jsou vypotitiviny na zaklad® diskontovanych odhadovanych tokii za poslednl rok
dlouhodobého pliny (2026). Tyto toly jsou urfeny pro kaidou Penczolvornou jednotku nebo skupinu
Penézotvornych jednotek na 7akladé sazby trvalého riisty, klerd zohledfiuje faktory, jako je inflace;

tylo konedné hodnoty jsou vypotitivany na zikladé diskontnich saxch a sazeb trvaleho ristu;

diskonini sazba (vizené primémé naklady kapitdlu) je stanovena pro kazdé akiivum, penézotvornou jednotku
nebo skupinu pengzotvornych jednolek. Diskontni sazby odhadovang vedenim pro kaZzdou penézotvornou
jednotku proto odra¥eji soucasné trini odhady Casové hodnoty pencz a specifickyeh rizik , kterym je
Penézotvornd jednotka nebo skupina Penézotvornou jednotlu vystavena, piitemsz ostatni rizika jsou zahrouta
do oéekdavanych budoucich peniéZnich okl z altiv,

investice zahrmuté do progndzbudoucich penéznich toki jsou investice, které umuoEAuji zachovat souéasnou
frovedi ekonomickyeh prinosti ofekdvanych « aktiv. Do pfedpovidi penéznich tokii pouzitych k urfeni
hodnoly = uZivani nebyly zahrnuty pliny restrukturalizace, ke kterym se Skupina nezavazala.

Na odhady 7pitné ziskatelnych gastek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finanénlm kontextu, zmény
v konkurenénim nebo resulaénim prostiedl, stejné juko nepfedvidané zmény v pelitickych, ekonomickych
neha pravnich systémech nékieryeh zeml.

Predpoklady, na nich? jsou zaloZeny testy na sniZenl hodnoty u pentzotvornych jednotek Skupiny
véetni ich s vyznamnymi zislatky goodwilly, jsou nasledujici:

2020 2019
Tiskontni sazha 6.4% 6.9%
Sazha trvalého ristu 2.0% 2.0%
Sazha ristu provozailio hosp. vysledku (primér ndsl. 6 lel) 5-12% F-10%

Zmnéstnaneckéd pofitky

Zavazek skupiny 7 litulu zamésmaneckych pokitki je Edstka budoucich poZitkd, na kierd majl zameéstnanci
narok vyménou a své sluzby v béiném a minulych obdobich. Je vypotten 7 pouzill metody planovangho
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toeniho zhodnoceni poZitkl, Diskontni sazba se stanovi jako vynos « dlouhodobych stétnich dluhopisd v
Ceskeé republice. Veskerd pojistné-matematické zisky a ztraty jsou nélovany do vikazu ziskil a =tral v obdobl,
kdy naslanow, s vyjimlon ziskdl a 7t u pozitkG po skonéeni pracovniho poméry, které jsou détovany do
viastniho kapitalw

Regervy
Rezerva se vykdZe v rozvaze, pokud mé skupina smluyni nebo mimosmluyni zivazek, kiery je disledkem
minulé uddlosti, a je pravdépodobné, Ze vypofadani zévarku povede k odtoku prostredki. Pokud je dopad
diskontovini viznammny, rezervy se stanovuji diskontovanim oekavanych budoucich penéznich tokd sazbou
pred sdantnim, kierd odrd#i soudusné lrinl ohodnoceni Easové hodnoty pengz a specificka rizika daneho
wavizku

{il CXmova pozentii

V souladu se zvefgjingnou politikou ochrany Zivomiho prostiedi a relevantnimi prévnimi ustanovenimi se
rezerva na obnova pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamZiku, kdy dojde ke kontaminaci pidy.
Cistka zantlovand jako rezerva ju ncjlepsim odhadem vydajii potichnych k vyrovndni sou€asného zavaziu k
rozvahovemuo dni. Zmény ve vidi sdvazku, kterd vyplyvaji zuv zmin nejlepiho odhadu penGznich told
potfehngeh & vyrovndni zévazku nebo zc zmén diskontni sacby, wvySujl  (respektive snizuji) Castlu
Faldlovanou jako souvissjici aktivum. Polud by viak takovy postup vedl k zdporng vy&i aktiva, pak je dopad
této zmény v lomta rozsahu zagétovan do konsolidovaného vikazu ziskil a ztedt,

() Sowdnr spory
Rezerva na soudni spory se vykdse, jukmile je pravdgpodobng, Fe vyporadanl pravnich zivarki proti skuping
povede k odiokn prostiedkd.

(i} Rezerva na restrikturalizact o osiainf rezervy

Rezcrva na restrulcturalizact je vyivaiena v piipadech, kdy byly zplisobem poZadovanym [AS 37 oznimeny
hlavni rysy planu restrukturalizace vyvolané zménami ve struklufe Spolednosti. Rezerva na restrukturalizaci
zuhrnuje pouze pimé v¥daje na restrukturalizaci. Je 0Etovina v rdmei Ostatnich provoznich nakladi.

COstatnl rezervy zalumuji rexervy na rizika plynouei 7 hlavni Einnosti skupiny, Rezervy na ostatn] rizika byly
provifeny a upraveny na zikladé nejlepgich odhadi vyplyvajicich ze zmény piedpisil a odhadd.

Fiarosy

Skupina zavedla pétikrokovy model s cilem uréit v jakyf okam¥ik a v juk vyl vinosy vykdzal. Madel stanovi,
Fe vynos ju zadftovin v okamZiku, kdy Skupina pievede konfrohu nad zboZim nebo sluzbami na zikaznika,
a to ve vy, na jakou bude mit dle svého vlastniho ofekdvani narok. V zévislosti na kritériich pro splnénl
zavarku k plnénl se vynos vkazuje:

»  prih&ind, a to zphsobem, ktery odrdzi plnéni Slaipiny, nebo

s jednordzove, jakmile kontrola nad zboZim ncho shuzbami piejde na zakaznika.
Spoletnost vykazuje vynosy v okam#iku dodéni wikasnikovi. Vynos se Getuje v pripadé, Ze je vysoki
pravdépodobnost iihrady pohlediviy. Za okamiik dodani se povazuje okamZik prevedend kontroly nad produkty,
tedy moment, kdy zikavnik ziskd vyhody a Spoletnost spinl zdvazek k pinéni. Fakturace probihd zpravidla
jednou roéng, Obvykla splatnost faktur je 14 dni. Slevy nejsou poskytovany. Doddvano je pribézne a na dodavky
jsou poZadovany zdalohy,

Prodej tepla, elekifing a plynm

Vimosy se oeciiuji pomocl transakénich cen prifazenych k tomuto prevedencmu zboZi a odrazi ohjem dodavlcy,
viemé odhadovancho objemu dodivky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem ohdobl. U
domacnosti se zpravidla pozaduji #ilohy, kieré vychazi z historické spotfeby. Jakmile jsou znamy skutetné
objemy duddvky, jsou zdlohy vypofadény. U komerénich zékazniki se obvykle se fakturace prowvadi Susté]i na
zikladé skuteényeh objemd dodavek. Prodejnl ransakes neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Frodef elekifing a plymn obehodaikin

Vynosy z obchodovini 5 velkoobehodnlmi parmery souvisi s prodeji na velkoohchodnim trhu, ktere Skupina
provadi pti transakeich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontrakid s lyzickym dodanim komodity.
Smluvnl podminky jsou individualni, do znaéné miry jsou ale determinoviny standardni LFET smlouvou, resp.
ohchodnimi podminkami trhu spravovangho Operdtorem trhu CR. Vynosy jsou vykéziny v okamziku dodani
kamodity wvelkoobchodnimu partnerovi. K lakturaci dochdzl nasledujici mesic po dodanl komodity
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k)

l

i)

ohchodnlkovi, Zalohy se nehradi

Nerhiluedy

(i) Finandni nakilady a vimosy

Finanéni naklady a vynosy zahrmuji droky z pijéek stanovené melodou efeltivni irokove sazby, Grokyz
investovanych prostiedkd, pijem z dividend a diskontovani rezery.

Daii ¢ pFifmi

Dafl z pifjmi zahmuje splatnou a odloFenou dan. Dait z piijmd je vykdsina v konsolidovaném vykazu ziskh
a At s vijimkou duné, kierd se vztahuje k polozkdm vykizanym pfimo ve viasinim kapitalu.

splatnd daii zahrmuje vdhad dang vypoéteny e danitelnyeh piijmi hZncho roku s pouZitim dafiovych
sazeb platnych k prvnimu dni G¢etnfho obdohi a veikeré domérky a yratky za minuld ohdobi.

OdloZend daii se vypodle s pouZitim rozvahové metody a vychdzi = dotasngch rozdilii muwi Gfetnia
dafiovou hodnotou akliv u pasiv s pouzitim dafiove sazby platé pro obdobi, ve kterém se pedpoklada, Ze
dafiova pohledévka & wdvarck budou uplatngny,

K dalu sestaveni komsolidowvand afetnl zivérky proviiuje skuping ofemi hodnotu odloZend dafiove
pohledavky. O odlofené dafové pohledivee se fétje pouze tehdy, je-li pravdépodobng, Fe bude v
nasledujicich Géstnich ohdobich uplatnéna,

Stanoveni odlozens dané vyjadfuje dafiové disledky v zivislosti na #piisobu, jim2 skupina hodli na konci
vykazovaného obdobi realizoval nebo vypofiadat titcini hodnotu svieh aktiv a pasiv, Pro investigni majelek
ocefiovany tedlnou hodnotou plati predpoklad, 7o Gfetnl hodnota investiéniho majetku se v7dy realizuje
pradejem, pokad tento predpoklad nemidZe byt vyvracen.

FLeasing

Pokud je Skupina v pozici ndjemee, vykaZe Skupina ke dni zshajeni leasingu aktivum » prava kuzivani a
zavazek 7 leasingi

Altivim 7 priva k uZivanf se prvomé scefiuje v pofizovacich nakladech a nasledng se ocefiuje pofizovacimi
néklady snizenymi o kumulované odpisy a #irity ze znehodnoceni upravenymi o precenéni sivarkn z leasingu
primarné 7 lituly modifikace ndjmu & indexace. Aktivum 7 priva k uZivani se odepisuje rovnomérné po dobu
pouitelnosti skliva, nebo do konce doby Lrvini leasingu, nastanc-1i difve.

Zavazek z leasingu se prvotng ocefinje souéasnou hodnotou leasingovich plateb neubrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pougitim pfiristkové viplijéni firokoveé miry stanovene Skupinou.

ZAvazek 7 leasingu se nésledné zvyiuje o (rokovy ndklad re zivasku z leasingu & poniZuje o provedeng
leasingové plathy. Je precengn v piipadé, kdy dojde ke zmeéné budoucich leasingovych platel v ditsledlo
zmény indexu nebo sazby, zméEng odhadu éastly ofeldvand k dhrade ze zaruley zbytkové hodnoty nebo pri
zméné posouzeni, zda-li je dostatetng jisté vyuZitl opee na prodlouZen! (ve. prodlouzeni ofekavane doby
ndjmu 1 mijmi na dobu nearéitou),

Skupina provadi tsudky pii stanovent doby trvini leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najerneem a
kicré obsaluji opee na obnoveni ¢i predéasné ukondeni, popf. jsou uzavieny na dobu neurgitou. Posowecni
toho, zda-li si je Skupina dostatetng jistd, 7¢ vyuZije takové opee; ma vliv na dobu frvani leasingu, kierd
ovliviiuje hodnoty vykézanych zédvazkil 7 leasingu a aktiv z priva k uzivanl. V pfipadech, kdy nijemce i
pronajimatel maji moZnost ndjemni smlouve vypovedét bez vice nef nevyznamneho postihu, dobou ndjmu
s¢ v takovém pripadié rozuml vipovédni doba Postihem se v tomto pipad¢ rozumi nejen napi. pokuta za
peddasné ukonéeni, ale | ndklady spojené se stiChovinim & zapisténim allernativnihe najemniho vetahu.

Skupina se rorhodla pouzit vjimku 7 vykazovini umoZnénou standardem nevykazovat akliva 2 prava k
urivani a zavarky 2 leasingu u kodtkodobych leasingfl a leasingi, jejich? podkladove aktivum ma nlzkon
hodnotu, Kritkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicl nebo méné, Loasingy g
podkladovym aktivem nizké hodnoty wahrouji predeviim leasingy vypoletni techniky a kanceléfského
vybaveni.

Skupina prakticke jednoduleni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingowvich komponent vyuziva
pouze u vozidel, kdy je G&tovino o jedné leasingove komponentt.
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Skupina v minulych obdobich uréovala, zda ujednanl obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu s IFRS
16, Podle IFRIC 4 Skupina tréila, #u se jednd o leasing polood;
o DPnénd ujednanl bylo zdvislé na pouZili kenkeétniho majetk, s
e Ujednani zajisfovalo prave k uZivani. Toto privo bylo zajisténg, pokud byla spinéna jedna 2
nésledujleich podminek
o Kupujicl mél pravo provozovat majetek nebo Fdit fyzicky piistup k majethu a ziskat nebo
ovladal vice neZ nevyznamné mmodstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, 7e jiné strany by jen velmi nepravdépodobnd ziskaly vice neZ
nevyznamné mnoZstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevnd ani rovia trinl hodnoté

Pfi prechodu na IFRS 16 si Skupina zvolila praktické zjednoduBeni a pfeveala posouzeni die TFRIC 4.

Odhad redlné hodnoty

Niklera Geetnl pravidla skupiny vyiadujl stanoveni redlné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinancn
ndstroje. Realné hodnoty jsou stanoveny bud' méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod. Redlna
hodnols neni uvadéna, pokud jejf ddetnl hodnota od@ivodnéng pribliznd.

Finanéni nisteoje Gétované v rediné hodnotd:

(i) Derivaty
Redlng hodnota forwardovyeh smluv zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdll mezi
smluvnimi cenami a frEni forwardovow cenou,

(Tl Jind dlonhodobé pohleddvky

Realna hadnota jinych dlouhodobych pohledavek « titulu otekivaného vyporadani provedeného technického
zhodnoceni na koncesovaném majetku je diskontovand hodnota budouciho pengzniho pifimu, ktery je roven
odhadu jeho wistatkove hodnoty k datu ukonZeni koncese (Uroveii 3), Vyznamnym nepozorovatelnym vstupem
je skuteénc opoticbeni technického zhodnocent, které je odhadovano na drovni odpisi, Pokud by opolicbenl
bylo vy, pak by se redlnd hodnota sniZila, a naopak

Finanéni néstroje netdtovand v redlnd hodnoté:

fi) (Xhchadnl o ostami pohledavky
Bedlnd hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zéklade soucasnd hodnety  budoucich
penéznich tokd diskontovanych trZnf drokovou mirou k roevahovému dai.

fii) Nederivdtove finanénf zdvazky

Redlnd hodnota je pro técly vykézdnd v pifloze kalkulovana jako souéasnd hodnota budouei platby nomindlni
hodnoty a plateb droki diskontovanych trzni trokovou mirou k rozvahovému dni.

Rizeni finanénich rizik

Skupina je vystavena nésledujicim finanénim rizikim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. fr#nd riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro Fizeni rizik ve skuping celkové odpovidi predstavenstvo mateiske
spolecnosti. Pfedstavenstvo kontroluje a schyvaluje pravidla pro fizeni rizik. jek jsou popsna nize. Oddéleni
tizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko finanénf ztvdty pro skupinu v pfipadé, Ze wikaenik nebo protistrana v fransakei s
finanénim nastrojem nedodrzl smluvnizdvazky,

Poldeddwiy z abchadnich vztaldl, smiwvni akiiva a ostainl pohlediviy
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Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivagno predeviim individudinimi charakicristikami kazdcho hlcaznila a
skupina se je snazi Fidit a omezoval. Skupina md vylvolena pravidls, podle kteryeh plati, #e¢ ne? jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodacl podminky, projde zdkaznik individudlnim
hodnocenim tiviérové schopnosti. PFi mto hodnoceni se pFihll2 k externim ratingdma v nékicrych piipadech
k referencim od specializované lirmy. Vyhodnoceni wikaznik a pingni kreditnlch limith provadi tvar Spravy
pohleddvek. Zikaznlci, ktefi nedodrzujl kreditni podminky, mohou mil ukondenu dodavku na zakladé
individualniho posouzend, Vice ne# 80 % zdkazniki se skupinou obchoduje vice ne2 4 roky a zirdly se plitom
vyskytuji velmi «Fidka. Pro sledovini avérového rizika vo vitahu k zakarnikim jsou zdkaznici roedileni podie
jejich rizikovych charakteristik. Rozlifuje se, zda jde o privnickou neba fyzickou osobu, podle odvétvi a
pripadng difvéisi platcbnl historie. Zakaznici oznateni jako vysoce rizikovi json zvlast sledovani a v
nétkteryeh piipadech je nabidnut splatkovy kalendai na zajistént pohledavek.

Kreditnl riziko vyplyvajict z pohleddvek je zohlednéno prostiednictvim opravnych poloZel.

Fandzni prostredion o cash pool

Skupina dr#i k 31. prosinei 2020 penize a pengZni ekvivalenty ve vysi | 445 mil. K2 (2019 | 501 mil. K&).
Penize a penéni prostiedky jsou dricny u bank s vysokym ratingem a v ramei cash poofu s matefskou
spolednosti.

Mimubilanéni zdvazhy

Skupina uzavicla kontrakt na nakup uhll se spoletnosti EP Resources C7 as. a OKD. 7 tEchio smluy vyplyvi
mimobilanéni zivazek v ptipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnostvi ve vysi 2 067 mil. K& po dobu
piiti let.

Rizifen likvidity

Riziko likvidity znamend monost, ¢ skupina nebude schopna dostit svim finanénim esdvazicim k
terminiim splatnosti. Prstup skupiny k fizeni likvidity jo zajistit dostateénou likviditu k pinéni Ayazld podle
splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména skupiny.

K Fizeni ndkladd na svoje virobky a sluby pouFivd skupina metodu Elenénl nékladi podle Sinnost], lkterd
umoZinje sledovat poZadavky na penéini toky a optimalizovat navratnesl vloZenych prostfedkd. Skupina méa
b&sng rajislen dostatek finanénich prostfedki ke kryll olekavanych provoenich nakladil, klery je zajiftén
zapojenim do cash poolu v ramei skupiny Veolia, V rimei cash poolu miize skupina éerpat finunénl prostiedlcy
az do vyse 2 088 mil. K& Timto piistupem skupina vyluéuje potenciilni dopad pifpadnych nenaddlych
okolnosti,

Trinf rizifo

‘I'#ni riziko znamend potencionalni moZnost, 7e v trznich cendch, sménnych kurzech, trokovych sazhich &i
cendch povolenck na emise sklenikovych plynii nastanou zmény, kieré negativng avhivni pifjmy skupiny
nebo hodnotu lnandnfch ndstrojd, kierd méd skuping v drZend,

Ménové riziko

W oblasti ndkopu, prodeje o linancovini neni skupina vystavens vyznamngmu ménovému riziku, proloze
rozhodujicl #4st nakupuy, prodeje a financovani jsou sjednany v domaet meéné. Pro pripady plateh elekiiiny,
paliva a povolenek CO; v cizich méndch (EUR, PLN) uzavira skupina forwardove smlouvy na zajisténi
kurzovieho rizika, Viechny zndmé budouci prodeje a ndkupy - cleldtliny, plynu, COh povolenck jsou
zajistovany (tf. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakei)

Urokové rizike

Skupina pokryvi Gastetné trokové rizike vyplyvajicl z pohybu arokovych sazeb Lim, 2e financovini je
zajisténo piedeviim prostiednictvim poskytmutche financovani maleiskou spoletnosti. Toto financovani je
vystaveno Lrznimu riziku 7 titulu pohybu grokovych sazeb.

Jinid rizika spofend 5 frEnimi cenami

Skupina méla v roce 2020 weavieny terminové kupni smlouvy se spoletnosti Weolia Environnement Fmance,
spoletnost v rAmei skupiny Veolia Envirennement - VE SA, na nakup a prodej emisnlch povolenck a
certilikat za smluvni cenu,



0.

Rizent kapitilu
Predstavenstvo spoleénosti Veolia Lnerpie R, a.s. Fidi politiky kapitdlove struktury skupiny v souladu s
pozadavky investora se zamifenim na vhodné zadiufen 4 sledovani dividendové politiley, Cilem je dosaZeni
vhadného pomén cizich zdroji k vlastnlmu kapitalu 4 dosaZeni planovanych zdmérd dividendové politiky.
Jedni se o hleddni pfimé&fencho zadluZeni, kterd #dvisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrieni primérnych
naklzdit na kapital a pracovniho kapitilu stanovenych plinem skupiny.

Dluh skupiny na vlastnl kapitdl na konei Gtetniho obdobi byl nasledujici.

¥ iis. K¢
2020 2019
Zavarky celkem L1735 098 L1919 899
Penirc 4 penéZni ekvivalenly (1445 359) (1 500 5371)
Cisty dluh 100 289 739 101419 328
“Celkovy viastl kapital 5 108 367 5448 768
Finanéni toky ze zajisténi 3T R0 10 &34
Uptaveny viastni kapital 5 146 257 5459 622
Dlith na upraveny kapital 2.00 1,91
Vinosy
I gis K
2020 2019
Cr Polsko R Polsko
Trihy za prode]j tepla a souvisejlel produlkly 7 054 146 — O ROR3ZT =
Triby za prodej vyrobené clektfiny a podpiimé sluzby 1945774 - 18595217 --
I'r#by zaprodej nakoupené elektfiny a podplrné sluzby 3 343 243 77260 32764467 & R
Triby za prodej stladeného vzduchu 144 741 - 209 250 -
Trgby za prodej plynu 52174 - 93 423 --
Trzby za prode) zhokl 14775 - 13 604
Ostatni provoenl vinosy 272023 = 250 336 L
Celkem 12826881 7726 12511328 6 697
Vynosy celkem (CZK+PLN) 12334607 12518025

Prevaina viGing vinosi skupiny je realizovéna v Ceske republice.

Ze smluvnich zivazkii evidovanyeh k 31.12.2019 hylo ve vynosech 7a ruk 2020 realizovano 794 068 tis K&

Y roce 2020 nedotlo k Zadnému odpojeni zdkaznikil které by ovlivnilo vyEi trich

v fis Ké 2020 2019
Domitcnosti 4295373 4 053 088
Oblast shuzeh 3155696 3 088 967
Oblast vyroby a primyslu 5 383 538 5373970
Celkem 12 834 607 12 518 023
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7. Niklady na prodej

v ke 2020 2019
Osobni ndklady (1496 049 (1442 790)
Odpisy (912 717) (928 108)
Cdpisy privo k uzivanl a piistupu (114 684) {87 043}
Crpravna polozka k dlovhodobému majetku (366 039} {285)
Crilpis moodwillu - (171 (06)
Miklady na prodang zbo?i her clekiFiny (772 4343 (B2 024)
Méklady na nakoupenou elekifinu (3 136263) (3 1B 579)
spotieba paliva {2 535 903) (2610 623)
Spotfeba materidlu, energic a sluZeb (1636 681) (1402 094)
Méahrady od pojisfovny 1 870 128 945
Zmena stavu rerery a opravayeh poloZek 1T RE2 (44 379}
Spotfeba povalenek (988 077) {429277)
Cuelkem (11945 095) (11 057 265)

K nérfisty nakladii na povolenly dodlo zejména » divodu nardstu ceny nakupovanych emisnich
povolenek. Divody navydeni opravné poloiky k dlouhodobému majetku jsou popsdny v bodu 13.

i Odbytové niaklady

Vs, Ke
2020 2019
(zobni naklady {75034) (80 2907
Odpisy (27) (9)
Odpisy pravo k uzivani (1961 (1 831)
Zména stavu rexery g opraviyeh poloFok (533} (1774)
SluFhy & ostaini naldady {41 710) (54 161)
Celkem (119 265) (138 065)
o Spravoi naldady
g 2020 2019
| Crzobni nalklady (284 092) {274 505)
| Odpisy (39 276) (31 6i14)
Odpisy pravo k uZivini {34 096} (32927)
Fmina stava rezerv g opravoyceh poloZek 4 305 (o 228)
MNaklady na Flzeni (1543333 (157327
Sluzby a ostatnd niklady (263 245) (225 604)

Celkem (770 737) (731 195)




1. Ostaini provoeni naklady

Votis, K
2020 2019
Nallady na restrulcturalizaci (114 745) (6 705)
Orstiatni provoznl ndklady (26 757) (4 482)
Celkem (141°'502) (11 L87)
Restrulkturalizace je popsana v bode 23,
1L, Finanéni ndklady a v¥nosy
Vs K&
2020 2019
Urokovy vinos 11 346 34 343
Kurzovy zisk O3 090 549336
Precencni derivarh 14 546 -
Finanéni vimosy celkem 118 9452 93 679
Urokovy naklad (197 842) (254 357)
Kurzovd zirita (81 B74) (55 (182)
Diskont rezery (12 452) (11 120)
Diskont dlovhodobyeh sdvazki (14 308) (18353)
Precenéni derivali - (15334
Ostatnd fimanéni naklady {5175} (12 584)
Finanéni naklady celkem (311 651) {366 840)
12. Dail z pifijmil
Viis. K¢
Splatnd dari 2020 019
Béiny rok (122 084) (171 959)
Upfem}eni dand vetahujici se k pledehdeejicim 4731 (6 829)
_obdohim _
(117 353) (178 TRE)
Odllozenid duil
152718 72 008
Dopad zmény v dogasnych rozdilech
Drafi 7 piijmi ve vikazu ziski g 2rdl celkem 33 365 (106 7800
Oudseahiasent efelktivad dafiovd sazly
V ris. K 2020 2019
Zisk (zrrata) pred zdangnim (334 661} 307 151
nai_z ?fijl‘ll.l:l. ‘_».-Tpruﬁtenﬁ pomoci domdci sazhy dand 63 585 (58 359)
7 prijmil privnicloveh osob
Viiv danove neodpoéitatelnyeh nakladi (33 718) (A9 51



Vv vimosh vyfiatych/osvobozenych od dané 1y 7306
Wliv zmény savhy odlozend dang -- --
Wliv slevy na dani a8 61y
Wliv uplatniénych dafiovych zirat -- --

Uptesnéni dang  valahujicl se k pfedehiscjicim
abdabim

Daii 7 prjmii ve vikazu ziskd a 7t clkom 15365 (106 780)

4731 (6 829)

Skupina vykazuje pohleddvku na dani 2 piima pravnickych osob ve vysi 30 mil. K€ a zivazek na dani 2
pifjmiii pravnickych osob ve v¥Ei 22 mil. K& (2019 — pohledivka 64 mil. K& a zévazek 5 mil. K€). OdloZeni
dai vychizi 7 veikerych dotasnych roudild mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, piipadng dalsich
doasnyeh rozdild (dafiova zivdta), s pouzitim jednomé dafioveé sazby 19 %. Vv provoani finnosti v Polsku
neni vyznamny.

Dopad poloZek apln¢ho vysledky na odlufenou daii:

2020 2019
Pojistné matematiclé zisky/etraty pled zdangnim (14 657) (82 903)
Dl 2785 k5 F52
Po zdanéni (11 872) (67 153)
Zména redlnd hodnoty zajidfovacich instrumentd: pfed zdanénim (33 381y (W E16)
Diafi fi 342 1 863
Po zduncni (27 039 (7951)
13. Pozembky, budovy a zafizeni
Votis K
Pozemky a R Nedokongené
Pofizovace cena nmélecka Budovy . svoje o BHl, investice a Celkem
; stavby  ostatni majetek B ;
il ; zilohy
Liistatek :
649 (3] 11 634 440 16078 468 1240 168 29602 207
k 1. lednu 2019
Piriistly/preddtovant 15611 544 002 D39 418 (221 621) 1327410
Ubytky (570) (117 004) (203 272) —~ (320 847)
Fihstatelc
o 664 171 12061 438 I6 864 614 L 018 547 30 608 770
kA1, prosinei 2019
Faslatek
66 171 |2 061 438 16 864 614 T01g 547 30608770
L1 lednu 2020
PEirhstioy/piedtiovin 14 870 367 057 783236 (174 528) 990 635
Ubytky (923 {299 RO0) (780 529 (4 0327 (1084 453)
Fistatek
G7R 940 12 (28 695 16 867 321 RIYURT 303514852

k 31, prosinci 2020




, . Pozemliy a o Nedokonéend
GE::?”} r?;:;"& IM umélecha Bud:iﬂl;ﬂ St':T;IEl Tii&u:i'?;: ﬁui: investice a Celliem
snileny hadnoty dila stavoy stale jete 2Alohy
Aiistatok i .
| 192 T 187 668 12 733 638 236 19922734
koL lednu 2019
Chelpisy bezného roku 629 362270 5610493 -- 9213 992
Zlraty ze sniZeni hodnoty 304 4 355 1744 - 6 GOR
Ubytky —~ (84 737) (217 169) -~ (301 906)
Zistatek ; = ;
2125 7469 756 1307931 236 20551 428
k31, prosinei 2019 o
Listarel
s 2125 7469756 13079311 236 20551428
I . ledne 2020
Ordpisy béFncho roku — 353 656 533 597 - 887 253
Ziraty re snizen! hodnoty 3978 145 479 |57 958 -- 307 445
Ubytky — (171 191) (500 831) - (672022)
Listarel
= i 6103 7397 700 13 270 065 236 21074104
k31, prosinei 2020
- b Pozemky a Budovy a  Strojea zafizeni, Nedokonfené
Ensrgkovy Iudnoty nmel dila stavhy  osiaini majerek investice Letkem
K L. lednu 2019 647 4934 4446772 3 344 830 1 239932 9679473
K 31. prosinci 2019 662 044 4 591 682 3 7TE5 303 | G18311 10037 342
K31, prosinci 2020 (72 Bd6 4 346 995 3 597 256 819 751 Q440 848

Todnutu hmotmého majetku snizilo v roce 2020 tvorba opravné poloiky ve vyl 307 445 lis. KE po
provedendm testu snifeni hodnoty. V souladu s pravidly v bodu 3g) provedla skupina testovani pro snizend
hodnoly uriicfeh aktiv na wikladé metody diskontovanych pengznich toki (impairment test) u PL Veolia
Priomyslové sluzby CR (VPS), u které byla identifikovano riziko znehodnoceni. Skupina na mitllad® aldualng
dostupnych informaci kratila odhad budouciho provozn OKD, a.s., vyznamncho zikaznika VS, a salFila
adhad zpétng ziskatelné hodnoly souvisejicich aktiv. Na zakladé techto novych skutenosti doslo k navysend
opravné polozky o 351 180 tis. K& Opravnd poloika byla alokovana zepména na Pozemky, hudovy, sltoje a
zarizeni (202 054 tis, K&) a Ostatnl finanéni investice (39 126 tis. K¢, bod 28). Pofizovaci cena dlouhodobeho
majetku testované PTJ je 1 012 901 tis. K&, kumulovana hodnota opravné pologky 694 336 lis. KU a Cistd
zpémi viskatelnd hodnota aktiv P11 318 565 tis. Ke.

Ubytky majtku tvofi zejména pietdtovini majetku do jinych skupin majetku.

Prirdsthy majethu

Nejvetsl pliristky v roce 2020 byly rekonstrukee kotle K12 (119 mil. CZK), instalace kogeneradnich jednotek
(113 miLCZK) a instalace plynovyeh hofdki a dprava na kotli K& (63 mil. CZK).

LajiSréni
Skupina k dutu savérky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravemn.

Datace
Skupina 7iskala v roce 2020 dotace na modernizaci a ckologizaci teplarenskych zafizenl z programu
OPZP ve vy 111 mil. 1K& (2019 83 mil. K¢), které snizily potizovaci hodnotu souvisejiclho majetku.

Plinované fnvestice
Skupina se smluvné zavazala k mvesticiem ve vy3i 250 mil. K&
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14.

Nelimotny majelek
Vs K

Technické v
PaFizovact cena Sofiware zhodnoceni .. Ostatni*  Guodwill Celkem
. pristupu
infrastruktury
Shstatelc k 1, lednu 2019 470 387 - - 5a0494 2434 777 3465 658
Privfistky/picadiovand 71 735 - — (30421} 5001 46315
Ubyiky (6 057) - - (198) - {h 255)
Zistatek I 3 1. prosinei 2019 536 065 - — 320875 2430778 3503718
Ahstatek k1, lednu 2020 5306 065 - — 20875 2439778 3505718
Pifristky/preaétovand 44 TH2 220.897 g6 714 24 283 - 376 676
Uhytky (4 150) % (306) e =, (4 456)
Lhstatek k 31, prosinei 2020 aT6 697 220 897 B6408 354 158 2439778 38779138
Technicke —
Crlpisy Software zhodnoceni .. Ostatni®  Goodwill Celkem
. G pristupu
infrastruktury
Fistatek k 1. lednu 2019 440 308 - -~ 3FR3 864 047 166 1 701 538
Firaty o snlZenl hodnoty 38 - - la 171006 171 060
Oudpisy béZného roku 27238 -- - 4 654 - 36 892
Ubytky (5 654) - - (198) - (5 852)
Zhstatek k 31, prosinci 2019 462 130 - - 393336 1138172 19334634
Fhatatek k L. lednu 2020 462 130 - — 393336 | 138172 1993638
Zlraty ze snizeni hodnoty 538 - -- | L57 == | 685
Odpisy béiného ruku 37739 19109 6 542 8 &30 - T2 240
Ubytky (3 090) (1 452) (156) - - (4 G98)
Fuststek k 31 prosine 2020 497 317 17 657 G3%6 403343 | 138172 2062 873
Technické Privo
Zastutkovd hodnota Software shodnoeeni .. Ostatmi®  Goodwill Cellem
i piristupu
infrastruktury
K 1. lednu 2019 29 879 = . 176630 1467611 1674120
K31, prosinei 2019 73 935 -- — 136539 1301606 13512080
K 31. prosinei 2020 To 380 203 240 SO022 150 %15 1301 606 1 B15063

"¢ fistatek tvofi wzcjména nehmotmi ktiva nabytd pif akvizici NWR Lnergy, a.s. (Veolia Primyslove sluzby
CR, a.s.). Zejména se jednd o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s, na nikup koksarenskeho plynu do

roku 2030,

Skupina mé uzavieny koncesnl smlouvy, v rimei klerych si pronajima inlrastrulctury teplivenského waiizeni
od mésl & zlskdva privo faklurovat odb&rateliim za dodavky tepla. Skupina je opravnena providet opravy
téchtn zafizenl, zafizeni modernizovat a provadél lechnickd zhodnoceni v souladu s najemni smlouvou
Smiouvy jsou uzavieny na riznd obdobi kondfei v letech 2021-2039, Ukoncenim plamosti najemni smlouvy

5



Skupina ztraci pravo [akiurace tepla odhératelim. Technické zhodnoceni infrastruktury bylo v souladu s
detni politikou klasilikovaho jako nehmotmy majelek. Platby pronajimatelim za prlstup ke koncesovane
infrastrukrufe jsou vitEinou variabilni, v ostatnich pfipadech je jejich soucasnd hodnota klasifikovanu jako
nehmotné aktivum Prive pristupu. Piedéasné ukonceni smlouvy je moZné pouze v piipadé hrubeho puruSent
podminek smlouvy, tento zpdsob ukonéend smlouvy Skupina nepfedpoklada.

Croodwill

Veolia Veolin
e s Energie  Enerpic Praha, Ostutni  Celkem
¥ fis, ke Kolin, a.s. a.5.
Zhstatek k1. ledou 2019 171006 1 244 344 52261 1467611
Piiristky — dokonéenl akviziéniho Ottovanl -- - 5001 5001
Piiristky v disledku akvizice -- -- - -
Airaty ze snizenf hodnoty =171 0 - - =171 006
Fistatek k 31, prosingi 2018 = 1244 344 57262 1301606
Figtatek k1. ledou 2020 - 1244 344 57282 1301 606
Priristky -- = - -
Fraty ze snizeni hodnoly - -- - -
Fhstatek k 31 prosinei 2020 -- | 244 344 57262 1301606

K ndristu goodwilln v roce 2019 doslo po dokongeni akviziéniho atlovani o pofizeni deefiné spoletnosti LG

Systems, s.r.o,

Hiavni zfistatky goodwillu rozdélené podle penézotvormich jednotek

Penézotvornd jednotka (P1) je nejmens! identifikovatelna skupina aktiv, kterd gencruje priliv penéZnich toki,
kiere jsou do znaiéné miry nezdvislé na piilive penéZnich tokd 2 jinych aktiv nebo skupin altiv. Pro néely
lestovani snizeni hodnoly je goodwill alokovan, ode dne akvizice, ke kaZdé = pentzotvornych jednotek ncho
ke kazdé ze skupin penézotvornych jednotek, u nichz se ofekdvd, Z& budou mil 2 obchodni Lombinac:
prospéch, déle oznatovany jako Pl s goodwillem®, Vehledem k dinnostem skupiny Veolia Loergy jsou Pl s
soudwillem v organizaéni struktufe pod provosnimi segmenty. K 31, prosinci 2020 méa Skupina 3 I s
soodwillem, z toho jen | s alokovanym goodwillem vyE&im neZ 50 miliond K&, Hlavnl whstatky goodwillu v
hrubé visi, rozdélené podle PJ s poodwillem (Gastky pfevyujict 50 milioni KE) jsou nasledujici:

2021
W i K Hrubé &astka i Nelto
odpis
Veolla Cneraie Praha, a5 [ 244 344 am 1244 344
.ru}u {hrubé éastly nizsi ner 50 $7 566 104 57262
mil. K&
Cellkem 2693278 -1 391 673 1 301 606
2009
V Lis, K& l[rl'liha Kumulatival sniiﬁm.— Nitio
Edstka adpis
WVeolia Energie Praha, a.s, | 244 344 -- 1 244 344
JiTt_E fl'lt:llhl.-: castky nizsl nez 50 57 566 304 57262
mil. K&)
Celkem 2693278 -1 391 673 1 301 606




V disledku polybu budouciho diskontovaného penézniho loku spolednosti Veolia Energle Kolin, as. a
dalgich predpokladd souviscjivich s testem na sniZeni hodnoty, byl goodwill k élo penezovorne ve vl
[71 006 Lis. K& odepsén k 31, 12, 2019 v souvislosti se »ménou finandnich predpokladi, zejména afekidvanych

objemit produlce.

Odivodnénd zinéna v ldigovyeh piedpokladech (viz bod 3g), na zildadé kterych vedeni urtilo vysi zpéin
ziskatelné Eastky, by nevedla k situaci, pii které by zistatkova hodnota byla vySsi. K testovand ocenéni
goodwilu se poufivi metoda hodnoty v uZivanl.

Rozdil
2020 2019
(725 709) (BRT 307
22 456 22176
(23 557) (4 48)
Ia9 537 148 642
10 124 1013l
12 383 15 468

15. OdloZené dajiové pohleddviy a zhvazky
(idloZens daiiove pohlediviy a zavazky se vatahujl k ndsledujicim polozkim:
¥ Puhledavky

¥ fis. Két

2020 2019
Pozemky, budovy a 132 175 65510
zaiizeni
Lisoby 22 456 22176
Fmisni povolenky 1848 284 83 03]
Rezervy 170 202 |49 643
Privo k ufivani [TRS 16 127 534 123 651
Pohledavley a ostami 22264 21 393
Odlefend datiove 662 971 465 474

]_'l_{}hlcdél viov/(zdvazky)

Lavazky
2020 2019
{837 884) (953 107)
(211 841) (87 809
(666) (1001
(L17410) (113 520)
{9 879} (5925)
(1197 6&0) (L 1ol 452)

(534 759) (696 028)

Pohyby v odloZenyeh dafiovych pohleddvkich a zdvazeich v pribthu fifetniho obdobi

Fistulek
i
s, Ke k17172019
Pozemlcy, budovy a pafizeni (946 921
LAsoby 20222
Lmisni povelenky (833)
Rezervy [25 (46
Pravo k uZivini [FRS 16 T 168
Pohleddvicy & ostatnd 9053
Celkem (783 663)
Vris. Ké Zistatek

Pozemky, budovy a zafizen]
£Asoby

Emisnl povolenky

Rexurvy

Pravo k uzivani IFRS 16
Pohleddvloy a ostaimi

k1412020

(RRT 597
22176
(4 B48)

148 642
1131
15468

Vykdzano v
hospodiiském
vysledlku
39315

1954

(4015)

(2659)
12 806
4 547

72008

Vykiwdno v
hospodiaiském
vslediu

|61 740
280
(18 709)

18 110
{2
(8 701)

Vyliazano

o ikt Viiv  Zastatek k

: kurzn  30/12/2019
kapitiln

= 9 (RRT597)

- - 22176

- - i B48Y

23 655 - 144 642

{9903 10131

L 366 - 15468

17618 9 (696 028)

v:ﬂ;if:::: Viiv  Zistatek k

e Lkuren 31272020
kapitilu

- |48 (725 7049}

= - 22 456

- - {23 3537)

2785 -- 169 537

- - 10129

3618 = 12 385
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6.

Celkem (696 028) 152718 R 403 L48 (534 759)
Lasoby
I tis. K
2020 209
Miaterial a puhonné hmoty 675 697 753 200
Nedokonéend viroba 7 5435 10 994
Wyrobloy - 4035
Emisni povolenky 123979 A3 873
Celleem RO7 221 ROR 474

V roce 2020 malerial a pohonné hmoly zatiétované v nékladech Sinily 3 370 mil. K& (2019 -3 328 mil, K&
K 3. prosinci 2020 byla zatélovana opravnd poloZky, kierd v souhmné wy3i snizujie hodnotu rasob o 1138
mil, K& (2019 — 117 mil, K&). Opravna poloZka je tvofena v souladu s TAS 2 Lak aby byly ocenény Cislon

realizovatelnou hodnotou, Dopad do vikazu ziski a zirat by v roce 2020 | mil. K& (2019 — 12,3 | K&).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Livropskeé unii zuveden systém obehodovini s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulee
je uveden pichled pohybfl mnodstvi v tisicich jednotek. Emisnl povolenky predstavujl LUA a CER, Jak je
popséno v Gfelnim postupu 3 f, povolenky alokované dle Naredniho alokaéniho plinu jsou vykidzany v

alctivech skupiny v rdmei zasoh.

V tisicich fun Muozsrvi
Emisnl povolenky k dispozici k 1. Jednu 2014 205
_'.']1}1":11.'3 spolfeby emisnich povolenck v roce 2018 5
Emisni povolenly alokovanc v roce 2018 348
Fmisni povolenky prodund v roce 2019 (14)
Emisnl povolenky nakoupend v rece 2019 1632
Emisnl povelenky vyuZilé v roce 2019 oproli cimisim CO2 (2 (156}
Emisnf povolenky k dispozici 31. prosinel 2019 321
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2020 321
Oprava spotfeby emisnich povolensk v roce 2019 F
Emisnl povolenly alokovand v roce 2020 335
Emisnl povolenky prodané v roce 2020 -
Emisnl povolenky nakoupens v roce 2020 1698
Limisni povalenky vyuZité v roce 2020 oproti emisim CO2 (2000)
Fmisni povolenky & disporzici 31, prosinei 2020 166

Skuteéné emise v roce 2020 byly vySii nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokacnibo planu k
datu Gidetni zavirky. £ tohoto divodu skupina pouzila povelenky z minulych let a nakoupila povolenky k

vyuziti v roce 2020 andsledujicich,

Krithodobé dafiové pohlediviy

I tis. Ké 2020 2019
Diail z prijmi 30 296 63 558
Celliem 30 296 (3 558
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18. Pohledaviy z obchodnich vetalil a ostatni pohledavRy

F tis. K&

2020 2009
¥ i ] H e
i ;T;f:;;rlﬁdz;;r,hndnfch vzmahil viiéi podnikdm ve 191 582 106 106
Pahledavky z obchodnich velahf — tistl strany 878 981 B76 168
Smluvni aktiva (contract asset) 1 249 026 I 159 664
(dslainl pohledavicy 136 109 210 686
Celkem 2 385 698 2352 699

K 31. prosinei 2020 jsou pohledavky z obchodnich vetahl vykidzany v vyii sniZeng o opravnou polola nu
pochybnc pohledaviey ve vydi 147 mil. K& (2019 - 164 mil, K&) viz bod 26,

19.  Penize a pendini prosifedky

¥ tis. Ké
2020 2019
Ligzné hankovni Géty Gl 058 36 827
Bankowni depozita i1 35876
Pokladni holovost 1 Ded 1 026
Penéznl prostredky celkem 61 168 73 729
Pohleddvky 7 cash poolu s matefskou spolegnosti | 384 191 1 426 842
“Pen@7ni prostiedicy 4 penéni ckvivalenty 1445359 1500 571
Zivazky v ramei cash pooln ' (1 254 276) (1 456 156)
Celkem pengni prostfedky dle prehledu o peng#nich tocich 191 083 4 415

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veplia 1 Société Génerale prostfednictvim
smlouvy s Komerénl bankou,

20.  Kapitil a ostatnd fondy

Zakladni kapital k 31, prosinci 2020 tvoii 78 661 161 ks kmenavych akeil na jméno ve Jmenovitd hodnoté 40
K& (2019 —T8 661 161 ks kimenovyeh akeii na jméno ve jmenovitd hodnots 40 KE).

Drsitelé kmenovyeh akeii majl pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvileny valnou hromadeou.
Kazdd kmenova akeic nese jeden hlas pii hlasovanl na valnyeh hromadach spolegnosti. Viechny akeie nesuu
shodnd prava ve vrtahu k likvidadnimu ziistatku spolecnosti.

Zajiidni penéinicly ok

Zmény realné hodnoty derivatového wajistovaciho nistroje, ktery je klasifikovan jako zajisteni penciinich
tokd, se tidtuji primo do vlastniho kapitdlu v rozsahu, v jakém je zajisténi clektival. V rozsshu, v jakém je
zajisteni neefektivni, se zmény redlné hodnoty GEtuji do nakladd, resp. VTS

Osteaini Rapitdlové fondy
()statni kapitdlové fondy jsou tvofeny vejména efekty pravnich premeén v letech 2001 az 2007,

Pividerdow’ vinos pripadaliel na akcii
Skupina v rimei rorhodnuti o rozdélent zisku za rok 2019 dividendy nevyplatila (2019-794 mil. K&). Dividenda
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na akcil v roce 2020 Sinl 0,00 e (2019 — 10,00 &),

Uvéry a piijéky

Tento bod piflohy uvadi prehled smluvaich podminek, jez se vztahuji na Grofené ivéry o pljeky skupiny.
Podrobngjil informace o Ovérovém a drokovém riziku, jemu# je skupina vystavens, jsou uvedeny v
hode 27.

Dionhodobé zdvazky

Vi, K&

2020 2019
Dstatnl zavarky 7723 6 883
Zavarky « litulu leasingil 516 104 499 701
Cellkem 5349 328 5332 498

Melvyznamnéjii avéry

W oroce 2017 spolefnost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela smlouvu na dlouhodoby dvér od spolenosti Veolla
Environnement Finance SA na celkovou vysi 7450 mil. K& K 31, prosinei 2020 bylo « celkoveho nvéroviho
rimee nacerpano 4 500 mil. K& (2019 — 4 500 mil. Kg). Priuntrod Grokova sazha za rol 2020 byla
3,76%.(2019 - 4,60%) Uvér je splatny v fijnu 2027.

K 3 1. prosinei 2020 spoleénost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. eviduje dlnuhodobou phjeke ve v
125 mil. K€ od spiiznéné osohy Veolia Environncment Vingnce SA (2019 - 125 mil. K&). Primérna drokova
sazba za rok 2020 byla 3,76%. Vver je splaty v fijnu 2027,

K 31. prosinci 2020 spoleénost Veolia Energie Kolin, as. sviduje dlouhodobou pijéku ve visi 200 mil. K&
od spiiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2019 - 200 mil. K&, Priimémns Grokova sarha va rok
2020 byla 3,76 %. Uver je splatny v listopadu 2025

Kriithodohé zivazky

V tis, K& 2020 2019
Wezaplacené troky # avEru a cash poolu 10 046 25047
Ostatni finanén| zdvazly 6 571 11673
Zavazky z titulu priva k uZivini 126 441 122 235
Cash pool s malefskou spoletnosli 1244230 1431 109
Kritkodobé ivery a plijiky celkem 1 187 288 | 500 064

Uvéravy rimee

Skupina mé mo#nost Serpat bankovni Gvérové linky ve vysi 150 mil. K& a 66 mil. K& Zadnd z téchto
moZnost] nebyls k 31, prosinei 2020 vyuZita,

Famistnancelé poZithy

7. kolektivni smlouvy vyplyva mivazek skupiny vyplacet zam@stnancim, kteli ve skuping pracuji po pevné
stanovenou dubu, stanavenou linanéni &stku. Jde o vysluiné pii odchodu do dilchodu, jubileini odména pli
dosazeni 50 let viku, jubilejni odména pii dosafeni 20 let doby zuméstnani ve skuping Vealia.

Polyby zivazku z titulu pling definovanich politki

I tis. K¢
20240 219
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Zavazek 7 titulu planu definovanych poZitkia k 1. lednu GRS 847 577 103

Vyplacens pozitky (30 279) (39 435)
Naklady na hizné sluZby 37 645 36020
Odpisy nakludd na béFné sluzhy - --
Urcky 12 452 11120
PL}jiST.llé—H]ﬂlﬂTl'tttllcké (zisky) elraty zanttevand do 14 657 %7 906
vlastniho kapitalu
Pojistni-matematicke (xisky) ztraty zalftované do
s . ; - -- 1 855
vykawu ciski a zhrdl
Zmény v Kolektivné smlouvd a ostatni (4 338) 16 278
Lavazek 2 timlu planu definovanyeh poZitday k 31 715 964 685 847
_prosinci
Dlouhodobe GR35 489 663 643
Kritkodobé 30475 22 204
Pajisiné matematické pfedpokiady
2020 01y
Diskontnf sarba k 31, prosini [,50 % 2,005
Zwvyiend plath 3% 3%
Predpoldad flukluace zaméstnunci W oprimméra 1,%6 % W oprimérn 2,01 %

Néklady na socialni a zdravotnl pojisténi vykizané ve vikazu ziskii @ #lril dosahly v roce 2020 vise 439 mil.
K& (2019 429 mil, KE).

Ve zavakil z titulu delinovanych pozilki je vypotiena na zakladi pojistng matematického ocenéni podle
pravide! standardu TAS 19. Tento standard vyZaduje pouZitl ,privisikové metody™ a rovnéz vy7aduje, aby
byly pouzity objeldivni a vedjemng kompatibilni pojistné-matematické predpokiady, Prirdstkov me toda byla
pouita pro stanoveni soutasné hodnoty zavazku a nakladf na beiné sluzby.

Demografické predpoklady: predpoklady dmrtnosti byly prevzaty 2 wbulels dmrinost z roku 2009 pro
muze a Feny, vydané Ceskym statistickym afadem, Predpoldad invalidity byl pfevral & tabulek wdravotnlho
postizeni, kleré skupina sama sleduje. Predpoklad, #c zaméstnanci odejdon ze skupiny pled dosaZenim
diichodového véku, byl stanoven na 7aklude predpoklidanych odchodi samestnancit  na zakladé historicke
skusenost skupiny v pfedehozichletech.

Specificks predpoklady: skupina predpoklida, Ze existuje 80 %o pravdépodohnost, Ze smlouvy uzavieng na
dubu uréitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neuréiton, Hodnota zdvazkii 2 definovanych
pozitkh k 31, prosinei 2020 bere v avahu prispével na socidlni a zdravotni pojisiéni, Popis riziks skuping
neméd samostatné plany aktiv k pokeytl zivarki ze zaméstnaneckych benefitd, Jsou-li vzaly v dvahu roéni
plathy z planu a povahu podnikani skupiny, necxistuje z tohoto titnlu pro skupinu vyzoamné rizike.

Analfza citlivasti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych piedpoldadn, kierd
maji vliv na velikost zivazku 2 titulu definovanych pozitkd. Pokod by doslo ke zméné jednoho £
prislugnych pojistné-matematickych predpokladd, pficemi by ostami predpoklady zistaly konstantnd, zménil
by se zivarck 2 definovanych poZitkil na niZe uvedent thstky - analyza citlivosti pro predpoklady s
nejvyznamméjEim dopadem:

Narist

— diskontni sazhy ; Nm.ﬁft
Vs, K¢ H0.25% inflace 0,25%
Favazek  ztituly  definovanyeh  pozitkd 695 900 T35 136
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Ie 31, prosinci 2020
Maklady na béné sluzby nasledujici rok 36082 38 580

Ackoliv tato analyza nezohledfinje #asové rozdiélenl pengfnich tokd, kter Jsow v ramei plinog ofekiviny,
poskytuje informaci o velikosti wdvazku pi yming Jednothivich predpoldadic

23.  Rezervy

Vi B8 Hezervy na
restrukturalizaci  Celkem
Obnova pozemku a ostatni
Zhstatek k 1. lednn 2019 51554 46 675 g 229
Rezervy vyivorené v prithéhu roku 1039 28592 LR
Rerervy vyuZité v prithhu roku (1 A0y {15793y (17 193)
Rerervy nevyuZité v pribéhu roku (380 {380}
Mhskontovani -- -
Zhstatele k31, prosinei 2019 a1193 39094 110287
Dlovhodobé 51193 35278 86471
Iratkodobd = 23816 23816
Viie K& Rezervy na
restrulituralizaci  Celliem
Obnova pozemnku a ostatni
Fistatel k 1, lednu 2020 31193 59 0494 L10 287
Rezeryy vytvofend v priibghn roku -- 02114 a2 119
Rexzervy vyuZilc v prilbéhu roku - (16 205)  (16205)
Rezervy nevyuZilé v pritbehu roku -- (3 990) {3 990
Dviskontovani - = --
“Zistatek k 31. prosingi 2020 51193 131018 182211
Dlouhodobé 51193 34641 85837
Krtkodobé 96 373 96373
Ghnova pozembu

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualng nejlepdl odhad na
ziklade zmény vyuziti pozemld a pouzityeh technologii k rekulfivacim. Ofelcavana doba zahdjeni obnovy
je v lelech 20222023,

Clstansi rezervy
Ostatni rezervy zahmujl zejména rezervy na odmény, nevybranou dovolenou a spory.

Rezerva na restruliturofizact

V roce 2020 byla vylvoiena rezerva na restrukturalizaci. Jejim cf lem je sniZeni nakladd, zvydeni prumosti a
efektivity spoleénosti. Pro naplnéni cile bude vyuita 2ména organizace provoznich Einnosti, cenfralizace a
presuny vybranych Einnosti véetng vyuZitl synergickych efeleti sdileni sluzeb meri reglony, matefskou
spoleénost a jednotlivimi deefinymi spoleCnostmi. Rezerva na restrukturalizaci byla vytvolena na wiklade
odhadii pottu a pracovaiho zafazeni zamésmanci, kteryeh se planovand opatteni budou tykat, a souvisejicich
mzdovych ndkladit vyplyvajicich = nérokt dle plainé kolektivni smlowvy.

ERU
Od roku 2016 probihaly ve spoleénosti Veolia Energic CR, 8. cenovd Kontroly 7e strany Energetickeého
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reguladniho (fado (LRU%), pfi nichZ (a také v ramei naslednych sprivnich fizenich) TlFad kontroloval
spravnost kalkulace cen tepelné encrgic v letech 2014 a 2015 v nékolika cenovyceh lokalitdch na severnd MoravE.
ER1] vydal pryoinstanéni nepravomoené rozhodnuti, ve Iterém shledal, Ze spoleénost Veolia Lnergie CR,
a5, cenove pledpisy porudila, Rada ERU vEak tofo rozhodnuti prvni instance jako nezdkonné »rusila a vratila
piipad k novému projedndni. Rada ERU shiedata v postupu Ufadu fadu vyznamnych pochybeni a to jak procesnl
tak 1 laktické povahy a uznala také mnohé namitky spoletnosh Veolia Energie, as. ERU samotny pak ke konci
ok 2020 Hzeni zastavil s tim, 7 spoletnost Veolia Linergie, a.s. cenové pedpisy neporusila 4 postupovala v
sonludu se stanovenymi pravidly,

AmpluServis

Spolctnost AmpluServis, a.s. je Zalovana svym dodavatelem ve dvou soudnich sporech. V' jednom pifpadé
odvolaci soud potvrdil rozsudek soudu pryniho slupné. Spolegnost dle rozsudku uhradila 446 Lis. EUR spolu
s prislugenstvim a pudala dovoldni. Dovolaci soud v roce 2018 rozsudlcy zrugil a vratil zpét Krajskému soudu
Ostrava k novému projednni. O véei doposud nebylo Krajskym soudem v Ostrave roghodnuto. Ve druhém
pripadé je spoleénost Zalovand o 19 mil. K& u Okresn ihio sondu v Oustrave, ktery v roce 2019 vydal mezitimni
rozsudek, dle kterého soud povazuje 7alovany narok za opodstatniny a nynl bude ruchodovat o vy ndroka a
o nahrade nakladi fizenl. Proti mezitimnimu rozsudku spoleénost AmpluServis, a.s. podala odvoldni, o
kterém doposud nehylorozhodout,

Rezerva na Zaloby hyly vytvoleny v ofckdvané vysi plnéni. Skupina nezvelejnila konlrémi v recervy, aby

nepoikodila situaci Skupiny.

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zivazky — kritkodobe idlonhodobe

Dlonhiodobd zivazhy

I thy, K

2020 2019
Dstatni dlovhodobe whvazlcy 153 637 151 D86
Celkem 153 637 151 986

Jedna se o komulované nczaplacené ndjemné teplarenskych zaiizeni a rozvodil, které bude uhrazeno
zapoétem, vejména s provedenym technickym zhodnocenim, k datu ukondent najmuw. Vife ndjemntho je
variabilni ma ziklads roéni dohody.

Krdrkodehd zdvaziy
IV tis, K&
2020 2019

7avazky 7 obchodnlch vztahi vilel podnikim ve + e
skuping (bod 25) G0 B e
Favazicy z ohchodnich vzrahii - tretd strany 2038 833 2077424
Smluwvnl zavarky 359 092 TO4 D6l
Ostatni zévarky 345 198 349 422
Celkem 3324 087 3290 269
Derivaly

Pohleddviey 2020 2019

Kritkodobe derivity 11 787 [6 &

Diouhodobé derivaty 2 508 1121

Cellkem 14293 17 925

Favarky 2020 2019

Eratkodobe derivaty 53794 39472



Dlouhodobé derivaty 4492 31268
Celkem 58 280 42 740

Finangni derivaty peedstavuii realnou hodnotu forwardovych smiuv na zajisténi kursového rizika, Nomindlni
hodnota derivali je v hodnoté 1 538 198 tis. K& a jde o FX forwardy v miéné EUR a PLN (vice viz bod
26).

26.  Jiné dlouhodohé pohlediviky

Skupina eviduje dlouhodobé pahlediviy e 31 prosinei 2020 ve vyl 96 674 tis; K&, 7 celkoveho wistatly &ini 30
450 tis. K& 7astatkova hodnota technického zhodnocent provedeného na najatém majetku, k jehoz vyrazeni doslo
v minulych lelech, a je v Ofetnictvi spoletnosti vedeno jako dlouhodoba pohledavka za pronajimatelem, L.
Statmtdmim méstem CHomouc,

éile je soutastl pohledavek i zistatkova hodnota technického zhodnoceni koncesovant infrastruktury, ktera bude
zapoctena na kumulované ndjemné (viz bod 23), v v §51 53 752 tis. K&, co7 je odhad vedeni. Ke stanovenl Loneénd
hodnoty zapoétu expertnim posouzenim dojde v roce 2024,

Dile soutasti dlouhodobych pohledivek jsou dlouhodobé zdlohy aplacent spoleénost (1L,

27.  Finan@ni nastroje

Kredimi riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zivérky bylo:
Zistatkovd hodnots  Zistathovi hodnota

V tis. Ké Bod 2020 2019

Pohlediviey z obchodnich velahi a
ostatni pohledavky

Jing diouhodobe pobledavky Un 674 14 951
Pengémi prostiedky a penéini

1 2383 698 2352 699

elovivalenly 19 | 445 359 L 500 571
Celkem 3927 731 3 868 221
Ztrdty ze sniZeni hadnoty

Vi, K& MNomindlni Snizeni Nominalai SniZeni
hodnata 2020 hodnoty 2020 hodnota 2019 hodnoty 2019

Do data splamosti 2437476 279 2248 975 L6
0 90 dnii pe dam splamosti 31228 3369 102 137 170
9 — 180 dnit po datu splatnosti 2732 1312 7363 1332
180 =360 dnf po datu splatnasti 6 756 2015 10282 632
Vice ne? | rok po dalu splamost 131 340 140 185 163 18] 162 340
Celkem 2629 532 147160 2532140 164 490

Pohyb v epravoyeh polozkich na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkim « obchodnich  vztaht
v prib&hu rokn byl nasledujici:

Fris. K

2020 019
Zhstarek k 1. lednu (164 4903 (253 180}
Tvorba (16.293) (47 591)
Cerpiani 33 623 136 281
Zhstatek k 31, prosinci (147 160y (164 490)
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Mizilee Tikwidicy

Nize jsou uvedeny platby jednotlivich zavazki skupiny dle jejich splamosti véeing odhadovanych plateb
trekd:

I 31, prosinei 2020

Ucetnd Smilovni Dod  6-12 1-2  2-5let Mad S let

V¥ tis. K& hodnota pendZni mésich  mésie roky
Loy it

Diouhodoby avér 4 823 501 5 784 (035 60520 GUY0Z 130422 418267 5086924
Lavazky
zodiodnien 1324067 3324067 3324067 = 4 = -
vaetaht, dafove a
oslatnl zavarky
Cashpooling | 744 230 1249 564 1249 564 -- - - -
Celkem 9393798 10357666 4643151 69902 139422 418267 5 056024

K 31. prosinci 20049

Uietnd Smiuvni D 6 6-12 1-2  2-5let  MNad 5 let
Vs, BE hodnota penézni mésicd  mésici roly
Loky
Dlouhodoby dvir 4 825914 6628 TI8 114439 115066 7220344 685937 5482932

Livazky

# obchodnich

vztahi, dafiove a

ostatni zavarky

Cashpooling | 431 104 | 443 366 [ 443 366 = -- - L

“Celkom 0s47292 11362351 4848074 115066 220344 686937 5482932

3290269 3200269 3290269 - b " -

K poklesu smiuvnich toki u dlouhodobého Gvéru v roce 2020 dodlo zejména diky snieni trokové sasby o
0,89% oproti rolu 2019,

Ménové rizlko
Pro zajisteni nakupii a prodeji elektiiny v LUR a PLN byly uzavieny lorwardove konlrakly se spoleénastl
Veolia Environnement Finance (viz bod 3).

2020 2019
v tis KE EUR PIN
Pahledavky z obchodnich vziahi 16 828 - 17 550 -
Zavasky z obchodnich vztahi (733) (25073)  (1306)  (4761)
Cistd finanéni posice 16 095 (25073) 6284 (4761)

Analiza cithivosti sénovéhe rizika

Eisty wysledek
v lis K& zisk neho «lrdta hospodaient
narist pokles narst polles
k31.12.2020



EUR {10% pohyh) 42241 (42 241) 34 213 (34215}

PLN (10% pohyb) (14430) 14430 (11 688) 11688
k31.12.2019

FUR (10% polyb) 41891 (41 891) 33 931 (33 931)
PLN (10% pohyh) (2847) 2847 (2 306) 7 306

PHimctens mozné posileni cura a PLN viigi vSem ostatnim ménam k 31, 12, 2020 by mélo dopad na
seenéni finanénich nastroji denominovanych v ocizl méné a na viastni kapitdl a zisk nebo zratu o
Ehstky uvedeng niZe. Talo analyza pfedpokladd, Ze viechny ostalni proménng, rejmiéna Grokoveé sazhy,
zistavaji konstantni a ipnoruji jakykoli dopad ofckavangch prodeii a nakupi.

Urokove riziko
Skupina vykazuje k datu zdvérky ndsledujici troteng finanéni nastroje:

(i} tinanéni ndstroje s pohyblivon trokovon sazbou

I s, K 2020 2019
Dlouhodeby fiver (4 825501) (4 825914}
Favazkey z titulu priva k uzivand (642 545) (621 936)
Finanéni zévazky (bod 21} (1260 847y (1467 829)
Celkem (6728893) (6915679)

Analfza citlivesti finanénich nistrofit s pohypblivou sirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zdklad$ exporice vigi Grokovym sazbam vztahujicim sc k averovym
finanénim nastrajiim s variahilni sazbou ke konei iéeiniho obdobi, U zévazki s variabilni surhou je analyza
pEipravena 7a predpokladu, #e nesplacend vy3e zavazku ke konei ucetniho uhdobl byla v platna v pribéhu
celého rolku ve stejnd vys

Polaad by byly drokové sazby o 0.5 % vySSimizsi a viechny ostatni proménné by zistaly konstantni,
vysledek hospodatent spoleénosti za obdobi kangici 31. prosince 2020 by s¢ sniFilizviEil o 19.5 mil K&
(20119: snizenifavydent o 19,5 mil. K&).

Efektivai tirokovd sazha u analjiza pfecenéni
V tabulce jsou uvedeny cfektival trokové sazby finanénich aktiv a [nancnich mivarki nesoucich ok
k roevaliovému dni & ohdobi, ve kterveh jsou piecengny.

i VSO st Do
2020(%) 2020 sazhy splatnosti
Diowhaodoby dvér 3,76 {4 8255003 32021 10/2028
Cashpoaling 1.47 (1244 2307
Zijvazky = leasingu [-8.7 (642 545) 2022057
Cellam (6 712 276)
Redfné hodnody
T Bod Level 3 Level 3
2020 2020 2019 2019
Kratkodoba plijéka 19 1384 191 1381 191 1 426 §42 | 426 842

Poon:: ¥ivie wvedend datn neobsahujl Gdaje o derivatech



Dlouhodoby dvér 21 (4825501) (5577505) (1825814) (6628 718)
Mezaplacens troky 7 cashpooly 21 (10 046) (10 0483 (25047 (25 047)

Cashpool s Veolia Fnergic
International 54

Cstatni finanénd zﬁvaz‘k_y 21 6 371) {6 571) {11 673) (11 673)

Celleem (4 702157y (5454 l6l) (4866901 (6669 T05)
Zpusob vipodiu redlnych hodnot je uveden v bodé 4.

21 (1244230) (1244 230) (1431 109) (1431 109)

V souladu se standardem 1FRS 7 Financnl ndstraje; zvefejfiovani se pro stanoveni redlné hodnoty pouziva
Urovei 3 — vstupni 0daje, které novychizejl z objektivng #jistitelngch trinich dat {objektivnd neejlstitelng
valupni tdaje).

Urokavé sazhy pousité pro vipedet redinfich hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich toki, kde je o mozZné, vychazi z drokove sazby viddnich
dluhopistl k rozvahovému dni pro vipotet hodnoty derivitii a drokové miry pro diuhopisy a jsou nasledujlct:

Fris. K& 2020 2019
Derivaly 1.26 % L51 %

Leasingy

£ pofiledu ndjemce

Skupina si pronajima budovy, pozemky u zafizeni pfevazng pro realizuci doddvek tepla. Doba najmu vitinou
nepfesahuje 10 let. Dale jsou pronajiminy kanceldfe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nehyva biZng ve smlouvich obsuZeno. Nélterd smlouvy jsou kaZdorotngé
navysovany o inflaci. Nasledny prondjem najatych aktiv se vi€i externim partneriim nevyskytuje.

I't' zatizeni nejsou vykaweovany jako pravo k uZivani « litulu nevyzoamne hodnoty.

Z pohiledu pronajimalele

Skupina svij majetek nepronajimi,

Cisthy vpkdzané ve vikazu ziskit a ztrdt

0240 2019

Maklady kratkodobych leasingh 886 3621

Maklady veztahujici se k variahilnim leasingovym platham 36092 45 797

Maklady ostatnl 8373 9626
Celkem 52851 34 044

Ostani 2020 2019

Urokove naklady na zéavazky » leasingn 15 552 19 825

Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivini 250 198

Celkowy penézni adiok na leasingy |20 384 143 8535

Spoletnost si pronajima pozemky, budovy, zafizenl a vozidla. Smlouvy na opcrativid prondjem, lieré
splitovaly nalezilosti IFRS 16, jsou vykiwriny jako majetek - Pravo k uZivini.
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Aktiva z prava & uiiviid

Porizovaei ecna Pozembky a budovy Faiizeni Celkem
Lhstatek k 01.01.2019 JOO 318 462 174 1 162 492
Prirfstloy/prenétovani 52972 46 017 O 989
L'hvtk_v {10 489) (3% U24) [50413)
Fistalek 31.12.2019 742 801 468 267 1211068
Opriavly Pozemly a budovy Lafizeni Celkem
Listatek k 01.00.2019 201 198 239 946 331 144
Odpisy béfného roku 69 518 52 284 121 802
Ubytly (9 188) (36 897) (46 0835)
Flslatek 31.12.2019 351 528 255333 a6 8§61
Pofizovaci cena Pozemky a budovy Latizeni Celkem
Fistalck k 01.01.2020 742 80 468 267 1211 (068
Prirtsthy/pretttovand 6l 502 96 361 156 863
Ubytky (93 S68) (108 928) (202 196)
Fhstatel 31.12.2020 TOU 735 455 700 1165435
Opraviy Pozemby a budovy Farizeni Celkem
Zistatek k 01.01.2020 351 528 255333 606 861
Udpisy bézného roku BO 920 63 279 144 195
Ubytley {74 074) (H8 037) (162 111)
Thstatek 31.12.2020 358374 230 575 588 949
Ziistatkovi Tiodnoia
K L. lednu 2019 409 120 233328 63l 348
K 31, prosinet 2019 391273 212934 604 207
I 31, prosinei 2024 351 361 225125 376 486
Sutluvnd penéind toky
K 31. prosinci
2020
Ugetni  Smluvni a6 6-12  1-2 roky 2-5let Nad 5 let
Vi K& hodnots  pendEni  misied mésicu

Loy
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29,

.

Favaeky 2
lcasingd )
Celkem fi42 545  E31613 60478 GO478 110004 404 638 216015

(42 545 831613 al 478 60478 110004 404638 Zl6 013

K 31, prosinci 2009

Utetni  Smluyni Do 6 6-12 1-2roky  2-5lel Nad 5 let
I tis. K¢ hodnota  penéZzni  mésici mesici
toly
Favazky  leasingd 621936 929543 78610 34516 226890 434 517 (55010
Celkem 658 570 929543 786l 34516 226890 434517 155 010

Pohledivky = leasingu

Pohledévicy z leasingu jsou pohledivky 2 tituln provedeného lechnického zhodnoceni na majetku, kicry jo
vyuzivan Skupinou pro dodiavky tepla a vzduchu. Podle kritérii IFRS 16 (dfive [FRIC 4) je tento specificky
majetek klasifikovin pod kontrolou zdkaznika,

Kratkodohd ¢dst piedstavuje roéni odpis nasledujielho roku tohoto technického zhodnoceni. K 3 1. prosine
2020 hodnutu 1échto pohledavek z leasingu snizuje opravnd polofka v celkové vy3i 235 617 dis. K¢ (2019
176 315 tis. K&). K jejimu navyieni dodlo v disledku testu znehodnoceni popsuncho v bode 13,

Spfiznéné osoby

Transafce se spAznénymi oxsobami

Skupina je ovladand nadnarodni spoleénosti Veolia Energie International SA & konelnym  vlastnikem
Veolia Fnvironnement — VE SA.

Transakee 5 vedenfin skapiny

Vedeni spoleénost skupiny ani jejich pfimi rodinni piisluSnici nevlastni Zidnd hlasovacl priva
spoletnosti v shuping,

Csobnl ndklady vedoucich pravovaild
Vedle plaii poskyiuje skupina vedoucim pracovalkim osobni automobily a mobilnl telefony ke
sluFebnim a soukromym fdeliin.

V-tiv. K&

2020 2019
Odmeéna ramisinancim 9§ 203 25 0o
Mouhodobd plnéni %542 7920
Ordména zaméstnanciim celkem IGE‘M.‘S 06912

Podniky ve skupiné

(Hhraty ndkupnt a prodejo spalednost ve skupinég
Béneé transakee mezi shupinow a jeji matefskou spoleénostl

Prodejni fransakee:
s Technicke audity jménem Yeolia Energie International 3A
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31,

a2

33.

o Prefaklurovinl naldadd souvisejicich & pobylem wahrani@nich pracovnikd na dzemi CeskE
rpubliky
s I'ransakce s emisnimipovolenkami

Makupni transakee:
e Poradenske sluzby poskytnuteé skuping
s Fuklurovanl ndkladd na platy zahvaniénich pracovniki skupiny
«  Transakee s emiznimi povolenkam
e Poskytnuld dvérn a cashpoolingy

Viechny vismamné lransakee se sprizngnymi osobami byly uskutetnény xa bényeh trznfch podminek.
Muwi spiiznéné osoby se zahrnujl viechny spolecnosti v rimei skupiny Yeolia, Skupina vykazuje poure
yyrnamné velahy s i&mito entitami.

Vv Ké 2020 019

MNakupy I 576 263 887 236
Prodeje 221 530 146 024
Finanéni naklady 196335 252339
Finanén{ v¥nosy 10 66l 28 208
Vs, K 2020 201y

Pohledavky 140 293 106 196
Favazky 60 944 69 355
Finanénl zhvazky 4 695 N85 4 854 313

Skupina je wapojena do cash poolu spoletnosti Veolia (vie bod 19, 21).

lKapitalové zavazky

Skupina uzavira smlouvy na propdjem a provozovani topnych systéma ve Skolach, nemocnicich, rezidencnich
budovich, obeenich # primyslovich objeltech, V souladu s @mily leasingovimi smlouvami ma skupina
zivarek poskytmout (inancovanl na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vySe neni fixni, ale je
pritbé&Fne mréovina dehodow smluvilch stran.,

Poskytnuteé zaroky

skupina uplatiuje zasadu, e zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych pfipadech vyplyvajlelch z vybérovych
tizenl a povinnost danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2020 existovaly poskytnulé bankovni zaruky ve
vztahu ke vlastnl ¢innosti Skupiny ve viEi 221 mil, K& (2019 — [47 mil. K&) a poskyinué dlouhodabé jistiny
ve vydl L1 mil, KE (2019 135 mil. K&).

Niasledné udilosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni konsolidované néemni zavirky nedodlo k Zidnym udalostem, ktere
by mély vliv na konsolidovanou teetnl zévérku roku 2020 a které by v ni mély byt zohlednény.



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za Uletni obdobi roku 2020

zpracovana

podle ust. § 82 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

predstavenstvem spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.
se sidlem 28. Fijna 3337/], Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
1CO: 451 93 410,

spoleCnost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1.
2.
3.

4.

Preambule zprévy.

Urdeni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zptsoby a prostfedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Gjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob.

Z&ver.



1.
Preambule

Zprava je zpracovana statutdrnim orgdnem spole¢nosti v souladu s ust. § 82 zakona &. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 11. inora 2021.

Zprava bude predéna k pfezkoumani dozor¢i radé spole¢nosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a s jejim stanoviskem bude sezndmena valna hromada spolegnosti rozhodujici o schvaleni fadné
ucetni zavérky, o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty a o stanoveni tantiém.

Spravnost tidaj uvedenych ve zpravé byla predana k ovéfeni auditorovi KPMG Cesk4 republika
Audit, s.r.0.

Zpréva je zpracovana za ucetni obdobi roku 2020.

IL.
Urceni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spoleénosti v Ceské republice
nehled€ na fakt, zda s nimi méla spole€nost v roce 2020 uzavien &i realizovan n&jaky smluvni
vztah, vEetné uvedeni jejich ovladajicich osob. Déle je pak do seznamu propojenych osob zahrnut

vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiZ v daném roce né&jaky smluvni vztah uzavien &i realizovan
byl.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma: Veolia Energie CR, a.s.

Sidlo: 28. ¥{jna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Spisova znatka: B 318 vedend u Krajského soudu v Ostravé
Identifikaéni &islo: 45193 410

Pravni forma; akciova spoleénost

Dale také jen Veolia Energie CR ¢&i spole¢nost.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolenosti

Obchodni firma: VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaéni éislo: 433 539 566 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciové spoleénost

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacni ¢islo: 403 210 032 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spole¢nost

Dale také jen VEOLIA ENVIRONNEMENT.

Propojené osoby

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikalni ¢&islo: 525355475 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spoleénost zjednodugena

Obchodni firma: CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Sidlo: Chéteau d’Ecancourt, Rue d Ecancourt, 95280 Jouy-Le-Moutier,
Francouzska republika

Identifikaéni Cislo: 440 234 953 R.C.S. Pontoise

Pravni forma: akciova spole¢nost zjednodulena
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikadni éislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni €islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢éislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znadka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika&ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znadka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni €islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci“
Praha 2, Americké ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

JVCD, a.s.

Praha 2, Americka 36/415, PSC 12000
60193 204

B 2321 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedend u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spole¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Tiebovice, ul. Elektrarenska 5558, psC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

akciova spole¢nost

Veolia Energie Kolin, a.s,

Kolin V., Tovéarni 21, PSC 28063

45148 091

B 1523 vedena u Msstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Energie Marianské Lazng, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Uovice, 353 01 Marianské Lazng
497 90 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Primyslové sluZby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorudovaci ¢islo: 709 74

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole&nost

Veolia Komodity CR, s.r.0.

28. Fjna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedend u Krajského soudu v Ostravé
spolegnost s ruéenim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciové spole¢nost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polské republika

141 89 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
spolenost s ruéenim omezenym

Institut environmentainich sluzeb, a.s.
Podolska 15/17, Podoli, 147 00 Praha 4
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Identifikaéni éislo: 629 54 865

Spisova znacka: B 9967 vedend u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciové spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Smart Systems CR, s.r.o. (dfive LG Systems spol. s r.0.)
Sidlo: V Laznich 224, 252 42 Jesenice

Identifikaénf ¢islo: 030 81 761

Spisova znacka: C 227174 vedena u Mé&stského soudu v Praze

Pravni forma: spole€nost s ruéenim omezenym

Spoleénost zménila obchodni firmu dne 1. bfezna 2020.

Obchodni firma: Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikaéni ¢islo: 572 025 526 R.C.S Paris

Pravni forma; komanditni akciova spole&nost

Obchodni firma: VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikacni ¢islo: RCS PARIS B 433 934 809

Pravni forma: akciova spolegnost

Obchodni firma: VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha |

Identifikacni ¢islo: 492 41214

Spisova znacka: B 2098 vedend u Mé&stského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: PraZské vodovody a kanalizace, a.s.

Sidlo: Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10

Identifikaéni €islo: 256 56 635

Spisova znacka: B 5297 veden4 u Mé&stského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodnf firma: MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Sidlo: Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc

Identifikaéni ¢islo: 618 59 575

Spisova znacka: B 1943 veden4 u Krajského soudu v Ostravé

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Stiredoceské vodarny, a.s.

Sidlo: Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280

Identifikaéni ¢islo: 261 96 620

Spisova znacka; B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: RAVOS, s.r.o.

Sidlo: Frant. Diepolta 1870, Rakovnik I1, 269 01 Rakovnik

Identifikaéni ¢islo: 475 46 662

Spisova znacfka: C 19602 vedena u Mé&stského soudu v Praze

Pravni forma: spole¢nost s ruenfm omezenym

Obchodni firma: Vodohospodarska spoleénost Rokycany, s.r.o.
(drive Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.1.0.)

Sidlo: Sedlackova 651, Plzeiiské Predmésti, 337 01 Rokycany

Identifikaéni ¢islo: 453 51 325

Spisova znacka: C 2378 vedend u Krajského soudu v Plzni

Pravni forma: spole€nost s ruéenim omezenym

Spole¢nost zménila obchodni firmu dne 1. ledna 2021.

Obchodni firma: Kralovéhradecka provozni, a.s.
Sidlo: Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmsésti, 500 03 Hradec Kralové
Identifikadni Eislo: 27461211
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Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikadni Cislo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikadéni Cislo:
Spisovéa znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidio:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikadni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znadka:
Pravni forma:

Spoleénost opustila skupinu dne 8. &ervna 2020. Spolecnost zménila obchodni firmu dne 7. Eervence 2020.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika&ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kréalové
akciova spolecnost

1. S¢V, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000

475 49 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ceska voda — Czech Water, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedend u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciové spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha |
290 60 770

B 18573 vedena u Mé&stského soudu v Praze
akciové spolecnost

Veolia Vedlej$i produkty CR, s.r.o.
Delnicka 6082/34, Poruba, 708 00 Ostrava
247 15 964

C 63276 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolenost s rué¢enim omezenym

JMK Reeycling, s.r.o. (diive Veolia VyuZiti odpadd CR, s.r.0.)
Bustehradska 998, Dubi, 272 01 Kladno

056 47 550

C 268254 vedena u Mé&stského soudu v Praze

spolegnost s ruéenim omezenym

EKOSEYV, s.r.o.

Bugtshradska 998, Dubi, 272 01 Kladno

259 15 819

C 197086 vedena u Méstského soudu v Praze
spolegnost s rudenim omezenym

Spole&nost opustila skupinu dne 8. Cervna 2020.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Envir s.r.o.

Bustshradska 998, Dubi, 272 01 Kladno
28771419

C 272940 vedena u Mastského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolegnost opustila skupinu dne 8. ¢ervna 2020.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikadni &islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Severodeska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
akciova spole¢nost

VWS MEMSEP s.r.o0.
Sokolovska 100/94, Karlin, 186 00 Praha 8
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Identifikaéni ¢islo: 416 93 752

Spisova znacka: C 3925 vedena u Mé&stského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni firma: IoT.water a.s.

Sidlo: Kolbenova 898/11, Vysocany, 190 00 Praha 9
Identifikaéni ¢islo: 05589916

Spisova znaéka: C 266551 vedend u Mé&stského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolecnost zménila pravnf firmu ze spole€nosti s.r.0. na a.s. ke dni 1. dervence 2020.

Obchodni firma: Prazska teplarenska a.s.

Sidlo: Praha 7, Partyzanska 1/7, PSC 17000
Identifikaéni ¢islo: 452 73 600

Spisova znacka: B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolecnost se stala souasti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: TERMONTA PRAHA a.s.

Sidlo: Praha 10, Trebohosticka 46/11, PSC 10000
Identifikaéni &islo: 471 16 234

Spisova znacka: B 1846 vedena u M&stského soudu v Praze
Pravni forma: akciové spoleénost

Spolecnost se stala soucésti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: PT Koncept a.s.

Sidlo: Partyzanska 1/7, Hole$ovice, 170 00 Praha 7
Identifikaéni éislo: 03261 816

Spisova znatka: B 19886 vedend u Mé&stského soudu v Praze
Pravni forma; akciova spole¢nost

Spolecnost se stala souésti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Sidlo: Neratovice, Skolnf 162, PSC 27711
Identifikacni ¢islo: 498 27316

Spisova znaéka: C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucésti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: PT Distribuéni, s.r.o.

Sidlo: Praha 9 - Sté{zkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
Identifikacni &islo: 45793 590

Spisova znadka: C 11208 vedend u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s rudenim omezenym

Spolecnost se stala soucésti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: ENERGOPROJEKTA plan s.r.o.

Sidlo: Dluhonska 1350/43, Prerov I-M&sto, 750 02 Prerov
Identifikacni éislo: 059 85 005

Spisova znacka: C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Pravni forma: spolednost s ru¢enim omezenym

Spoletnost se stala soudasti skupiny dne 3. listopadu 2020.

Obchodni firma: PT Transit, a.s.

Sidlo: Partyzanska 1/7, Hole3ovice, 170 00 Praha 7
Identifikacni ¢islo: 293 52 797

Spisova znac¢ka: B 19399 vedend u Mé&stského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spole¢nost

Spole¢nost se stala soudsti skupiny dne 3. listopadu 2020.
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Obchodni firma: Veolia Energia Slovensko, a.s.

Sidlo: Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
Identifikaéni ¢islo: 357 02 257

Spisova znacka: 1188/B vedena u Okresnfho soudu Bratislava

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Centrum Uslug Wspdlnych Sp. z o.o.

Sidlo: Al Solidarnoéci 46, 61-696 Poznan, Polska republika
Identifika¢ni Cislo: 701 0029 635

Spisova znacka: 0000261026 vedena u Okresniho soudu v Poznani
Pravni forma: spolednost s ruéenim omezenym

Pozn.: Grafickd schémata skupiny ovlddajici a ovlddané osoby, jakozio osob propojenych, jsou uvedena v prilohdch
¢ 1 a2 této Zpravy.

I11.
Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou fizenou
ve smyslu § 79 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druzstvech, zdkon
o obchodnich korporacich (déle jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému fizen{ v ramei jednotné
politiky a koncepéniho fizeni koncernu, z ¢ehoZ pro fizenou osobu plynou predev§im vyhody
7 oblasti know-how poskytovaného v ramei skupiny pro vykonévani ¢innosti podnikéni ovladané
osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostiednictvim vykonu akcionaiskych prav na valne
hromad& spolenosti majoritnim zastoupenim jednoho akcionate, ktery ma diky svym podilim
hlasovacich prav vliv na prosazeni svych zéastupcti, ¢lenli orgénil spole¢nosti, a miZe timto
zptisobem ovliviiovat obchodni vedeni spolecnosti. Na druh¢ strané vSak veskera vyznamna
z4sadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu se stanovami spole¢nosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionait, kdy o zaleZitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b), ¢),
h), 1), j), k), 1) a m) t&chto stanov rozhoduje valna hromada alespoii 87 % hlast v8ech akcionafi.

Ze &lenstvi ve skuping Veolia neplynou spolecnosti Zadnéd budouci ¢ dlouhodoba rizika,
statutdrnimu organu nejsou znamy Zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spolecnost
z titulu sounaleZitosti ke skupin&/koncernu jakkoli ohrozit.

Spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou znamy Zadné akcionaiské dohody o vykonu
hlasovacich prav uzaviené mezi akcionaii spole¢nosti.

IV.
Piehled vzdjemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku djmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a pi‘chled jednani u¢inénych na popud nebo v ZAjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajicim spoleénostem a k osobam ovlidajicim ovladajici spolecnosti
Al. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, as. a spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
je uzaviena Licenéni smlouva na uZiti ochranné zndmky a Smlouva o poskytovani sluzeb
za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Spolegnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
byly provadény refakturace nakladd, které odpovidaly skuteénym zprostiedkovanym vydajim
za penzijni ptipojisténi a za sluzby v oblasti informacnich technologii (podpora Mona, Ember,
Maximo).
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Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. podepsala ProhlaSeni o zapojeni do Mezinarodnfho
skupinového planu spofeni skupiny Veolia Environnement, programu zaméstnaneckych akeii
Sequoia, a Dohodu o sdileni nakladi v souvislosti s akcionafskym planem Sequoia. V této
souvislosti se podilela také na piisp&veich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT.

A2. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Nebyly uskutenény Zadné smluvni vztahy, ¢in€na adna préavni jednani a opatieni ve vztahu
ke spoleCnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL nebo z jeji strany ¢i v jejim zdjmu
a nedoslo k Zddnému plnéni & protiplnéni. Spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. nevznikla adna
Ujma.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Mezi spoleCnosti ~ VEOLIA ~ ENVIRONNEMENT  FINANCE a  spolednosti
Veolia Energie CR, as. je uzaviena Smlouva na obchodovani s povolenkami CO»,
Smlouva na zaji$téni dlouhodobého Gvéru, Smlouva o financovani a Smlouva o poskytovani
Forwardovych finan¢nich instrumenti, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Z4dné daldi smluvni vztahy mezi spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovény.

B2. Spolecnost Energie Projekt (fR, s.r.0. v likvidaci*

Mezi spole€nosti Energie Projekt CR, s.r.o. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluZeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2020 realizovéano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spole¢nosti Energie Projekt CR, s.r.0.
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavi eny nebo realizovany.

B3. Spolecnost JVCD, a.s.

Mezi spole€nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti JVCD, a.s. je uzaviena Smlouva
o poskytovéni sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2020 realizovano. Zadné dal§i smluvni vztahy mezi spole¢nosti JVCD, a.s. a spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B4. Spoleénost OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Mezi spole¢nostmi OLTERM & TD Olomouc, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horkd voda), vietnd
dopliikové vody na tepelné zdroje, Smlouva na dodavku tepla pro Plavecky stadion Olomouc,
Smlouva o podpofe informaéniho systému, Smlouva o najmu parovodni ptipojky, Smlouva
o zpracovani mezd, Smlouva o pravidelném poskytovani poradenstvi v oblasti ¥{zeni, Smlouva
o zpracovani a zajiSténi dodavatelskych faktur a Smlouva o zpracovani osobnich daja (v roce
2020 bez plnéni), Ujedndni o cené tepelné energie pro rok 2021 (2020 neplnéno),
vSe za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o provozovéni tepelného zdroje Gen. Piky, Smlouva o najmu
horkovodni pllpOjky, Smlouva o pronajmu reklamni plochy na Plaveckém stadionu Olomouc,
Smlouva o n4jmu nebytovych prostor, Smlouva o dilo na dodavku technologie PK Svétlov,
Smlouva o dilo na projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni v Novém Ji&ing,
a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.
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Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, as. a spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
je uzaviena Rdmcova smlouva o vzajemném poskytovani sluzeb a pomoci, Smlouva o nakladani
s finanénimi prostiedky v ramei skupiny a Smlouva o spolupraci pfi spoleéném uZivani métich
tepla.

Dale spolednosti provadgji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, méfi¢e tepla, ubytovani,
pronajmy saldi, spotiebni materidl, spoje, cestovni naklady, benefity zaméstnancd, ochranné
pomucky apod.).

Spole&nost mé spolu se spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienu smlouvu o vécném
bremeni, kde jsou obé spolecnosti vedeny jako opravnéné osoby, vzajemné bez prav a povinnosti.

Dale maji spolegnosti uzavienu Dohodu o umisténi komunikaéniho spoje v ramci realizace
stavby parovodni kandlové piipojky, a to beziplatné po dobu Zivotnosti uloZeného spoje.

Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s. poskytla finan¢ni dar Nadacnimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZzenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

BS5. Spolecnost AmpluServis, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny, Smlouvy o poskytovani
sluzeb, Smlouva o nakladani s finanénimi prostiedky v ramci skupiny, vetné provadécich
dodatkt, Smlouvy na najmy nebytovych prostor, Smlouvy na Satnovéni, Smlouva na dodavku
technickych plynfi, Dohoda o vyrovnéani zavazkil — poskytovani bankovnich zaruk od KB, a.s.,
Smlouva o zpracovani osobnich tdaji, Podlicenéni smlouva na uZiti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montaZe a opravy, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby, Smlouva o nijmu vozidel za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoletnost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladt. Dale Veolia Energie CR, as. provadi spolecnosti
AmpluServis, a.s. refakturaci nakladt spojenych s telefonnimi poplatky, propaga¢nimi materialy
aj.

Spole¢nost AmpluServis, a.s. poskytla finantni dar Nadatnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZzenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B6. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektiiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finanénimi prostfedky v rdmci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich udaju,
Podlicenéni smlouva na uZiti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku obvykleé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na zuctovani
odchylek, Smlouva o dilo na obsluhu G490 Stard plynérna Kolin za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spole¢nost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledn& provadi refakturaci ndkladd.

Dale spole€nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spoleSnosti Veolia Energie Kolin, a.s.
refakturace sluZeb (propaga¢ni predméty, prondjmy sald, spotfebni materidl, spoje, cestovni
naklady apod.).
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Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla finanéni dar Nadagnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B7. Spolecnost Veolia Energie Maridanské Ldazné, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole€nosti Veolia Energie Marianské Lazng, s.r.o.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o najmu &erpacich vrtd,
Smlouva o ndjmu to¢ivé redukce, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani
s finanénimi prosttedky v ramci skupiny v&etn& dodatkd, Smlouva o zpracovani osobnich Gdaja,
Podlicen¢ni smlouva na uZiti ochranné zndmky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbeératelské smlouvy: Smlouva na dodévku elektiiny, Smlouva o dilo na obsluhu G977 Lazng
KynZvart za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolecnost Veolia Energie Marianské Laznég, s.1.0.
pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd.

Dale spoletnost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluZeb (propagacni piedméty,
pronédjmy salQ, spotfebni material, spoje, cestovni naklady apod.).

Spole¢nost Veolia Energie Maridnské Lazng, s.r.o. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spolegnosti Veolia Energie CR, a.s.

B8. Spolecnost Veolia Priimyslové sluzby éR, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na prodej tepelné energie lokalita CSA, Smlouva na prode;j
tepelné energie lokalita Lazy, Smlouva o dodévce upravené vody pro vyrobu chladu lokalita
CSA, Smlouva o pripojeni vyrobce TKV a TCA, Smlouva o G&tovéni pevné ceny za decentralni
vyrobu a preudtovani nékladd pii odbéru CEZ Distribuce, Smlouva o poskytovani sluzeb
a uZivani rozvoden Teplarny Karvina, Smlouva o poskytovani sluzeb a uZivani rozveden
Teplarny Ostrava, Smlouva o najmu nebytovych prostor - sklad v aredlu Veolie Energie CR,
Karvina-Doly, ul. Svobody 5, Smlouva o ngjmu nebytovych prostor ul. Zelena 2061, Ostrava-
Maridnské Hory, Pifkazni smlouva o nakldddni a obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynti, Smlouva o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovéni
investic, Smlouva o nakladan{ s finan&nimi prosttedky v rdmci skupiny, véetnd provadécich
dodatkdi, Smlouva o poskytovani sluzeb (IT, obchod, fakturace atd.), Smlouva o poskytovani
sluzeb — poradenstvi pro Turecko, Rozhodnut{ o pfistupu spolenosti na podminky
pro investovani do zaméstnaneckych podilovych fondi Sequoia, Smlouva o p¥ipojeni vyrobny
clektiiny lokalita Pferov z KGJ, Kupni smlouva — VVN vypinade, Smlouva o zpracovani
osobnich udajti, Podlicentni smlouva na uZiti ochranné znimky, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Ndjemni smlouva vedeni 22 kV ozn. D 641, lokalita Teplarna Karvina
(propoj CSA a TKV), Servisni smlouva na zajisténi servisu kompresori pro ETB a TKR, Servisni
smlouva na zajisténi servisu kompresorti pro TKV, Servisni smlouva na zaji¥téni servisti
kompresort BOGE SF 15011 ETB, Servisni smlouva na zajisténi servisu kompresort 2017 —
2020, Servisni smlouva, servis susi¢t, dmychadel a ventilatord ETB, Servisni smlouva na servis,
opravy a feSeni poruchovych stavii na zafizeni suchych odbérti popelovin ETB, Smlouva
o poskytovani sluzeb — provadéni sw praci na regulatorech, Smlouva o najmu &asti podniku,
Smlouva o prodeji tepelné energie lokalita Pferov z KGJ, Smlouva o dodavce a odbéru elektiiny
lokalita Pferov z KGJ, Smlouva o dilo — Servis, oprava a nakup néhradnich dil pro kogeneragni
Jednotku Viessmann v ZDS Novy Ji¢in, Oprava fidiciho systému KGJ Viessmann, Smlouva
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o poskytovani sluzeb — Projekt optimalizace vyrobnich zdroji — Palmix - piefakturace sluzeb,
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spolecnost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nésledng provadi refakturaci nakladi, které odpovidaji skute¢nym
vynaloZenym nékladim.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi refakturace sluzeb (propagacni predméty,
postovni sluzby, spoje, postovné, cestovni ndklady apod.).

Spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. poskytla finan¢ni dary Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

BY. Snolecnost Veolia Komodity CR, s.r.0.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finan¢nimi
prostiedky v rdmei skupiny, véetng provadécich dodatkd, Smlouva o podngjmu nebytovych
prostor a smlouva o njmu movitych véci, Smlouva EFET o bilateralnim obchodu s elektiinou,
Smlouva o zpracovani osobnich udajii, Podlicenéni smlouva na uziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvykle.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o sdruZenych dodavkach plynu a elektfiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.0. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladi.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. dale fakturuje spoleSnosti Veolia Komodity CR, a.s. poplatky
za poskytnuté penéZité zaruky vyplyvajici z rAmcovych smluv u dodavatelt plynu a elektfiny.

Dale spolenost Veolia Energie CR, a.s. provadi spoletnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
refakturace sluZeb (propagaéni predméty, prondjmy sall, spotiebni material, spoje, cestovni
naklady apod.).

Spolecnost Veolia Komodity CR, s.r.o. poskytla financni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B10. Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Praha, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavky elektiiny, Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva
o nakladani s finan¢nimi prostfedky v rdmci skupiny véetng provadécich dodatkd, Smlouva
o zpracovéani osobnich udaji, Podlicenéni smlouva na uzit ochranné znadmky za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklIé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla a Smlouva na zGltovani odchylek
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledn& provadi refakturaci nakladd.

Dale spole€nost Veolia Energie CR, as. provadi spoletnosti Veolia Energie Praha, a.s.
refakturace sluzeb (propagaéni predméty, prondjmy sald, spotfebni materidl, spoje, cestovni
néaklady apod.).

Spoleénost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla financni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole&nosti Veolia Energie CR, a.s.
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Bl11. Spoleénost Veolia Powerline Kaczyce Sp. 7 o.0.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolednosti Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.
je uzaviena Podlicenéni smlouva na uZiti ochranné zndmky za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B12. Spolecnost Institut environmentdlnich sluzeb, a.s.

Na zékladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzd&lavani zaméstnanch poskytoval
Institut environmentélnich sluZeb, a.s. spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. sluzby v oblasti
vzdélavani jejich zaméstnancti, evidenci vzdéldvani v persondlnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Nasledn& provadél refakturaci nédkladd spojenych s prondjmy a ubytovanim v ndvaznosti
na realizovana $kolen.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadi spolecnosti Institut environmentalnich sluZeb, a.s.
refakturaci ndkladi spojenych s vnitropodnikovou piepravou.

B13. Spoleénost Veolia Smart Systems CV’R, S. 1.0,

Mezi spolegnostmi Veolia Energie CR, a.s. a Veolia Smart Systems CR, s.I.0. je uzaviena
a plnéna Kupni smlouva na dobijeci stanice, Smlouva o dilo na dodavky a instalace méfidel
(elektromérti, vodoméri, kalorimetr( aj.) a Smlouva o poskytnuti pracovni sily, a to za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé,

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavird za spole¢nost Veolia Smart Systems CR, s.r.0.
pojistné smlouvy, nsledné provadi refakturaci naklada.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provéadi spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.0
refakturace naklad (ochranné prostiedky, jizdné aj.), které odpovidaji  skutecn&
zprostiedkovanym vydajam.

B14. Spolecnost Pragské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleSnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
je uzaviena Smlouva o zajisténi komplexnich sluZeb a servisu zdrojt tepla a chladu, v¢etné
dodatk, Podpachtovni smlouvy technologickych zafizeni, vietng dodatk®, Smlouva o obsluze
zatizeni V Tower a Dohoda o tsporach a energetickém managementu za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole€nosti PraZské vodovody a kanalizace, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. byly
v roce 2020 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem byla dodavka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zéklade kterych probihalo v roce 2020 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek v daném &ase a misté obvyklych.

BIS5. Spolecnost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provadéla v pribshu roku 2020 spolenosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci ndkladd sluZeb v oblasti public relations, za zpracovani
propagacnich piedmétd a zajisténi prekladd.

Spoletnost Veolia Energie CR, as. pak refakturovala spolednosti VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s. skute¢né naklady za telefonni poplatky, postovni sluzby, jizdné, ubytovani aj.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia zaloZenému
spole¢nosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
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B16. Spolecnost Ceskd voda - Czech Water, a.s.

Mezi spole€nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolenosti Ceskd voda — Czech Water, as.
je uzaviena Smlouva o zajidténi prodeje a odbéru pohonnych hmot pro vozidla
Veolia Energie CR, a.s., Smlouva o dilo na odkanalizovéni tepelného vyméniku a Kupni smlouva
na tepelné Cerpadlo.

V roce 2020 byla plnéna smlouva, jejimz pfedmétem je dodavka vody a tGprava vodomérné
soustavy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadi na zdkladé dil¢ich objednavek spolecnosti
Ceska voda — Czech Water, a.s. opravy v kotelnach provoznich budov této spolecnosti.

B17. Spoleénost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spole&nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. byly
v roce 2020 plnény smlouvy, jejichZ pfedmétem je dodévka vody a odvadéni odpadnich vod,
na zakladg kterych probihalo v roce 2020 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni
odpadnich vod kanalizaci za podminek a ceny v daném Case a misté obvyklé.

Dale je mezi spoleCnostmi uzaviena Smiouva na dodavky tepla spolecnosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. a Smlouva o provozovani - T. Bati 383, Zlin, za podminek a ceny v daném
Case a misté obvyklé.

Spole¢nost Yeolia Energie CR, a.s. provadi na zaklad¢ dil¢ich objedndvek spole¢nosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. opravy a provozni udrzbu ve vyménikové stanici provozni
budovy této spolecnosti.

B18. Spoleénost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluZeb, Smlouva o spolupraci, véetné dodatku, Smlouva o poskytovani
sluZeb v oblasti informagnich technologii a poradenstvi, Smlouva o spravé IT technologi,
Smlouva o zajisténi koordinaci konzultanich sluZeb, Implementatni smlouva IS, Smlouva
o ml&enlivosti, ochrang informaci a zdkazu jejich zneuZiti, Smlouva o podpoie v oblasti
kybernetické bezpeénosti, Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti hospodaieni s nemovitym
majetkem, Smlouva o zajistén{ provozu koncovych zafizeni odecti energii a souvisejicich sluzeb
se zpracovanim odedt, véetng dodatkl, Smlouva o zpracovéni studie proveditelnosti nasazeni
harmonizovaného zakaznického informatického systému, Radmcova smlouva o poskytovani
sluzeb rozvoje a technické podpory GIS, Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti ochrany
osobnich Gdajii pro dcefiné spole¢nosti, Smlouva o poskytovani konzultatnich sluzeb,
a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvykIé.

Spoletnost Veolia Energie CR, as. provadéla v pribghu roku 2020 spole¢nosti
Solutions and Services, a.s. refakturace ndklad@i spojenych s telefonnimi poplatky, jizdnym,
ubytovéanim, které odpovidaly skuteénym zprostfedkovanym vydajim.

B19. Spoleinost Veolia Vedlejsi produkty C’R, S.F.0.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.0. byla
v roce 2020 plnéna Smlouva o njmu nebytovych prostor, Smlouva o dodavkach tepla a Smlouva
na dodavku a odbér vedlejdich energetickych produktil, véetné dodatku, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

13/15



B20. Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Spole¢nost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT provadéla v pribshu roku 2020
spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. refakturaci ndklad@ za zajisténi $koleni a kurzf, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

B21. Spolecnost VWS MEMSEP s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti VWS MEMSEP s.r.0. je uzaviena
Ramcova smlouva na chemikalie, véetng dodatkd, a Celoroéni servisni smlouva na provadéni
servisu a oprav chemického provozu Novéa Karolina, véetn& dodatkfi, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v pribéhu roku 2020 spole¢nosti VWS MEMSEP
s.r.o0. refakturace nakladi spojenych s telefonnimi poplatky, které odpovidaly skutednym
zprostiedkovanym vydajim.

Dale spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti VWS MEMSEP s.r.o. poplatky
za vyuZit{ firemniho systému Elena za u¢elem t&asti ve vyb&rovych fizenich spole¢nosti.

B22. Spolecnost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole&nosti Veolia Support Services Ceskd republika,
a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb centra sdilenych sluZeb a Smlouva o poskytnuti
pracovni sily za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B23. Spolecnost Stiedoceské vodirny, a.s.

Mezi spole€nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti Stfedoteské vodarny, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb uzivani vodarenské véZe za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B24. Spolecnost IoT. Water a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti IoT. Water a.s. je uzaviena Ramcové
kupni smlouva na zafizeni pro dalkovy odedet méfi¢t za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

B25. Spolecnost Pragskd tepldirenskd a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. jsou uzavieny
standardni smlouvy o dodavce tepelné energie za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela za spoletnost Prazska teplarenskd a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provede refakturaci nékladd, které budou odpovidat skuteénym vynaloZenym
nakladiim.

B26. Spoleénost TERMONTA PRAHA a.s.

Spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spole¢nosti TERMONTA PRAHA a.s. poplatky
za vyuZiti firemniho systému Elena za uelem udasti ve vyb&rovych fizenich spolenosti.

B27. Spolec¢nost ENERGOPROJEKTA plan s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti ENERGOPROJEKTA plan s.r.o.
je uzaviena Smlouva na zpracovani vykazu vymér a rozpodtu dle URS a Smlouva na zpracovani
dokumentace za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.
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Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. fakturuje spoleénosti ENERGOPROJEKTA plan s.r.o.
poplatky za vyuZiti firemniho systému Elena za tfelem ucasti ve vyb€rovych fizenich
spole¢nosti.

B28. Spolecnost Veolia Energia Slovensko, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, as. a spoleénosti Veolia Energia Slovensko, a.s.
je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informa¢nich technologii za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v prib&hu roku 2020 spolecnosti Veolia Energia
Slovensko, a.s. refakturace nakladd spojenych, které odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym
vydajlim.

B29. Spolecnost Veolia Centrum Ustug Wspolnych Sp. 7 0.0..

Mezi spoletnosti Veolia Energie CR, as. a spoletnosti Veolia Centrum Ustug
Wspélnych Sp. z 0.0. je uzaviena Smlouva o poskytovani technologickych a informacnich sluzeb
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B30. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi viemi spolednostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Rdmcovad smlouva
na ochranu osobnich udaji.

74dné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny & plnény, nebyla ¢inéna Zadnd pravni jednani
a nedoglo k Zadnému plnéni & protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v rdmci
koncernu.

C. Piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu ovladajicich osob

V roce 2020 nedoslo k Zadnym jednanim uginénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, kterd by se tykala majetku pfesahujictho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osob& rovn&Z nebylo znemoznéno uskuteCnit uritd jednani
&i strategickd rozhodnuti z divodu ovlddéani spoleCnosti pramenici ze z4jm@ ¢i z popudu
ovladajicich osob.

V.
Zavér

Na zéklad® informaci predstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenti a z vySe uvadénych tdaji
piedstavenstvo konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti Ujma
ze vztahQ s ovladajici osobou nebo ze vztahl mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo
dale konstatuje, e zprava je Uplnd a Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka
rozsiteni rozsahu nebo hloubky tidajti, podléhd reZimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zédkona
¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

V Praze dne 4. bfezna 2021
Ing. Reda Rahma Ing. Pavel Micka
mistopiedseda piedstavenstva ¢len pfedstavenstva

= 7”4_h“‘\\\\\\ 4 Cﬁ‘i/l;’———
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Schéma ovladacich vztahu

Pfiloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT - VE

99,95 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

100 % Veolia Powerline
»| Kaczyce Sp.zo.0.

100 %

83,06 %
A
Veolia Energie CR, a.s.
100 % Veolia Energie
= Praha, a.s.
100 %
"| Veolia Pramyslové
sluzby CR, a.s.
100 %
> AmpluServis, a.s.
66 %
»|  OLTERM & TD
Olomouc, a.s.
100 % . - ]
’ Veolia Energie Kolin,
> a.s.
100 % Veolia Energie
> Marianské Lazné,
s.r.o.
30 % . Instltut' )
» environmentalnich
sluzeb, a.s.
0,
70% Veolia Smart

Systems CR, s r.o.

Veolia Komodity
P> CR, s.r.o.

Energie 100 %

Projekt CR, s.r.o. ¢

,»V likvidaci“

100 %

JVCD, a.s. <

Poznamka:

o Spole¢nost Veolia Smart Systems CR, s.r.0. zménila
svou obchodni firmu dne 1. bfezna 2020.




Schéma ovladacich vztaht
VEOLIA ENVIRONNEMENT - VE

Pfiloha &. 2 ke Zpravé o vztazich spolec¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici 99.99 %
osobou a osobou ovladanou a mezi L
ovladanou osobou a osobami ovladanymi VEOLIA EAU — COMPAGNIE
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby) GENERALE DES EAUX

99,99 %
v
VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A.
49 % - - i 66 %
100 % , : 100 % e 2P| stiedoceské |l
N VEOLIA CESKA | Geskavoda - SR vodarny, a.s.
REPUBLIKA, a.s. Czech Water, a.s.
100 % VodohosBodarska 100 %
spole€¢nost P
+—>»| VWS MEMSEP Rokycany, s.r.o.
100% , L S.r.o.
> Veolia Vedlejsi
rodukty CR, s.r.o. 100 % : 100 %
P i ° PT Transit, a.s. 1.8V, a.s. "
25 % . e 100 % loT.water a.s. 51 %
> Severoceska Prazska 100 %
servisni a.s. | teplarenska a.s. SOLUTIONS AND 1«
50,50 % SERVICES, a.s.
TERMONTA ENERGOPROJEKTA
v g s 100 % >
51 % . Prazské vodovody |30 % - > PRAHA a.s. " plan s.r.o. 100%
a kanalizace, a.s. ) Instltut’ ’ Veolia Support Services
enwrlorlmt()entalnlch 100 % Ceska republika, a.s.
sluzeb, a.s.
66 % Kralovehradecka » PT Koncept, a.s.
»> provozni, a.s.
100 % < .
— _»| Teplo Neratovice, Poznamiy;
MORAVSKA spol. s .r.o. o Spole&nost loT.water a.s. — zménila pravni formu z s.r.o. na a.s. 1. ervence 2020.
VODARENSKA a.s. o Spoleénosti JMK Recycling, s.r.o. (dfive Veolia Vyuziti odpadi CR, s.r.o.),
: 85 % EKOSEYV, s.r.0. a Envir s.r.o. opustily skupinu dne 8. Cervna 2020.
— > PT Distribucni, o Spole¢nost Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o. zménila svou obchodni
S.I.0 firmu na Vodohospodafska spolecnost Rokycany, s.r.o. dne 1. ledna 2021.
L= e  Spole¢nosti PT Transit, a.s., PraZska teplarenska a.s. a jeji dcefiné spolecnosti se
staly soucéasti skupiny dne 3. listopadu 2020.




KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené individuaini G&etni zavérky spole¢nosti Veolia Energie CR,
a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd uéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z nekonsolidovaného
vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2020, nekonsolidovaného vykazu ziskl a ztrat,
nekonsolidovaného vykazu o uplném vysledku, nekonsolidovaného vykazu zmén
vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koné&ici 31. prosincem 2020 a
pfilohy této individuaini ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
udetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé
1 pfilohy této individuaini udetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena individuaini uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2020 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich toki za rok kongici 31. prosincem
2020 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve zné&ni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem ¢ auditorech a standardy Komory auditor(
Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena t&mito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorll Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dal&i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze dUkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., spole€nost s ruéenim omezenym a &lan globalni sité Obchodni rejstik vedeny 160 49619187
nezévislych clenskych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC C2699001996
anglické privaini spolednosti s rucenim omezenym zarukou, oddil C, viozka 24185 1D datové schrénky: 8h3gtra



—

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo Uetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Jak je uvedeno vbodé 2a piilohy v individualni G&etni zavérce, spoletnost Veolia
Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2020 nesestavuje individualni vyro&nl zpravu, protoze
piislusné informace hodla zahrnout do konsolidované vyro&ni zpravy. Z toho diivodu
nase vyjadfeni k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho orgédnu a dozor¢i rady Spoleénosti za ticetni zédvérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ugetnl zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve zné&ni
pfijatéem Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialn() nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Uetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole€nost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G¢etnl
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti piredpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gc¢etniho vykaznictvi ve Spolenosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G€etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nad8 vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve
véech pfipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povaZuiji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé u€etni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat

béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesnl skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
vtakovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho
vhitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich
odhadil a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uvedl
v pfiloze ucetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni ugetni
zavérky statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepietrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiainl) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole&nost ztrati
schopnost nepietrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah ucetni zavérky, véetn& pfilohy,
a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby pov&fené spravou a fizenim mimo jiné
0 planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§t&nich, ktera jsme v
jeho pribéhu uginili, véetné zjiste€nych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim
systemu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvét je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit individualni uéetni
zavérky spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2020, na jehoz zékladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Ostrave, dne 14. kvétna 2021

keire C?:vga ' MZW (U Audt Aﬂag(é;:;{

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni ¢islo 2032
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Géetni zavérky spoleénosti Veolia Energie
CR, a.s. (,Spoleénost*) a jejich dcefinych spole&nosti (spoleén& ,Skupina“) sestavené
na zakladé mezinarodnich standard( (&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2020,
konsolidovaného vykazu ziskil a ztrat, konsolidovaného vykazu o uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu a konsolidovaného vykazu o
pené&znich tocich za rok kondici 31. prosincem 2020 a pfilohy této konsolidované udetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dal$i vysvétlujici
informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ugetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana Géetni zavérka podava véry a poctivy
obraz konsolidované finan&ni situace Skupiny k 31. prosinci 2020 a konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem
2020 v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pFedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Skupin& nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisli. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadi'eni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, §.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a élen globaln( sitd Obchodni rejstiik vedeny 1C0 49619187
nezavislych €lenskych spoletnosti KPMG pfidruzenych ke KPMG Intemnational Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglicke privétni spalecnosti s ruenim omezenym zérukou. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo individuaini a konsolidovanou uéetni
zavérku a na8i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutdrni orgén
Spoleénosti.

Nas$ vyrok ke konsolidované ugetnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G¢etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou &etni zavérkou &i
s nadimi znalostmi o ugetni jednotce ziskanymi b&hem auditu Uéetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialngé) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované acetnl zavérce, jsou ve v3ech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou G¢etni zavérkou
a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skupiné, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrZenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spole¢nosti za konsolidovanou
ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ugetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znénf pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované Udetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky, s
vyjimkou pfipadt, kdy statutarni organ planuje zru$eni Skupiny nebo ukonéeni jeji
ginnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem U&etniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorgi rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Ze konsolidovana Géetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vsech piipadech v konsolidované ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku podvod( nebo chyb a
povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud |ze realn& pfedpokladat, Ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnost:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiéini) nespravnosti konsolidované
Uéetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
{materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplUsobené chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na t¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych t¢etnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutérni organ Spoleénosti uved|
v piiloze konsolidované ucetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni
konsolidované ugetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasl povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ugetnf zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
ktere jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované uéetni zavérky,
véetné piilohy, a dale to, zda konsolidovana lcetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

o Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finan&nich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadiit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadieni vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované uéetni
zavérky spolednosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2020, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Ostravé, dne 14. kvétna 2021

(PG C(;/Qalﬂfu[rlflc; ek M (au\[

Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢gislo 71 Evidenéni ¢islo 2032
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