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1 Identifikacnia obecné
udaje spolecnosti
1.1 Zakladniudaje

Veolia Energie CR, a.s.

28.fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00, Ostrava,
Ceska republika

I

M I
akciova spolecnost, podfizena zakonu o obchodnich
spolecnostech a druZstvech

45193410

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Kraj-
ského soudu v Ostrave pod sp. zn. B 318.

24.dubna 1992

-----

3146 446 440KE

78 661 161 ks akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 40,00 K¢ nekdtovane

ISIN CZ0009105904



1.2 Charakteristika spolec¢nosti

Veolia Energie CR, a.s. (pGvodné do 31. prosince 2014 Dalkia Ceska republika, a.s.) je ¢clenem koncernu Veolia v Ceské repub-
lice a soucasti skupiny Veolia ve svétg, ktera zaujima v celosveétovém méritku vedouci postaveni v oblasti optimalizovaného
fizeni zdroj. S vice nez 187 tisici zaméstnanci na péti kontinentech skupina navrhuje a realizuje feseni pro odvétvi vodniho,
odpadového a energetického hospodarstvi, kterd prispivaji k udrzitelnému rozvoji mést i primyslu. Prostfednictvim svych tfi
vzajemné se doplnujicich ¢innosti se Veolia podili na zpfistuprfovani zdrojd, zachovavani dostupnych zdrojd a jejich obnove.

Skupina Veolia v Ceské republice je pfednim poskytovatelem vodohospodafskych, energetickych a odpadovych sluzeb. Diky
integraci Veolie Energie CR, a.s. (dale také jen Veolia Energie CR nebo spole¢nost) do skupiny Veolia vzniklo seskupent, které
patfi mezi dvacitku nejvétsich firem v ceské ekonomice. Mezi hlavni skupiny zakaznikd patfi domacnosti, obce a mésta, prii-
myslovi klienti, tercidrni sféra, Skolstvi a zdravotnictvi.

Zakladni cinnosti skupiny Veolia Energie v CR predstavuji dodavky tepla, elektrické energie, chladu, dusiku, stlaceného vzdu-
chu a soustfeduji se do tfi strategickych oblasti: sité tepla a chladu, dodavky priimyslovych utilit a poskytovani energetickych
sluzeb pro budovy. Skupina se vénuje také kogeneracni a trigeneracnivyrobe, ktera setri Zivotni prostredi, nabizi komplexni
energetické sluzby a provozuje energetickou infrastrukturu a zafizeni pro obce a mésta. Celd skupina se neustale snazi zvy-
Sovat vykon svych zafizeni a tim prispivat k omezovani spotieby energie a snizovat tak emise CO . Spolecnost Veolia Energie
CR je historicky prvnim provozovatelem samostatné sité chladu v Ceské republice. Jako jeden z nejvétsich poskytovateld
podptrnych sluzeb pro ¢eskou pfenosovou soustavu se spolecnost podili na zajistent rovnovahy v oblastivyroby a spotreby
elektrické energie v Ceské republice.

KLICOVE UDAJE

OBRAT SPOLEENOSTI / ,3 mld. K&

VYSLEDEK HOSPODARENI ,O mld. K¢

INVESTICE 1,4 mld. K¢

PRODEJ ELEKTRINY 1 909 GWh

VYROBA TEPLA Z KOTLU 2 6 3 9 2 T

DELKA TEPELNE SiTE / O, 26 m

VYROBA Z BIOMASY O, 9 cwh elektfiny

a258 236 Gl teplaze 74 436 tun

biomasy

POCET ZAMESTNANCU 1 6 3 6

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice patii mimo Veolie Energie CR také tyto spolecnosti: Veolia Energie Kolin, a.s.
(dfive Dalkia Kolin, a.s.), Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. (dfive Dalkia Marianské Lazné, s.r.o.), OLTERM & TD Olomouc,
a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. (dfive Dalkia Industry CZ, a.s.) a jeji dvé dcefiné spolecnosti Veolia Ko-
modity CR, s.r.o. (PGvodni nazev spolecnosti Dalkia Commodities, s.r.o. byl zménén k datu 1. dubna 2015.) a Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0. (Plvodni nazev spolecnosti Dalkia Powerline Sp. z 0.0. byl zménén k datu 30. biezna 2015.) plisobici v Polsku.
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1.3 Organy spolecnosti

Organy spolecnosti k 31. prosinci 2014:

PREDSTAVENSTVO

Ing. Zdenék Duba (pfedseda predstavenstva)

Laurent Barrieux (mistopfedseda predstavenstva
do 12. ¢ervna 2014)

Vincent Barbier (mistopredseda predstavenstva
od 12. ¢ervna 2014)

Ing. Josef Novak (Clen predstavenstva)

Christophe Johany Lanneluc (¢len pfedstavenstva
do 30. ¢ervna 2014)

Ing. Reda Rahma (¢len predstavenstva
od 30. cervna 2014)

Francois Leimgruber (¢len pfedstavenstva
do 30. Cervna 2014)

Daniel Melin (¢len predstavenstva od 30. Cervna 2014)

DOZORCI RADA

Jean-Michel Mazalerat (pfedseda dozorci rady
do 14. kvétna 2014)

Philippe Guitard (¢len dozorci rady od 19. cervna 2014,
predseda dozorci rady od 30. cervna 2014)

Gérard Milliere (mistopredseda dozorci rady
do 31. kvétna 2014)

Malika Ghendouri (¢lenka dozorci rady od 19. Cervna
2014, mistopredsedkyné od 30. cervna 2014)

Zdenék Krakovsky (clen dozor¢i rady)

Mgr. Petr Stulc, Dr. (¢len dozor¢i rady)

Eric Lucien Gouy (¢len dozor¢i rady do 18. cervna 2014)
Francois Vasse (Clen dozor¢i rady do 31. kvétna 2014)
Ladislav Kugler (¢len dozor¢i rady do 18. cervna 2014)

Ing. Martin Jasek, M. A. (¢len dozor¢i rady do 31. kvét-
na 2014)

Jéréme Ladriere (¢len dozorci rady do 31. kvétna 2014)
Bernard Thomas (¢len dozor¢i rady do 31. kvétna 2014)
Ing. Jan Mysik (¢len dozorci rady do 18. cervna 2014)
Mgr. Eva Tmejova (Clenka dozor¢i rady do 18. Cervna 2014)
Renaud Capris (¢len dozor¢i rady od 19. ervna 2014)

Ing. Martin Bernard (¢len dozorci rady od 19. ervna 2014)

VYBOR PRO AUDIT

Philippe Beauté (pfedseda vyboru)

Isabelle Picard (mistopfedsedkyné vyboru)

Miroslav Novék (¢len vyboru)
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1.4 Organizacni struktura

Generalni reditel

Usek finanéniho,
administrativniho
a pravniho reditele

Usek obchodniho Usek vyrobniho Usek feditelky pro Usek feditele pro
reditele reditele lidské zdroje techniku a vykonnost

Region Severni Region Stfedni
Morava Morava

Region Vychodni

Region Cechy Morava

Pozn.: uvedena organizacni struktura vstoupila v platnost 1. ledna 2015. Do 31. prosince 2014 existovaly samostatné Usek
finanéniho a administrativniho feditele a Usek feditele pro pravnivztahy, které byly od 1. ledna 2015 slouceny do Useku
finan¢niho, administrativniho a pravniho feditele. Nové vznikl Usek feditele pro techniku a vykonnost, pod ktery organiza¢né
presly nékteré z Utvar(, které dosud spadaly pod Usek vyrobniho feditele.

1.5 Ostatni skutec¢nosti

Valna hromada spolecnosti konana dne 14. kvétna 2014 schvalila zmé-
nu stanov spolecnosti, kterou se spolecnost mimo jiné podridila zakonu
o obchodnich spolecnostech a druzstvech s Ucinnosti ke dni zapisu této
skutecnosti do obchodniho rejstriku, tedy ke dni 29. kvétna 2014.

V rdmci koncernu/skupiny Veolia (dfive Dalkia) doslo k 25. Cervenci 2014
ke zméné akcionafské struktury, kdy veskeré podily vlastnéné spolecnos-
ti Electricité de France, S.A. pfevzala spolecnost Veolia Environnement,
S.A.V navaznosti na zménu akcionafské struktury doslo k postupné
zmeéné obchodnich firem jednotlivych spolecnosti v ramci koncernu
Veolia.

Valna hromada spole¢nosti konana dne 26. listopadu 2014 schvali-

la zménu stanov spolecnosti, kterou spolecnost zménila obchodni
firmu spole¢nosti na soucasny nazev Veolia Energie CR, a.s. s G¢innosti
od 1.ledna 2015.

Spolecnost Veolia Energie CR nema zadnou organizacni slozku v zahra-
nici, nevyviji Zddné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a po rozvahovém
dni nenastaly v roce 2014 zadné vyznamné skutecnosti, které by mély
vliv na jeji hospodareni. Spolecnost nema k 31. prosinci 2014 v drzeni
vlastni akcie.




2 Zprava predstavenstva
o podnikatelské
cinnosti spolec¢nosti

a stavu jejiho majetku

Odpovédnost
Zakaznici

Solidarita

Nase sluzby Inovace
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2.1 Uvodni slovo

Vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri, vazeni kolegové, damy a panove,

vyroéni zprava spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. za rok 2014, kterou si Vam dovolujeme pfedstavit, shrnuje vysledky jejiho
podnikani a hospodarské vysledky tohoto obdobi.

Z hlediska klimatickych pomér( pro teplarensky sektor a vzhledem k pokracujicimu poklesu cen silové elektfiny to byl rok
velmi nepfiznivy. Krize ekonomiky jesté ve svété ani v Ceské republice neodznéla, coz mélo za nasledek pokles objednavek

ze strany primyslovych podnikd a snizenou spotiebu elektrické energie v Ceské republice o vice nez 2 %. Ani v roce 2014
nedokazala —tentokrat z radnych voleb vzesla — koalicni vlada stanovit statni energetickou koncepci. Takze jiz od roku 2006
se statni sprava nelspésné o vznik takovéhoto strategického dokumentu pokousi. Je nutno konstatovat, Ze ne o mnoho Iépe
je natom Evropska unie. Sice existoval Il. energeticky balicek stanovujici podil obnovitelnych zdrojli na energetickém mixu,
pozadavek na snizeni emisi CO, a Uspory energii, ale velké efekty zemim Evropské unie nepfinesl.V zavéru fijna 2014 byl sice
schvalen 1. balicek, ale pod vlivem celosvétového zvyseni napéti, ohrozeni energetické bezpecnosti nékterych statli Evropské
unie a dalsich souvislosti je zdvaznost Ukoll tohoto balicku vykladana réizné. Spolu s pokracujici snahou o podporu — mnoh-
dy neuvaZenou — obnovitelnych zdroj(i a snaze Némecka po aplikaci své strategie, tzv. Energiewende, mUze byt trh dale
deformovan, coz Ceska republika jako nejblizsi soused Némecka musi vzit pfitvorbé koncepénich materiald v ivahu.

Rok 2014 byl dynamicky v legislativé. Kromé mnozstvi smérnic Evropské komise a dalsich poZadavkd ze strany Evropské unie
jsou pfipravovany v rlizném stadiu rozpracovanosti novely zakond jako Energeticky zakon, Zakon o hospodafeni s energii,
Zakon o EIA, Metrologicky zakon nebo Zakon o zadavani vefejnych zakazek. V této oblasti je nutno byt vzdy v obraze déni.

Pokud jde o oblast technickou, byly zahajeny ekologizacni akce (denitrifikace a odsifeni) na Elektrarné Trebovice a Teplarné
Karvina, kde bude vynaloZeno na jejich zabezpeceni vice nez 1 mld. K&. Dale realizujeme akce na zvySovani tcinnosti, snizova-
ni ztrat a ziskavani novych zdkaznik( napojenim na sité dalkového tepla. Zde jsme ziskali 55 novych smluv (obchodni centra
Frydaa Santovka, Nemocnice Prerov, nové byty v Praze, Olomouci, Ostravé atd.).

Samotné dodavky tepla se ale kvili klimatickym podminkam sniZzily oproti roku 2013 02 071 TJ na 10 919 TJ a prodej elektFi-
ny (souvisejici hlavné s poklesem ceny silové elektfiny) klesl z 2 064 GWh v roce 2013 na 1 909 v roce 2014.

Asi nejvyznamnéjsi zménou v roce 2014 byla dohoda o ukonceni spoluprace mezi akcionafi EdF a Veolie pfi fizeni Dalkie.
Zatimco EdF si ponechala veskeré aktivity Dalkie ve Francii, Veolia pfevzala jeji aktivity mimo zemi galského kohouta. Soucasti
dohody je i ponechani nazvu Dalkia pro jeho dalsi vyuziti v aktivitach EdF. To vedlo k tomu, Ze nase spolecnost od 1. ledna
2015 nese obchodni nazev Veolia Energie CR, a.s. Nyni se zaméfujeme na ziskavani synergickych efekt(i plynoucich z napojeni
na aktivity Veolie i v oblasti vodarenstvi a odpad( a také na spolupraci s aktivitami Veolie na Slovensku.

O moznosti délat néco spole¢né lépe svéddi i pfipravovana fuze Nadacniho fondu Veolia a Nadacniho fondu Dalkia CR do jed-
né silné nadace pod jménem Veolia. Jiz nékolik let tyto fondy spolupracovaly (napf. formou zadavani tzv. minigrantd) a nyni
se spoluprace jesté prohloubi. Veolia tak v praxi dokazuje, Ze je dlouhodobou soucasti region(, kde plisobi, a ne jen dodavate-
lem médii a energii. VV této ¢innosti budeme pokracovat i v roce 2015.

Dovolte, vazeni akcionari, abychom zavérem podékovali vsem nasim zakazniklim, partnerdim, spolupracovnikéim i Vam
za projevenou divéru a pfinos pro plnéni nasich spolecnych cild.

Ing. Zdenék Duba
Predseda predstavehstva Mistopfedseda predstavenstva

a generalni feditel
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2.2 Nase sluzby

Vy{roba a prodej tepla, chladu a elektfiny

Zakladnim pfedmétem podnikani Veolie Energie CR byla v roce 2014 vyroba
tepelné energie a chladu a jejich rozvod a prodej, dale pak vyroba a prodej elek-
trické energie véetné poskytovani podpUrnych sluzeb (PpS). Vyroba tepla a elek-
tfiny je realizovana prevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci, ktera prinasi
vedle vétsiho vyuziti energie obsazené v palivu takeé vysokou miru ohleduplnosti
k Zivotnimu prostredi.

Vyroba tepla

V roce 2014 zajistovalo vyrobu tepla 1 401 kotl(, z nichzZ je 58 parnich a 1 343
horkovodnich nebo teplovodnich. Jejich celkovy instalovany tepelny vykon je
2 878 MW. Z kotlll bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla vyrobeno celkem
26 392 T) tepelné energie, coZ je 0 1 921 T) méné neZ v roce 2013.

Na celkové spotrebé paliva v kotlich se z 86,82 % podili uhli (Cerné uhli 76,82 %,
hnédé uhli 10 %). Plynna paliva se na spotfebé podilela z 10,36 % (koksarensky
plyn 5,62 %, zemni plyn 3,84 % a degazacni (dGIni) plyn 0,9 %). Celkem 2,63 %
spotfebovaného paliva predstavuji rlizné druhy biomasy a 0,18 % spotfeby paliva
pfipada na tézké a lehké topné oleje, pouzivané zejména pro zapalovani kotld.

Délka tepelnych siti v roce 2014 ¢inila 730,26 km.

Prodej tepla oproti roku 2013 v roce 2014 klesl 0 2 071 TJ na 10 919 TJ, pfedevsim
vzhledem ke klimatickym podminkam. Nakup tepla od cizich dodavatell se me-

zirocné snizil a ¢inil 812 TJ. Tepelna energie byla dodavana pfimo nebo prostred-

nictvim distribu¢nich spolec¢nosti do 249 200 domacnosti.

Trzby za teplo a souvisejici produkty se snizily oproti roku 2013 0 808 mil. K&
a v roce 2014 ¢inily 4 717 mil. K.

Vyroba chladu
Celkovy soucet chladiciho vykonu zafizeni pro vyrobu chladu je 26,55 MW. Ro¢ni objem dodavek chladu dosahl vyse
16 196 MWh. Délka siti chladu v roce 2014 Cinila 1 108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2014 €inily 39 mil. K¢, coz je o 6 mil. K¢ vice nez v roce 2013.

Vy{roba elektfiny
Elektricka energie byla vyrabéna na 14 parnich turbinach, 10 kogeneracnich jednotkach a 4 tocivych redukcich s celkovym
elektrickym vykonem 377,2 MW.

Odbérateli elektrické energie byli pfedevsim obchodnici s elektfinou. Za rok 2014 bylo prodano celkem 1 909 GWh elektrické
energie, coz je 0 155 GWh méné neZ v roce 2013.

Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou ¢inily v roce 2014 celkem 2 434 mil. K¢, coz pfedstavuje oproti roku
2013 pokles 0 669 mil. K& Trzby za elektfinu pfedstavuji 33,29 % podil na celkovych trzbach Veolie Energie CR.

Veolia Energie CR je subjektem zuctovani na ceském trhu s elektfinou a také v roce 2014 byla spole¢nost aktivni v oblasti
podpdrnych sluzeb (PpS), které poskytuje provozovateli pfenosové soustavy Ceské republiky, spolecnosti CEPS, a.s.

Spalovani biomasy

Veolia Energie CR se snaZi spalovanim biomasy ve svych kotelnich jednotkach pfispét ke zmirnéni dopadt své ¢innosti na Zi-
votni prostfedi ve viech regionech, kde plsobi. V roce 2014 bylo z biomasy dodano 20,9 GWh elektfiny a 258 236 GJ tepla

a pro tuto dodavku spotfebovala na svych zdrojich 74 436 tun biomasy.



2.3 Inovace

Investi¢ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost spole¢nosti se zaméfuje na investovani do obnovy a rozvoje technologic-
kych zafizeni za Ucelem zvySovani kvality, efektivity, spolehlivosti a bezpecnosti. Investicni
program je realizovan na zakladé stfednédobého planu spolecnosti.

Celkové vydaje za investice v roce 2014 v ramci Veolie Energie CR byly ve vy3i 1 053 mil. K¢.
V tomto roce byly zrealizovany investice v hodnoté 1 422,2 mil. K¢ v nize uvedeném ¢lené-
ni, pficemz pro jejich financovani byly ziskany dotace ve vysi 382 mil. K&.

STAVBY ZAMERENE NA EKoLoGIzaci zorosd | ()6 1 s / mil.ke

PROJEKTY PRO OBNOVU DOZITEHO ZARIZENT A KOMPONENTY IFRS 1 9 9 ’ 2 mil. K¢
AKCE ROZVOJOVE PRO ZVYSENI VYROBY NEBO UEINNOsTI 0 () ,4 mil. K&
OBCHODNI A TEPLOFIKACNI STAVBY 77 ,9 mil. K¢

OSTATNI INVESTICE 3 3 ,O mil. K¢

Rok 2014 byl z pohledu investic zaméfen pfedevdim na projekty snizujici produkci emisi
oxidl dusiku, oxidl siry a tuhych ¢astic, emitovanych ze zdrojl spolecnosti. Popis nejvy-
znamngjsich investic podle jejich charakteru je uveden nize.

Obchodni a teplofikaéni stavby:

V roce 2014 se realizovalo celkem 55 novych pfipojeni
na sit dalkového tepla s o¢ekdvanym rocnim navysenim
objemu dodavek tepla o 171 TJ.

V Ostravé pokracovalo napojovani nové vybudovanych
objektd v prlimyslové zéné Hrabova na sit dalkového tepla.

V Olomouci byly na sit dalkového tepla pripojeny skleniky
na vystavisti Fléra.

Ve spolupraci se spolecnosti DISTEP a.s. bylo zrealizovano
pfipojeni nakupniho centra Fryda a sportovni haly Polarka
ve Frydku-Mistku.

V Karviné byla provedena teplofikace tfidy Druzby.

V roce 2014 se v Praze realizovala mimo jiné vystavba né-
kolika novych tepelnych zdrojd pro nové projekty, pfevazné
bytové. Jednalo se napfiklad o vystavbu dalsich plynovych
kotelen v bytovém aredlu Jahodnice. Pokracovala spo-
| luprace s jinymi dodavateli tepla, napfiklad na projektu
II::I::",I'II':l | Zelené mésto II. Etapa nebo ve spolupraci s developerskou
I:.“u.l,'l.'l'u'."l'f:. [t spolecnosti FINEP CZ a.s. na projektech Stérboholy, Nad

| ' Prehradou ¢i Stodilky.
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Projekty na obnovu zarizeni véetné vymény komponent:
V roce 2014 pokracovaly projekty modernizace a obnovy stavajicich technologii a komponent jak na zdrojich, tak na sitich
dalkového vytapéni.

V Elektrarné Trebovice byla provedena generalni oprava kotle K2 spojena s rekonstrukci ¢asti strojni, elektro, méfeni a regula-
ce véetné fidiciho systému.

V Teplarné Prerov byl vyménén konvekéni prehfivak kotle K2 a prevadéci parovod kotle K1.

Na viech soustavach sité dalkového tepla
pokracovaly obnovy komponent. Prikladem
jsou ¢asti sité DN450 v Ostrave Jiznim més-
té, horkovodu DN500 v Havifoveé, vymény
kondenzatnich potrubi v Olomouci nebo
sekundarnich rozvodech tepla v Ostrave.

Strategické projekty

Dlouhodoba investicni politika spojena s hle-
danim modernich a inovativnich technickych
feseni spolecnosti vychazi z cild skupiny Veo-
lia v oblasti udrZitelného rozvoje. Je zamére-
na na snizovani dopadi ¢innosti spolecnosti
na zivotni prostfedi v souladu s pfijatymi
dlouhodobymi technickymi koncepcemi

a harmonogramy.

V roce 2014 byly dokonceny a uvedeny

do zkusebniho provozu nasledujici vjyznam-

né projekty zaméfené na sniZovani emisi:

- Odsireni kotl K3, 4 v Elektrarné Trebovice

+ Suchy odbér popilku kotll K15 v Elektrar-
né Trebovice

+ Suchy odbér Skvary kotli K1-5 v Elektrarné
Trebovice

+ Odsifeni kotld K2, 3, 4 v Teplarné Karvina

Soucasné probihala realizace dalSich

vyznamnych ekologizacnich akci v Ostravé

a Karviné. Jedna se o nasledujici viceleté

strategické projekty spolecnosti:

- Denitrifikace kotld K3, 4 v Elektrarné Tre-
bovice

« Denitrifikace kotld K2, 3, 4 v Teplarné Kar-
vind

- Odsiteni kotlt K14, K13, K12 v Elektrarné Trebovice

« Denitrifikace kotld K14, K13, K12 v Elektrarné Trebovice

Cilem projekt( je snizit s pfedstihem produkci emisi oxidd dusiku, oxid{ siry a tuhych prachovych ¢astic na Groven pozadova-
nou smérnici o priimyslovych emisich. Uvedené projekty jsou podporovany dotaci z Operacniho programu Zivotni prostiedi.

Dale probihaji pfipravné prace na projektech zamérenych na plnéni pozadavk( vyplyvajicich se smérnice o priimyslovych
emisich ve spojeni s obnovou zdrojd.

V lonském roce byla provedena rekonstrukce ¢asti parni soustavy na horkovodni v Olomouci na tfidé Svobody, ulicich Viden-
ska a 17. listopadu, ktera tak plynule navazala na obdobnou realizaci v roce 2013 na ulici Hnévotinska a v aredlu Fakultni

nemocnice Olomouc. Vsechny zminéné projekty jsou podporovéany dotaci z Operacniho programu Zivotni prostiedi.

Ke spInéni zavazkl ze smluv na investi¢ni vystavbu spolecnost vyuzije vlastni prostfedky a prostfedky z cash poolingu skupiny.
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2.4 Z7akaznici

Obchodni ¢innost

V roce 2014 obchodnici Veolie Energie CR dojednali zakazky v objemu vice nez 302 mil. K¢, z toho 171 mil. K¢ predstavuji
obnovené kontrakty. Za zminku stoji pfedevsim prodlouzeni smluv s vyznamnymi zakazniky na odbér tepelné energie, spolec-
nostmi POROBETON Ostrava a.s. a PSP Technické sluzby a.s.

Kromé vyse uvedeného divéru spolecnosti projevilo 75 novych zakaznikd, a to ve viech tfech strategickych oblastech, v nichz
spolecnost pUsobi.

V oblasti siti dalkového tepla a chladu byly uzavieny smlouvy na pfipojeni dalsich 76 TJ, mimo jiné s Nemocnici s poliklinikou
Karvina-Raj, p.o. v Orlové, developerskou spolecnosti STAFOS — REAL, s.r.0. Ci pfepravni spole¢nosti PPL CZ s.r.0.

V oboru préimyslovych utilit spolecnost opét rozsifila smluvni spolupraci s nejvétsim vyrobcem uhliv Ceské republice, spole¢-
nosti OKD, a.s., tentokrat o vyrobu chladu a rozsifeni dodavek dusiku na dole CSM.

Stejné jako v uplynulych letech ani oblast sluzeb nezlistava pozadu. Spolec¢nost
ziskala 38 novych smluy, a mezi jeji zakazniky se tak nyni fadi napfiklad kongresové
a zabavni centrum Babylon v Liberci ¢i spole¢nost Vimbau s.r.o. v Praze.

Zakaznické centrum

Spole¢nost Veolia Energie CR poskytuje svym zakaznikiim sluzby ve formé spolecné-
ho informacniho centra, které mohou kontaktovat s veSkerymi pozadavky, a to z ja-
kékoli lokality, kde skupina Veolia Energie v CR pdsobi. Sluzba Zakaznického centra
funguje 24 hodin denné a je poskytovana zdarma telefonicky na lince 800 800 860
nebo prostfednictvim e-mailu na info@veoliaenergie.cz.

Kromé zpracovavani telefonickych a e-mailovych pozadavk( zakaznikd
patfi mezi ¢innosti Zakaznického centra také fizeni technickych alarmé
a zasilani Zadanek na praci technikim v provozu. Operatofi zdkaznické-
ho centra maji k dispozici dalkovy monitoring vétsiny zafizeni a jsou tak
schopni zakaznikovi poskytnout ,on-line” informace o stavu dodavky

z pfedavaci stanice ¢i kotelny, kterd jej zasobuje. Realizuji také telefonic-
ké a mailové informacni kampané v pfipadé poruch nebo odstavek.

V roce 2014 bylo na Zakaznickém centru realizovano celkem 46 208
hovord. Vice nez polovinu hovor( tvofi pozadavky zakaznikl z Ostravy

a okoli. Z hlediska typu poZadavki se 66 % tyka dodavek energii. Nasi
zakaznici stale ¢astéji vyuZivaji elektronickou formu komunikace, proto
pocet pfijatych e-maild mezirocné vzrostl o 38 %. Nova aktivita fizeni
technickych alarmd predstavuje vyznamnou &3st cinnosti Zakaznického
centra. Tyto alarmy se vyhodnocuji a v pfipadé potfeby se na zafizeni
provede pfislusné opatfeni—dalkovy zasah nebo vyjezd technika.

2013 2014
Pocet vsech hovord 50778 46 208
Service Level 80,1 % 81,3 %
Pocet vyfizenych e-mailG klientd 5573 7 686
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Internetové stranky

Tym zdkaznického centra ma také na starosti spravu rubriky ,,Pro zakazniky“ na webu wwwuyveoliaenergie.cz. Na téchto
strankach naleznou klienti uzitecné informace nejen o sluzbach zakaznického centra, ale také odpovédi na nejc¢astéjsi dotazy
a slovnicek energetickych pojm.

Aktualizuji se zde rovnéz informace o probihajicich pracich a odstavkach, které maji vliv na dodavku tepla nebo teplé vody.
Do budoucna planuje zakaznické centrum tyto informace podavat prehlednéji, a to diky planovanému propojeni s Geografic-
kym informacénim systémem a zobrazovani v mapové formé.

Soucasti rubriky Pro zakazniky je také sekce D-line a prezentace vysledkd priizkum( spokojenosti.

Aplikace D-line

D-line je aplikace pro zakazniky skupiny

Veolia Energie v CR, ktera slouzi pro:

+ zadavani nejrliznéjsich pozadavki
(Zadosti o zasah, technické nebo
fakturacni dotazy atd.),

- prehled o jejich vyfizeni (termin
pfijeti a vyfizeni pozadavku, pfipadné
informace o provedeni zasahu),

+ sledovani spotreb,

- nahliZeni ¢i stahovani dokumentd,
napfiklad faktur.

Aplikace D-line je pfistupna opravnénym
osobam zékaznika na zakladé pridélené-
ho uzivatelského jména a hesla.

Zdkaznické centrum spravuje pfistupy
k této aplikaci, aktualizuje udaje a vy-
fizuje zadosti o nova pfipojeni. V sou-
¢asnosti ma na D-line pfistup 1 860
zakaznik(, coz pfedstavuje asi 26 %

z celkového poctu klientd.

Priazkumy spokojenosti

Spole¢nost Veolia Energie CR pravidelné provadi priizkumy spokojenosti zakaznik(, které maji za cil zmapovat Groven spo-
kojenosti klientl a ziskat naméty na zlepseni. Na prizkumu spolupracuje nékolik Utvar( napfic celou spolecnosti, zejména
obchodni Utvary a zavody distribuce a sluzeb. Realizaci a vystupy zajistuje Zakaznické centrum.

Tyto prlizkumy probihaji pravidelné jednou za dva roky. Posledni priizkum probéhl na pfelomu fijna a listopadu 2013, dalsi se
uskutecniv druhé poloviné roku 2015.

Elektronicka fakturace

Zakaznické centrum se v roce 2014 Ucastnilo vyznamného projektu uréeného ke zlepseni sluzeb zakaznik&im. Ve spolupraci
s oddélenim fakturace probihalo zavedeni elektronického zasilani darfiovych dokladd zakazniklim, ktefi si jiZ nepfali dostavat
své faktury tisténé postou, ale davaji pfednost elektronickému zasilani e-mailem.

Reklamni aktivity
Druha polovina roku 2014 byla ve znamenf reklamni kampané s heslem: ,Z Dalkia se stava Veolia“ Tato externi kampan za-

mérfena nejen na zakazniky, ale celou vefejnost méla za cil upozornit na zménu v akcionarské strukture spole¢nosti potazmo
celé skupiny a informovat o pfechodu ze skupiny Dalkia do skupiny Veolia.

. <z Dalkia <« () VeouA
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V roce 2014 spolecnost opét nabidla lidem moznost
nahlédnout do zakulisi vyroby tepla a elektfiny a uspo-
radala Den otevrenych dveri Teplarny Prerov. Tato akce
konana u prilezitosti 50. vyroci od zahajeni jejiho pro-
vozu pfilakala téméF 500 lidi. Nejen pfiblizné hodinova
prohlidka provozu, ale také dalsi doprovodné akce toho
dne sklidily u navstévnik{ uspéch.

Mezi dalSimi udalostmi uspofadanymi lonsky rok stoji
za zminku urcité slavnostni zahajeni provozu nového ko-
generacniho zdroje na biomasu v Marianskych Laznich
nebo nové biokotelny ve Vlasimi.V uplynulém roce se
rovnéz podafilo spustit vyrobu a dodavky dusiku.

Rok 2014 bude spolecnosti pfipominat také fada oce-
néni, které za téch dvanact mésici ziskala. Mezi ta nej-
vazenejsi urcité patfi prvni misto v mezinarodni soutéZi
Fair Sourcing Awards za systém elektronickych nakupd
€L€ENA, druhé misto v Cené personalist(l za nejlepsi HR
projekt ziskané diky firemnimu videu & druhé misto

v soutéZi Zameéstnavatel Moravskoslezského kraje.

Na konferenci teplarenského sdruzeni CR konané tento-
krat pod novym nazvem Dny teplarenstvi a energetiky
byla spolecnost ocenéna Projektem roku 2013 za projekt
Zelend energie pro Marianské Lazné a Pocinem roku
2013 za projekt Dodavka chladu pro Dél Karvina.

2.5 Odpoveédnost

Integrovany systém fizeni a ochrana Zivotniho prostiredi

V loniském roce se opét pozitivné projevil vliv jednotného vzorkovaciho systému certifikace nemalymi dsporami jak internimi

ve Veolii Energie CR, tak i v dcefinych spole¢nostech.

Predpokladané sjednocovani Integrovaného systému fizeni v roce 2014 v ramci celé skupiny bohuZel narazilo na nevyjasné-
nost dalsiho vyuzivani nosného informacniho media v integrovaném systému fizeni, a to Lotus Notes. V soucasné dobé se
jevi jistd moznost jeho dalsiho vyuzivani, coz by umoznilo pokracovat ve sjednocovani ISR.

Rozsah integrovaného systému se v roce 2014 zménil u dcefiné spolecnosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., kde byla
dokoncena certifikace OHSAS, a dale v Regionu Severni Morava v Elektrarné Trebovice, kde byl systém ISR rozsifen o systém

hospodareni s energii (EnMS).

V soucasné dobé je rozsah integrovaného systému fizeni skupiny nasledujici:

- Reditelstvi — QMS, EMS, SMS (OHSAS)
- Region Severni Morava

0 vyroba—EMS, SMS, EnMS
0 Zavod Distribuce a sluzby — QMS, EMS, SMS
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Region Stfedni Morava
o vyroba—EMS, SMS
o Zavod Distribuce a sluzby — QMS, EMS, SMS

- Region Vychodni Morava
o0 vyroba—EMS, SMS
0 Zavod Distribuce a sluzby — QMS, EMS, SMS

- Region Cechy
o Veolia Energie v Praze — EMS, SMS
o Veolia Energie Kolin — QMS, EMS
0 Veolia Energie Marianské Lazné — SMS, EMS (necertifikovany)

Veolia Priimyslové sluzby CR — EMS, SMS
« OLTERM & TD Olomouc — QMS, EMS, SMS
« AmpluServis — QMS, EMS, SMS

Zakladnim spolecnym prvkem integrovaného systému fizeni skupiny je Politika udrzitelného roz-
voje schvalena country manazerem skupiny v lednu 2014. Tato Politika akceptuje potreby jak ma-
tefské spolecnosti, tak jejich dcefinych spolecnosti. Pro zajisténi pristupu Sirsi vefejnosti k tomuto
dokumentu byla politika zvefejnéna na internetovych strankach wwwyveoliaenergie.cz.

Politika udrzitelného rozvoje je vrcholovy dokument ISR, ktery v sobé zahrnuje nejen neopominu-
telné pozadavky jednotlivych norem ISR, ale také poZadavky a zésady vrcholového managementu,
které musi byt plnény. Tyto
zasady definuji vztah spolec-
nosti k zakaznikdm, zivotni-
mu prostfedi, bezpecnosti
prace jejich zaméstnanc, ale
i ke spravnému hospodareni

s energii v souladu s normou
CSN ENISO 50001.

Udrzovani dobrého vztahu se
zakazniky je dano fadnym dodr-
Zovanim smluvnich podminek
a taktéZ naslouchanim zakaz-
nikd a dle moznostii plnénim
jejich dalsich pozadavkd.

Integrovany systém pozitivné
pfispiva k fadnému dodrZzovani
pravnich a jinych pozadavk(
diky propracovanému systému
jejich identifikace a nasledné-
mu prosaknuti téchto poZadav-
ki k pFislusnému adresatovi
na zajisténi reakci a zapraco-
vani. DodrZovani legislativnich
pozadavkU se sleduje pfi tzv.
hodnoceni souladu.
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

Neustalé zlepsovani ISR je zabezpeceno priibéznym vyhlasovanim a plnénim cilt zaméfenych na specifické oblasti integrovaného
systému. Dalsi oblast zlepSovani je aktivni odstrafiovani identifikovanych neshod a pfijimani napravnych opatfeni. Nezanedbatel-
nym prvkem zlepsovani jsou doporuceni z internich audit a dozorovych audit(, fesené jako podnéty na zlepsovani tohoto systému.

V uplynulém roce bylo vyhlaseno celkem 33 cil(, coZ je o 3 cile méné nez v roce 2013, z toho 22 cil& s datem ukonceni v roce
2014, 10 s datem ukonceni v nasledujicich letech a jeden periodicky.

18 cilt s datem ukonéeni v roce 2014 a vyhlasenych v roce 2014 bylo

vyhodnoceno a ukonceno.

1 cil s datem ukonéeni v roce 2014 a vyhlaseny v roce 2014 byl vyhodnocen
a ukoncen v roce 2015.

2 cile v ramci nadaéniho fondu spoleénosti stanoveny jako periodické s roé-
nim vyhodnocovanim.

Zbyvaijici cile jsou bud'splnény a nevyhodnoceny, nebo jsou v feseni, maji
stanovenou napf. prodlouzenou dobu ukonceni cile.

V§voj produkovanygch emisi a vliv vyuZiti biomasy

V roce 2014 doslo k mirnému poklesu viech emisi, tj. TZL (tuhych znecistujicich latek), SO, a NO, vlivem mirného poklesu
vyroby oproti roku 2013 a u SO, navic vlivem uvedeni do provozu koncem roku odsifeni kotl( K3 a K4 v Elektrarné Trebovice
a kotld K1 aZ K4 v Teplarné Karvina.

V roce 2014 spolecnost spalila na vyrobnach s tepelnym pfikonem nad 20 MW celkem 145 627 tun biomasy, coz je 0 30 568
tun vice nez v roce pfedchozim. Diky nahradé uhlia castecné i zemniho plynu se podafilo v roce 2014 snizit emise CO,
0129 433 tun, coz je 0 21 301 tun vice nez v roce 2013.

Spotifeba podzemni vody

Spotfeba podzemni vody ve Spickové vytopné Olomouc a v Teplarné Frydek-Mistek zlistala v roce 2014 ve srovnatelnych
parametrech s rokem minulym.

Vyvoj emisi
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Spotieba povrchové vody

V roce 2014 se spotfeba povrchové vody oproti minulému roku opét mirné snizila a Ize i nadale konstatovat, Ze snizeni
spotfeby povrchové vody je zplsobeno vyuZivanim vratného kondenzatu, snizenim spotfeby splavovaci vody diky pfechodu
na suchy odbér popelovin a optimalizaci spotfeby vody na chlazeni technologickych celkd.
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Bakterie Legionella

Spole¢nost ma s nékterymi svymi zakazniky uzavien smluvni vztah ve véci feSeni prevence vyskytu bakterie Legionelly v sou-
ladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi, a vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb., o stanoveni hygienickych poZzadav-
ki na pitnou a teplou vodu. Na zakladé téchto smluv spolecnost spolupracuje se zdkazniky pfi pfipravé a realizaci opatreni
prevence vyskytu bakterie Legionelly. Svyym klientdim nabizi jak zpracovani kratkodobych a dlouhodobych pland v oblasti
fizeni Legionelly, tak i konzultace pfi jejich realizacich a komunikaci s krajskou hygienickou stanici.

Ve spolecnosti také probiha skoleni zameéstnanc(i zamérené na Legionellu a jeji potenciondlni vyskyt je sledovan v jednotli-
vych provozech spolecnosti.

Vyuziti popelovin v roce 2014

Ve spolecnosti jsou veskeré produkované popeloviny v poslednich letech vyuZivany, a to zejména pfi zahlazovani vlivi dlini
¢innosti, pfi sanaci vytéZenych prostor a rekultivaci pozemkd, pfi vyrobé stavebnich hmot, jako ndhrada kfemicitych piskl pfi
otryskavani povrchli apod. Nejvyznamnéjsimi odbérateli popelovin za rok 2014 z jednotlivych provozoven spolecnosti jsou
firmy OKD, HBZS, a.s., GEMEC — UNION a.s., TRYMAT, spol. s r.o. a Cement Hranice, akciova spolecnost.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v obdobi 2009-2014
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REACH

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a ome-
zovani chemickych latek (tzv. REACH) ma spolecnost predregistrovany nasledujici latky: popilek, struska a popel z fluidniho
spalovani.V roce 2010 byla ve spolupraci s firmou ORGREZ, a.s. dokoncena povinna registrace vsech vyse uvedenych latek

a na zaklade této registrace ma spolecnost nékteré popeloviny certifikované jako vyrobky a v tomto rezimu je nabizi odbé-
rateldm k rznému vyZiti. Certifikace popelovin se v souc¢asné dobé tyka Elektrarny Trebovice, Teplarny Karviné a Teplarny
Prerov.

Bezpecnost prace

V roce 2014 byla opét vénovana zvysena pozornost predevsim prevenci Uraz(, osvété a zlepsovani pracovnich podminek.

Byla vydana dalsi informacni brozura, tentokrat vénujici se bezpecnosti prace pfi manipulaci s bfemeny. Zaméstnanci jsou
priibézné informovani o mimoradnych udalostech a o preventivnich opatfenich vyplyvajicich z registrovanych udalosti
(drobnych zranéni, z traz(, skoronehod ¢i pozar(i). Podrobnéjsi seznameni s vysledky dosazenymi v oblasti bezpecnosti prace,
s konkrétnimi pficinami uraz a novymi preventivnimi opatfenimi rovnéz probéhlo v ramci Mezinarodniho dne bezpecnosti
prace organizovaného skupinou Veolia v listopadu 2014.

V dlsledku zvysené pozornosti vénované prevenci a osvété bezpecnosti prace v pfedchozich letech se podafilo udrzet pocet
absencnich i neabsencnich urazd na stejné urovni predchoziho roku. Snizila se zadvaznost pracovnich Urazd, cozZ se projevilo
dalsim poklesem zameskanych dni vzniklych pfi Urazech registrovanych ve skupiné Veolia Energie v CR v roce 2014. Z celkové-
ho poctu 347 zameskanych dni pfipada 125 dni na Urazy, které vznikly jesté v roce 2013.
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Tri urazy vnikly v dlsledku nepozornosti pfi chlizi a pAdu zaméstnance, z toho jeden pad ze Zidle. Jeden uraz byl zplisoben pri
dopravni nehodé a jeden vznikl pfi manipulaci s bfemenem v podobé plechu o rozmérech 100cm x 63 cm tloustky 10 mm.

Nejdelsi [éceni v délce 92 dni si vyzadalo natazeni stehenniho svalu, ke kterému doslo manipulaci s bremenem.

Poéet Grazu a zameskané dny

+ 27

424

+ 21

2009 2010 2011 2012 2013 2014

zameskanédny — pocet Urazl

Lidské zdroje

Zaméstnavatel regionu 2014 a Cena personalistt za nejlepsi HR projekt

Veolia Energie CR byla v ramci soutéze Zaméstnavatel roku 2014 vyhlasena druhym nejlepsim zaméstnavatelem Moravsko-
slezského kraje pro rok 2014. Dlouhodobé se Veolia Energie CR umistuje na pfednich pfickach soutéze, coz svéd¢i o dlouho-
dobé kvalitni personalni politice a mimofadném pfistupu k zaméstnanclm, ktefi jsou nejcennéjsi hodnotou spolecnosti.

Na podzim Veolia Energie CR ziskala také druhé misto v Cené personalistli 2014 za nejlepsi projekt v oblasti HR za videoklip

s nazvem V téhle elektrarné se topi nebo tanci?“ natoceny formou tzv. lip dub® ve kterém zaméstnanci atraktivnim a pouta-
vym zplisobem predstavuji, jak se vyrabi teplo a elektfina pro domdcnosti, a priblizuji tak spolec¢nost Siroké vefejnosti. Vsude,
kde byl klip prezentovan, vzbudil velmi
kladny ohlas a zajem a pfinesl novou
inspiraci k tomu, jak v dobé omezenych
financnich nakladd efektivné a poutavé
prezentovat spolecnost, motivovat nové
zdjemce o praci ve spolecnosti a po-
vzbudit a ocenit stavajici zaméstnance
a jejich pracovni napln.

Veolia Energie CR je jiz sedm let drzi- ’
telem certifikatu Investors in People, ||”|”|
coz je mezinarodné uznavany standard d

v oblasti fizenf a rozvoje lidskych zdrojd, '

ktery stavi zaméstnance do stfedu stra-

tegie a efektivity spolecnosti.

I

Pracovnépravni vztahy
Veolia Energie CR dlisledné dodrzuje
veskerou pracovnépravni legislativu,
platnou kolektivni smlouvu, pracovni
fad a vdechny vnitini pfedpisy.

Struktura zaméstnanca
V roce 2014 Veolia Energie CR dokonco-
vala zmény vnitfni organizacni struktu-
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ry v ramci planu vykonnosti na obdobi let 2011-2013 s cilem zvysit efektivitu a produktivitu prace spole¢nosti v souladu se
svymi strategickymi cili. Realizovana technicko-organizacni opatfeni v oblasti provozu, Udrzby a spravy doprovazeji v maxi-
malni mozné mife odchody zaméstnanct do starobniho déichodu.

Primérny pfepocteny stav zaméstnancd ve vysi 1 629 byl ve srovnani s rokem 2013 niz5i o0 9 zaméstnancl. Fyzicky stav
zameéstnancd ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 1 636 osob, z toho 1 344 muz( a 292 Zen. Podle druhu podnikatelské ¢innosti
pfipada 1 512 zaméstnancd na vyrobu, distribuci, nakup a prodej tepla a elektfiny a 124 zaméstnanci na poskytovani tech-
nickych sluzeb.

Podil zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim pfedstavuje 18,5 %, tj. 229
muzid a 74 zen, a zaméstnancl se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou

39,9 %, tj. 499 muzl a 153 Zen. Prdimérny vék v roce 2014 ¢inil 47 let. K 31. pro-
sinci 2014 bylo 76 osob ve véku do 29 let véetné, 261 osob do 39 let véetné,
601 osob do 49 let véetné, 594 osob do 59 let véetné a 104 osob nad 59 let.

K 31. prosinci 2014 pfedstavovala celkova doba zaméstnani ve Veolii Energie CR
u 209 osob do 5 let, u 242 osob do 10 let, u 85 osob do 15 let, u 226 osob do 20
let, u 314 osob do 25 let a u 560 osob vice nez 25 let.

V roce 2014 Veolia Energie CR pfijala 55 novych zaméstnancd, z toho 48
zameéstnancd z externiho prostfedi. Nabor se tykal zejména provozni oblasti,
ve které se stava nahrada zaméstnanc( odchazejicich do starobnich ddichodd
hlavni prioritou.

Motivace zaméstnancu

Zameéstnanci jsou odménovani smluvni nebo tarifni mzdou. Smluvni mzda je
uréena pro manazery, obchodniky a klicové zaméstnance a jeji pravidla jsou
uvedena v manazerské smlouvé a smlouvé o mzdé. Tarifni mzdou jsou odmé-
novani ostatni zaméstnanci v technickych a délnickych profesich dle pravidel
uvedenych v kolektivni smlouvé. V ramci projektu Revize systému odménovani
byla v roce 2014 revidovana a sjednocena pravidla pro odmérnovani zamést-
nancl smluvni nebo tarifni mzdou dle hierarchické Grovné fizeni.

Zaméstnanciim je poskytovana fada vyhod vyplyvajicich

z kolektivni smlouvy uzaviené na léta 2013-2015. Jednim

z nejvyznamnegjsich benefitl je tzv. osobni Ucet ve vysi

27 000K¢, kdy si kazdy zaméstnanec miZe sam zvolit for-
mu Cerpani prispévku z nékolika moznosti: penzijni pfipo-
jisténi, Zivotni pojisténti, rekreace, zdravotnické a vzdélavaci
sluzby ¢i kulturni a sportovni akce. V roce 2014 byl v ramci
projektu Elektronicka komunikace pfipravovan novy zptsob
Cerpani osobniho uctu formou internetového obchodu Veo-
lia Energie Benefity Café, ktery byl spustén k 1. lednu 2015.
Mezi dalsi vyhody patfi cerpani jednoho tydne dovolené
navic, stravovani za zvyhodnénou cenu, pfispévek na dét-
skou rekreaci nebo beztrocné pujcky. Veolia Energie CR
hradi svym zaméstnanclim Grazové pojisténi s rozsahem
24 hodin denné pokryvajici pracovni i nepracovni trazy.

Ve stejném duchu bude pfistup spolecnosti k zamést-
nanctm pokracovat i v budoucim obdobi, protoze lidé
jsou a zlstanou vzdy nejvyssi hodnotou Veolie Energie
CR.

Projekt Elektronicka komunikace

V roce 2014 byl zrealizovan projekt Elektronicka ko-
munikace, jehoz cilem bylo zefektivnéni poskytovani
persondlnich sluZeb prostfednictvim internetové komu-
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nikace. V ramci Veolia Energie CR se podafilo ziskat
97 % emailovych adres zaméstnancd. Diky tomuto
projektu se zaméstnanci bez elektronické adresy méli
moznost na vlastni zadost zucastnit kurzu interneto-
vého minima.

Vzdélavani

Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje nejen
trvalé udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese,
ale také dalsi prohlubovani a zvysovani kvalifikace
zameéstnancd.

V roce 2014 Veolia Energie CR pokracovala ve spolu-
praci s Institutem environmentalnich sluzeb (IES),
ve kterém vedle francouzského Campusu Veolie

a Veolie CR ma 30% majetkovy podil.

V roce 2014 zrealizovala Veolia Energie CR pro své
zaméstnance celkem 49 116 hodin vzdélavani, coz
odpovida 11 tisictim proskolenym zaméstnancdim.
Naklady na vzdélavani cinily témér 9 miliond K¢,
celkové naklady (vcetné logistiky a mzdovych nakla-
dud) dosahly 29,8 miliond K¢, coz predstavuje 3,7 %
mzdovych nakladd.

K nejvyznamnéjsim vzdélavacim akcim roku 2014
patfi blok seminarl z oblasti BOZP nad rdmec povin-
ného vzdélavani: ,Zajisténi BOZP ve firmé s platnou
legislativou CR, Kategorizace prace, vliv hluku, elektro-
magnetickych poli a zafeni na zdravotni stav zamést-
nancd a Psychologie bezpecnosti prace” Vsechny tyto
seminare byly organizovany ve spolupraci se Svazem
primyslu a dopravy CR. Velmi dobfe hodnocen byl
také seminar ,Trestné pravni odpovédnost®, kterého
se zUc&astnilo celkem 62 manaZerd nebo workshop
,Protivybuchova bezpecnost* V roce 2014 absolvo-
vali zaméstnanci nékolik mezinarodnich seminard:
integracni seminar JIVE, seminaf VECTOR urceny pro
manazery financi a controllingu nebo mezinarodni
vzdélavaci program pro manazery s nazvem SHERPA.V roce 2014 probihaly jazykové kurzy francouzstiny a anglictiny, celkem
68 individualnich a 29 skupinovych kurzd.

Zaméstnanci Veolie Energie CR mohou vyuzivat moderni formu e-learningového vzdélavaciho portalu IES, ktery kazdym ro-
kem rozsifuje svou nabidku o dalsi nové kurzy, z nichz nékteré jsou k dispozici i v anglické nebo francouzské jazykové mutaci.
V roce 2014 vsichni zameéstnanci absolvovali elektronicky kurz Etického kodexu a vedouci zaméstnanci elektronicky kurz
Kodexu manazerského chovani. Vzdélavaci portél dale obsahuje interaktivni kurz Nastupni skoleni, ktery obsahuje ddlezité
informace o skupiné Veolia v CR, a to nejen pro nové zaméstnance. Déle zahrnuje kurzy pocitacové gramotnosti nebo jazyko-
vé kurzy anglictiny a francouzstiny.

Hodnoceni

Veolia Energie CR dUsledné uplatriuje fizeni zaméstnancl prostfednictvim stanovenych cild. Pravidelnou soucasti prace

s lidmi jsou hodnotici rozhovory, které absolvuji podfizeni se svymi vedoucimi.V jeho priibéhu jsou smluvné odménovanym
zaméstnancdim stanoveny rocni cile, tarifné odménovanym zaméstnancim cilové odmény. Vyvozené zavery jsou podkladem
pro program vzdélavani jednotlivych zaméstnanc( a pro orientaci jejich dalsi profesni kariéry. V roce 2014 méli hodnotitelé
a hodnoceni vedouci zaméstnanci nové moznost zpracovat hodnoceni v moderni elektronické formé. Od roku 2015 probiha
elektronicka forma hodnoceni pro véechny THP zaméstnance podle jednotné metodiky matefské skupiny Veolia.

V prvni poloviné roku 2014 bylo jiZ po Sesté realizovano hodnoceni metodou ECHOS. Jedna se o skupinové hodnoceni vybra-

20



nych zaméstnanc(l a pozic vychazejici z know-how Veolie, v rdmci kterého bylo zhodnoceno v uplynulém roce 367 zamést-
nancd skupiny, z nichz bylo 303 zaméstnanct Veolie Energie CR.

Vystupy z ECHOS poskytuji ddlezity podklad pro daldi rozvoj zaméstnancd. Vrcholovému managementu slouzi pro personalni
planovani a nabizeji pfehled o rozvojovém potencidlu zaméstnancd. Diky této metodé je v ramci spolecnosti identifikovano
nékolik skupin zaméstnanci: kadfi s potencidlem, specialisté, experti a skupina talent managementu. Do skupiny kadr(

s potencidlem bylo vrcholovym managementem spolecnosti zafazeno 80 zaméstnancd, do skupiny specialist(i 11 osob,

do skupiny expert(l 1 osoba. Ke konci roku 2014 zahrnovala skupina talent(i 87 zaméstnanc(l, z nichz 23 se stalo nové talenty
pravé v roce 2014.

Personalni prace v oblasti talent managementu je strategickou aktivitou Useku lidskych zdrojd, jez napomaha dosahovani
strategickych cili stanovenych vrcholovym managementem. Persondini aktivity v oblasti talent managementu nejen podpo-
ruji rozvoj zaméstnanct a jejich kompetenci, ale také poskytuji pfehled o rozvojovém potencidlu v ramci spolecnosti.

Spoluprace se Skolami

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace spolecnosti se stiednimi a vysokymi skolami. Ve spolecnosti Veolia Energie CR zpracova-
lo v priibéhu roku svlij studentsky projekt, diplomovou ¢i bakalafskou praci osm studentd vysokych skol. Spolecnost se tcast-
nila jako vystavujici firma studentského veletrhu Kariéra Plus 2014 na VSB-TU v Ostravé. Stejné jako v roce 2013 spole¢nost
participovala na projektu ,Partnerstvi v oblasti energetiky®, jehoz cilem byla podpora spoluprace mezi univerzitami a Morav-
skoslezskym energetickym klastrem. Projekt byl ukonéen zavérecnym kongresem v dubnu 2014. Spolecnost zajistuje exkurze
a odborny vycvik pro studenty stfednich Skol.

Spoluprace s univerzitami je podpofena ramcovymi smlouvami s VSB-TU Ostrava, VUT Brno a CVUT Praha.

V roce 2014 navazala spolec¢nost na Uspésnou Ucast v projektu ,Letni Skola Veolie®, ktery se konal ve Francii. Spolecnost Veolia
Energie CR byla reprezentovana 3 zastupci z fad vysokoskolskych studentd, ktefi byli vybrani na zakladé dobré spoluprace

v ramci projektl letnich staZzi, diplomovych a bakalafskych praci a osobnich rozhovord. Cilem projektu bylo seznamit studen-
ty se spolecnosti Veolia.

V priibéhu roku 2014 pokracovala spoluprace se sedmi stfednimi Skolami v ramci zabezpecovani povinnych priibéznych
praxi.

Struktura zaméstnancu podle vzdélani Struktura zaméstnancu podle véku

1,9 % 6,4% 4,6%
18,5 %
(’\ 16 %
0,3 % \/[r ﬁﬁj 39,4 % \%5
w |
36,3 %
T — \/
39,9 % 36,7 %
[ zakladni 1 do 29 let
stfedni bez maturity 30 az 39 let
stfedni s maturitou 40 az 49 let
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

Struktura zaméstnancu Vyvoj prumérného pfepoéteného stavu zamést-
podle délky zaméstnani ve spole¢nosti nanca za poslednich Sest let (véetné oznaéeni
kapitalového vstupu do jinych spoleénosti)
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2.6 Solidarita

Pasobeni spoleénosti v nadaénich fondech

Veolia Energie CR je spolecensky odpovédnou firmou, ktera svou pomoc sméfuje obcantim v regionech, kde ptisobi, prostfed-
nictvim tfi nadacnich fondd: Nadacni fond Dalkia Ceska republika pfispiva ke snizovani nezaméstnanosti podporou vzniku
novych pracovnich mist, Nadacni fond Veolia Energie Humain CR pomaha zaméstnanctim v obtiznych Zivotnich situacich

a Nadacni fond Veolia Energie pro zivotni prostiedi CR podporuje projekty, které maji pozitivni dopad na zivotni prostiedi.

Nadaéni fond Dalkia Ceska republika

Nadac¢ni fond Dalkia Ceska republika (dale jen ,nadacni fond“) napomaha snizovani nezaméstnanosti v regionech, kde piiso-
bi spole¢nost Veolia Energie CR a které se zaroveri potykaji s vysokou mirou nezaméstnanosti. V soucasné dobé se tak vénuje
podpore zacinajicich drobnych a malych podnikatel(i v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Pomoc nadacniho fondu
sméfuje pfedevsim na vefejné prospésné projekty v oblastech, jako jsou tradicni ¢i netradi¢ni femesla a vyroba, organizace
volného casu déti, mladeZe Ci seniord, sluzby pro obyvatelstvo a domacnosti, socidlni sluzby pro handicapované obcany

a rodiny s détmi.

Nadacni fond poskytuje vedle finanéni pomoci i vyznamnou pomoc v oblasti poradenské a konzultacni. Do této pomoci se
zapojuji také zaméstnanci spolecnosti Veolia Energie CR jakozto garanti projekt(, jeZ jsou diileZitou oporou pro své kmotfen-
ce a pomahaji jim nejen pfi zpracovani podnikatelského zaméru, ale zlstavaji s nimi v kontaktu jesté v prvnich dvou letech
podnikani.

Vzhledem k vysokému dUrazu, ktery klade spole¢nost Veolia Energie CR na Politiku udrzitelného rozvoje, je i nadacni fond
drzitelem certifikatt BVC dle norem CSN EN 1SO 14001, CSN EN 1SO 9001 a CSN OHSAS 18001 a podpofené projekty jsou
v jednotlivych oblastech udrzitelného rozvoje pravidelné hodnoceny.

Rok 2014 byl jiz patnactym rokem, ve kterém nadacni fond pomahal téZce zaméstnatelnym osobam s uskutecnénim jejich
podnikatelskych napadd. Diky podpofe nadacniho fondu v celkové vysi 5 589 500 K¢ bylo v roce 2014 realizovano celkem
66 podnikatelskych zamérd, v ramci kterych vzniklo 111 novych dlouhodobych pracovnich mist, z nichz 4 jsou pro osoby se
zdravotnim postizenim. Od zaloZeni nadacniho fondu bylo podpofeno celkem jiz 1 121 projekt(i a vytvofeno 1 884 pracov-
nich mist (z toho 257 pro osoby se zdravotnim postizenim).

Za finan¢ni dary nadacni fond dékuje spole¢nosti Veolia Energie CR a jeji dcefiné spolecnosti OLTERM & TD Olomoug, a.s.
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Nejzajimaveéjsi projekty roku 2014

Brambory — Optimal BROPT

Pro podnikani v oblasti loupani brambor a ¢isténi kofenové zeleniny se rozhodl pan Lubomir Senk. Stézejni ¢innosti je
strojové loupani brambor, které jsou nasledné rucné ocistény a upravovany do riiznych tvarl a velikosti, vakuovany do sackd
o rliznych hmotnostech a nasledné expedovany rozvozovym autem spotfebiteldim v regionu. Cilovymi zdkazniky jsou gastro
provozovny viech typl — Skoly, skolky, restaurace, jidelny, bufety, bistra, penziony a ostatni. Podobnym zplsobem, ale ve vice
podobdch a variantach, bude pfipravovana i kofenova zelenina. Provozovna se nachazi v prostorach multifunkéniho domu
meésta Jesenik.

Puskar — Beskydy

Pro samostatné podnikaniv oboru puskarstvi se rozhodl pan Peter Rybovic, ktery se v daném oboru dodatecné vzdélal,

a tato oblast je zaroven jeho dlouholetym konickem. Provozovna puskarstvi, kterd je pfizplsobena pro praci se zbranémi, se

nachazi v obci Malenovice a poskytuje Sirokou nabidku sluzeb tykajicich se oprav zbrani, jejich vyroby, renovace a odborného
znehodnocovani zbrani. Jako doplfikovou €innost by chtél pan Rybovic zfidit e-shop na prodej svych vyrobkd a nejriiznéjsiho
pfislusenstvi ke zbranim.

Cukraiska vyrobna ALTA VIDA

Pani Vladimira Cisovska se rozhodla pro podnikatelskou ¢innost v oboru pekafstvi a cukrafstvi. Realizaci projektu byla zfizena
nova cukrafska vyrobna ve Frydku-Mistku pro vyrobu a prodej nejen tradi¢nich pekafskych vyrobkd (kolacd, frgald, zaving,
drobného slaného peciva, atd.), ale i cukrafskych specialit (maca-
rons, cheesecake, quiche), RAW vyrobk(i (¢erstvé ovoce, zelenina,
ofechy a seminka zpracované setrnym susenim do maximalni
teploty 450°C) a vyrobkd pro bezlepkovou stravu.

Soukromé jesle Mriousek

O vsestranny rozvoj déti ve véku od 1 do 3 let se postaraji dvé nové
pobocky Mrriouska v Ostravé — HrabCvce a v Havifové. Obé zafi-
zeni funguji jako zafizeni rodinného typu dle principu jiz osvédce-
ného konceptu a poskytuji komplexni péci az 20 détem v dennim
rezimu, a to v pracovni dny od 6:30 do 17:00 hodin. Draz je
kladen pfedevsim na individualni pfistup a domaci prostredi.

Krematorium zvifat

Pro podnikani v oblasti nakladani s mrtvymi tély zvifat se rozho-
dl pan Mgr. Jifi Kameny. V prlimyslovém arealu na okraji mésta
Olomouce bude zfizena provozovna se spalovacim zafizenim pro
bezpecné odstrafiovani mrtvych tél zvifat ze zdjmovych chovi
(domécich mazlickl). Soucésti nabidky sluzeb bude preprava téla
zvifete od majitele do provozovny, moznost rozlouceni se se zvife-
tem, prodej dekorativnich uren a predmétd pro uchovani popela,
pofizovani fotografii a videozaznamu kremace a doprava urny

s popelem do mista bydlisté majitele zvirete.

Vcelafeni

Pro podnikani v oblasti vcelafeni se rozhod! pan Ing. Dalibor Pesek,
ktery se danému oboru vénuje ve svém volném case jiz od roku
2009. Nové zfizeny maly véelafsky provoz je zaméfen na produkci

a prodej veelich produktd, jako jsou med, propolis, vceli oddélky,
apod., a to z lokalit s mensi emisni zatéZi, jako jsou Beskydy, Jeseni-
ky, Poodfi, aj. Veeli ly ve specidlnich klecich na pojizdném podstavci
budou umistovany ve volné pfirodé po domluvé s majiteli pozemkd.

Zijeme v kraji dlouhodobé zatizeném nezaméstnanosti, je7 je
celospolec¢enskym problémem a tyka se nas vsech. Proto nas
osobné velmi tési, Ze diky cinnosti nadacniho fondu naslo v roce
2014 uplatnéni dalsich 111 nezaméstnanych z Moravskoslezského
a Olomouckého kraje.
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Obecny uicel Nadacniho fondu Veolia Energie Humain CR je konkrétné naplfiovan:

+ poskytovanim vypomoci zaméstnancdim a jejich rodinnym pfislusnikéim v tiZivych osobnich situacich,
- poskytovanim vypomoci pfi péci o télesné nebo mentalne postizené dite,

- poskytovanim vypomoci pfi narozeni ditete.

Nadac¢ni fond Veolia Energie Humain CR obdrZel v roce 2014 nadacni dary od dcefiné spolecnosti AmpluServis a zaméstnan-
cl spole¢nosti skupiny Veolia Energie v Ceské republice v celkové vy3i 130 160 K¢ a poskytl v tomto roce pFispévky v celkové
VY3 1616 160 KE.

Nadacni pfispévek Ize poskytnout pravnickym osobam na projekty realizované na tzemi Ceské republiky, které splfiuji tato
kritéria: kvalita, vhodnost, garance realizace, navratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

- projekty zajistujici snizeni poskozovani Zivotniho prostredi z energetické vyroby,

- projekty pro vyuzivani obnovitelnych zdroj pfi vyrobé energii,

- projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemkd postizenych energetickou vyrobou,

- projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou rozsifovani dalkového vytapéni z centralnich zdrojl tepla,
- projekty naplnujici cil a obecny ucel nadacniho fondu,

« dodavatele obnovitelnych zdrojd.

Spole¢nost Veolia Energie CR se do projektu MiNiGRANTY zapojila také v roce 2014, kdy v ramci patého roéniku mohli za-
meéstnanci spolecnosti opét pozadat o prispevek ve vysi az 50 tisic korun na verejné prospesnou aktivitu, které se dobrovolné
vénuji ve svém volném case. O podporu pozadalo 89 lidi prostfednictvim 95 projekt(l. Spravni rada nadacniho fondu vyhovéla
28 projekttim, a rozdélila tak financni pfispévky v celkovém objemu pal milionu korun. Uspésni zadatelé se ve velké vétsiné
vénuji zejména ekologickym ¢&i volno¢asovym aktivitam, hudebnim nebo socidlné zaméfenym projektdim.
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Spolec¢enska odpovédnost

Sponzorské aktivity

Ani rok 2014 nebyl vyjimkou a spolecnost Veolia Energie CR se jako partner a sponzor podilela na mnoha spolecenskych,
sportovnich a kulturnich udalostech, ¢imz dokazuje, Ze se pravem fadi mezi spole¢ensky odpovédné firmy.

Kromé hokejového klubu HC Vitkovice Steel, ktery spolecnost podporuje pravidelng, obdrzela financni dar také spousta men-
sich sportovnich klub( a oddil& vénujicich se napf. beachvolejbalu, florbalu, fotbalu, tenisu, hokeji ¢i golfu.

V roce 2014 spolecnost opét pfispéla do Fondu pro déti ohrozené znecisténim ovzdusi, ktery byl zfizen Zastupitelstvem mésta
Ostravy a je urcen k hrazeni ozdravnych pobytd. Na tzv. Skolu v pfirodé pfispéla spolecnost také méstu Prerov &i zakladni Skole
v Karviné. Finan¢ni obnos vénovala Veolia Energie CR také na vybaveni skolky, letni tabory, riizné soutéze a zavody pro déti.

Mezi podpofenymi kulturnimi akcemi mézeme zminit napf. Irsky kulturni festival, Letni shakespearovské slavnosti v Ostrave
¢i podporu koncertni ¢innosti Janackovy filharmonie Ostrava. Ze socidlni oblasti Ize zminit finanéni dary na Gpravu bezba-
riérového bydleni v Hovoranech, na nakup zdravotnického vybaveni v Nemocnici Novy Jic¢in nebo podporu ¢innosti Svazu
télesné postizenych.

2./ Hospodarské vysledky

Veolia Energie CR vytvorila za rok 2014 hospodafsky vysledek pred zda-
nénim ve vysi 2 312 684 tis,, ktery je ve srovnani s vysledkem predeslého
roku vyssio 7,1 %, zejména z dGvodu vyssich financnich vynos.

Celkové naklady bez dané z pfijmd dosahly vyse 6 013 508 tis. K¢, coz
ve srovnani s rokem 2013 predstavuje snizeni o 18,8 %, celkové vynosy
Cinily 8 326 192 tis. K& a ve srovnani s rokem 2013 se snizily 0 13,9 %.
Dilvodem snizeni celkovych vynos( je zejména sniZeni trzeb za teplo
vdisledku mirné zimy a trzeb za elektfinu. Ddvodem snizenf celkovych
nakladl je zejména snizenim nakladd na prode;j.

Provozni hospodarsky vysledek dosahl vyse 1 432 018 tis. K¢ a ve srovnani
s predchozim rokem se snizil 0 9,5 % z d{ivodu niz3ich vynos( za prode;]
tepla a elektfiny.

Hospodafsky vysledek z financnich operaci pfedstavoval v roce 2014 zisk
ve vysi 880 666 tis. K¢, ktery vyplyva zejména z pfijatych dividend od dcefi-
nych spolecnosti.

Dan z pfijmu véetné odloZené darové povinnosti Cinila 267 055 tis. K¢ a hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi dosahl vyse
2 045 629 tis. Ke.

Financni situace Veolie Energie CR byla po cely rok stabilni a vyrovnana. Financovani spole¢nosti bylo zalozeno na vyuziti
vlastnich zdrojd vytvofenych provozni a investi¢ni cinnosti ve vysi 2 899 mil. K¢ a zdroj(i z cash poolingu skupiny. Tyto zdroje
byly poutzity k pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 1 053 mil. K¢ a na zakladé rozhodnuti valné hromady vyplatila spolec-
nost v roce 2014 dividendy v celkové vysi 2 203 mil. K¢.

Stav finanéniho majetku cinil ke konci roku 5 mil. K€ a zahrnoval finanéni hotovost v pokladné a na béznych uctech. Po zahr-
nuti pohledavek z cash poolingu je stav penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalent( ve vysi 528 mil. K&.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla ke konci roku 2014 hodnoty 14 414 mil. K¢, coz je narlst o 1,0 % ve srovnani s rokem 2013.
Zvyseni celkovych aktiv je zapfi¢inéno zejména zvysenim dlouhodobych aktiv.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci roku 2014 vyse 12 181 mil. K¢ a na celkovych aktivech se podili 84,5 %. Oproti minulé-
mu roku zaznamenal zvy3eni o 513 mil. K¢, tj. 0 4,4 %.
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Obézna aktiva dosahla ke konci roku 2014 vyse

2 233 mil. K¢ a podili se na celkovych aktivech spo-
lecnosti 15,5 %. Hodnota obéZnych aktiv se oproti
pfedchozimu roku sniZila 0 373 mil. K¢, zejména

z dlvodu snizeni zasob.

Vlastni kapital dosahl ke konci roku 2014 vyse

9 250 mil. K¢, coz predstavuje 64,2 % celkové hodnoty
pasiv spolecnosti. Vlastni kapital zaznamenal oproti
stavu k 1. lednu 2014 snizeni o 157 mil. K¢, tj. 0 1,67 %.

Celkova hodnota cizich zdrojl ke konci roku 2014 ¢i-
nila 5163 mil. K¢ a ve srovnani s pfedchozim rokem
zaznamenala zvyseni o 296 mil. K¢, tj. 0 6,1 %.

Podnikatelsky plan

Rok 2014 diky nepfiznivym (pro teplarenstvi)
klimatickym podminkam, neustale pokracujicimu
poklesu cen silové elektfiny a sniZzovani spotfeby
medii a energii nebyl jednoduchy. Stat ¢inil kroky
pro omezeni ¢i zastaveni investi¢ni a provozni pod-
pory zdrojd vyuzivajicich jako palivo OZE a stabilité
sektoru nepfispivaly ani casté legislativni zmény
iniciované z Bruselu, resp. nasimi Ufedniky. Rok 2014
byl i dalsim rokem, kdy se nepodafilo dopracovat
statni energetickou koncepci.

Vaechny tyto okolnosti nutily spole¢nost Veolia Energie CR vyvijet maximalni snahu pro nalezeni Gspor a dosazeni planova-
nych vysledkd a udrzeni postaveni spolecnosti na trhu.

Hospodarské vysledky podpofilo i mnozstvi prodlouzenych
smluv a ziskani novych 55 kontraktti.

S ohledem na legislativu v oblasti ekologie byly zahajeny velké investi¢ni akce (denitrifikace a odsireni) v Elektrarné Trebo-
vice a Teplarné Karvina. Za Uspéch je nutno povazovat i dokonceni pfechodu z pary na horkou vodu v Olomouci. K ekologii
spolecnost prispéla i kontinualnim vyuzivanim biomasy, degazacniho a koksarenského plynu ve svych zdrojich. Novinkou byla
dodavka dusiku do dolu spolec¢nosti OKD, a.s. a rozsifeni dodavek chladu.
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Rok 2015 bude pro dali rozvoj aktivit spolegnosti kli¢ovy. Spojenim s Veolii a piejmenovanim na Veolia Energie CR ma spo-
lecnost pfed sebou velkou vyzvu spocivajici v hledani synergickych efektl podnikani Veolie jak v oblasti vodarenstvi, tak i tep-
larenstvi a odpadu. Zatim podnikatelské prostfedi (klima, sniZujici se ceny silové elektfiny, legislativa) neni moc pfiznivé, ale
o to vétsi usili je treba vénovat dosazeni rocnich cilli hospodafeni. Budget je zakon — je Ukolem spolecnosti zakony dodrzovat.

Informace o dcefinych spole¢nostech

Ke konci roku 2014 méla Veolia Energie CR majetkové podily v péti spole¢nostech s rozhodujicim vlivem: OLTERM & TD
Olomouc, a.s. - podil ve vy3i 66 %, AmpluServis, a.s. - podil ve vy3i 100 %, Veolia Energie Kolin, a.s. - podil 100 %, Veolia Energie
Marianské Lazné, s.r.o. - podil ve vysi 100 %, Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. - podil ve vy3i 100 %. Veolia Praimyslové sluzby
CR, a.s. ma podil 100 % ve spole¢nostech Veolia Komodity CR, s.r.0. a Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. Vsechny spole¢nosti
maiji sidlo v Ceské republice kromé Veolie Powerline Kaczyce, kterd ma sidlo v Polsku. Sidla a hlavni pfedmét podnikani dcefi-
nych spolecnosti jsou uvedeny v konsolidované Ucetni zavérce Veolie Energie CR.

Matefska spolecnost a dcefiné spolecnosti vedou Ucetnictvi podle Mezinarodnich ucetnich standardd.

Vynosy v tis. K¢

2014 2013
Veolia Energie CR, a.s. 7311733 8780 505
OLTERM & TD Olomouc, a.s.* 343304 399 444
AmpluServis, a.s. 315052 337758
Veolia Energie Kolin, a.s. 414 236 472 243
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 150 035 164 506
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 1477628 1923185
Veolia Komodity CR, s.r.o. 1926153 2441358
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. 445 433 546 013

Zisk za i¢etniobdobi v tis. K¢

2014 2013
Veolia Energie CR, a.s. 2045629 1817 540
OLTERM & TD Olomouc, a.s.” 18033 21007
AmpluServis, a.s. 11699 5685
Veolia Energie Kolin, a.s. 36 690 73170
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 14 964 42053
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 438025 410337
Veolia Komodity CR, s.r.o. 35882 55189
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. 6172 9879
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Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty v tis. K¢

2014 2013
Veolia Energie CR, a.s. 4755678 5558141
OLTERM & TD Olomouc, a.s.* 300179 354561
AmpluServis, a.s. - —
Veolia Energie Kolin, a.s. 319 668 371917
Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o. 141388 163 487
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 276779 380500
Veolia Komodity CR, s.ro. - -
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. - -

Trzby za prodej a pfedprodej elektfiny a podptrné sluzby v tis. Ké

2014 2013
Veolia Energie CR, a.s. 2434000 3103360
OLTERM & TD Olomouc, a.s.* - -
AmpluServis, a.s. - —
Veolia Energie Kolin, a.s. 92263 97521
Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o. 8295 664
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 744272 987672
Veolia Komodity CR, s.r.o. 1800304 2362307
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. 445 404 546 013

Aktiva celkem v tis. K&

2014 2013
Veolia Energie CR, a.s. 14413722 14274089
OLTERM & TD Olomouc, a.s.* 521260 532298
AmpluServis, a.s. 153308 99 874
Veolia Energie Kolin, a.s. 968 754 968 391
Veolia Energie Marianské Laznég, s.r.o. 255 040 249220
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3268516 3432875
Veolia Komodity CR, s.r.o. 667 630 749 622
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. 139616 177 347

* PfedbéZné auditované vysledky pfed vydanim auditni zpravy.

Konsolidovany hospodafsky vysledek za Ucetni obdobi roku 2014 dosahl vyse 1 623 189 tis. K¢, za rok 2013 byl 1 848 980 tis. K¢.

UplIné znéni vyro¢nich zprav jednotlivych spolecnosti bude zvefejnéno na webovych strankach skupiny wwwyeoliaenergie.cz.
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3.1 VsSeobecné azdkonné informace

Vybrana finanéni data z nekonsolidované iéetni zavérky za posledni dva roky (v tis. K&)

V souladu s § 19a zakona o Ucetnictvi byla Ucetni zavérka za rok 2014 a srovnatelné ukazatele pfedchazejiciho obdobi zpraco-
vany podle Mezindrodnich standardl financniho vykaznictvi (IFRS). V souladu s Mezindrodnim tcetnim standardem IAS 27
zpracovala spolecnost taktéZ konsolidovanou tcetni zavérku.

Konsolidacni celek tvofi v roce 2014 matefska spolecnost Veolia Energie CR, a.s. a dcefiné spolecnosti OLTERM & TD Olomouc,
a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové sluzby CR, a.s., Veolia
Komodity CR, s.r.o., Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. a Nadacni fond Veolia Energie pro Zivotni prostfedi CR.

V roce 2013 tvofi konsolidac¢ni celek Dalkia Ceska republika, a.s., OLTERM & TD Olomouc, a.s, AmpluServis, a.s., Dalkia Kolin,
a.s., Dalkia Marianské Lazné, s.ro., Dalkia Industry CZ, a.s., Dalkia Commodities CZ, s.r.0., Dalkia Powerline Sp. z 0.0. a Nadacni

fond Veolia Energie pro Zivotni prostredi CR .

Konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v této vyrocni zpravé soucasné s nekonsolidovanou Ucetni zavérkou.

Vybrana financni data 2014 2013
Celkova zadluzenost, % 35,82 34,09
Rentabilita aktiv, % 14,19 12,73
Bézna likvidita 0,55 0,69

Udaje o zakladnim kapitalu
Zakladni kapital spolecnosti cini 3 146 447 tis. K¢ a je rozdélen na 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominalni hod-
note 40K¢, zaknihované, ISIN CZ0009105904, akcie nejsou kotovany na regulovaném trhu.

Prava a povinnosti spojena s akciemi emitovanymi spolecnosti jsou podrobné specifikovany ve stanovach spolecnosti (zejmé-
na kap. I, ¢l. 9 a 10).

Udaje o matefské spoleénosti a zaélenéni do skupiny

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu spolecnosti k 31. prosinci 2014 je spolecnost Société de
Participations et d’Investissements Diversifiés 2 (SPID 2), ktera byla k 31. prosinci 2014 drzitelem 63,056 % akcii spolecnosti.
Jednanim ve shodé jsou SPID 2 a Veolia Energie International (dfive Dalkia International) majoritnim vlastnikem se 73,056%
Ucasti ve spolecnosti.

Hlavni ¢innosti SPID 2 podle vypisu z obchodniho rejstriku jsou veskeré investice charakteru movitého i nemovitého,
sprava movitého i nemovitého majetku, veskeré financni a ostatni studie, vdechny operace financni, operace s movitym
i nemovitym majetkem, které jsou pfimo nebo nepfimo spojeny s pfedchazejicim. SPID 2 je holdingova spolecnost zalo-
Zena podle francouzského prava se sidlem v Pafizi, 33 PCE RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE. Je 100% dcefinou
spolecnosti Veolie Energie International (¢len nadndrodni skupiny Veolia Environnement). Zakladni kapital SPID 2 ¢ini
13237500 EUR.

Veolia Energie International je obchodni spole¢nost zaloZzend podle francouzského prava se sidlem v Parizi, 36-38, avenue
Kléber, 75116 Paris. Hlavni cinnosti Veolie Energie International podle vypisu z obchodniho rejstfiku jsou viechny Ucasti
a podilnictvi, nakupy, pfebirani, fuze spolecnosti viech pravnich forem, jejichZ sidlo je mimo Uzemi Francie. Zakladni kapi-
tal Veolie Energie International ¢ini 1 760 126 700 EUR.

Dcefiné spolecnosti Veolie Energie International v Ceské republice jsou: Veolia Energie CR, a.s, JVCD, a.s a Dalkia s.r.o. Dcefiné
spolecnosti Veolie Energie International se zabyvaji vyrobou a rozvodem tepla a elektfiny, spravou energetickych zafizenti, ko-
generaci, sluzbami prmyslovym zakaznikdim a sluzbami "facilities management”, tj. komplexni zabezpeceni provozu budov.

Materskou spolecnosti Veolie Energie International je nadnarodni spolecnost Veolia Environnement.

Veolia pomaha v celém svété méstlim a primyslu spravovat, optimalizovat a co nejlépe vyuzivatt své zdroje. Spole¢nost
poskytuje fadu feSeni souvisejicich s vodou, energii, materidly a pro vyuZiti odpad(. Zaméstnanci Veolie maji za tkol pfispi-

30



vat k udrZitelné vykonnosti zakaznikd ve vefejném i soukromém sektoru, coz jim umoznuje soustavny rozvoj a zaroven ochra-
nu zivotniho prostredi. Za timto Ucelem spolecnost vyviji a implementuje odborna feseni poskytujici ochranu a doplne-

ni zdrojl a zaroven zvyseni jejich efektivnosti z hlediska Zivotniho prostredi, ekonomického a socidlniho hlediska. Tyto
iniciativy jsou soucasti probihajici kampané skupiny Veolia - PeCujeme o svétové zdroje.

Dcefinymi spolecnostmi Veolie Energie CR, a.s. jsou OLTERM & TD Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s.,
Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. a Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. neni zavisla na jinych subjektech ve skupiné Veolia.

Spole¢nost pfijala opatfeni pro zajisténi fungovani efektivnich kontrolnich mechanism, snizenf rizik podvodd ve spolecnosti
a posileni kontroly ze strany hlavniho akcionare, a to zapojenim se do procesu vnitfniho kontrolniho systému skupiny Veolia
—podle Sarbanes Oxley zdkona (SOX). Tento kontrolni systém je pravidelné a nezavisle testovan a vyhodnocovan a je také
pfedmétem kontroly externiho auditu a vyboru pro audit.

Udaje o cennych papirech

Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo dne 7. fijna 2008 vydat emisi kétovanych dluhopist s pevnym trokovym vynosem v ob-
jemu do 1 000 000 000 K¢ se splatnostiv roce 2015. K 7. listopadu 2008 vydala spolecnost dluhopisy tvorici emisi v celkove
jmenovité hodnote 10 000 000 Kc.

Dluhopisy 4,24 %, splatné v roce 2015
CZ0003501603
na dorucitele
zaknihovana
1000
Oficialni volny trh BCPP od 7. listopadu 2008
pevna urokova sazba 4,24 % p.a.
Urok splatny ro¢né k 7. listopadu
10 000 000KE
10 000K¢E

K pfevodu dluhopist dochazi registraci prevodu ve Stfedisku cennych papird v souladu s platnymi predpisy Stfediska.
Prevoditelnost dluhopis(i neni omezena, aviak v souladu s ¢lankem 7.3 Emisnich podminek mohou byt prevody dluhopisd
ve Stfedisku cennych papir(i pozastaveny v souvislosti se splacenim nebo pfedcasnym splacenim dluhopist.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Radlicka 333/150
15057 Praha 5

7. listopadu 2008, splatnost 7 let

Urok ve vysi 4,24 % je splatny rocné, za uplynulé obdobi, vzdy k 7. listopadu kazdého roku. Prvni vyplata byla provedena dne
7. listopadu 2009. Pokud nedojde k pfedcasnému splaceni dluhopist nebo k odkoupeni dluhopisli emitentem a jejich zaniku,
bude jmenovita hodnota dluhopis(i splacena jednorazové k 7. listopadu 2015.

Platby jmenovité hodnoty dluhopist nebo urok( z dluhopist budou provedeny osobé, ktera byla zaregistrovana jako vlastnik
dluhopisu ve Stfedisku cennych papirdl, popfipadé v jiné zdkonem stanovené evidenci vlastnikl zaknihovanych cennych
papirt v Ceské republice, ktera by evidenci v SCP nahradila, nebo v evidenci jiné osoby opravnéné nebo povéfené vedenim
evidence zaknihovanych cennych papir(i k rozhodnému dni. ,Rozhodnym dnem* se rozumi den, ktery o jeden kalendarni
meésic prfedchazi prislusny den vyplaty droku nebo datum konecné splatnosti dluhopist.

Dne 1. cervence roku 2010 prevzal Centralni depozitaf cennych papird, a.s. evidenci cennych papiri do té doby vedenou
Stfediskem cennych papir(.

Platby z dluhopisti budou provadény bezhotovostnim pfevodem na Ucet vedeny piijemcem platby v K¢ u banky v Ceské

republice sdéleny pisemné administratorovi pfijemcem platby nejméné 5 pracovnich dni pfede dnem vyplaty trokd nebo
splatnosti dluhopisd.
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Platby z dluhopisti budou provadény vyluéné v ceskych korunach, pfipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, kterd by ces-
kou korunu nahradila v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy v Ceské republice tc¢innymi k datu provedeni takovych
plateb.

Prava spojena s dluhopisy se promlCuji uplynutim deseti let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nezajisténe, nepodminéné a nepodrizené zavazky emitenta, které jsou a budou co do po-
fadi svého uspokojeni rovnocenné jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné viici vsem dalsim soucasnym i budou-
cim nepodfizenym a nezajisténym zavazk(im emitenta, s vyjimkou téch zavazkd emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni
ustanoveni pravnich predpist. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vsemi vlastniky dluhopist stejné.

Emisni podminky byly spolu s prospektem schvéleny rozhodnutim Ceské narodni banky ¢.j. 2008/12899/570
Sp/2008/311/572, ze dne 31.10.2008, které nabylo pravni moci dne 31. fijna 2008.

Financovani

Financni situace spolecnosti byla po cely rok stabilni a vyrovnana. Financovani spolecnosti bylo zaloZzeno na vyuziti vlastnich
zdroj vytvofenych provozni a investi¢ni ¢innosti ve vysi 2 899 097 tis. K& a cash poolingu skupiny. Tyto zdroje byly pouzity

k pofizeni dlouhodobého majetku ve vy3i 1 053 217 tis. K¢ a na zakladé rozhodnuti valné hromady vyplatila spole¢nost v roce
2014 dividendu v celkové vysi 2 202 513 tis. K¢.

Stav finanéniho majetku cinil ke konci roku 528 425 tis. K¢ a zahrnoval finanéni hotovost v pokladné, na béznych tctech
a cash-poolingu.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace
Viyhled na rok 2015 predpoklada hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 1 950 mil. K¢. Celkove vynosy spolecnost predpo-
klada ve vysi 8 100 tis. KE. V roce 2015 spolecnost ocekava stabilni financni situaci bez problém& v oblasti splaceni zavazkd.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodé&ich ¥izenich
Zadna vyznamna soudni, spravni ¢i rozhod¢i Fizeni proti emitentovi v roce 2014 nebyla vedena.

Zakladniudaje o spole¢nosti

Akciova spolecnost Veolia Energie CR, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava (dale jen ,spolec-
nost“) byla zaloZena jednorazové Fondem narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého nam. 32 (dale jen
,zakladatel) jako jedinym zakladatelem na zékladé zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu usta-
noveni § 172 odst. 2,3 a § 171 odst. 1 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ze dne 24. dubna 1992 ve formé notarské-
ho zapisu pod obchodni firmou Moravskoslezské teplarny a.s. Ke dni 7. ledna 2002 doslo ke zméné obchodni firmy spolec-
nosti na Dalkia Morava, a.s., ke dni 1. ledna 2004 se nasledné méni obchodni firma na Dalkia Ceska republika, a.s.a k 1. lednu
2015 se dale méni na soucasnou obchodni firmu. Spolecnost vznikla dne 1. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstfiku ze
dne 27.dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318. Podle zapisu v ob-
chodnim rejstfiku je hlavnim pfedmétem jeji cinnosti vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce elektfiny. Internetova adresa
spolecnosti je wwwuyeoliaenergie.cz, telefonni ¢islo statutarniho sidla je +420596609111.

Zmény ve struktufe spoleénosti a v obchodnim rejst¥iku v prubéhu roku 2014

Valna hromada spolecnosti konana dne 14. kvétna 2014 schvalila zménu stanov spolecnosti, kterou se spolecnost podfidila
zakonu o obchodnich spolecnostech a druzstvech s Gcinnosti ke dni zapisu této skutecnosti do obchodniho rejstfiku, tedy ke dni
29. kvétna 2014. Zménou stanov spolecnosti doslo mimo jiné také ke sniZeni poctu ¢len(i dozoréi rady z 12 ¢len( na 6 clend.

Dne 14. kvétna 2014 odstoupil na zasedani dozorci rady z funkce ¢lena a pfedsedy dozorci rady pan Jean-Michel Mazalerat.
Pan Philippe Beauté odstoupil téhoZ dne na zasedani vyboru pro audit z funkce ¢lena a predsedy vyboru pro audit s icinnosti
ke dni konanivalné hromady dne 19. cervna 2014.

Nasledné z funkce ¢len( dozorci rady odstoupili ke dni 31. kvétna 2014 pan Gérard Milliere, pan Francois Vasse, pan Ing. Mar-
tin Jasek, pan Bernard Thomas a pan Jérdme Ladriere.

Dne 12. ¢ervna 2014 odstoupil z funkce ¢lena a predsedy predstavenstva spolecnosti pan Laurent Barrieux z dlivodu odcho-

du ze skupiny v Ceské republice. Nahradnim ¢lenem a pfedsedou pfedstavenstva byl ke dni 12. ¢ervna 2014 piedstavenstvem
zvolen v souladu se stanovami spole¢nosti novy generalni feditel spolecnosti, pan Vincent Barbier.
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Dne 18. cervna 2014 skoncilo funkéni obdobi ¢lenlim dozor¢i rady, pani Mgr. Evé Tmejové, panu Ing. Janu Mysikovi, panu Ladi-
slavu Kuglerovi a nahradnimu clenu dozorci rady, panu Ericu Lucienovi Gouy.

Radna valna hromada spole¢nosti konana dne 19. ¢ervna 2014 zvolila nové ¢leny dozoréi rady, pana Philippa Guitarda, pani
Maliku Ghendouri, pana Renaud Caprise a pana Ing. Martina Bernarda, opétovne zvolila pana Philippa Beauté clenem vybo-
ru pro audit spolecnosti a v souladu se stanovami zvolila nahradniho clena vyboru pro audit, pana Viktora Primuse.

Ke dni 30. ¢ervna 2014 odstoupili z funkce dva ¢lenové predstavenstva spolecnosti, pan Christophe Johany Lanneluc a pan
Francois Leimgruber, z dtivodu odchodu ze skupiny v Ceské republice. Dozoréi rada spolecnosti zvolila dne 30. ¢ervna 2014
pana Philippa Guitarda predsedou dozorci rady a pani Maliku Ghendouri mistopfedsedkyni dozorci rady. V souladu se sta-
novami spolecnosti zvolila dozorci rada téhoZ dne pana Vincenta Barbiera fadnym ¢lenem predstavenstva, opétovné zvolila
pana Ing. Josefa Novaka ¢lenem predstavenstva a zvolila nové ¢leny pfedstavenstva, pana Ing. Redu Rahmu a pana Daniela
Melina.

Udaje o statutarnich a dozoréich organech
Piedseda predstavenstva: Ing. Zdenék Duba, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Mistopiedseda predstavenstva, generalni feditel: Laurent Barrieux, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostra-
va, 702 00 Ostrava, ukonceni ¢lenstvi a funkce ke dni 12. cervna 2014

Mistopiedseda predstavenstva, generalni feditel: Vincent Barbier, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, vznik ¢lenstvi a funkce ke dni 12. cervna 2014

Clen predstavenstva, administrativni a finanéni feditel: Francois Leimgruber, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Morav-
ska Ostrava, 702 00 Ostrava, ukonceni clenstvi ke dni 30. cervna 2014

Clen predstavenstva, administrativni a finanéni feditel: Daniel Melin, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ost-
rava, 702 00 Ostrava, vznik ¢lenstvi ke dni 30. ¢ervna 2014

Clen predstavenstva, obchodni feditel: Christophe Johany Lanneluc, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostra-
va, 702 00 Ostrava, ukonceni clenstvi ke dni 30. Cervna 2014

Clen predstavenstva, obchodni feditel: Ing. Reda Rahma, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00
Ostrava, vznik clenstvi ke dni 30. cervna 2014

Clen predstavenstva, vyrobni feditel: Ing. Josef Novak, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00
Ostrava

Predseda dozor¢i rady: Jean-Michel Mazalerat, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Fran-
couzska republika, ukonceni ¢lenstvi a funkce ke dni 14. kvétna 2014

Pfedseda dozoréi rady: Philippe Guitard, VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. Praha 1, Pafizska 11, PSC 110 00, vznik ¢lenstvi dne
19. ¢ervna 2014, vznik funkce 30. ¢ervna 2014

Mistopiedseda dozorci rady: Gérard Milliere, DALKIA FRANCE, Dalkia Centre-Méditerranée ,Le Laser®, 184 Cours Lafayette,
694 41 Lyon Cedex 03, Francouzska republika, ukonceni funkce ke dni 31. kvétna 2014

Mistopredseda dozorci rady: Malika Ghendouri, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Fran-
couzska republika, vznik ¢lenstvi ke dni 19. ¢ervna 2014, vznik funkce ke dni 30. ¢ervna 2014

Clen dozor¢i rady: Eric Lucien Gouy, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska repub-
lika, ukonceni clenstvi ke dni 18. ¢ervna 2014

Clen dozor¢i rady: Renaud Capris, VEOLIA ENVIRONNEMENT, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika, vznik
Clenstvi ke dni 19. cervna 2014

Clen dozor¢i rady: Francois Vasse, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republi-
ka, ukonceni ¢lenstvi ke dni 31. kvétna 2014
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Clen dozor¢i rady: Ing. Martin Bernard, VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. Praha 1, Pafizska 11, PSC 110 00, vznik ¢lenstvi dne
19. cervna 2014

Clen dozor¢i rady: Zdenék Krakovsky, Veolia Energie CR, as., Region Severni Morava, Elektrarenska 5562/17, 709 74
Ostrava-Trebovice

Clen dozoréi rady: Mgr. Petr Stulc, Dr, CEZ, a.s., Praha 4, Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Clen dozor¢i rady: Ladislav Kugler, Veolia Energie CR, as, Region Severni Morava, Svobody 5, 709 74 Karvina-Doly, ukonceni
Clenstvidne 18. cervna 2014

Clen dozor¢i rady: Ing. Martin Jasek, M.A,, CEZ, a.s., Praha 4, Duhova 2/1444,140 53 Praha 4, ukonéeni ¢lenstvi ke dni 31.
kvétna 2014

Clen dozor¢i rady: Jerome Ladriere, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska repub-
lika, ukonceni clenstvi ke dni 31. kvétna 2014

Clen dozor¢i rady: Bernard Thomas, VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska repub-
lika, ukonceni ¢lenstvi ke dni 31. kvétna 2014

Clen dozor¢i rady: Ing. Jan Mysik, Veolia Energie CR, as, Region Stfedni Morava, Okruzni 19, 779 00 Olomouc, ukonceni clen-
stvidne 18. ¢ervna 2014

Clen dozor¢i rady: Mgr. Eva Tmejova, Veolia Energie CR, as., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ukoncent
clenstvi ke dni 18. cervna 2014

Cinnost élent pfedstavenstva v jinych spoleénostech v CR
Ing. Zdenék Duba — pfedseda spravni rady Nadacniho fondu Dalkia Ceska republika, mistopfedseda pfedstavenstva spolec-
nosti AmpluServis, a.s. do 30. cervna 2014

Vincent Barbier — predseda dozor¢i rady Nadacniho fondu Dalkia Ceska republika

Daniel Melin — pfedseda dozoréi rady Nadaéniho fondu Veolia Energie Humain CR, ¢len dozor¢i rady Nadacniho fondu Dalkia
Ceska republika

Ing. Reda Rahma — ¢len dozorci rady spolecnosti OLTERM & TD Olomoug, a.s, ¢len predstavenstva Dalkie Kolin, a.s. (dnes Veo-
lia Energie Kolin, a.s.) do 30. dubna 2014, statutarni feditel Veolie Energie Kolin, a.s. od 1. kvétna 2014, jednatel spolecnosti
Veolie Energie Marianské Lazné, s.r.o. a ¢len spravni rady Nadacniho fondu Dalkia Ceska republika

Ing. Josef Novak - predseda dozorci rady Dalkie Kolin, a.s. (dnes Veolia Energie Kolin, a.s.) do 30. dubna 2014, ¢len spravni rady
Veolie Energie Kolin, a.s. od 1. kvétna 2014, clen dozorci rady JVCD, a.s. a mistopredseda predstavenstva spolecnosti OLTERM
& TD Olomouc, a.s. od 19. ¢ervna 2014

U ¢len(l pfedstavenstva nebo dozorci rady nedoslo ke stfetu zajmda.

Clenové piedstavenstva a generalni feditel (vedouci osoba) za Ucetni obdobi roku 2014 pfijali od spole¢nosti Veolia
Energie CR, a.s. ze zaméstnaneckého poméru finanéni pfijmy ve vysi 10 703 tis. K¢ a naturalni pfijmy ve vysi 734 tis. K¢;
a dale prijmy z clenstvi ve statutarnim organu ve vysi 1 743 tis. KC. Od osob ovladanych spolecnosti pfijali za clenstvi
ve statutarnich a ostatnich organech téchto spolecnosti pfijmy ve vysi 650 tis. K¢, ostatni pfijmy od osob ovladanych
spolecnosti neméli.

Clenové dozor¢i rady za Ucetni obdobi roku 2014 pfijali od spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. ze zaméstnaneckého poméru
finanéni prijmy ve vysi 4 445 tis. K& a naturdini pfijmy ve vy3i 392 tis. K¢; a dale pFijmy z ¢lenstvi v dozorcim organu ve vysi
1719 tis. KC. Od osob ovladanych spolecnosti prijali za clenstvi ve statutarnich a ostatnich organech téchto spolecnosti pri-
jmy ve vysi 224 tis. K¢, ostatni pfijmy od osob ovladanych spolecnosti neméli.

Generalni feditel a ostatni ¢lenové vedouci osoby, ktefi nejsou zaméstnanci emitenta, vykonavaji pracovni funkci na za-
kladé Smlouvy o poskytnuti pracovnikd uzaviené se spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT. Tyto osoby jsou odmérovany
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mzdou, ktera je jim vyplacena pfimo jejich zaméstnavatelem, spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT se sidlem ve Fran-
couzské republice na zakladé vnitfnich mzdovych pfedpisl a principd odménovani této spolecnosti. Zminéna smlouva

o poskytnuti pracovnikd neuvadi principy, na zakladé kterych jsou svym zaméstnavatelem ve Francii odménovani, a spo-
lecnosti nejsou tyto principy znamy. Spolecnost vyplaci odménu témto osobam z titulu jejich funkce jako ¢len( pfedsta-
venstva spolecnosti.

Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit byli do 19. ¢ervna 2014 odménovani na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které stanovilo maximalni odménu pro jednotlivé funkce (predstavenstvo: predseda maximalné 50.000,- K¢ mésic-
né, mistopfedseda maximalné 40.000,- K& mésicné, clen maximalné 30.000,-KE mésicné; dozordi rada: pfedseda maximalné
50.000,- K& mésicné, mistopfedseda maximalné 40.000,- KE mésicné a clen maximalné 30.000,- K& mésicné; clenové vyboru
pro audit maximalné 20.000,- K& mésicné) s tim, ze predseda dozorci rady byl zmocnén schvélit konkrétni ¢astku odmény
jednotlivému clenu predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit. Dale byl pfedseda dozor¢i rady zmocnén rozhodnout

o poskytnuti clenu organu spolecnosti sluzebniho automobilu, mobilniho telefonu a osobniho pocitace ke sluzebnim a sou-
kromym ucellim véetné Uhrady provoznich naklad(i za podminek stanovenych obecné zavaznymi predpisy. VeSkera takto
schvalena rozhodnuti o odménach clend organ( byla nasledné soucasti smluv o vykonu funkce clena organu spolecnosti
uzavfenych s Uc¢innosti od 1. ledna 2014.

S ucginnostiod 19. cervna 2014 jsou v souladu se stanovami spole¢nosti clenové predstavenstva odménovani na zakladé
odmény stanovené ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, kterou schvaluje dozor¢i rada spole¢nosti. Clenové
dozoréi rady a ¢lenové vyboru pro audit jsou odménovani na zakladé odmény stanovené ve smlouvé o vykonu funkce, kterou
schvaluje valna hromada spolecnosti.

Osoby s fidici pravomoci, které jsou zaméstnanci spolecnosti Veolia Energie CR, a.s., jsou ze zaméstnaneckého poméru
odménovani smluvni mzdou na zakladé manazerské smlouvy o individudlni mzdé dle vnitfnich pfedpist spolecnosti.
Smluvni mzda se sklada z pevné a variabilni slozky mzdy, variabilni slozka ¢ini 50 % pevné slozky mzdy a je zavisla na pIné-
ni hospodarského vysledku a individualnich cild. VySe smluvni mzdy, pevné i variabilni casti, schvaluje generalni feditel.

V ucetnim obdobi roku 2014 bylo v drzeni ¢lent dozoréi rady 750 ks akcii spolecnosti, a to u jedné osoby do 18. cervna 2014.
V tomto Ucetnim obdobi Zadny z clen( predstavenstva nebo vedouci osoby spolecnosti ani nebo osoby blizké ¢lendim pred-
stavenstva, vedouci osoby nebo ¢lentim dozorci rady nevlastnili akcie spole¢nosti. Zadny €len dozor¢i rady, predstavenstva
nebo ostatni osoba s fidici pravomoci nebo osoby jim blizké nebyli smluvni stranou ani v jejich prospéch nebyla uzaviena
opce nebo srovnatelny investi¢ni nastroj, jejichZ hodnota se vztahuje k akciim spolecnosti.

Vybor pro audit
Ve spolecnosti je ustaven vybor pro audit, jehoz cleny jsou Philippe Beauté, Isabelle Picard a Miroslav Novak.

Ve spolecnosti neni ustaven kontrolni vybor a vybor pro odmeény.

Rizeni a sprava spoleénosti - informace emitenta kétovaného cenného papiru

Spolecnost ma zaveden a uplatnuje systém vnitfni kontroly a systém fizeni rizik. Rizika, ktera se vztahuji k procesu ucetniho
vykaznictvi, eliminuje vnitrni kontrola dle metodologie SOX. Hlavnimi soucastmi této vnitrni kontroly je automatizovana
kontrola vykazovanych ddajd v ramci konsolidacniho nastroje Vector a dale fizené ovéfovani kontrolnich ¢innosti v jednotli-
vych procesech spolecnosti, zejména oddéleni funkci a opradvnénosti schvalujicich osob. Pravidelné a nezavislé kontroly jsou
kazdorocné vyhodnocovany a dokumentovany v ramci interniho nastroje - databaze SOA404 a nasledné ovéfovany externim
auditem. V organizacni struktufe spolecnosti je zafazen Utvar s plisobnosti fizeni rizik. Spole¢nost zpracovala kartografii rizik
s cilem zvyseni transparentnosti pfijimanych rizik vzhledem k investordim a zajisténi cileného Fizeni rizik v rdmci pfijimanych
akénich plant managementu spolecnosti.

Postup rozhodovani predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit je upraven v plném rozsahu stanovami spolecnosti a od-
povida platnym pravnim pfedpistim. Pfedstavenstvo rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou ¢len(, k pfijeti rozhodnuti je zapotfebi
souhlasu nadpolovicni vétsiny pritomnych. K prijeti rozhodnuti dozorci rady je zapotrebi souhlasu nadpolovicni veétsiny vsech je-
jich ¢lend. Vybor pro audit rozhoduje vétsinou pfitomnych ¢lenl. Navrhy na volbu a odvolani élenl predstavenstva, dozorci rady
a vyboru pro audit podava predstavenstvo, v pfipadé ¢lend vyboru pro audit na navrh dozor¢i rady; pfitom neni omezena moz-
nost akcionafl k uplatnéni jejich prav podavat navrhy na volbu ¢lent dozor¢i rady a vyboru pro audit pfi jednani valné hromady.
Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami spolecnosti a platnymi pravnimi pfedpisy voleni dozor¢i radou spole¢nosti.

Postup rozhodovani valné hromady je upraven v plném rozsahu stanovami spolecnosti a odpovida platnym pravnim pred-
pistim. Se véemi akciemi je spojeno hlasovaci pravo; s kazdou akcii je spojen jeden hlas. Valnd hromada rozhoduje vétsinou
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hlas( pfitomnych akcionaf(l, pokud stanovy ve vyjmenovanych zalezitostech nebo zakon nestanovi vétsinu jinou. Plsobnost
valné hromady je dana stanovami a rozsahem odpovida plisobnosti dané obcanskym zakonikem, zdkonem o obchodnich
spolecnostech a druzstvech a dalSimi platnymi pravnimi predpisy.

Spolecnost se fidi zdsadami kodexu fizeni a spravy spolecnosti uplatfhovanymi skupinou Veolia Environnement,

které jsou soucasti Etického kodexu skupiny. Aplikace zasad spolec¢nost dale formuluje a uplatiuje pro ceské pravni
prostredi ve stanovach spolecnosti, vnitfnich pfedpisech a souhrnné politice a dil¢ich kodexech spolecnosti. Zakla-
dem firemni kultury skupiny Veolia v CR je pétice kodexU, z nichZ se kazdy vaze k jiné oblasti a kazdy ma sv{ij vyznam:
Kodex zaméstnance shrnuje hlavni zasady, jimiz by se pfi kazdodenni praci méli fidit vdichni zaméstnanci, a tyka se
napf. spoluprace a komunikace s kolegy, vzdélavani, osobniho rozvoje atd. Kodex manazera obsahuje pravidla sprav-
ného fizeni podfizenych spolupracovnikd, Kodex bezpecnosti prace zd(razfnuje zasady bezpecného a zodpovédného
chovani na pracovistich a Kodex prfistupu k zakazniklim shrnuje pravidla jednani s klienty ¢i obchodnimi partnery.
Politika udrzitelného rozvoje zahrnuje vsechny normy Integrovaného systému fizeni ve vztahu k Zivotnimu prostredi,
zameéstnancdim a zakaznikim. Vsech pét téchto dokumentd dohromady tvofi Eticky kodex skupiny Veolia Energie

v CR, do kterého Ize nahlédnout na internetovych strankach spole¢nosti: http://www.veoliaenergie.cz/cz/firemni-
-kultura. Eticky kodex spolecnosti postupné doplnuji dalsi zasady fizeni a spravy spolecnosti, jako je Politika prevence
zasad zavaznych havarii a Kodex spolecenské zodpovédnosti. Spolec¢nost dodrzuje rezim fizeni a spravy spolecnosti
platny v Ceské republice.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Ing. Zdenék Duba, pfedseda pfedstavenstva, datum narozeni 18. ledna 1955, Praha 4 - Pisnice, Ke kurtlim 374/21. Cestné
prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

Ing. Zdenék Duba
Prfedseda predstavgnstva

Udaje o osobach odpovédnych za ovéfeni iéetni zavérky
Za posledni dva roky ovéfovali Ucetni zavérku emitenta auditofi z firmy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. se sidlem Pobfezni
648/1a,186 00 Praha 8, Cislo osvédceni 71.

Odména za provedeni auditu spolecnosti za rok 2014 byla dohodnuta ve vysi 3 854 tis. K¢ v¢. auditu konsolidované tcetni
zavérky, za konsolidacni celek byla odména dohodnuta ve vysi 6 624 tis. K v¢. konsolidované ucetni zavérky.

UloZeni dokumentt a materialii obsaZenych ve vyroéni zpravé
Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyrocni zpravé jsou k nahlédnutiv sidle emitenta v Ostravé, ul. 28. fijna 3337/7,
PSC 702 00.

3.2 Nekonsolidovand Gcetni zaverka

Nekonsolidovany vykaz ziskt a ztrat za rok kon¢ici 31. prosincem

V tis. K¢ Bod 2014 2013
Vynosy 6 7311733 8780 505
Néklady na prodej 7 (5262 923) (6336 304)
Hruby zisk 2048810 2444201
Odbytové naklady 8 (65052) (213 882)
Spravni naklady 9 (551 740) (647 032)
Provozni hospodafsky vysledek 1432018 1583287
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V tis. K [ Bod | 2014 2013
Financni vynosy 10 924 441 625719
Financni ndklady 10 (43 775) (50461)
Zisk pred zdanénim 2312684 2158545
Dafi z pfijmii 11 (267 055) (341 005)
Zisk za ticetni obdobi 2045629 1817 540

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

Nekonsolidovany vykaz o iplném vysledku za rok konéici 31. prosincem
V tis. K¢ 2014 2013
Zisk za tcetni obdobi 2045629 1817 540
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky (polozka bez (47 351) (39067)
moznosti reklasifikace do vykazu zisk( a ztrat)
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentd (polozka s moznosti 47333 (55 684)
reklasifikace do vykazu zisk{l a ztrat)
Ostatni tplny vysledek po zdanéni (18) (94 751)
Uplny vysledek za tcetni obdobi 2045611 1722789

*Zdanéni je popsané v bodé 11.

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

Nekonsolidovany vykaz finanéni pozice k 31. prosinci
V tis. K¢ | Bod | 2014 2013
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 7458161 6900 559
Nehmotny majetek 13 267 017 305528
Podily ve spolecnostech 14 4429227 4429227
Ostatni financni investice 15 26 669 32673
Dlouhodoba aktiva celkem 12181074 11667 987
Zasoby 17 467 892 896 003
Ostatni financni investice 15 8454 8010
Kratkodobé dariové pohledavky 18 55677 49 505
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 19 1172200 1336419
Penize a penézni ekvivalenty 20 528425 316 165
Obézna aktiva celkem 2232648 2606 102
Aktiva celkem 14413722 14 274 089
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3146 447 3146 447
Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy 1956 108 2287310
Nerozdéleny zisk 4147941 3973641
Vlastni kapital celkem 9250 496 9407 398
Zavazky
Uvéry a pljcky 22 - 10 000
Zameéstnanecké poZitky 23 561901 500 695
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

V tis. K¢ Bod 2014 2013
Rezervy 24 150838 150239
Odlozené danové zavazky 16 423488 447 315
Derivaty 26 849 6178
Dlouhodobé zivazky celkem 1137076 1114427
Uvéry a pjcky 22 2086593 1501879
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 25 1862381 2124412
Zaméstnanecké poZitky 23 44 475 23036
Rezervy 24 19380 36509
Derivaty 26 13321 66428
Kratkodobé zavazky celkem 4026 150 3752264
Zavazky celkem 5163 226 4 866 691
Vlastni kapital a zavazky celkem 14413722 14274 089

Pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zaverky.

Datum: 17. bfezna 2015

Za predstavenstvo spolecnosti:

Vincent Barbier Daniel Melin

Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
V tis. K¢ Zakladni Rezervni Ostatni Zajisténi | Nerozdéle- Celkem

kapital fond | kapitdlové | penéznich ny zisk
fondy toku

Zustatek k 31. prosinci 2012 3 146 447 629289 | 1716832 (3127) | 4004375 | 9493816
Zisk za ucetni obdobi - - - —| 1817540 | 1817540
Ostatni tplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky - - - - (39067) (39067)
(ztraty)
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentd - - - (55 684) - (55 684)
Ostatni tplny vysledek celkem - - - (55 684) (39 067) (94 751)
Uplny vysledek - - - (55 684) 1778473 1722789
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionariim - - - —| (1809207) | (1809207)
Zustatek k 31. prosinci 2013 3 146 447 629289 | 1716832 (58811) | 3973641 | 9407398
Zisk za ucetni obdobi - - - —| 2045629 | 2045629
Ostatni tplny vysledek
Zamestnanecké poZitky — pojistné matematické zisky - - - - (47 351) (47 351)
(ztraty)
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentd - - - 47333 - 47333
Ostatni Uplny vysledek celkem - - - 47333 (47 351) (18)
Uplny vysledek - - - 47 333 1998278 | 2045611
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionariim - - - —| (2202513) | (2202513)
Ostatni pridély do fondd - (629 289) 250754 - 378 535 -
Zustatek k 31. prosinci 2014 3146 447 - 1967 586 (11 478) 4147 941 9250 496

Pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zaverky.
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Nekonsolidovany pirehled o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosincem

V tis. K¢ | Bod | 2014 2013
Penézni toky z provozni cinnosti

Zisk pfed zdanénim za ucetni obdobi 2312684 2158 545
Odpisy stalych aktiv 12,13 685 528 715727
Zména stavu rezerv 4519 16768
Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv (1023) (1298)
Viynosy z dividend 10 (908 317) (608 165)
Vyuctované nakladové a vynosové troky 10 5821 4583
Nerealizované kurzové zisky a ztraty (23) (274)
Penézni tok z provozni ¢innosti 2099 189 2285 886
Zména stavu pohledavek 164 242 11474
Zména stavu kratkodobych zavazkd (413 962) 367 555
Zmeéna stavu zasob 428111 (309 535)
Zaplacend dan z pfijma a domérky za minula obdobi (293912) (323 052)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1983 668 2032328
Penéini toky z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (1053217) (763 253)
Prijmy z prodeje stalych aktiv 7112 18427
Pfijaté dividendy 10 908 317 608 165
Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti (137 788) (136 661)
Provozni volné penézni prostredky 1845 880 1895667

Penézni tok z finanéni ¢innosti

Nevyplacené dividendy 22 10344 (495)
Nezaplacené troky z Gvérd 2881 2085
Viyplacené troky (11 356) (11 098)
Prijaté uroky 10 3450 1967
Viyplacené dividendy (2202 513) (1809 207)
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti (2197 194) (1816 748)
Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd (351314) 78919
Penézni prostredky k 1. lednu (1165273) (1244 192)
Penézni prostiedky k 31. prosinci 20 (1516 587) (1165 273)

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

3.3 Priloha k nekonsolidované Gicetni
Zzaverce

1. VSeobecné informace

Veolia Energie CR, a.s. (“spole¢nost) je spolecnost se sidlem v Ceské republice. Plivodni ndzev spole¢nosti Dalkia Ceska
republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dGsledku pfevzeti 100% podilu Dalkie International spolecnosti Veolia Envi-
ronnement.

Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 45193410.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny.

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia International SA) a konecnym
vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.
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V priibéhu roku 2014 nedoslo ke zméné akcionafské struktury. Podil spole¢nosti SPID2 €ini k 31. prosinci 2014 63,056 %, podil
Veolia Energie International SA ¢ini 10 % (plivodné Dalkia International SA), podil spole¢nosti CEZ, a.s. ¢ini 15 %, podil spolec-
nosti DCR INVESTMENT a.s. ¢ini 10 % (pGvodné EPH Financing |, a.s.), zbylou ¢ast tvofi minoritni akcionafi.

K datu 25. cervence 2014 byla uzavfena jednani mezi skupinami Veolia a EDF ohledné ukonceni partnerské spoluprace. Jejich
zavrsenim se Veolia stala stoprocentnim akcionarem aktivit Dalkie mimo Uzemi Francie. Evropska unie schvalila rozdéleni
skupiny Dalkia tak, Ze mezinarodni aktivity Dalkie se staly 100% aktivitami Veolie a francouzské aktivity skupiny Dalkia presly
pod hlavicku EDF.

2. Pravidla pro sestaveni uéetni zavérky

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (International Financial Reporti-
ng Standards, IFRS) ve znéni pfijatém EU a v souladu se zdkonem o Gcetnictvi a predpisy platnymi v Ceské republice k 31. pro-
sinci 2014. Spole¢nost jako emitent kétovanych dluhopist obchodovanych na vefejném trhu cennych papirl aplikuje v soula-
du s §19a odst. 1 zakona ¢€.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky Mezinarodni standardy
finanéniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spolecenstvi.

Ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spolecnosti dne 17. bfezna 2015.

Ucetni zavérka je sestavena v ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.
Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finanénich derivat( a rezervy na zaméstnanecké pozit-
ky, které jsou ocenény v redlné hodnoté.

ZpUsob stanoveni redlné hodnoty je popsan v bodé 4.

PFi pFipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolecnosti odhady a urcuje predpoklady, které k datu tcetni za-
vérky maji vliv na aplikaci Ucetnich postup(l a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynos(i a nakladd. Tyto odhady a pfedpokla-
dy jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a réiznych dalSich faktord, které jsou povaZzovany za pfiméfené za podminek,
na jejichz zakladé se odhady o zlistatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroj(.
Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou priibéZné revidovany. Opravy Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto
odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych dsudcich pfi pouziti Gcetnich postup(, které maji nej-
vyznamnéjsi dopad na castky vykdzané v Ucetni zavérce, jsou popsany v Ucetnich postupech 3 g), 3 h) a bodech 23 a 24.

(i) Neaplikované standardy

Pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2014 vchazi v Ucinnost cela fada novych standard(, novelizaci standard(l a interpre-
taci, které jesté nebyly aplikovany pfi sestavovani této nekonsolidované ucetni zavérky. U zadné z téchto zmén se neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou Ucetni zavérku.

Ty, které mohou byt relevantni pro spolecnost, jsou uvedeny nize.

IFRS 9, zvefejnéna v Cervenci 2014 nahradi stavajici smérnice v IAS 39 Financni nastroje: Gctovani a ocefiovani. IFRS 9 zahr-
nuje revidovany navod na klasifikaci a ocefiovani financnich nastroj(, véetné nového modelu ocekavanych tvérovych ztrat
pro vypocet snizeni hodnoty financnich aktiv, a nové obecné pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. To také pfinasi pokyny pro

uznavani a oductovani financnich nastrojli z IAS 39. IFRS 9 je Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018, dfivejsi prijeti
je povolené.

Spole¢nost vyhodnocuje potencialni dopady na své ucetnictvi vyplyvajici z aplikace IFRS 9.
IFRS 15 vytvari uceleny ramec pro urcent, zda, kolik a kdy se Uctuje o vynosech. To nahradi stavajici smérnici pro uctovani

vynos(, véetné IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy. IFRS 15 je Ucinny pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017, dFivéjsi pfijeti je povoleno.
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Spolecnost vyhodnocuje potencialni dopady na své ucetnictvi vyplyvajici z aplikace IFRS 15.

Pro nasledujici nové nebo novelizované standardy se neocekava, ze budou mit vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni
zaverku spolecnosti.

« IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci

- Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani ucetni zaverky

- Novelizace IFRS 11 Spole¢na uspofadani — Uctovani o nabyti Ucasti na spolecnych ¢innostech

+ Novelizace IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnikd — Prodej nebo
vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ci spolecnym podnikem

- Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva - Objasnéni prijatelnych metod odepisovani
a amortizace

+ Novelizace IAS 19 Plany definovanych pozitk: zaméstnanecké pfispévky

- Novelizace IAS 27 Individualni ucetni zaveérka — Metoda ekvivalence v individualni ucetni zavérce

(ii) Aplikované standardy

Spole¢nost pfijala IFRIC 21 - Odvody s datem prvni aplikace k 1. lednu 2014. Interpretace objastiuje, Ze dan se nevykazuje,
dokud nenastane udalost specifikovand v legislative, a to i v pfipadg, Ze neni redlnd moznost zbavit se dafiové povinnosti.
Spole¢nost jiz dfive Uctovala vzniklé zavazky k danim v souladu s IFRIC 21 a tato zména neméla na vykazovani zavazkd spo-
le¢nosti Zadny dopad.

V disledku zmén IAS 36, spolecnost rozsifila své zjistovani zpétné ziskatelnych castek, pokud jsou zaloZzeny na redlné hodno-
té snizené o naklady na prodeje. Nutnost zatctovani snizeni hodnoty nebyla zjisténa.

3. Uéetni postupy
Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentne ve vsech ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni zaverce.

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se pfepocitavaji pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské narodni banky, platnym prvni
den mésice uskutecnénitransakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni prepoctena na koruny smeén-
nym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Uctovany
ve vykazu ziskd a ztrat.

(i) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové financni nastroje pfedstavuji finanéni investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, investice drzené
za Ucelem obchodovani, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, Gvéry a pdjcky, obchodni a ostatni
zavazky.

PenéZni prostfedky zahrnujici penéZzni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou souéasti penéz

a penéznich ekvivalent( v ramci pfehledu o penéZnich tocich. Na zakladé smluvnich podminek spole¢nost prezentuje ve vy-
kazu financni pozice aktivni zlstatek cash poolu v ramci penéZnich prostfedk( a penéZnich ekvivalentd. V pfipadé, Ze vznikne
zavazek z cash poolu, je vykdzan v polozce Uvéry a pljcky. Pro Ucely vykazu pfehledu o penéZnich tocich je jak aktivni, tak
pasivni zlistatek na cash poolovych Gctech soucasti penéZnich prostfedkd.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Pohledavky, zavazky, pdjcky a Gvéry jsou
ocenovany na Urovni jejich soucasné/zlstatkové hodnoty s vyuzitim efektivni Urokové sazby, a to pfi respektovani principu
vyznamnosti. Hotovost a penéZni ekvivalenty jsou ocefiovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou obchodova-
ny na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény a nasledné vykazovany v hodnoté snizené o opravné polozky (viz bod
3f).

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich nakladd,
pokud se nejedna o ty, které se pfecenuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykaz( zisk{ a ztrat. Pokud realna hodnota
nem(ze byt spolehlivé urcena, pouZije se pofizovaci cena. Ocenéni téchto aktiv je pfipadné nasledné upravovano o ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim opravnych poloZzek, a to v zavislosti na typu finanéniho nastroje.
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(ii) Derivatové finanéni nastroje
Spole¢nost pouZivd ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou tctovany do nakladd, resp. vynost
v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenovany realnou hodnotou a jeji zména je uctovana
nasledné do nakladd, resp. vynosd.

Zajisténi penéznich tokd

Zmeény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéZnich tokd, se uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény redlné
hodnoty uctuji do nakladd, resp. vynos(i.

V pfipadé, Ze zajistovaci nastroj jiz nesplriuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, zanikne nebo je prodan, ukoncen nebo uplat-
nén, zajistovaci Ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive tictovany do vlastni-
ho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynos.

Pokud je zajistovand polozka nefinanénim aktivem, ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu vstupuje do Ucetni hodnoty aktiva
v okamziku jeho Uctovani. V ostatnich pripadech je ¢astka uctovana do vlastniho kapitalu zatctovana do nakladd, resp. vyno-
sll ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovliviiuje naklady, resp. vynosy.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci, veSkeré zmény jeho
realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynosd.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen pIné splacenymi vklady akcionafd. Dividendy jsou vykdzany jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo
o jejich vyplaté rozhodnuto.

(i) Vlastni majetek
Slozky pozemk, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz
bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladd.

Pokud se néktery z pozemkd, budov nebo zafizeni skldda z vyznamnych slozek s rliznou dobou Zivotnosti, jsou tyto slozky
odepisovany samostatné.

(ii) Najaty majetek

Najemni dohody, kterymi se na spolecnost pfenasi veskera rizika a vyhody spojené s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako
financni leasingy. Budovy a zafizeni nabyté pomoci financniho leasingu jsou vykazovany jako financni aktivum v mensi

z hodnot, jeZ je vysledkem porovnani realné hodnoty tohoto aktiva a soucasné hodnoty minimalnich leasingovych splatek
v dobé zahdjeni leasingu. Ocenéni se nasledné snizuje o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Splatky
operativniho leasingu jsou vykazovany v souladu s Ucetnim postupem 3 j.

(iii) VIadni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou Uc¢tovany na pocatku v realné hodnoté na Ucet zavazk(, a to v okamziku, kdy existu-
je pfimérena jistota, Ze budou obdrzeny a Ze spolecnost spini podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je dotace postupné
rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu casti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajd na nezbytné kontroly a generalni
opravy, jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvy3uji budouci ekonomické uZitky generované danou polozkou
pozemkdi, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemkd, budov a za-
fizeni jsou vykazany pfimo v nakladech bézného obdobi.
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(v) Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouZitelnosti budov a zafizeni. Pozemky se neodpi-
suji. Ocekdvana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 3040 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-20 let
Ostatni aktiva 4 roky

d) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabytd spolecnosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze snizeni hodnoty
(viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkcnosti pfislusného zafizeni, se kapitalizuje jako soucast daného
zafizeni.

Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného majetku od data jejich
uvedeni do uZivani. Ocekdvana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4-5 let
Ostatni 4-10 let
e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnutd prodejni cena v béZném podnikani snizend o odhadnuté naklady na dokonéeni a predpokladané na-
klady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni
naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje spolecnost Ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob na Uroven Cisté realizova-
telné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu zisk(l a ztrat v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynG (dale ,emisni povolenka“ nebo EUA), kterou spolecnost vykazuje jako zdsobu,
pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvafi emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi
vdaném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V ticetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefovany pofizovaci cenou ¢i v trzni cené v pfipade,
ze nakup zahrnuje financéni derivat. Spotfeba emisnich povolenek je U¢tovana metodou vazeného aritmetického préimeéru.
K rozvahovému dni spolecnost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.
Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich
zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zdctovano do vykazu ziskd a ztrat. Pokud je spotfeba
emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vy35i nez pocet povolenek, které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému
dni, je vykdzana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které spolecnost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasleduji-
cim ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybéjicich emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2014 spolecnost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismé dle Kjétského protokolu (EUA)
za Ucelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2014 a po roce 2014.

Spotfeba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném vykazu ziskd a ztrat
v ramci pozice Naklady na prode;j.

f) Snizeni hodnoty

(i) Finanéni aktiva

U financniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni naznaky, Ze nastala skutecnost ¢i skutecnosti
s negativnim dopadem na budouci penézni toky z tohoto aktiva.

Ztrata ze snizeni hodnoty u finanéniho aktiva ocenéného zlstatkovou hodnotou je vypoctena pomoci efektivni trokové saz-
by jako rozdil mezi jeho lUcetni hodnotou a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
plvodni efektivni Urokovou sazbou. Jednotliva vyznamna financni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovana souhrnné ve skupinach, které sdili podobné rysy Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze
snizeni hodnoty jsou Uctovany do vykazu zisk( a ztrat. Ztrata ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zruseni objek-
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tivneé vztahnout ke skutecnosti, ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je
Uctovano do vykazu ziskd a ztrat.

(ii) Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje spolecnost Ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob (viz bod 3 e) a od-
lozenych danovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty
majetku. Existuji-li takove indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétneé ziskatelna hodnota. Pene-
zotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje penézni toky, které jsou nezavislé na jinych
aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpetné ziskatelna hodnota stanovuje pro
penezotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi. Ztraty ze snizeni hodnoty zadctované v souvislosti s penezotvornymi
jednotkami snizuji Ucetni hodnotu aktiv pomérnym zptsobem.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétneé ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urena redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej

nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vy3si. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky diskon-
tovany na jejich souc¢asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové
hodnoty penéznich prostfedk( a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se
zpétneé ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Zavazek spole¢nosti z titulu zaméstnaneckych pozitk( je ¢astka budoucich pozitkd, na které maji zameéstnanci narok vyme-
nou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouZziti metody planovaného rocniho zhodnoceni pozitkd.
Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopisti v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické
zisky a ztraty jsou Uctovany do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskd a ztrat u pozitk(l po skonceni pra-
covniho poméru, které jsou Uctovany do vlastniho kapitalu.

Zavazky z titulu prispévkd na plany definovanych pfispévk(l jsou Gctovany jako naklad do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy
jsou splatné. Zmény planu definovanych prispévkd tykajicich se odmén pfi odchodu do dlichodu, klasifikovanych jako pozitky
po ukonceni pracovniho poméru, jsou amortizovany rovnomérné do vykazu ziskl a ztrat do doby, kdy zaméstnanci nastal
narok na vyplatu tohoto pozitku.

Rezerva se vykaZe v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je dlisledkem minulé udalosti,
a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, re-
zervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéZnich tokl sazbou pfed zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni
ohodnoceni casové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany Zivotniho prostredi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obno-
vu pozemku a dekontaminaci plidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptidy. Castka zauctovana jako rezerva je
nejlepsim odhadem vydajli potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které
vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich tokd potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvysuji
(respektive snizuji) castku zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup ved! k zdporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zalctovan do vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich narok vici spolecnosti povede k odto-
ku prostredka.

(iii) Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na likvidaci majetku a ostatni rezervy, které jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti
spolecnosti. Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadl vyplyvajicich ze zmény predpi-
s a odhad.
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Prodej tepla, elektfiny a zbozi
Vynosy z prodeje tepla, elektfiny a zboZi jsou vykazany ve vykazu zisk( a ztrat, jakmile dojde k pfevodu vyznamnych rizik
a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

(i) Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisk(l a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Finanéni naklady a vynosy
Financni naklady a vynosy zahrnuji troky z pljcek stanovené metodou efektivni irokové sazby, troky z investovanych pro-
stfedkd, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Dan z pfijm{ je vykazana ve vykazu zisk(l a ztrat s vyjimkou dang, ktera se
vztahuje k polozkdm vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijmd bézného roku s pouzitim dafovych sazeb platnych k prv-
nimu dni Ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan se vypocte s pouZitim rozvahové metody a vychazi z doc¢asnych rozdill mezi icetni a danovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouzitim danove sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze danova pohledavka ci zavazek budou uplatneny.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéruje spolecnost ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky. O odlozené danové po-
hledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odloZené dané vyjadfuje danové dlsledky v zavislosti na zplsobu, jimZ spolecnost hodla na konci vykazovaného
obdobi realizovat nebo vyporadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investicni majetek ocenovany realnou hodnotou plati
pfedpoklad, Ze icetni hodnota investi¢niho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemUiZe byt vyvracen.

Pro rok koncici 31. prosincem 2014 nejsou jeste ucinné noveé standardy IFRS a interpretace IFRIC.

Spole¢nost v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a alternativnich standard(, jez nevstoupily v platnost v roce kon-
Cicim 31. prosincem 2014 a které nebyly pouzity pfi priprave této ucetni zaverky. Spolecnost predpoklada, ze zadny z téchto
standardl nebude mit vyznamny vliv na Gcetni zavérku.

Vyjimkou je standard IFRS 9 Finanéni instrumenty, ktery uvadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani financnich aktiv. Podle
IFRS 9 (2009) se financni aktiva klasifikuji a ocenuji podle podnikatelského modelu, ve kterém se tato aktiva nachazeji, a podle
charakteristik jejich smluvnich penéznich tokd. IFRS 9 (2010) uvadi dopliky tykajici se financnich zévazkd. IASB v soucasné dobé
realizuje projekt omezenych zmén v pozadavcich na klasifikaci a ocefiovani podle IFRS 9 a zavedeni dalsich pozadavk( k fesenti
problematiky zajistovaciho ucetnictvi. IFRS 9 (2010 a 2009) plati pro ro¢ni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2015. Pfedpoklada se,
Ze prijeti IFRS 9 (2010) by mohlo mit dopad na financni aktiva spolecnosti, ale neovlivni jeji financni zavazek.

Dale standard IFRS 15 vytvari uceleny ramec pro urceni, zda, kolik a kdy se Uctuje o vynosech. Tento standard nahradi stavajici
smérnici pro Uctovani vynosd, véetné IAS 18 —Vynosy, IAS 11 — Dlouhodobé zakazky a IFRIC 13 — Zakaznické vérnostni progra-
my. Standard nabyva ucinnosti 1. ledna 2017 a dFivéjsi pfijeti je povoleno.

Spole¢nost v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady pouziti [FRS 15 ve svém Ucetnictvi.

4. 0dhad redlné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spole¢nosti vyzaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro financni, tak pro nefinancni polozky aktiv a pasiv.
Spole¢nost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méreni redlnych hodnot u finan¢nich a nefinan¢nich polozek aktiv a pasiv.
Spolecnost pravidelné pfezkoumava ocenéni a pouzité vstupy pfi ocenéni. Pfi posouzeni realné hodnoty spolecnost pouziva trzni
ziskatelna data, pokud je to mozné. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd
diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.
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(ii) Derivaty
Redlna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami a certifikdty a forwardovych smluv zajistujicich kurzové riziko
je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazaniv priloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni hodnoty a pla-
teb drokd diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(iv) Zaméstnanecké pozitky

Redlna hodnota zaméstnaneckych pozitkd je kalkulovana jako sou¢asna hodnota budoucich pozitkd, na které maji zamést-
nanci narok vymenou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych
statnich dluhopist v Ceské republice.

5. Rizeni finanénich rizik

Spole¢nost je vystavena nasledujicim finanénim rizikdim:
« kreditni riziko,

- riziko likvidity,

« trzniriziko,

+ provozni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida predstavenstvo. Pfedstavenstvo kontroluje
a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik
a jejich dopad na spolecnost.

Viybor pro audit sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnoti
Ucinnost vnitfni kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu a pfipadné systémd fizenf rizik.

Kreditni riziko je riziko financni ztraty pro spolecnost v pfipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci s finanénim nastro-
jem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individudlnimi charakteristikami kazdého zakaznika a spolecnost se je
snazi ridit a omezovat. Spolecnost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou vyznamnému zakaznikovi nabid-
nuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim tvérové schopnosti. Pfi tomto
hodnoceni se pfihliZi k externim ratinglim a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou
stanoveny kreditni limity. Vyhodnoceni zakaznik(i a pInéni kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici,
ktefi nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukonc¢enu dodavku na zakladé individudlniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznikd
spolecnosti se spolec¢nosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani ivérového rizika
ve vztahu k zakaznik&im jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou
nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a pfipadné dFivejsi platebni historie. Dodavky jsou realizovany proti zalohovym platbam,
které se pravidelné vyhodnocuji. Zdkaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je
nabidnut splatkovy kalendaf na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim
opravnych poloZek, které se vytvareji jednak k pohledavkam, které predstavuji specifické riziko ztraty, a dale na ztratu ke sku-
piné pohledavek, které predstavuji podobné riziko. Dale viz bod 27.

Investice
Spole¢nost se omezuje na investice do cennych papir(i ve spolecnostech, které jsou likvidni. Vedeni spolec¢nosti neocekava
ztraty z téchto investic.

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2014 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 528 mil. K¢ (2013 — 316 mil. K&). Penize a penézni
prostredky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou spolecnosti.

Zaruky

Spolecnost uplatiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych pfipadech vyplyvajicich z vybérovych fizeni a povin-
nosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2014 existovaly poskytnuté zaruky ve vysi 23,7 mil. K¢ (2013-18,5 mil. K¢).
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Riziko likvidity znamena moznost, Ze spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkdm k termindim splatnosti.
Pristup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazk( podle splatnosti a nedopustit poskozeni
dobrého jména spolecnosti.

K fizeni naklad(l na svoje vyrobky a sluzby pouziva spolecnost metodu ¢lenéni naklad( podle ¢innosti, ktera umoznuje sle-
dovat poZadavky na penéZni toky a optimalizovat navratnost vloZzenych prostfedk(. Spolecnost ma bézné zajistén dostatek
financnich prostfedkd ke kryti ocekdvanych provoznich nakladd, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v rdmci skupiny
Veolia.V ramci cash poolu m(iZe spolecnost cerpat financni prostfedky az do vyse 3 000 mil. K. Timto pfistupem spolecnost
vylucuje potenciadlni dopad pfipadnych nenadalych okolnosti. Kromé toho spolecnost vyuziva financovani prostfednictvim
emitovanych dluhopist (viz bod 22). Emise dluhopist 2008 je splatnd v roce 2015.

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, trokovych sazbach, cenach akcii ¢i
cenach povolenek na emise sklenikovych plyn(i nastanou zmény, které negativné ovlivni pfijmy spolecnosti nebo hodnotu
financnich nastroj, které ma spolec¢nost v drzeni.

Ménové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze rozhodujici ¢ast
nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany vdomaci méné. Pro pfipady plateb elektriny v cizi méné (EUR) uzavira spolec-
nost forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika.

Urokové riziko

Spolecnost pokryva castecné drokové riziko vyplyvajici z pohybu drokovych sazeb tim, Ze financovani je zajisténo predevsim
prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu pohy-
bu urokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami
Spole¢nost uzavrela v roce 2014 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veetra, spolecnost v ramci skupiny Veolia Enviro-
nnement - VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek a certifikatd za smluvni cenu.

Spole¢nost Fidi vyrobni riziko s cilem vyhnout se financnim ztratam a Skodam. Jedna se pfedevsim o postupné opotfebenti
vybaveni a komponent elektraren spolecnosti, rizika spojena s odstavkami provozd, a rizika spojena s pojisténim.

Postupné opotiebeni vybaveni a komponent

Vliv provozu, jakoz i pfirodnich procesli (napr. eroze a koroze) na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent vy-
robniho zafizeni, se neustale v prlibéhu casu zvysuje. Zaroven spolecnost pokracuje ve vyznamném projektu obnovy vyrobni-
ho portfolia svych provozi za Ucelem jeho modernizace tak, aby byla naplnéna obchodni vize skupiny Veolia. Spole¢nost ma
vypracovany plan obnovy svych zdrojd, jehoz cilem je snizeni spotfeby energie. Kromé pfipravy obnovy svych provozi na fosil-
ni palivo vytvari spolec¢nost podminky pro spalovani biomasy. Spolecnost se snaZzi dodrzovat své postupy ohledné preventivni
kontroly a udrzby vybaveni a komponent svych provozd, véetné oprav a vymeén, s cilem predchazet poruchovosti a ztratam.

Rizika spojena s odstavkami provozi
Pres slozitosti vyrobnich provoz( se spolecnost snaZi odstranit riziko neplanovanych odstavek nebo s pfesnosti predvidat
jejich nacasovani ¢i dopad zejména provadénim preventivnich kontrol a oprav.

Pojisténi rizik
Spolecnost ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Skodu)

Rizeni kapitalu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s poZadavky investora se zaméfenim na vhodné
zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru cizich zdrojd k celkovym aktiviim a dosazeni
planovanych zamérd dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, kterd zavisi na tvorbé zisku, resp. cash
flow, dodrzeni prdmérnych nakladl na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.
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Dluh spoleénosti na vlastni kapital na konci G¢etniho obdobi byl nasledujici:

V tis. K¢ 2014 2013
Z3vazky celkem 5163226 4866 691
Penize a penézni ekvivalenty (528 425) (316 165)
Cisty dluh 4634801 4550526
Celkovy vlastni kapital 9250496 9407398
Financni toky ze zajisténi 11478 58811
Upraveny vlastni kapital 9261974 9466209
Dluh na upraveny kapital 0,50 0,48
6. Vynosy
V tis. K¢ 2014 2013
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 4755678 5558 141
Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny a podp(irné sluzby 2434000 3103360
Ostatni provozni vynosy 122055 119 004
Celkem 7311733 8780 505
7. Naklady na prodej
V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (833127) (830 199)
Odpisy (671973) (698 354)
Néklady na prodané zbozi bez elektfiny (271 021) (408 857)
Naklady na nakoupenou elektfinu (458 561) (675929)
Spotfeba paliva (2114 694) (2 705 995)
Spotfeba materidlu, energie a sluzeb (890 265) (982 017)
Zména stavu rezerv 44 873 (6295)
Spotfeba emisnich povolenek a zména stavu rezerv na emisni povolenky (68 345) (30114)
Trzby z prodeje emisnich povolenek 190 1456
Celkem (5262 923) (6 336 304)
8. Odbytové naklady
V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (41031) (42 905)
Odpisy (103) (16)
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek (291) (1012)
Ostatni ndklady (23 627) (170 860)
Celkem (65052) (213 882)
9. Spravni naklady
V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (282 392) (311574)
Odpisy (13 452) (17 357)
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 14936 934
Naklady na Fizeni (143 456) (190 024)
Ndklady na material, sluzby, ostatni naklady (127 376) (129 011)
Celkem (551 740) (647 032)
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10. Finanéni naklady a vynosy

V tis. K¢ 2014 2013
Urokovy vynos 3450 1967
Prijem z dividend 908 317 608 165
Kurzovy zisk 8987 12358
Ostatni financni vynosy 3687 3229
Financni vynosy celkem 924 441 625719
Urokovy naklad (9271) (6550)
Kurzova ztrata (11) (8922)
Diskont rezerv (11932) (12 116)
Ostatni finan¢ni ndklady (22'561) (22 873)
Finanéni naklady celkem (43 775) (50 461)

Pfijem z dividend zahrnuje zejména dividendy z Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (dfive Dalkia Industry CZ, a.s.) ve vysi
605 mil. K¢ (2013 — 339 mil. K¢) a z Veolia Energie Kolin, a.s. (dfive Dalkia Kolin, a.s.) ve vysi 256 mil. K¢ (2013 — 89 mil. K¢)
a z Prazska teplarenskd a.s. ve vysi 13 mil. K¢ (2013 — 147 mil. K¢).

11. Dan z pFijma
Vykazana ve vykazu ziskl a ztrat

Splatna dan v tis. Ké 2014 2013

B&zny rok (282 995) (321 126)

Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (4745) (7 457)
(287 740) (328 583)

Odlozena dan

Dopad zmény v docasnych rozdilech a snizeni danové sazby 20685 (12422)

Dan z pFijmU ve vykazu ziski a ztrat celkem (267 055) (341 005)

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

V tis. K¢ 2014 2013
Zisk pred zdanénim 2312684 2158545
Dan z pfijm({ vypoctend pomoci domdci sazby dané z pfijmd pravnickych osob (439 410) (410 124)
Vliv dafiové neodpocitatelnych nakladd (72 757) (92 705)
Vliv vynosil vynatych/osvobozenych od dané 228722 181197
Vliv zmény sazby odlozené dané - -
Vliv slev na dani 450 506
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (4745) (7 457)
Splatna dan celkem (287 740) (328 583)
Odlozena dan celkem 20 685 (12 422)
Dari z pfijmu ve vykazu ziski a ztrat celkem (267 055) (341 005)

Preplatek na dani z pfijma ve vysi 56 mil. K¢ je vykazan v pozici kratkodobé danové pohledavky (2013 — 49,5 mil. K¢) a pred-
stavuje odhad dané z pfijma pravnickych osob ve vysi 283 mil. K¢ (2013 — 321 mil. K&) snizeny o zaplacené zalohy na dan
ve vysi 339 mil. K¢ (2013 —370,5 mil. K¢).

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdill mezi Ucetni a dafnovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docas-
nych rozdil (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho tplného vysledku na odloZzenou dan:

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky; pred zdanénim (62) mil. K¢, dan 15 mil. K&, po zdanéni (47) mil. K¢.
Zména realné hodnoty zajistovacich instrument(: pfed zdanénim 58 mil. K¢, dan (11) mil. K¢, po zdanéni 47 mil. K¢.
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Spole¢nost vede soudni spor s Ceskou republikou stejné jako ostatni energetické spolecnosti, které nesouhlasi s uvalenim
specialni dané z emisnich povolenek v roce 2011 a 2012 Ministerstvem financi. Spole¢nost vycislila pfipadny dopad ve vysi
175 mil. K¢, o kterém ale nedctovala jako o podminéném aktivu. V soucasné dobé neni v této véci rozhodnuto. V prosinci
2014 Evropsky soud v podobném sporu jiné ceské spolecnosti vydal rozhodnuti, Ze dodate¢na dan nebyla v souladu s predpi-

sy Evropské Unie.

12. Pozemky, budovy a zafrizeni

V tis. K¢

Nedokoncené in-

Pofizovaci cena Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni vestice a zlohy Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 443 470 8806 108 12 328 804 255835 21834217
Pfirdstky/pfedctovani 2739 142 458 208 659 267 835 621691
Ubytky (968) (24 386) (75 869) - (101 223)
Zustatek k 31. prosinci 2013 445 241 8924180 12 461594 523 670 22 354 685
Zlstatek k 1. lednu 2014 445 241 8924180 12 461 594 523670 22 354 685
Pfirdstky/pfedctovani 711 224890 231067 735540 1192208
Ubytky - (45 065) (134 808) - (179 873)
Zustatek k 31. prosinci 2014 445 952 9104 005 12557 853 1259210 23 367 020
ﬁdpisy a ztraty ze snizeni Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Nedo!(onEer]é " Celkem
odnoty vestice a zalohy
Zlstatek k 1. lednu 2013 - 5274 846 9610109 - 14 884 955
Odpisy bézného roku - 228555 433941 - 662 496
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Ubytky - (17 762) (75 563) - (93 325)
Zustatek k 31. prosinci 2013 - 5485639 9968 487 - 15454 126
Zlstatek k 1. lednu 2014 - 5485639 9968 487 - 15454126
Odpisy bézného roku - 230951 403 126 - 634077
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Ubytky - (45 065) (134 279) - (179 344)
Zustatek k 31. prosinci 2014 - 5671525 10237334 - 15908 859
Zustatkova hodnota Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni N::;:(:;n:igfoi:}; Celkem
K1.lednu 2013 443 470 3531262 2718 695 255835 6949 262
K 31. prosinci 2013 445 241 3438541 2493107 523670 6900 559
K 31. prosinci 2014 445 952 3432480 2320519 1259210 7458 161

Najaté budovy a stroje

Spole¢nost si najima vyrobni zafizeni formou financnich leasing(. Zlstatkova hodnota najatych strojd k 31. prosinci 2014
¢inila 25,8 mil. K¢ (2013 — 27,5 mil. K¢).

Dne 16. cervna 2011 podepsala spolecnost s dcefinou spolecnosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. smlouvu o najmu ¢asti
podniku. Smlouva nabyla G¢innosti dne 1. zafi 2011 a jeji trvani je sjedndno na dobu urcitou do 31. prosince 2029.

Na zakladé této smlouvy pronajima spolecnost Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. matefské spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
soubor véci, prav a jinych majetkovych hodnot, jez mél v ramci spole¢nosti Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. samostatnou
strukturu a byl oznacen jako ,TEPLO OBYVATELSTVO" Zlstatkova hodnota pronajatého majetku k 31. prosinci 2014 ¢inila
137 mil. K¢. Spolecnost aktivovala majetek v mensi z hodnot, jez je vysledkem porovnani redlné hodnoty tohoto aktiva a sou-
¢asné hodnoty minimalnich leasingovych splatek v dobé zahajeni leasingu. Najemné je splatné v niZe uvedenych ¢asovych

horizontech.

50




2014 Zaplaceno Budouci leasingové Splatno Splatno Splatno v nasledu-

k31.12.2014 splatky do 1 roku od1dob5 let jicich letech
Teplo obyvatelstvo 68 824 378596 21892 92 037 264 667
Celkem 68 824 378 596 21892 92 037 264 667
2013 Zaplaceno Budouci leasingové Splatno Splatno Splatno v nasledu-

k 31.12.2013 splatky do 1 roku od1do5 let jicich letech
Teplo obyvatelstvo 48 360 402 426 21590 90 766 290070
Celkem 48 360 402 426 21590 90 766 290 070

Na zakladé smluvnich podminek se spolecnost zavazala k odkupu provedeného technického zhodnoceni po skonéeni doby
najmu.

Zajisténi
K 31. prosinci 2014 spolecnost neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace
Spole¢nost ziskala v roce 2014 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu MZP CR ,EKO Energie”
ve vy3i 40 mil. K& (2013 — 45 mil. K&) a z programu OPZP ve vys3i 342 mil. K& (2013 — 116 mil. K&).

13. Nehmotny majetek

V tis. K¢

Pofizovaci cena Software Ostatni* Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 380341 411430 791771
PrirGistky 13054 5134 18188
Ubytky (794) - (794)
Zustatek k 31. prosinci 2013 392 601 416 564 809 165
Zlstatek k 1. lednu 2014 392601 416 564 809 164
PrirGistky 3948 8992 12940
Ubytky (5389) - (5389)
Zustatek k 31. prosinci 2014 391160 425 556 816 716
Odpisy Software Ostatni* Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 357559 93641 451200
Odpisy bézného roku 14 456 38775 53231
Ubytky (794) - (794)
Zustatek k 31. prosinci 2013 371221 132416 503 637
ZOstatek k 1. lednu 2014 371221 132416 503 637
Odpisy bézného roku 12657 38794 51451
Ubytky (5389) - (5389)
Zustatek k 31. prosinci 2014 378 489 171210 549 699
Zustatkova hodnota Software Ostatni* Celkem
K1.lednu2013 22782 317789 340571
K'31. prosinci 2013 21380 284148 305528
K 31. prosinci 2014 12671 254 346 267 017

*Zlstatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu, ktera je uzaviena do roku
2020.
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14. Podily ve spoleé¢nostech
Spole¢nost drzi podily v nasledujicich spolecnostech:

Zemé Podil
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100 %
OLTERM & TD Olomoucg, a.s. Ceska republika 66 %
Veolia Energie Kolin, a.s. Ceska republika 100 %
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.ro. (dfive Dalkia Marianské Lazné, s.r.o.) Ceska republika 100 %
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. Ceska republika 100 %
Institut environmentalnich sluZeb, a.s. Ceska republika 30 %
V tis. K¢ 2014 2013
AmpluServis, a.s. 18988 18988
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 64 040 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 980737 980737
Veolia Energie Maridnské Lazng, s.r.o. 87962 87 962
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 3203439 3203439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3069 3069
Opravné polozky k investicim - -
Celkem ve spoleénostech pod rozhodujicim vlivem 4358235 4358235
Ostatni financni investice k obchodovani 70992 70992
Celkem dlouhodobé podily ve spolecnostech 4429227 4429227

15. Ostatni finanéni investice a derivaty

V tis. K¢
Dlouhodobé financ¢ni investice 2014 2013
Ostatni financni investice 26 669 32673
Kratkodobé financni investice a derivaty 2014 2013
Financni derivaty - -
Ostatni finanéni investice 8454 8010

K 31. prosinci 2014 byly uzavfeny forwardové smlouvy na prodej EUA povolenek, jejich dopad na vykaz financni pozice neni
vyznamny stejné jako v roce 2013.

16. OdloZena dan
OdloZené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Pozemky, budovy a zafizeni - - (583 168) (602 200) (583 168) (602 200)
Zasoby 17178 17 395 - - 17178 17 395
Zasoby emisnich povolenek véetné 15746 8553 (11917) - 3829 8553
rezervy
Rezervy 136014 117 468 - - 136014 117 468
Ostatni polozky 8227 21075 (5568) (9 606) 2659 11 469
Odlozené danové (pohledévky)/za- 177 165 164 491 (600 653) (611 806) (423 488) (447 315)
vazky

52



Pohyby v odloZenych dariovych pohledavkach a zavazcich v prubéhu tiéetniho obdobi

V tis. K¢
Zustatek Vykazano v hospo- | Vykazano ve vlastnim Zustatek
k1.1.2014 darském vysledku kapitalu k 31.12.2014
Pozemky, budovy a zafizeni (602 200) 19032 - (583 168)
Zasoby 17 395 (217) = 17178
Zasoby emisnich povolenek 8553 (4724) = 3829
vcetné rezervy
Rezervy 117 468 4301 14245 136014
Ostatni polozky 11469 2293 (11103) 2659
Celkem (447 315) 20 685 3142 (423 488)
V tis. K¢
Zustatek Vykazano v hospo- Vykazano ve vlastnim Zustatek
k1.1.2013 darském vysledku kapitalu k 31.12.2013
Pozemky, budovy a zafizeni (600 488) (1712) - (602 200)
Zasoby 16414 982 - 17 395
Zéasoby emisnich povolenek 14936 (6383) - 8553
vcetné rezervy
Rezervy 102 895 6706 7 867 117 468
Ostatni polozky 10422 (12 015) 13061 11469
Celkem (455 821) (12 422) 20928 (47 315)
17. Zasoby
V tis. K¢
2014 2013
Material a pohonné hmoty 455519 884126
Nedokoncend vyroba 233 334
Emisni povolenky 12140 11543
Celkem 467 892 896 003

V roce 2014 material a pohonné hmoty zalctované v nakladech na prodej Cinily 2 303 mil. K¢ (2013 —2 890 mil. K¢).

K 31. prosinci 2014 byla zauctovana opravna polozka snizujici hodnotu zdsob o 90 mil. K& (2013 — 92 mil. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulce je uveden
prehled pohybl mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky predstavuji EUA a CER. Jak je popsano v bodu 3 e), povolenky
alokované dle Narodniho alokaéniho planu a nakoupené povolenky jsou vykdzany v aktivech spolecnosti v ramci zasob.

V tisicich tun MnoiZstvi
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2013 1472
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2012 (5)
Emisni povolenky alokované v roce 2013 1940
Emisni povolenky prodané v roce 2013 (24)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2013 173
Emisni povolenky vyuzité v roce 2013 oproti emisim CO, (2729)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2013 827
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2014 827
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2013 (2)
Emisni povolenky alokované v roce 2014 1635
Emisni povolenky prodané v roce 2014 (160)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2014 512
Emisni povolenky vyuzité v roce 2014 oproti emisim CO, (2567)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2014 245
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Skutecné emise v roce 2014 byly vy$si nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu k datu ucetni zavérky.
Z tohoto dlvodu spolecnost pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2014 (v roce 2013 byly
skutecné emise vyssi nez povolenky alokované).

18. Kratkodobé dariové pohledavky

V tis. K¢ 2014 2013
Dan z pfijm0 55677 49505
Celkem 55677 49 505

19. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

V tis. K¢ 2014 2013
Pohledavky z obchodniho styku vici podnikim ve skupiné 105436 132796
Pohledavky z obchodniho styku — teti strany 960 248 1111943
Ostatni pohledavky 106 516 91680
Celkem 1172200 1336419

K 31. prosinci 2014 jsou pohledavky z obchodniho styku vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na pochybné pohle-
déavky v ¢astce 140 mil. K¢ (2013 — 191 mil. K¢) vychazejici z pravdépodobného snizeni hodnoty pohledavek vici jednotlivym
dluznikdm.

20. Penize a penézni prostiredky

V tis. K¢ 2014 2013
Bézné bankovni ucty 3340 2296
Bankovni depozita - -
Pokladni hotovost 1380 1394
Penézni prostredky celkem 4720 3690
Pohledavky v rdmci z cash poolu (s dcefinymi spole¢nostmi) 523705 312475
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 528425 316 165
Zévazky v ramci cash poolu (2045012) (1481 438)
Celkem penézni prostiedky dle piehledu o penéznich tocich (1516 587) (1165 273)

Spole¢nost je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Societe Generale prostfednictvim smlouvy
s Komer¢ni bankou. Spole¢nost je také zapojena do cash poolu s dcefinymi spolecnostmi. Cisty stav cash poolu s dcefinymi
spole¢nostmi k 31. prosinci 2014 je pohledavka 312 mil. K¢ (2013 —zavazek 95 mil. K¢).

21. Kapital a ostatni fondy

Odsouhlaseni pohybu kapitalu a ostatnich fondu

Zékladni kapital k 31. prosinci 2014 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢ (2013 -
78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou. Kazda kmenova akcie
nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach spole¢nosti. Vsechny akcie nesou shodna prava ve vztahu k likvida¢nimu
zlstatku spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fuzi v letech 2001 az 2007 se spolecnostmi, pIné ovladanymi stejnou
spole¢nosti, TEPLARNY Karving, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia
Ostrava, a.s.

V souvislosti s pfijetim nového zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery pIné nahradil dosavadni Obchodni za-

konik, s tcinnosti od 1. ledna 2014, valnd hromada spolecnosti rozhodla rozpustit rezervni fond. Distribuce rezervniho fondu
mezi ostatni kapitalové Gcty je zaznamenana ve vykazu Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu.
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Dividendovy vynos pfipadajici na akcii

Spolecnost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 2 203 mil. K¢ (2013 —1 809 mil. K¢).
Dividendovy vynos na akcii v roce 2014 ¢ini 28 K¢ (2013 — 23 K¢).

22. Uvéry a ptijéky

Tento bod pfilohy uvadi pfehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na irocené Gvéry a pljcky spolecnosti. Podrobnéjsi
informace o Uvérovém a Urokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou uvedeny v bodé 27.

Dlouhodobé zavazky

V tis. K¢ 2014 2013
Nezajisténé dluhopisy - 10 000
Dlouhodobé tivéry a pijcky celkem - 10 000
Kratkodobé zavazky

V tis. K¢ 2014 2013
Nezajisténé dluhopisy 10 000 -
Nezaplacené Uroky z Uvéru od Veolia International SA 2881 2085
Nevyplacené dividendy 28700 18 356
Cash pool s matefskou a dcefinymi spolecnostmi 2045012 1481438
Kratkodobé uvéry a pujcky celkem 2086 593 1501879

K 31. prosinci 2014 méla spolec¢nost z titulu cash poolu s Veolia Energie International SA a s dcefinymi spolec¢nostmi ¢isty
zévazek ve vysi 1 521 mil. K¢ (2013 —zavazek 1 169 mil. K¢), ktery byl vykazan v rdmci penéznich prostredkd (viz bod 20).

Podminky a splatkovy kalenda¥r
Zajisténé bankovni tvéry

Veolia Energie CR, a.s. neméla zadné zajisténé bankovni Uvéry k 31. prosinci 2014, ani k 31. prosinci 2013.

Nezajisténé emise dluhopist

V tis. K¢ Celkem Do 1 roku Do 1-2 let Do 2-5 let Nad 5 let
Emise 2008 — pevna 4,24 % 10 000 10000 - - -
Celkem 10000 10000 - - —

Spole¢nost ma moznost cerpat bankovni Gvérové linky ve vysi 330 mil. K& a 2,5 mil EUR. Zadna z téchto moZnosti nebyla

k 31. prosinci 2014 vyuzita.

23. Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanclim, ktefi ve spolecnosti pracuji po pevné stanovenou
dobu, finanéni &astku, a dale se spolecnost zavazala poskytovat svym byvalym zaméstnanctim, ktefi odesli do diichodu,

pfispévek na osobni spotfebu elektfiny.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych pozitka

V tis. K¢ 2014 2013
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkd k 1. lednu 523731 459995
Oprava pocatecnich stavii podle zmény IAS 19 - 61513
Vyplacené pozitky (19 847) (20121)
Naklady na bézné sluzby 28390 24514
Odpisy naklad( na minulé sluzby - -
Uroky 11333 11734
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatictované do vlastniho kapitalu 61596 (14578)
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatictované do vykazu zisk( a ztrat 1173 11468
Snizeni zavazku z titulu organizacnich zmén - (10794)
Ostatni - -
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkt k 31. prosinci 606 376 523731
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V tis. K¢ 2014 2013
Dlouhodobé 561901 500 695
Kratkodobé 44 475 23036
Pojistné matematické predpoklady

2014 2013
Diskontni sazba k 31. prosinci 2,00 % 3,10 %
Zvyseni plat 2% 2%
Pfedpokladana fluktuace zaméstnanci Vpriméru0,87% | Vpriméru 1,15 %

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskd a ztrat dosahuji v roce 2014 vyse 275 mil. K¢ (2013 — 279 mil. K¢).

VySe zavazk( z titulu definovanych pozitkl je vypoctena na zadkladé pojistné matematického ocenéni podle pravidel standar-
du IAS 19. Tento standard vyzaduje pouZiti ,pfiriistkové metody“ a rovnéz vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzajemné
kompatibilni pojistné-matematické pfedpoklady. Prirlistkova metoda byla pouzita pro stanoveni souc¢asné hodnoty zavazku
a nakladd na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady Umrtnosti byly pfevzaty z tabulek imrtnosti z roku 2013 pro muze a Zeny, vydané
Ceskym statistickym Ufadem. Pfedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho postizeni, které spole¢nost sama sledu-
je. Predpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pfed dosazenim dlichodového véku, byl stanoven na zakladé predpo-
kladanych odchodl zaméstnanc(. Stejné predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2013.

Specifické pfedpoklady: spolec¢nost pfedpoklada, Ze existuje 80 % pravdépodobnost, Ze smlouvy uzavfené na dobu urcitou
budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkd z definovanych poZitkl k 31. prosinci 2014
bere v ivahu pfispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: spole¢nost nema samostatné plany aktiv k pokryti
zavazki ze zaméstnaneckych benefitd. Vezmeme-li v Gvahu rocni platby z planu a povahu podnikani spolecnosti, neexistuje
z tohoto titulu pro spole¢nost vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladd, které maji vliv

na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkdl. Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych
predpoklad(l, pficemz by ostatni pfedpoklady zistaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitk{l na nize uvede-
né castky - analyza citlivosti pro predpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

V tis. K& Narust diskontni Narast inflace

: sazby + 0,25 % +0,25%
Zavazek z titulu definovanych pozitkl k 31. prosinci 2014 591 785 620422
Naklady na béZné sluzby nasledujici rok 26953 28544

Ackoliv tato analyza nezohlednuje ¢asové rozdéleni penéZnich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany, poskytuje informaci

o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladt.

24. Rezervy
V tis. K¢ Obnova Ostatni rezervy Celkem
pozemku
Zlstatek k 1. lednu 2014 46101 140 647 186748
Rezervy vytvorené v pribéhu roku - 1615 1615
Rezervy vyuzité v pribéhu roku - (2059) (2059)
Rezervy nevyuzité v pribéhu roku - (16 685) (16 685)
Diskontovani - 599 599
Zustatek k 31. prosinci 2014 46 101 124117 170 218
Dlouhodobé 46 101 104 737 150838
Kratkodobé - 19 380 19 380

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad na zakladé zmény vyuziti

pozemki a pouzitych technologii k rekultivacim.
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Ostatni rezervy
Mezi ostatnimi rezervami je nejvyznamnéjsi rezerva na likvidaci nevyuzitého majetku.

25. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky

V tis. K¢ 2014 2013
Zavazky z obchodniho styku viici podnikiim ve skupiné 303983 271884
Zavazky z obchodniho styku — treti strany 1431326 1689768
Ostatni zavazky 127072 162 760
Celkem 1862381 2124412

V pozici zdvazky z obchodniho styku viici podnikim ve skupiné je vykdzan také zavazek z financniho leasingu (viz bod 12)
ve vysi 160 mil. K¢ (2013 — 162 mil. K¢).

Mezi ostatnimi zdvazky byl v roce 2014 vykazan i zavazek z titulu dané z pridané hodnoty ve vysi 3 mil. K¢ (2013 — 46 mil. K¢).

26. Derivaty

V tis. K¢ 2014 2013
Kratkodobé derivaty 13321 66 428
Dlouhodobé derivaty 849 6178
Celkem 14170 72 606

Financni derivaty predstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika v hodnoté -14 mil. K¢ (2013
—-73 mil. K¢) a jsou vykazany v pozici kratkodobych a dlouhodobych zavazku.

27.Financ¢ni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 19 1172200 1336419
PenézZni prostredky a penézni ekvivalenty 20 528 425 316 165
Celkem 1700625 1652584

Ztraty ze snizeni hodnoty
Redlna hodnota pohledavek z obchodniho styku, kratkodobych dafiovych pohledavek a ostatnich pohledavek k rozvahovému
dni cinila:

V tis. Ké Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni

hodnota 2014 hodnoty 2014 hodnota 2013 hodnoty 2013
Do data splatnosti 1154142 - 1284980 -
0-90dn0 po datu splatnosti 17587 1794 52146 4319
90 — 180 dnd po datu splatnosti 2217 1373 6897 3323
180 — 360 dnl po datu splatnosti 5009 3588 4069 4031
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 133363 133363 179520 179520
Celkem 1312318 140118 1527612 191193

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodniho styku v priibéhu roku byl nasledu-
jici:

V tis. K¢ 2014 2013
Zustatek k 1. lednu (191193) (195 549)
Zuctovani, cerpani a tvorba 51075 4356
Zlstatek k 31. prosinci (140118) (191193)
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Riziko likvidity
NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2014

V tis. K& Ucetni | Smluvnipe- | 10 ¢ it | 6-12 mésica 1-2 roky 2-5let|  Nad5let
hodnota nézni toky

Nezajisténé dluhopisy 10000 10424 - 10424 - - -

Cash pool s matefskou a dcefi- 2045012 2045012 2045012 - - - -

nymi spol.

Zavazky z obchodniho styku, 1862381 1862381 1862381 - - - -

danové a ostatni zavazky

Celkem 3917393 3917 817 3907 393 10424 - - -

K 31. prosinci 2013

V tis. Ké Ucetni | Smluvnipe- | 1) ¢ it | 6-12 mésica 1-2 roky 2-5let|  Nad5let
hodnota nézni toky

Nezajisténé dluhopisy 10000 10848 - 424 10424 - -

Cash pool s matefskou a dcefi- 1481438 1481438 1481438 - - - -

nymi spol.

Zavazky z obchodniho styku, 2124412 2124412 2124412 - - - -

danové a ostatni zavazky

Celkem 3615850 3616 698 3 605 850 424 10424 - -

Ménové riziko
Pro zajisténi nakupt a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty s matefskou spolecnosti
Veolia Environnement SA (viz bod 5).

Urokové riziko
K 31. prosinci 2014 spolecnost vykazuje nasledujici irocené financni nastroje:

(i) Finanéninastroje s fixni trokovou sazbou

V tis. K¢
Zustatek k 31. prosinci 2014 2013
Finan¢ni zavazky (10 000) (10 000)

(ii) Finanéni nastroje s pohyblivou irokovou sazbou

V tis. K¢
Zustatek k 31. prosinci 2014 2013
Finan¢ni zavazky (2076 593) (1501 879)

Analyza citlivosti finanénich nastroji s pevnou trokovou sazbou
Spole¢nost nelctuje o financnich nastrojich s pevnou trokovou sazbou a jejich redlné hodnoté prostfednictvim vykazu ziskd
a ztrat. Spolecnost neuzavrela Urokové swapy jako zajistovaci nastroje.

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou tirokovou sazbou
K 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 spolecnost neeviduje Zadné financni nastroje s pohyblivou trokovou sazbou.

Efektivni trokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Grokové sazby financnich aktiv a finanénich zavazkd nesoucich urok k rozvahovému dni
a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

V tis. K¢ Primérna trokova Vyse zavazku Pfisti zména Datum splatnosti
sazba 2014 (%) k 31. prosinci 2014 urokové sazby

Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015

Celkem 10 000
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V tis. K& Primérna trokova Vyée. zé.vazku PFisti zména Datum splatnosti
sazba 2013 (%) k 31. prosinci 2013 urokové sazby
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10 000
Redlné hodnoty

Zustatkova Redlna Zustatkova Redlna

V tis. K& Bod hodnota hodnota hodnota hodnota
2014 2014 2013 2013
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohle- 19 1172200 1172200 1336419 1336419
davky
Danové pohledavky 18 55677 55677 49505 49505
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 20 528 425 528425 316 165 316 165
Dluhopisy 22 (10 000) (10 000) (10 000) (10 000)
Nezaplacené uroky z cash poolu od Veolia Interna- 22 (2.881) (2.881) (2 085) (2 085)
tional SA
Nevyplacené dividendy 22 (28 700) (28 700) (18 356) (18 356)
Cash pool s Veolia International SA 22 (1833 505) (1833505) (1073952) (1073952)
Cash pool s dcefinymi spole¢nostmi 20, (211507) (211 507) (407 486) (407 486)
22
Obchodni a ostatni zavazky a darfiové zavazky 11, (1862 381) (1862381) (2124 412) (2124 412)
25

Celkem (2192 672) (2192 672) (1934 202) (1934 202)

Pozn.: VySe uvedena data neobsahuji Udaje o derivatech.
ZpUsob vypoctu redlnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva Uroven 3 —vstupni
Udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné vstupni idaje).

Urokové sazby pouzité pro vypocet realnych hodnot
Urokové sazby pou?zité pro diskontaci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z irokové sazby viadnich dluhopisti k rozvaho-
vému dni pro vypocet hodnoty derivat(i a trzni irokové miry pro dluhopisy a jsou nasledujici:

V tis. K¢ 2014 2013
Derivaty 0,4 % 0,5 %
Dluhopisy 424 % 424 %

28. Operativni leasing

Mezi nejvyznamnéjsi uzaviené smlouvy na operativni leasing patfi smlouva s méstem Krnov do roku 2026, ndjemni smlou-
va na tepelné hospodafstvi mésta Novy Ji¢in do roku 2017, podnajemni smlouva s Teplo-byty, s.r.o. do roku 2021, najemni
smlouva s Fakultni nemocnici Ostrava na dobu neurcitou a se spolecnosti Sneo, a.s do roku 2021. Najemné je splatné v nize
uvedenych ¢asovych horizontech.

V tis. K¢ Celkem Do 1 roku Béhem 1-5 let Nad 5 let
Najemné — mésto Novy Jicin 55807 18603 37204 -
Najemné — Fakultni nemocnice Ostrava 44795 4480 17918 *
Najemné —mésto Krnov 31111 3049 11306 16 756
Podnajem —Sneo, a.s., Praha 6 13287 1661 6 644 4982
Podnajem — Teplo-byty Roudnice 10500 1500 6 000 3000
Celkem 155500 29293 79 072 24738

*Najemni smlouva je uzavfena na dobu neurcitou, s vypovédni Ihlitou Sest mésic(l.
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29. Spiiznéné osoby

Transakce se spriznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem Veolia Environnement —
VE SA. Spolecnost se Ucastni transakci se svymi dcefinymi spolecnostmi (viz bod 30).

Transakce s vedenim spolecnosti
Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni pfisludnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle platl poskytuje

spolecnost vedoucim pracovnikéim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim a soukromym uceldm.

Osobni nédklady vedoucich pracovnikt

V tis. K¢ 2014 2013
Odmeéna zaméstnanciim 59916 54516
Dlouhodoba plnéni 4077 3541
Odména zaméstnanciim celkem 63993 58 057

30. Podniky ve skupiné

Obraty nakupt a prodeji spolecnosti ve skupiné

BéZné transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spolecnosti a dalsimi spole¢nostmi oviadanymi matefskou spolecnosti
jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

« Technické sluzby

- Prefakturovani nakladd souvisejicich s pobytem zahrani¢nich pracovnikii na Gzemi Ceské republiky
+ Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nakupni transakce:

+ Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti

« Fakturovani nakladd na platy zahranicnich pracovnikl spole¢nosti
+ Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

BéZné transakce mezi spolecnosti a jejimi dcefinymi spolec¢nostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

+ Vynosy z dodavky tepla a elektfiny

+ Vynosy z dodavky materiald

+ Vynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
« Vynosy z poskytnutych sluzeb

Nakupni transakce

« Technické sluzby véetné analyzy vyuziti paliv a vyrobniho zafizeni
+ Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv

« Asistence pfi montaZzi dlouhodobych aktiv a technické revize

+ Najem kancelafskych prostor

- Dodavky tepla a elektfiny

+ Najem &asti podniku

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

V roce 2014 doslo ke zméné ve vlastnické strukture skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spfiznéné osoby se zahrnuji vsechny
spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spolecnost vykazuje pouze vyznamné vztahy s témito entitami.

2014 2013
V tis. K¢ - .
Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veetra 69 080 173 17381 -
Veolia Energie International SA 79994 9685 203 845 27 343
Veolia Environnement SA 58987 538 - -
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2014 2013

V tis. K¢
Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Dalkia France 2211 - 13 1486
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. 2274 11107 - 10 405
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 335 196174 396 231 646
AmpluServis, a.s. 163 688 6388 185076 6950
Veolia Energie Kolin, a.s. 32592 31115 38278 29520
SPID2 - 266 - -
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 7721 61047 4764 91817
Dalkia Commodities CZ, s.r.o. 93 085 432 957 67 558 631289
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 7138 — 10 700 —
Dalkia Slovakia 8820 241 - 2
Celkem 525925 749 691 528 011 1030458

2014 2013

V tis. K¢
Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Veetra - - - -
Veolia Energie International SA 864 - 3448 12490
Veolia Environnement SA 299 19 606 - -
Dalkia France - - 1485 13
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o. 1010 294 1520 -
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 40223 38771 37 250 39 854
AmpluServis, a.s. 385 34308 2735 18785
Veolia Energie Kolin, a.s. 4310 6213 7242 9141
SPID2 307 - 41 -
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 12693 170029 4447 171544
Dalkia Commodities CZ, s.r.o. 45 345 25878 74628 20057
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. — 64 — 998
Dalkia Slovakia - 8820 2 -
Celkem 105 426 303983 132798 272 882

Spolecnost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s dcefinymi spole¢nostmi (viz bod 20 a 22).

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku s dcefinou spole¢nosti Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. (viz bod 12).

31. Kapitalové zavazky

Spole¢nost uzavird smlouvy na prondjem a provozovani topnych systém( ve Skolach, nemocnicich, reziden¢nich budovach,
obecnich a préimyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami ma spolecnost zavazek poskytnout finan-
covani na modernizaci téchto pronajatych aktiv.

32. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély vliv na Gcetni zavérku

roku 2014 a které by v ni mély byt zohlednény.
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3.4 Konsolidovand Ucetni zaveérka

Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat za rok konéici 31. prosincem

V tis. K¢ Bod 2014 2013
Vynosy 6 10803139 13078430
Naklady na prodej 7 (8029 058) (9926 500)
Hruby zisk 2774081 3151930
Odbytové naklady (70217) (219121)
Spravni naklady (707 781) (804 741)
Provozni hospodaisky vysledek 1996 083 2128068
Financni vynosy 10 39803 186 707
Financni naklady 10 (34 087) (48 154)
Cisté financni vynosy/naklady 5716 138553
Zisk pred zdanénim 2001 799 2266 621
Dafi z pfijm0 11 (378 610) (417 641)
Zisk za tcetni obdobi 1623189 1848980
PFipadajici na:

Podily akcionafd matefského podniku 1617058 1841498
Podily nezakladajici ovladani 6131 7482
Zisk za ticetni obdobi 1623189 1848980

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku za rok konéici 31. prosincem

V tis. K¢ 2014 2013
Zisk za tcetni obdobi 1623189 1848980
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky (polozka bez moznosti reklasifikace (52233) (41524)
do vykazu ziskli a ztrét) *

Zména realné hodnoty zajistovacich instrument( (polozka s moznosti reklasifikace do vykazu 18695 36 654
zisk a ztrat) *

Kurzové rozdily z pfepoctu zahranicnich subjektd (polozka s moznosti reklasifikace do vykazu (1574) 7338
zisk a ztrat) *

Ostatni tiplny vysledek po zdanéni (35112) 2468
Uplny vysledek za tcetni obdobi 1588077 1851448
Pfipadajici na:

Podily akcionafd matefského podniku 1583000 1844336
Podily nezakladajici ovladani 5077 7112
Uplny vysledek za téetni obdobi 1588077 1851448

*Zdanéni je popsané v bodé 11

Pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zaverky.
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice k 31. prosinci

V tis. K¢ [ Bod 2014 2013
Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 12 9617797 9030966
Nehmotny majetek 13 2187 886 2276699
Podily ve spolecnostech 14 74061 74061
Ostatni financni investice 14 844 855 844384
Derivaty 14 40785 71445
Dlouhodoba aktiva celkem 12765 384 12297 555
Zasoby 16 489 527 912027
Ostatni finanéni investice 14 45 454 43010
Derivaty 14 51733 56 429
Kratkodobé danové pohledavky 17 78975 74828
Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 18 1862105 1970229
Penize a penéZni ekvivalenty 19 131923 182 020
Obéina aktiva celkem 2659717 3238543
Aktiva celkem 15425101 15536 098
Vlastni kapital

Zakladni kapital 3 146 447 3146 447
Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy 1765826 2176901
Nerozdéleny zisk 4281127 4489 565
Vlastni kapital bez mensinovych podilt 9193 400 9812912
Podily nezakladajici ovladani 66 731 68797
Vlastni kapital celkem 9260131 9881709
Zavazky

Uvéry a ptijcky 21 - 10 000
Zaméstnanecké pozitky 22 601572 533029
Rezervy 23 153944 150816
Derivaty 25 849 6178
Odlozené danové zavazky 15 868 534 901 654
Ostatni zavazky 24 157111 171041
Dlouhodobé zavazky celkem 1782010 1772718
Uvéry a pljcky 21 1876 695 1095434
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 24 2406 186 2638851
Kratkodobé danové zavazky 12778 11263
Zameéstnanecké poZitky 22 47 297 24719
Rezervy 23 26683 44976
Derivaty 25 13321 66428
Kratkodobé zavazky celkem 4382960 3881671
Vlastni kapital a zavazky celkem 15425101 15536 098

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.
Datum: 17. bfezna 2015

Za predstavenstvo spolecnosti:

/] /

4

Vincent Barbier Daniel Melin
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Pritaditelné vétSinovému vlastniku

Zakladni Rezervni Ostatni Zajisténi Nerozdéle- Podily ne-
V tis. K¢ o kapitalové | penéznich P Celkem | zakladajici Celkem
kapital fond o ny zisk P
fondy toku ovladani
Zustatek k 1. lednu 2013 3 146 447 688554 | 1425505 8113 | 4509164 | 9777783 69539 | 9847322
Zisk za ucetni obdobi - - - —| 1841498 | 1841498 7482 | 1848980
Ostatni tipIny vysledek
Zaméstnanecké poZitky - - - - (41154) (41154) (370) (41524)
— pojistné matematickeé
zisky (ztraty)
Zména realné hodnoty - - - 36 654 - 36 654 - 36 654
zajistovacich instru-
mentd
Kurzové rozdily z pfepoc- - (615) - - 7953 7338 - 7338
tu zahranicnich subjektd
Ostatni tplny vysledek - (615) - 36 654 (33201) 2838 (370) 2468
l]plny vysledek - (615) - 36 654 1808 297 1844336 7112 1851448
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Pridely - 18 689 - - (18 689) - - -
Dividendy vyplacené - - - —| (1809207) | (1809207) (7854) | (1817 061)
akcionarim
Zustatek k 31. prosinci 3 146 447 706 629 | 1425505 44767 | 4489565 | 9812912 68797 | 9881709
2013
Zisk za ucetni obdobi - - - —-| 1617058 1617058 6131 1623189
Ostatni tplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky - - - - (51179) (51179) (1054) (52233)
— pojistné matematicke
zisky (ztraty)
Zména realné hodnoty - - - 18 695 - 18 695 - 18695
zajistovacich instru-
ment(
Kurzové rozdily z pfepoc- - (968) - - (605) (1574) - (1574)
tu zahranicnich subjektd
Ostatni tplny vysledek - (968) - 18 695 (51784) (34058) (1054) (35112)
Uplny vysledek - (968) - 18 695 1565274 | 1583000 5077 | 1588077
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Pridély do fond( - (684 244) 255443 - 428 800 - - -
Dividendy vyplacené - - - —| (2202512) | (2202512) (7143) | (2209655)
akcionarim
Zustatek k 31. prosinci 3 146 447 21416 | 1680948 63462 | 4281127 | 9193400 66731| 9260131
2014
Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.
Konsolidovany piehled o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosincem
V tis. K | Bod | 2014 2013
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 11 2001799 2266621
Odpisy stalych aktiv 12,13 884988 914 420
Zména stavu rezerv 8334 17800
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (1075) (3 690)
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V tis. K¢ Bod 2014 2013
Vynosy z dividend a podild na zisku 10 (13 281) (146 767)
Vyuctované nakladové a vynosové troky 10 7852 3294
Nerealizované kurzové zisky a ztraty (1842) 97
PenéZni tok z provozni ¢innosti 2886 775 3051775
Zména stavu pohledavek 118 926 (90 482)
Zména stavu kratkodobych zavazk( (480 858) 436017
Zména stavu zasob 422 499 (296 998)
Zaplacend dan z pfijmd a domeérky za minula obdobi (403 243) (454 669)
Cisty penézni tok z provozni innosti 2544099 2645643

PenéZni toky z investicni ¢innosti

Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv (1224 926) (1228 465)
PFijmy z prodeje stalych aktiv 44736 47 318
Zména stavu pohledavek a ostatnich financnich aktiv 20505 3000
Pfijaté dividendy 10 13281 146 767
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti (1146 404) (1031 380)
Provozni volné penézni prostfedky 1397 695 1614263

PenéZni toky z financni Cinnosti

Nevyplacené dividendy 10992 2188
Splatky uverd, pljcek a financnich leasing (3125) (5523)
Prijaté uroky 10 1730 3499
Viyplacené troky 10 (9582) (6793)
Nesplacené troky z plijcek 21 2881 2085
Rozdil z pfepoctu zahrani¢nich mén (586) 3279
Vyplacené dividendy (2209 655) (1817 061)
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti (2207 345) (1818 326)
Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent (809 650) (204 063)
Penézni prostfedky k 1. lednu (891 932) (687 869)
Penéini prostiedky k 31. prosinci 19 (1701582) (891 932)

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

3.5 Priloha ke konsolidované Gi¢etni
Zzaverce

1. VSeobecné informace
Veolia Energie CR, a.s. (,spolecnost”) je spolecnost se sidlem v Ceské republice. PGvodni ndzev spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s.
byl zménén k datu 1. lednu 2015 v dlsledku prevzeti 100% podilu Dalkie International spolecnosti Veolia Environnement.

Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 1CO 45193410.

Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2014 zahrnuje spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti (spolecné déle
nazyvany ,skupina®).

V priibéhu roku 2014 nedoslo ke zméné akcionarské struktury spolecnosti. Podil spolecnosti SPID2 ¢ini k 31. prosinci

2014 63,056 %, podil Veolia Energie International SA (pdvodné Dalkia International SA) ¢ini 10 %, podil spolecnosti CEZ, a.s. ¢ini
15 % a podil spolecnosti DCR INVESTMENT a.s. ¢ini 10 % (p(ivodné EPH Financing |, a.s.), zbylou ¢ast tvofi minoritni akcionafi.
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Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a konecnym vlastnikem je Veolia Environne-
ment —VE SA.

K datu 25. cervence 2014 byla uzavfena jednani mezi skupinami Veolia a EDF ohledné ukonceni partnerské spoluprace. Jejich
zavrsenim se Veolia stala stoprocentnim akcionarem aktivit Dalkie mimo Uzemi Francie. Evropska unie schvalila rozdéleni
skupiny Dalkia tak, Ze mezinarodni aktivity Dalkie se staly 100% aktivitami Veolie a francouzské aktivity skupiny Dalkia presly
pod hlavicku EDF.

Viechny spole¢nosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceské republice kromé spole¢nosti Dalkia Powerline Sp. z 0.0.
Hlavnim predméetem Cinnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Spolecnosti patfici do skupiny jsou nasledu-
jici:

OLTERM & TD Olomoug, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim pfedmetem podnikani spolecnosti je rozvod
tepelné energie a teplé uzitkoveé vody.

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74. Hlavnim predmetem podnikani spolecnosti jsou opravy, vyroba
a udrzba zejména energetickych zarizeni.

Veolia Energie Kolin, a.s. (pdivodné do 31.12.2014 Dalkia Kolin, a.s.), Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim predmétem podni-
kani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. (plvodné do 31.12.2014 Dalkia Maridnské Lazné, s.r.o), Marianské Ldzné, Nadraz-
ni namésti 294, PSC 353 01. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla.

Nadac¢ni fond Dalkia pro Zivotni prostiedi, Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702 00. Fond byl zfizen za ucelem podpory projekt(
na zlepSovani zivotniho prostredi.

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (plivodné do 31.12.2014 Dalkia Industry CZ, a.s.), Ostrava, Zelend 2061/88a, PsC
709 74. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba a distribuce elektfiny.

Dalkia Commodities CZ, s.r.0., Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702 00. Hlavnim predmetem podnikani spolecnosti je obchod
s elektfinou.

Dalkia Powerline Sp. z 0.0., 43-417 Kaczyce, ul. Morcinka 17, Polsko. Hlavnim pfedméetem podnikani spolecnosti je obchod
s elektfinou.

2. Pravidla pro sestaveniuéetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém EU a v souladu se zakonem o Ucetnictvi a pfedpisy platnymi v Ceské
republice k 31. prosinci 2014. Matefska spolecnost Veolia Energie CR, a.s. jako emitent kdtovanych dluhopist obchodovanych
na vefejném trhu cennych papird aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni ucetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spole-
censtvi.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spolecnosti dne 17. bfezna 2015.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zdstatky jsou zaokrouhleny

na nejblizai tisice. Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou financnich derivatd
a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény v realné hodnote.

ZpUsob stanoveni redlné hodnoty je popsan v bodé 4.

PFi pFipravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni skupiny odhady a uréuje predpoklady, které k datu

Ucetni zaveérky maji vliv na aplikaci Ucetnich postupd a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a nakladd. Tyto odhady
a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalSich faktord, které jsou povazovany za pfimérené
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za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni
z jinych zdrojd. Skutec¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou priibéZzné revidovany. Opravy Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto
odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych dsudcich pfi pouziti tcetnich postup(, které maji nej-
vyznamnéjsi dopad na castky vykdzané v Ucetni zavérce, jsou popsany v bodech 3 h), 3 i), 22 a 23.

(i) Neaplikované standardy

Pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2014 vchazi v Uc¢innost cela fada novych standard(, novelizaci standard( a interpre-
taci, které jeste nebyly aplikovany pri sestavovani této nekonsolidované ucetni zaverky. U zadné z techto zmeén se neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou Ucetni zavérku. Ty, které mohou byt relevantni pro skupinu, jsou uvedeny nize.

IFRS 9, zvefejnéna v ervenci 2014 nahradi stavajici smérnice v IAS 39 Financni ndstroje: Gctovani a ocefiovani. IFRS 9 zahr-
nuje revidovany navod na klasifikaci a ocefiovani finanénich nastrojd, véetné nového modelu ocekavanych tvérovych ztrat
pro vypocet snizeni hodnoty financnich aktiv, a nové obecné pozadavky na zajistovaci ucetnictvi. To také pfinasi pokyny pro
uznavani a oductovani financnich nastrojli z IAS 39. IFRS 9 je tcinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018, dfivejsi prijeti
je povolené.

Skupina vyhodnocuje potencialni dopady na své Ucetnictvi vyplyvajici z aplikace IFRS 9.

IFRS 15 vytvari uceleny ramec pro urcent, zda, kolik a kdy se Uctuje o vynosech. To nahradi stavajici smérnici pro uc¢tovani
vynos(, véetné IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy. IFRS 15 je Ucinny pro

Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017, dFivéjsi pfijeti je povoleno.
Skupina vyhodnocuje potencialni dopady na své Gcetnictvi vyplyvajici z aplikace IFRS 15.

Pro nasledujici nové nebo novelizované standardy se neocekava, ze budou mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zaverku.

« IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci

+ Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejhiovani Ucetni zavérky

- Novelizace IFRS 11 Spole¢na uspofadani — Uctovani o nabyti casti na spolecnych ¢innostech

+ Novelizace IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnikd — Prodej nebo
vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem

+ Novelizace IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva - Objasnéni pfijatelnych metod odepisovani
a amortizace

+ Novelizace IAS 19 Plany definovanych pozitk: zaméstnanecké prispévky

- Novelizace IAS 27 Individualni ucetni zavérka — Metoda ekvivalence v individualni ucetni zavérce

(ii) Aplikované standardy

Skupina pfijala IFRIC 21 - Odvody s datem prvni aplikace k 1. lednu 2014. Interpretace objasiuje, Zze dan se nevykazuje, dokud
nenastane udalost specifikovana v legislativé, a to i v pfipadg, Ze neni redlnd moznost zbavit se dafové povinnosti. Skupina
jiz dfive uctovala vzniklé zavazky k danim v souladu s IFRIC 21 a tato zména neméla na vykazovani zavazk( skupiny zadny
dopad.

V disledku zmén IAS 36 skupina rozsifila své zjistovani zpétné ziskatelnych ¢astek, pokud jsou zaloZeny na realné hodnoté
snizené o naklady na prodeje. Nutnost zatctovani snizeni hodnoty nebyla zjisténa.

3. Uéetni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vsech ucetnich obdobich vykazanych v této konsolidovane ucetni
zaverce.

(i) Dcefiné spoleénosti
Dcefiné spolecnosti jsou spolecnosti, které skupina ovlada. Za ovladanou se poklada takova spolecnost, u které skupina maze
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pfimo ¢&i nepfimo ovladat finanéni a provozni politiky tak, aby z jeji cinnosti méla uZitek. Pro stanoveni, zda je spolecnost ovlada-
na, se berou v Gvahu i potencidlni hlasovaci prava, kterd jsou uplatnitelna. U¢etni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou do konsoli-
dované ucetni zaverky zacleneény od data, kdy vznikne vztah ovldadaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

(i) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti pIné ovladané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spolecnosti nebo podniky plné ovladané stejnou spolecnosti, pricemz vsechny spolecnosti ci
podniky ucastnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pred ¢i po podnikové kombinaci a toto ovladani
neni pfechodné. Pfi neexistenci specifictéjsich postupl pouzila skupina konzistentné metodu ocenéni ucetni hodnotou pro
vsechny transakce se spolecnostmi plne ovladanymi stejnou spolecnosti.

(iii) Ztrata kontroly

V pfipadé pozbyti kontrolniho vlivu v dcefiné spolecnosti skupina oductuje aktiva a zavazky nalezejici této dcefiné spolecnos-
ti z konsolidovaného vykazu financni pozice véetné oductovani podilu na vlastnim kapitalu pfipadajiciho na ostatni vlastniky
a daldich sloZek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané dcefiné spolecnosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly v po-
rovnani s protihodnotou ziskanou za predani kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat. Pokud

si skupina ponechava néjaky podil ve spolecnosti, ktera byla dfive dcefinou spolecnosti, i po datu pozbyti kontroly, potom je
takovy podil ocefiovan na urovni redlné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vylouéené pfi konsolidaci

Vnitroskupinové zlstatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi sestavovani konsolido-
vané Ucetni zaverky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi spole¢nostmi a spoluovladanymi subjekty jsou
vylouceny do vyse podilu skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi spolecnostmi jsou
eliminovany oproti investicim v téchto spolec¢nostech do vyse podilu skupiny v téchto spole¢nostech. Nerealizované ztraty
jsou vylouceny stejnym zplisobem jako nerealizované zisky, ovsem pouze do té vyse, aby nebyla pfekrocena zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

(i) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se piepocitavaji pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské narodni banky platnym prvni den
mesice uskutecnéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni prepoctena na koruny smeénnym kurzem
Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Uctovany ve vykazu zisk( a ztrat.

(ii) Subjekty v zahranici

Aktiva a zavazky subjektl v zahranici véetné goodwillu a Uprav ocenéni na realnou hodnotu v ramci akvizice jsou prevadény
na K& sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Viynosy a naklady vyplyvajici z ¢innosti téchto zahranicnich subjektd
jsou pfevadény na K¢ s vyuzitim smeénnych kurzd platnych k datu transakce. Z praktickych dlivod( je jako sménny kurz k datu
transakce uplatiovan priimérny kurz vyhlaseny matefskou spolecnosti pro obdobi, ve kterych pfedmétné naklady a vynosy
vznikly. Vysledné rozdily z pfepoctu cizi mény na K¢ jsou vykazovany v ostatnim tdplném vysledku.

(i) Nederivatové finanéni nastroje
Nederivatové finanéni nastroje predstavuji financni investice drzené za tcelem obchodovani, obchodni a ostatni pohledavky,
hotovost a penézni ekvivalenty, dvéry a pdjcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové finanéni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich nakladd, pokud se
nejedna o ty, které se pfecefiuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazu ziskd a ztrat. Pokud jejich redlna hodnota nemd-
Ze byt spolehlivé stanovena, je pouZita pofizovaci cena. Ostatni investice zahrnuji nekétované majetkové a dluhové cenné pa-
piry, které jsou v okamzZiku vzniku ocenény realnou hodnotou véetné nakladd na transakce, které se pfimo vztahuji k akvizici.
Posléze jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g).

Pohledavky jsou financnimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou vedeny na aktivnim
trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény a nasledné vykazovény v hodnoté snizené o opravné polozky (viz Gicetni postupy popsané v 3 g).

Penézni prostredky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostredky zapojené do cash poolu jsou soucasti penéz

a penéznich ekvivalent( v ramci pfehledu o penéZnich tocich. Na zakladé smluvnich podminek skupina prezentuje ve vykazu
financni pozice v pfipadé aktivniho zlstatku cash poolu v ramci penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalent(. V pfipadé, ze
vznikne zavazek z cash poolu, je vykdzan v poloZce Uvéry a pajcky. Pro tcely vykazu prehledu o penéznich tocich je jak aktivni,
tak pasivni zlstatek na cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredkd.
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(ii) Derivatové finanéni nastroje
Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizika souvisejiciho s nakupem a prodejem povolenek na emise oxidu uhlicitého
(viz bod 3 f). Skupina déle pouziva ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou tctovany do nakladd resp. vynost v oka-
mziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenény realnou hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné
do nakladd, resp. vynosd.

Zajisténi penéznich tokd

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéZnich tokd, se uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény rediné
hodnoty uctuji do nakladd, resp. vynos.

V pfipadeé, Ze zajistovaci nastroj jiz nesplriuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, zanikne nebo je prodan, ukoncen nebo uplat-
nén, zajistovaci Ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive tctovany do vlastni-
ho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynosd.

Pokud je zajistovana polozka nefinanénim aktivem, ¢astka uctovana do vlastniho kapitalu je pfevedena do Ucetni hodnoty
aktiva v okamziku jeho Uctovani. V ostatnich pfipadech je ¢astka uctovana do vlastniho kapitalu pfevedena do nakladd, resp.
vynos( ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovliviiuje ndklady, resp. vynosy.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci, veskeré zmény jeho
realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynosd.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen pIné splacenymi vklady akcionafd. Dividendy jsou vykdzany jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo
o jejich vyplaté rozhodnuto.

(i) Vlastni majetek
Slozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz
bod 3 g). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladd.

Pokud se néktery z pozemk(, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s rliznou dobou Zivotnosti, jsou tyto slozky
odepisovany samostatné.

(ii) Najaty majetek

Najemni dohody, kterymi se na skupinu prenasi veskera rizika a vyhody spojené s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako financ-
ni leasingy. Budovy a zafizeni nabyté pomoci finanéniho leasingu jsou vykazovany jako finanéni aktivum v mensi z hodnot,
jez je vysledkem porovnani realné hodnoty tohoto aktiva a sou¢asné hodnoty minimalnich leasingovych splatek v dobé zaha-
jeni leasingu. Ocenéni se nasledné snizuje o opravky (viz déle) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Splatky operativniho
leasingu jsou vykazovany v souladu s bodem 3 k).

(iii) VIadni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou Uc¢tovany na pocatku v realné hodnoté na lcet zavazk(, a to v okamziku, kdy existuje
pfiméfena jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze skupina spini podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je dotace postupné rozpou-
sténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Viydaje na vymeénu casti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajd na jeji nezbytné kontroly a general-
ni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou
pozemkd, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Viydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemkd, budov

a zafizeni jsou vykazany pfimo v nakladech bézného obdobi.
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(v) Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouZitelnosti budov a zafizeni. Pozemky se neodpi-
suji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 3040 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-20 let
Ostatni aktiva 4 roky

e) Nehmotna aktiva

(i) Kladny a zaporny goodwill

Goodwill (kladny a zdporny) predstavuje castku vznikajici pfi akvizici dcefinych spolecnosti, pridruzenych podnikl a spolec-
nych (spoluovladanych) podnikl (joint ventures). Goodwill (kladny a zaporny) vznikajici pfi akvizici je vykdzén a ocenén jako
rozdil mezi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv véetné podminénych zavazkd dcefiné spolec-
nosti ¢i pfidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici pfi akvizici je ihned vykdzan ve vykazu ziskd a ztrat.

Akvizice
Goodwill vznikajici pfi pofizeni minoritnich podild v dcefiné spolecnosti pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou
dodatecné investice a hodnotou cistych aktiv pofizenych k datu akvizice.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty.

(i) Ostatni nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva nabytd skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze snizené hodnoty (viz
bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti pfislusného zafizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zafizent.

(iii) Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisk(l a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti nehmotného majetku. Goodwill

a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti jsou systematicky testovany na ztratu ze snizeni hodnoty k datu ucetni
zavérky. Ostatni nehmotna aktiva jsou amortizovana od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekavana doba pouzitelnosti ne-
hmotného majetku je nasledujici:

Software 4-5 let

Ostatni 3-5 let

Smlouva se spolecnosti OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu 10 let

Ramcova smlouva se spolecnosti OKD, a.s. na dodavku energii pro doly 20 let
f) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou ¢i Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnuta prodejni cena v béZném podnikani snizend o odhadnuté naklady na dokonceni a predpokladané na-
klady s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim metody priimérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady
spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje skupina ucetni hodnoty zasob. SniZzeni hodnoty zasob na uroven ¢isté realizovatel-
né hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu zisk{l a ztrat v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,,emisni povolenka“ nebo EUA), kterou skupina vykazuje jako zasobu, pred-
stavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusiv daném
kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V tcetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény pofizovaci
cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou i v trzni cené v pfipadé, Zze nakup zahr-
nuje financni derivat. Spotfeba emisnich povolenek je Gctovana metodou vazeného aritmetického prliméru. K rozvahovému
dni skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich
zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zac¢tovano do vykazu ziskl a ztrat. Pokud je spotfeba
emisnich povolenek v daném tcetnim obdobi vy$si nez pocet povolenek, které ma skupina k dispozici k rozvahovému dni, je
vykdzana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které skupina bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim tcetnim
obdobi. Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybéjicich emisnich povolenek k rozvahovému dni.
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V roce 2014 skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismd dle Kjétského protokolu (EUA)
za Ucelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2014 a po roce 2014.

Spotfeba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném vykazu ziskl a ztrat v ramci
pozice Naklady na prode;.

(i) Finanéni aktiva
U finanéniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni naznaky, Ze nastala skutecnost i skutecnosti
s negativnim dopadem na budouci penézni toky z tohoto aktiva.

Ztrata ze snizeni hodnoty u finanéniho aktiva ocenéného zlstatkovou hodnotou je vypoctena pomoci efektivni trokové saz-
by jako rozdil mezi jeho lGcetni hodnotou a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
plvodni efektivni Urokovou sazbou. Jednotliva vyznamna financni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individuainé.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovana souhrnné ve skupinach, které sdili podobné rysy tvérového rizika. Veskeré ztraty ze
snizeni hodnoty jsou Uctovany do vykazu zisk(l a ztrat. Ztrata ze sniZeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zruseni objek-
tivné vztahnout ke skutecnosti, ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty je
Uctovano do vykazu ziskd a ztrat.

(i) Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje skupina tcetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zésob (viz bod 3 f) a od-
lozenych danovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty
majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku.

U goodwillu, aktiv s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, ktera nejsou uvedena do uzivani, je zpétné ziskatelna
hodnota odhadovana k datu Ucetni zavérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalctovana, pokud je Ucetni hodnota aktiva vy35i nez jeho zpétné ziskatelna hodnota. Pené-
zotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penéznitoky, které jsou nezavislé na jinych
aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétneé ziskatelna hodnota stanovuje pro
penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi. Ztraty ze snizeni hodnoty zalctované v souvislosti s penézotvornymi
jednotkami jsou nejprve alokovany za ucelem snizeni tcetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkam a poté za Gcelem
snizeni Ucetni hodnoty jinych aktiv v rdmci jednotky (skupiny jednotek) proporcionainé.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nezrusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v uplynulych
obdobich posuzovany k datu Ucetni zavérky, zdali neexistuji signaly, Ze se ztrata sniZila i prestala existovat. Ztrata ze snizeni
hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouZity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni
hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vy3si nez hodnota, kterd by byla stanovena, ocisténa

o odpisy, pokud by nebyla vykdzana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena realnou hodnotou snizenou o naklady na prodej

nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vy3si. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky diskon-
tovany na jejich souc¢asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni casové
hodnoty penéznich prostfedk( a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penéZni toky, se
zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Zéavazek skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkd je ¢astka budoucich pozitkl, na které maji zaméstnanci narok vyménou
za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného rocniho zhodnoceni pozitkd. Dis-
kontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopisti v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky
a ztraty jsou Uctovany do vykazu zisk a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitkl po skonceni pracovni-
ho poméru, které jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

Zéavazky z titulu prispévkd na plany definovanych pfispévkl jsou Gctovany jako néklad do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy
jsou splatné. Zmény planu definovanych pfispévkd tykajicich se odmén pfi odchodu do dlichodu, klasifikovanych jako pozitky
po ukonceni pracovniho poméru, jsou amortizovany rovnomérné do vykazu ziskl a ztrat do doby, kdy zaméstnanci nastal
narok na vyplatu tohoto pozitku.
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Rezerva se vykaZe v rozvaze, pokud ma skupina smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je ddsledkem minulé udalosti, a je
pravdépodobné, Ze vypofadani zavazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se sta-
novuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd sazbou pfed zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoce-
ni casové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obno-
vu pozemku a dekontaminaci pady vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci pady. Castka zadctovana jako rezerva je
nejlepsim odhadem vydajli potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které
vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich tokd potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvysuji
(respektive snizuji) ¢astku zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup ved| k zdporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zalctovan do vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaZze, jakmile je pravdépodobné, Ze vypofadani pravnich zavazkd proti skupiné povede k odtoku
prostredkd.

(iii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na likvidaci majetku, na nahrady skod z exhalaci a dalsi rezervy na rizika plynouci z hlavni
cinnosti skupiny. Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhad( vyplyvajicich ze zmény
predpist a odhadd.

Prodej tepla, elektfiny, sluzeb a zbozi
Viynosy z prodeje tepla, elektfiny a zbozi jsou vykdzany ve vykazu ziski a ztrat, jakmile dojde k prevodu vyznamnych rizik
a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Aktiva pofizena akvizici spojena s distribuci tepla a stlaceného vzduchu jsou klasifikovana v souladu s IFRIC 4 jako pohledavka
z prondjmu a Uctovana jako jedna polozka, a to zvySeni Uroku na strané jedné a snizeni pevnych plateb zakaznikdim na strané
druhé.

(i) Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisk{l a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Finanéni naklady a vynosy
Finanéni naklady a vynosy zahrnuji troky z pdjcek stanovené metodou efektivni irokové sazby, troky z investovanych pro-
stfedk(, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Dan z pfijmd zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Dan z pfijm0 je vykazana ve vykazu zisk(l a ztrat s vyjimkou dang, ktera se
vztahuje k polozkdm vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijmd bézného roku s pouzitim dafovych sazeb platnych k prv-
nimu dni ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZzena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdild mezi Gcetni a dariovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, Ze darova pohledavka ci zavazek budou uplat-
nény.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje skupina ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky. O odloZzené darnové pohle-
davce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich tcetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadfuje danové dlisledky v zavislosti na zplisobu, jimz skupina hodla na konci vykazovaného
obdobi realizovat nebo vyporadat tcetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek ocefiovany redlnou hodnotou
plati pfedpoklad, ze Ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemize byt
vyvracen.

72



Pro rok koncici 31. prosincem 2014 nejsou jeste ucinné noveé standardy IFRS a interpretace IFRIC.

Skupina v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a alternativnich standardd, jez nevstoupily v platnost v roce konci-
cim 31. prosincem 2014 a které nebyly pouzity pfi priprave této konsolidované ucetni zaverky. Skupina predpoklada, ze zadny
z téchto standard( nebude mit vyznamny vliv na konsolidovanou ucetni zavérku.

Vyjimkou je standard IFRS 9 Finanéni instrumenty, ktery uvadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani financnich aktiv.
Podle IFRS 9 (2009) se financni aktiva klasifikuji a ocenuji podle podnikatelského modelu, ve kterém se tato aktiva nachaze-

ji, a podle charakteristik jejich smluvnich penéznich tok{. IFRS 9 (2010) uvadi doplriky tykajici se financnich zévazkd. IASB

v soucasné dobé realizuje projekt omezenych zmén v pozadavcich na klasifikaci a ocefiovani podle IFRS 9 a zavedeni dalsich
pozadavkU k feseni problematiky zajistovaciho Ucetnictvi. IFRS 9 (2010 a 2009) plati pro ro¢ni obdobi pocinajici dnem 1. ledna
2015. Predpoklada se, ze prijeti IFRS 9 (2010) by mohlo mit dopad na financni aktiva skupiny, ale neovlivni jeji financni zavazek.

Dale standard IFRS 15 vytvari uceleny ramec pro urceni, zda, kolik a kdy se uctuje o vynosech. Tento standard nahradi stavajici
smérnici pro Uctovani vynosd, véetné IAS 18 —Vynosy, IAS 11 — Dlouhodobé zakdzky a IFRIC 13 — Zakaznické vérnostni progra-
my. Standard nabyva ucinnosti 1. ledna 2017 a drivejsi prijeti je povoleno.

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady pouziti IFRS 15 ve svém Ucetnictvi.

Neéktera ucetni pravidla skupiny vyZaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinanéni polozky aktiv a pasiv.
Redlné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd
diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Derivaty
Redlna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami a certifikat( a forwardovych smluv zajistujicich kurzové riziko
je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazani v priloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni hodnoty a pla-
teb drokd diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(iv) Zaméstnanecké pozitky

Redlna hodnota zaméstnaneckych pozitkd je kalkulovana jako sou¢asna hodnota budoucich pozitkd, na které maji zamést-
nanci narok vymeénou za své sluzby v béZném a minulych obdobich. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych
statnich dluhopist v Ceské republice.

Skupina je vystavena nasledujicim finan¢nim rizikéim:

« kreditni riziko,

« riziko likvidity,

« trzniriziko,

« provozni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupiné celkové odpovida pfedstavenstvo materské spolecnosti. Pfedsta-
venstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik je odpovédné za mapovani
jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Viybor pro audit sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnoti

Ucinnost vnitini kontroly skupiny, vnitfniho auditu a pfipadné systémd fizeni rizik.

Kreditni riziko je riziko financni ztraty pro skupinu v pfipadé, Ze zdkaznik nebo protistrana v transakci s financnim nastrojem
nedodrzi smluvni zavazky.
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Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika a skupina se je

snazi fidit a omezovat. Skupina ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou vyznamnému zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim uverové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni
se prihlizi k externim ratinglim a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou stanoveny
kreditni limity. Vyhodnoceni zakaznikd a pInéni kreditnich limitl provadi Utvar vymahani pohledavek. Zakaznici, ktefi nedodr-
Zuji kreditni limit, mohou mit ukonéenu dodavku na zakladé individudiniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznik{ se skupinou
obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani Gvérového rizika ve vztahu k zadkazniklim
jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. Rozliduje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle
nocuji. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut splatkovy kalendar
na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim opravnych poloZek, které se vytvareji jednak k pohle-
davkam, které predstavuji specifické riziko ztraty, a dale na ztratu ke skupiné pohledavek, které pfedstavuji podobné riziko.
Dale viz bod 26.

Investice
Skupina se omezuje na investice do cennych papird ve spolecnostech, které jsou likvidni. Vedeni skupiny neocekava ztraty
z téchto investic.

Skupina drzi k 31. prosinci 2014 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 132 mil. K¢ (2013 - 182 mil. K¢). Penize a penézni pro-
stfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou spolecnosti.

Zaruky
Skupina uplatiuje zasadu, Ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych pripadech vyplyvajicich z vybérovych fizeni a povinnosti
danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2014 existovaly poskytnuté zaruky ve vysi 25,5 mil. K¢ (2013 - 18,5 mil. K¢).

Riziko likvidity znamena moznost, Ze skupina nebude schopna dostat svym financnim zavazkdm k termintm splatnosti.
Pristup skupiny k fizenf likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazkd podle splatnosti a nedopustit poskozeni
dobrého jména skupiny.

K Fizeni naklad( na svoje vyrobky a sluzby pouziva skupina metodu ¢lenéni nakladd podle ¢innosti, ktera umoznuje sledovat

pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostfedkd. Skupina ma bézné zajistén dostatek financnich
prostredki ke kryti ocekavanych provoznich nakladd, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia.V ram-
ci cash poolu mdize skupina cerpat financni prostfedky az do vyse 3 000 mil. K& Timto pfistupem skupina vylucuje potencial-
ni dopad pfipadnych nenadalych okolnosti. Kromé toho skupina vyuZiva financovani prostfednictvim emitovanych dluhopisd
(viz bod 21). Emise dluhopist 2008 je splatna v roce 2015.

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, rokovych sazbach, cenach akcii ¢i
cenach povolenek na emise sklenikovych plyn(i nastanou zmény, které negativné ovlivni pfijmy skupiny nebo hodnotu
financnich nastrojd, které ma skupina v drzeni.

Ménové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni skupina vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoZe rozhodujici ¢ast
nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany vdomaci méné. Pro pfipady plateb elektfiny a paliva v cizich ménach (EUR, PLN)
uzavira skupina forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika.

Urokové riziko

Skupina pokryva ¢astecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu Urokovych sazeb tim, Ze financovani je zajisténo pfedevsim pro-
stfednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu
urokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Skupina uzavrela v roce 2014 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veetra, spolecnost v ramci skupiny Veolia Environne-
ment - VE SA, na ndkup a prodej emisnich povolenek a certifikatli za smluvni cenu.
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Provozni riziko
Skupina fidi vyrobni riziko s cilem vyhnout se finanénim ztratdm a Skodam. Jedna se pfedevsim o postupné opotfebeni vyba-
veni a komponent elektraren skupiny, rizika spojena s odstavkami provozd, a rizika spojena s pojisténim.

Postupné opotrebeni vybaveni a komponent

Vliv provozu, jakoz i pfirodnich procest (napf. eroze a koroze) na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent
vyrobniho zafizeni, se neustale v priibéhu ¢asu zvysuje. Zaroven skupina pokracuje ve vyznamném projektu obnovy vyrobni-
ho portfolia svych provozi za lcelem jeho modernizace tak, aby byla naplnéna obchodni vize skupiny Veolia. Skupina ma vy-
pracovany plan obnovy svych zdrojd, jehoz cilem je sniZeni spotfeby energie. Kromé pfipravy obnovy svych provoz( na fosilni
palivo vytvafi skupina podminky pro spalovani biomasy. Skupina se snazi dodrzovat své postupy ohledné preventivni kontroly
a udrzby vybavenia komponent svych provoz(, véetné oprav a vymén, s cilem pfedchazet poruchovosti a ztratam.

Rizika spojena s odstavkami provozii
Pres sloZitosti vyrobnich provoz( se skupina snazi odstranit riziko neplanovanych odstavek nebo s presnosti predvidat jejich
nacasovani ¢i dopad zejména provadénim preventivnich kontrol a oprav.

Pojisténi rizik
Skupina ma uzavieny mezinarodni pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti

Rizeni kapitalu

Pfedstavenstvo spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. fidi politiku kapitalové struktury skupiny v souladu s pozadavky investora
se zaméfenim na vhodné zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného poméru cizich zdrojd k cel-
kovym aktiviim a dosazeni planovanych zamérd dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, ktera zavisi
na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych nakladl na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh skupiny na vlastni kapital na konci ti¢etniho obdobi byl nasledujici.

V tis. K¢ 2014 2013
Zavazky celkem 6164970 5654 389
Penize a penézni ekvivalenty (131923) (182 020)
Cisty dluh 6033047 5472 369
Celkovy vlastni kapital 9260131 9881709
Financni toky ze zajisténi (63 462) (44 767)
Upraveny vlastni kapital 9196 669 9836942
Dluh na upraveny kapital 0,66 0,56
6. Vynosy
V tis. K¢ 2014 2013
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 5572926 6552 502
Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny a podp(irné sluzby 4494087 5727533
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 410071 511973
Ostatni provozni vynosy 326 055 286422
Celkem 10803 139 13078430

Pfevazna vétsina vynosd skupiny je realizovana v Ceské republice.

7. Naklady na prodej

V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (1130932) (1127 039)
Odpisy (869 245) (891 343)
Naklady na prodané zboZi bez elektfiny (189 684) (221143)
Naklady na nakoupenou elektfinu (1546 202) (2061 369)
Spotfeba paliva (2512432) (3286 775)
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V tis. K¢ 2014 2013
Spotfeba materialu, energie a sluzeb (1746133) (2295924)
Zména stavu rezerv 43391 (6945)
Spotfeba emisnich povolenek a zména stavu rezerv na emisni povolenky (78 011) (37 418)
Trzby z prodeje emisnich povolenek 190 1456
Celkem (8 029 058) (9 926 500)
8. Odbytové naklady
V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (45 539) (47 091)
Odpisy (103) (16)
Ostatni naklady (24 575) (172 014)
Celkem (70 217) (219121)
9. Spravni naklady
V tis. K¢ 2014 2013
Osobni naklady (333 408) (363933)
Odpisy (15 640) (23 061)
Zmena stavu rezerv 12530 1772
Naklady na Fizeni (143 456) (190 024)
Ndklady na material, sluzby, ostatni naklady (227 807) (229 495)
Celkem (707 781) (804 741)
10. Finanéni naklady a vynosy
V tis. K¢ 2014 2013
Urokovy vynos 1730 3499
Pfijem z dividend 13281 146 767
Kurzovy zisk 21102 33211
Ostatni finanéni vynosy 3690 3230
Financni vynosy celkem 39 803 186 707
Urokovy naklad (9582) (6793)
Kurzova ztrata (7 679) (24 597)
Diskont rezerv (12 714) (12 925)
Ostatni financni ndklady (4112) (3839)
Finanéni naklady celkem (34 087) (48 154)
11. Dan z pFijma
V tis. K¢
Splatna dan 2014 2013
B&zny rok (390 426) (430 697)
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (10 300) (12392)
(400 726) (443 089)
OdloZena daii
Dopad zmény v docasnych rozdilech 22116 25448
Dan z pfijmU ve vykazu ziskl a ztrat celkem (378 610) (417 641)
Odsouhlaseni efektivni danové sazby 2014 2013
Zisk pfed zdanénim 2001799 2266621
Dan z pfijmU vypoctena pomoci doméci sazby dané z pfijm(i pravnickych osob (380342) (430 658)
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Odsouhlaseni efektivni danové sazby 2014 2013
Vliv dafiové neodpocitatelnych nakladi (131987) (147 818)
Vliv vynosti vynatych/osvobozenych od dané 121453 147 044
Vliv slevy na dani 450 735
Upfesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim (10 300) (12 392)
Splatna dan celkem (400 726) (443 089)
Odlozena dan celkem 22116 25448
Dan z pfijmu ve vykazu ziski a ztrat celkem (378 610) (417 641)

Skupina vykazuje pohledavku na dani z pfijm({ pravnickych osob ve vysi 79 mil. K¢ a zavazek na dani z pfijm0 pravnickych
osob ve vysi 13 mil. K¢ (2013 — pohledavku 75 mil. K¢ a zavazek 11 mil. K¢). Odlozend dan vychazi z veskerych docasnych roz-
dild mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docasnych rozdilG (danova ztrata), s pouzitim jednotné

danoveé sazby 19 %.

Dopad polozek tplného vysledku na odloZzenou dan:

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky pred zdanénim (68) mil. K¢, dan 16 mil. K¢, po zdanéni (52) mil. K¢;
zména redIné hodnoty zajistovacich instrumentd: pfed zdanénim 23 mil. K¢, dan (4) mil. K¢, po zdanéni 19 mil. K¢.

Skupina vede soudni spor s Ceskou republikou stejné jako ostatni energetické spolecnosti, které nesouhlasi s uvalenim
specialni dané z emisnich povolenek v roce 2011 a 2012 Ministerstvem financi. Skupina vycislila pfipadny dopad ve vysi

175 mil. K¢, o kterém ale nedctovala jako o podminéném aktivu. V soucasné dobé neni v této véci rozhodnuto. V prosinci
2014 Evropsky soud v podobném sporu jiné ceské spolecnosti vydal rozhodnuti, Ze dodatecna dan nebyla v souladu s predpi-

sy Evropské Unie.

12. Pozemky, budovy a zafizeni

V tis. K¢

Porizovaci cena Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Nem):::;i:;: Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 470432 10268 974 13338978 485986 24564 370
Korekce * 31 9175 239 846 1340 250391
Prirlistky/pfetctovani 2739 176 630 415144 391600 986 113
Ubytky (1167) (51397) (82174) (163 479) (298 216)
Zustatek k 31. prosinci 2013 472035 10403 382 13911794 715 447 25502 658
Zlstatek k 1. lednu 2014 472 035 10403 382 13911794 715447 25502 658
Pfirlistky/pfedctovani 862 328577 354 826 737 842 1422107
Ubytky (171) (51 316) (154 849) (51 790) (258 126)
Zustatek k 31. prosinci 2014 472726 10680 643 14111771 1401499 26 666 639
Odpisy ztrata ze snizeni hod- Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Nedo.konEe'né Celkem
noty investice

ZGstatek k 1. lednu 2013 141 5548120 9982814 1458 15532533
Korekce * 11 87936 174 545 2152 264 644
Odpisy bézného roku 6 288807 514087 - 802900
Ubytky - (46 714) (81671) - (128 385)
Zstatek k 31. prosinci 2013 158 5878 149 10589 775 3610 16 471692
Zustatek k 1. lednu 2014 158 5878 149 10589775 3610 16471 692
Odpisy bézného roku - 286 459 495082 - 781541
Ubytky (158) (50 483) (153 750) - (204 391)
Zustatek k 31. prosinci 2014 - 6114125 10931107 3610 17 048 842
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Zustatkova hodnota Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Nwﬁ'::/gi;:i Celkem
K1.lednu 2013 470291 4720 854 3356164 484528 9031837
K'31. prosinci 2013 471877 4525233 3322019 711837 9 030966
K'31. prosinci 2014 472726 4566518 3180 664 1397889 9617797

* Uprava struktury pofizovacich cen a opravek dle evidence dcefinych spolecnosti bez vlivu na ocenéni.

Najaté budovy a stroje
Skupina si pronajima vyrobni zafizeni formou financnich leasingt. Z{istatkova hodnota najatych stroj(, teplarenského zafize-
ni a staveb k 31. prosinci 2014 cinila 36,8 mil. K¢ (2013 — 39 mil. K¢).

Skupina ma na zakladé leasingové smlouvy s méstem Marianské Lazné pronajato vyrobni zafizeni do roku 2024.V roce 2013
byl podepsan dodatek o prodlouZeni doby najmu do roku 2039, ktery nabyl tic¢innost dne 1. ledna 2015. Podminkou bylo, Ze
nejpozdéji do 31. prosince 2014 najemce zrealizuje modernizaci vytopny v Marianskych Laznich spojenou s vystavbou zdroje
na kogeneracni vyrobu tepla a elektfiny z obnovitelnych zdroj(.

Najemné je splatné v nize uvedenych casovych horizontech.

2014 Zavazek z leasin- Zaplaceno Splatno Splatno Splatno v nasle-

gu k31.12.2014 k31.12.2014 do 1 roku od1do5 let dujicich letech
Vyrobni zafizeni 15 240 12 285 1609 6437 36434
Celkem 15 240 12285 1609 6437 36434
2013 Zavazek z leasin- Zaplaceno Splatno Splatno Splatno v nasle-

guk31.12.2013 k 31.12.2013 do 1 roku od1do5 let dujicich letech
Viyrobni zafizeni 16 281 10238 2048 8190 12 286
Celkem 16 281 10 238 2048 8190 12 286

Zajisténi
Skupina k datu zaverky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.
Dotace

Skupina ziskala v roce 2014 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu MZP CR ,,EKO Energie”
ve vy3i 53 mil. K& (2013 — 81 mil. K¢), z programu OPZP dotaci ve vysi 347 mil. K& (2013 — 131 mil. K&).

13. Nehmotny majetek

V tis. K¢

Pofizovaci cena Software Ostatni** Goodwill Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 392 946 1424360 1183086 3000392
Korekce* 3412 82 - 3494
PFirdistky 13537 6476 - 20013
Ubytky (1007) - - (1007)
Zustatek k 31. prosinci 2013 408 888 1430918 1183086 3022 892
ZlOstatek k 1. lednu 2014 408 888 1430918 1183086 3022892
PFirtistky 4988 9647 - 14635
Ubytky (5 828) - - (5 828)
Zustatek k 31. prosinci 2014 408 048 1440565 1183086 3031699
Odpisy Software Ostatni** Goodwill Celkem
Zlstatek k 1. lednu 2013 366 092 264943 - 631035
Korekce* 3328 1317 - 4 645
Odpisy bézného roku 16 227 95293 - 111520
Ubytky (1007) - - (1007)
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Odpisy Software Ostatni** Goodwill Celkem
Zustatek k 31. prosinci 2013 384 640 361553 - 746 193
Zlstatek k 1. lednu 2014 384 640 361553 - 746193
Odpisy bézného roku 14268 89180 103 448
Ubytky (5828) - - (5828)
Zustatek k 31. prosinci 2014 393 080 450733 - 843 813
Zustatkova hodnota Software Ostatni* Goodwill Celkem
K1.lednu 2013 26 854 1159417 1183086 2369 357
K'31. prosinci 2013 24248 1069 365 1183086 2276699
K'31. prosinci 2014 14968 989 832 1183086 2187 886

* Uprava struktury pofizovacich cen a opravek dle evidence dcefinych spole¢nosti bez vlivu na ocenéni.
“*ZUstatek tvofi zejména nehmotna aktiva nabyta pfi akvizici NWR Energy, a.s. (Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.). Zejména se
jedna o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu do roku 2020 a smlouvy s OKD, a.s. na dodavky

energii, napf. stlaceny vzduch a teplo, do roku 2029 a dalsi smlouvy na prodej elektfiny.

14. Ostatni finanéni investice a derivaty

V tis. K¢

Dlouhodobé financéni investice a derivaty 2014 2013
Podily ve spolecnostech 74061 74061
Ostatni finan¢ni investice 844 855 844384
Derivaty 40785 71445
V tis. K¢

Kratkodobé financni investice a derivaty 2014 2013
Derivaty 51733 56429
Ostatni financni investice 45454 43010

Skupina nevlastni financni investice uréené k obchodovani. K 31. prosinci 2014 predstavuji dlouhodobé a kratkodobé derivaty
redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.

15. OdloZené darnové pohledavky a zavazky
OdloZené dariové pohledavky a zadvazky se vztahuji k nasledujicim poloZkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Pozemky, budovy a zafizeni 976 29344 (1029 279) (1075 121) (1028303) (1045777)
Ostatni investice - - - - - -
Zasoby 18904 18973 - - 18904 18973
Zasoby emisnich povolenek véetné 18411 9242 (14 294) (1247) 4117 7995
rezervy
Rezervy 145 765 127 054 (102) (1431) 145 663 125623
Ostatni polozky 14231 24186 (23 146) (32 654) (8 915) (8 468)
OdloZené danové pohledavky/(zavazky) 198 287 208 799 (1066 821) (1110453) (868 534) (901 654)

Pohyby v odloZenych dariovych pohledavkach a zavazcich v prubéhu tiéetniho obdobi

V tis. K& Zustatek Vykézénoy hosp. Vykazano ve vlaft- Zustatek

k1.lednu 2014 vysledku nim kapitalu k 31. prosinci 2014
Pozemky, budovy a zafizeni (1045777) 17 474 - (1028303)
Ostatni investice - - - —
Zasoby 18973 (69) - 18904
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V tis. K& Zustatek Vykazano v hosp. Vykazano ve vlast- Zustatek
k 1.lednu 2014 vysledku nim kapitalu k 31. prosinci 2014
Zasoby emisnich povolenek véetné 7995 (3878) - 4117
rezervy
Rezervy 125623 4651 15389 145 663
Ostatni polozky (8 468) 3938 (4 385) (8915)
Celkem (901 654) 22116 11004 (868 534)
V tis. K& Zustatek Vykézénoy hosp. Vykézé['lo ve vlaft- Zustatek
k 1.lednu 2013 vysledku nim kapitalu k 31. prosinci 2013
Pozemky, budovy a zafizeni (1049 601) 3824 - (1045 777)
Ostatni investice (37 339) 37339 - -
Zasoby 18 165 808 - 18973
Zasoby emisnich povolenek véetné 15346 (7 351) - 7995
rezervy
Rezervy 109 243 8 045 8335 125623
Ostatni polozky 17679 (17 216) (8931) (8 468)
Celkem 926 507 25449 (596) (901 654)
16. Zasoby
V tis. K¢ 2014 2013
Material a pohonné hmoty 474744 896 163
Nedokoncena vyroba 233 334
Vyrobky 360 364
Emisni povolenky 14190 15166
Celkem 489 527 912 027

V roce 2014 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech na prodej Cinily 2 608 mil. K¢ (2013 —3 198 mil. K¢).
K 31. prosinci 2014 byla zauctovana opravna polozka snizujici hodnotu zdsob 0 100 mil. K¢ (2013 — 100 mil. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulce je uveden
prehled pohybd mnoZstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky pfedstavuji EUA a CER. Jak je popsano v icetnim postupu 3 f,

povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu jsou vykdzany v aktivech skupiny v rdmci zasob.

V tisicich tun Mnoizstvi
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2012 (2)
Emisni povolenky alokované v roce 2013 2153
Emisni povolenky prodané v roce 2013 (24)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2013 256
Emisni povolenky vyuZité v roce 2013 oproti emisim CO, (3003)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2013 913
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2013 (24)
Emisni povolenky alokované v roce 2014 1810
Emisni povolenky prodané v roce 2014 (160)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2014 575
Emisni povolenky vyuzité v roce 2014 oproti emisim CO, (2754)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2014 360

Skutecné emise v roce 2014 byly vy$si nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu k datu ucetni zavérky.

Z tohoto dlvodu skupina pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2014 (v roce 2013 byly

skutecné emise vyssi nez povolenky alokované).
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Skupina realizovala v roce 2014 trzby z operaci s emisnimi povolenkami ve vysi 0,2 mil. K¢ (2013 — 1,5 mil. K¢), které byly vyka-
zany v Konsolidovaném vykaze zisk(l a ztrat v fadku Naklady na prode;.

17. Kratkodobé daniové pohledavky

V tis. K¢ 2014 2013
Dan z pfijm0 78 975 74828
Celkem 78 975 74 828

18. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

V tis. K¢ 2014 2013
Pohledavky z obchodniho styku vici podnikiim ve skupiné 3416 5303
Pohledavky z obchodniho styku 1680959 1779678
Ostatni pohledavky 177730 185248
Celkem 1862105 1970 229

K 31. prosinci 2014 jsou pohledavky z obchodniho styku vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na pochybné pohle-
davky ve vysi 171 mil. K& (2013 — 222 mil. K¢&) vychézejici z pravdépodobného snizeni hodnoty pohledavek viici jednotlivym
dluznikfim.

19. Penize a penézni prostiedky

V tis. K¢ 2014 2013
Bézné bankovni ucty 108 307 137756
Bankovni depozita 21808 42253
Pokladni hotovost 1808 2011
Penézni prostiedky celkem 131923 182 020
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 131923 182020
Cash pool s Veolia International SA — zavazek (1833505) (1073952)
Celkem penézni prostiedky dle pfehledu o penéznich tocich (1701582) (891 932)

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Societe Generale prostfednictvim smlouvy s Komer¢-
ni bankou.

20. Kapital a ostatni fondy
Zéakladni kapital k 31. prosinci 2014 tvoii 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté 40K¢ (2013 —
78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou. Kazda kmenova akcie
nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach spolecnosti. Viechny akcie nesou shodna prava ve vztahu k likvidacnimu
zUstatku spolecnosti.

Zajisténi penéznich tok

Zmeény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéZnich tokd, se uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény redlné
hodnoty uctuji do nakladd, resp. vynos(i.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména zauctovanymi efekty v letech 2001 az 2007 se spolecnostmi pIné ovladanymi
stejnou spole¢nosti TEPLARNY Karving, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s.

a Dalkia Ostrava, a.s.

V souvislosti s pfijetim nového zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery pIné nahradil dosavadni Obchodni za-

konik, s tcinnosti od 1. ledna 2014, valnd hromada spolecnosti rozhodla rozpustit rezervni fond. Distribuce rezervniho fondu
mezi ostatni kapitalové Ucty je zaznamenana ve vykazu Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu.
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Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupina v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 2 210 mil. K¢ (2013 — 1 817 mil. K¢). Divi-
dendovy vynos na akcii v roce 2014 ¢ini 28,10K¢ (2013 — 23,10 K¢).

21. Uvéry a ptijéky

ce o Uvérovém a Urokovém riziku, jemuz je skupina vystavena, jsou uvedeny v bodé 26.

Dlouhodobé zavazky
V tis. K¢ 2014 2013
Nezajisténé dluhopisy - 10000
Dlouhodobé zavazky celkem - 10 000
Kratkodobé zavazky
V tis. K¢ 2014 2013
Nezaplacené uroky z Gvéru od Veolia International SA 2881 2085
Cash pool s Veolia International SA 1833505 1073952
Ostatni financni zavazky 30309 19397
Nezajisténé dluhopisy 10000 -
Kratkodobé zavazky celkem 1876 695 1095434

Podminky a splatkovy kalendar
Zajisténé bankovni tvéry
Skupina neméla Zadné zajisténé bankovni tvery k 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013.

Nezajisténé emise dluhopist

V tis. K¢ Celkem Do 1 roku Do 1-2 let Do 2-5 let Nad 5 let
Emise 2008 — pevna 4,24 % 10000 10000 - - -
Celkem 10 000 10 000 - - -

Skupina ma moznost cerpat bankovni tvérové linky ve vy3i 330 mil. K& a 2,5 mil. EUR. Zadna z téchto moznosti nebyla
k 31. prosinci 2014 vyuzita.

22. Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnancdim, ktefi ve skupiné pracuji po pevné stanovenou dobu
finanéni ¢astku, a dale se skupina zavazala poskytovat svym byvalym zaméstnanc(im, ktefi odesli do dlichodu, prispévek
na osobni spotfebu elektfiny.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych pozitkt

V tis. K¢ 2014 2013
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkd k 1. lednu 557 748 488991
Oprava pocatecnich stavll podle upraveného standardu IAS19 - 68591
Viyplacené pozitky (22528) (22 042)
Naklady na bézné sluzby 30974 26 685
Odpisy naklad(i na minulé sluzby - -
Uroky 12116 12545
Pojistné matematické (zisky) ztraty zatctované do vlastniho kapitalu 67622 (19 744)
Pojistné matematické (zisky) ztraty zatctované do vykazu ziskl a ztrat 1640 12395
Ostatni 1297 1121
Uprava zavazku z titulu organizacnich zmén - (10 794)
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkd k 31. prosinci 648 869 557 748
Kratkodoba ¢ast zavazku z titulu planu definovanych pozitk( 47 297 24719
Dlouhodoba ¢ast zavazku z titulu planu definovanych pozitk( 601572 533029
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Pojistné matematické predpoklady

2014 2013
Diskontnisazba k 31. prosinci 2% 31%
Zvyseni plat 2% 2%
Pfedpoklad fluktuace zaméstnanct v priméru 0,87 % p.a. v priméru 1,15 % p.a.

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi vykdzané ve vykazu ziskd a ztrat dosahly v roce 2014 vyse 359 mil. K¢ (2013 —
363 mil. Ko).

Vyse zavazkl z titulu definovanych pozitkd je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle pravidel standar-
du IAS 19. Tento standard vyzaduje pouZiti ,pfirlistkové metody“ a rovnéz vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzajemné
kompatibilni pojistné-matematické prfedpoklady. Prirlistkovd metoda byla pouzita pro stanoveni souc¢asné hodnoty zavazku
a nakladd na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady Umrtnosti byly prevzaty z tabulek dmrtnosti z roku 2011 pro muze a Zeny, vydané
Ceskym statistickym Ufadem. Piedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho postizeni, které skupina sama sleduje.
Predpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze skupiny pfed dosazenim ddichodového véku, byl stanoven na zakladé predpoklada-
nych odchod(l zaméstnancd. Stejné pfedpoklady byly pouZzity pro vypocet rezervy na rok 2013.

Specifické pfedpoklady: skupina predpoklada, Ze existuje 80 % pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené na dobu urcitou bu-
dou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazk( z definovanych pozitk{i k 31. prosinci 2014 bere
v Uvahu pfispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: skupina nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazk( ze
zameéstnaneckych benefitl. Vezmeme-li v Gvahu rocni platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu
pro skupinu vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych pfedpokladd, které maji vliv na veli-
kost zavazku z titulu definovanych pozZitk(. Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych pred-
poklad(, pficemz by ostatni pfedpoklady zstaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitk{i na nize uvedené
castky - analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

V tis. Ké Narast diskontni Narast inflace

’ sazby +0,25 % +0,25 %
Zavazek z titulu definovanych pozitkl k 31. prosinci 2014 633225 663977
Néaklady na béZné sluzby nasledujici rok 29471 31204

Ackoliv tato analyza nezohlednuje ¢asové rozdéleni penéZnich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany, poskytuje informaci
o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladd.

23. Rezervy
V tis. K¢ Obnova pozemku Soudni spory Ostatni rezervy Celkem
Zistatek k 1. lednu 2013 46 393 = 150388 196 781
Rezervy vytvofené v priibéhu roku - - 6566 6566
Rezervy vyuzité v priibéhu roku (89) - (7 345) (7 434)
Rezervy nevyuzité v prlibéhu roku (203) - (299) (502)
Diskontovani - - 381 381
Zustatek k 31. prosinci 2013 46 101 - 149 691 195 792
Dlouhodobé 46 101 = 104 715 150 816
Kratkodobé - = 44976 44976
Zustatek k 1. lednu 2014 46101 - 149 691 195 792
Rezervy vytvofené v priibéhu roku - - 6717 6717
Rezervy vyuzité v pribéhu roku - - (5259) (5259)
Rezervy nevyuzité v priibéhu roku - - (17 222) (17 222)
Diskontovani - - 599 599
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V tis. K¢ Obnova pozemku Soudni spory Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k 31. prosinci 2014 46 101 - 134 526 180627
Dlouhodobé 46101 - 107 843 153944
Kratkodobé - - 26683 26683

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéfena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad na zakladé zmény vyuziti
pozemk{ a pouzitych technologii k rekultivacim.

Ostatni rezervy
Mezi ostatnimi rezervami je nejvyznamnéjsi rezerva na likvidaci nevyuzitého majetku.

24. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky - kratkodobé i dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky

V tis. Ké 2014 2013
Ostatni zavazky 157111 171041
Celkem 157111 171041
Kratkodobé zavazky
V tis. Ké 2014 2013
Zavazky z obchodniho styku viici podnikiim ve skupiné 70 049 54216
Zavazky z obchodniho styku — treti strany 2093637 2319014
Ostatni zavazky 242500 265621
Celkem 2406 186 2638851
25. Derivaty
V tis. Ké 2014 2013
Kratkodobé derivaty 13321 66 428
Dlouhodobé derivaty 849 6178
Celkem 14170 72 606

Finanéni derivaty pfedstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika v hodnoté 14 170 tis. K&

(2013 — 72 606 tis. K¢) a jsou vykazany v pozici kratkodobych a dlouhodobych zavazkd.

26. Finanéni nastroje
Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo:

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 18 1862105 1970229
Penézni prostredky 19 131923 182 020
Celkem 1994028 2152249
Ztraty ze snizeni hodnoty
Redlna hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek cinila:
V tis. Ké Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni
hodnota 2014 hodnoty 2014 hodnota 2013 hodnoty 2013
Do data splatnosti 1806562 - 1877993 -
0-90dn0 po datu splatnosti 49764 1794 87 159 4319
90 — 180 dn{ po datu splatnosti 6354 2225 12018 3767
180 — 360 dnl po datu splatnosti 5795 4014 6262 5175
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V tis. K& Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni

’ hodnota 2014 hodnoty 2014 hodnota 2013 hodnoty 2013
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 164 812 163149 208 786 208728
Celkem 2033 287 171182 2192218 221989

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodniho styku v préibéhu roku byl nasledu-

jici:
V tis. K¢ 2014 2013
Ziistatek k 1. lednu (221 989) (226 077)
Vykazana ztrata ze snizeni hodnoty 50 807 4088
Zustatek k 31. prosinci (171 182) (221 989)
Riziko likvidity
NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkl skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb drokd:
K 31. prosinci 2014
Uéetni Smluvni
V tis. Ké penézni | Do 6 mésicll | 6~12 mésich 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let
hodnota
toky
Nezajisténé dluhopisy 10 000 10424 - 10424 - - -
Zavazky z obchodniho styku 2563297 2672406 2405936 250 4000 152097 110123
a ostatni zavazky
Celkem 2573297 2682830 2405936 10674 4000 152 097 110123
K 31. prosinci 2013
Uéetni Smluvni
V tis. Ké penézni | Do 6 mésicl | 6~12 mésich 1-2 roky 2-5let Nad 5 let
hodnota
toky
Nezajisténé dluhopisy 10000 10848 - 424 10424 - -
Zavazky z obchodniho styku 2809 892 2842353 2638601 250 4000 12003 187499
a ostatni zavazky
Celkem 2819 892 2853201 2638601 674 14424 12003 187 499

Ménové riziko

Pro zajisténi nakup( a prodejli elektfiny v EUR a PLN byly uzavieny forwardové kontrakty s matefskou spole¢nosti Veolia
Energie International SA na ndkup a prodej EUR a PLN (viz bod 5).

Urokové riziko

Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici ro¢ené financni nastroje:

(i) Finanéninastroje s fixni trokovou sazbou

V tis. K¢

Zustatek k 31. prosinci 2014 2013

Finan¢ni zavazky (10 000) (10 000)
(ii) Finanéni nastroje s pohyblivou irokovou sazbou

V tis. K¢

Zustatek k 31. prosinci 2014 2013

Financni zavazky (33190) (21482)

Analyza citlivosti finanénich nastroji s pevnou trokovou sazbou
Skupina neuctuje o financnich nastrojich s pevnou trokovou sazbou a jejich redlné hodnoté prostfednictvim vykazu ziskl
a ztrat. Skupina neuzavrela Urokové swapy jako zajistovaci nastroje.
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Analyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou tirokovou sazbou

K 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 skupina neeviduje Zadné vyznamné financni nastroje s pohyblivou trokovou

sazbou.

Efektivni irokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Grokové sazby financnich aktiv a finanénich zavazkd nesoucich urok k rozvahovému dni

a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

Primérna Vyse zavazku e

R . . S Pristi zména Datum

V tis. K¢ urokova sazba k 31. prosinci drokové sazb splatnosti
2014 (%) 2014 Y P

Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10000

e . Prl{merna Vyse zava.zku. PFisti zména Datum
V tis. K¢ urokova sazba k 31. prosinci Grokové sazb splatnosti

2013 (%) 2013 y p
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10000
Redlné hodnoty
Zistatkova Redlna hodnota Zistatkova Redlna hodnota
V tis. Ké Bod hodnota hodnota
2014 2013

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni 18 1862105 1862105 1970229 1970229
pohledavky
Danové pohledavky 17 78 975 78 975 74 828 74828
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 19 131923 131923 182020 182020
Dluhopisy 21 (10 000) (10 000) (10 000) (10 000)
Nezaplacené troky z Gvéru od Veolia 21 (2.881) (2.881) (2 085) (2 085)
International SA
Cash pool s Veoia International SA 21 (1833 505) (1833 505) (1073 952) (1073 952)
Ostatni financni zavazky 21 (30309) (30309) (19 397) (19 397)
Obchodni a ostatni zavazky, dafiové 24,11 (2576 075) (2576 075) (2821 155) (2821155)
zavazky
Celkem (2379 767) (2379 767) (1699 512) (1699 512)

Pozn.: VySe uvedena data neobsahuji tdaje o derivatech.

ZpUsob vypoctu redlnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Financni nastroje: zvefejriovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva Urover 3 —vstupni
Udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné vstupni idaje).

Urokové sazby pouzité pro vypocet realnych hodnot
Urokové sazby pouZité pro diskontaci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z irokové sazby viadnich dluhopisti k rozvaho-

vému dni pro vypocet hodnoty derivat(i a Grokové miry pro dluhopisy a jsou nasledujici:

V tis. K¢ 2014 2013
Derivaty 0,40 % 0,50 %
Dluhopisy 424 % 424 %

27.Operativni leasing

Mezi nejvyznamnéjsi uzaviené smlouvy na operativni leasing patfi smlouva s méstem Krnov do roku 2026, s méstem Mari-
anské Lazné do roku 2039, s méstem Olomouc do roku 2019, na tepelné hospodafstvi mésta Novy Ji¢in do roku 2017, Teplo
byty Roudnice do roku 2021, Sneo, a.s., Praha 6 do roku 2021 a s Fakultni nemocnici Ostrava na dobu neurcitou. Najemné je

splatné v nize uvedenych ¢asovych horizontech.
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V tis. K¢ Celkem Do 1 roku Béhem 1-5 let Nad 5 let
Najemné —mésto Novy Ji¢in 55807 18603 37 204 =
Najemné — Fakultni nemocnice Ostrava 44795 4480 17918 *
Najemné — mésto Krnov 31111 3049 11 306 16 756
Najemné — hydroelektrarna MVE Kolin s.r.o. 26579 9967 16612 -
Podndjem —Sneo, a.s., Praha 6 13287 1661 6 644 4982
Podnajem — Teplo-byty Roudnice 10500 1500 6 000 3000
Najemné —mésto Olomouc 16 237 3583 12654 -
Ndjemné — mésto Maridnské Lazné - Bytov 30000 1200 4800 24000
Ndjemné —mésto Marianské Lazné 52257 1891 7563 42803
Celkem 280573 45934 120701 91541

*Najemni smlouva je uzavfena na dobu neurcitou, s vypovédni Ihlitou Sest mésic(l.

28. Spriznéné osoby
Transakce se spfiznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia International SA a kone¢nym vlastnikem Veolia Environnement SA.

Transakce s vedenim skupiny

Vedeni spolecnosti skupiny ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni Zddna hlasovaci prava spolecnosti ve skupiné.

Osobni naklady vedoucich pracovniki

Vedle platli poskytuje skupina vedoucim pracovniklim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim a soukromym

uceldm.
V tis. K¢ 2014 2013
Odména zaméstnancdim 88 685 82928
Dlouhodoba pInéni 9818 7 695
Odména zaméstnanciim celkem 98 503 90 623

29. Podniky ve skupiné

Obraty nakupt a prodejii spolecnosti ve skupiné

BéZné transakce mezi skupinou a jeji matefskou spolecnosti

Prodejni transakce:

« Technické audity jménem Veolia International SA

- Prefakturovani nakladd souvisejicich s pobytem zahranicnich pracovnikii na tzemi Ceské republiky

« Transakce s emisnimi povolenkami

Nakupni transakce:

« Poradenské sluzby poskytnuté skupiné

« Fakturovani nakladd na platy zahranicnich pracovnikl skupiny

+ Transakce s emisnimi povolenkami

Véechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.

V roce 2014 doslo ke zméné ve vlastnické strukture skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi spfiznéné osoby se zahrnuji viechny
spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Skupina vykazuje pouze vyznamné vztahy s témito entitami.

V tis. K¢ 2014 2013

Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veetra 69 080 173 17381 -
Veolia Energie International SA 79994 9685 203 845 27 343
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V tis. K¢ 2014 2013

Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veolia Environnement SA 58 987 538 - -
Dalkia France 2211 - 13 1486
Dalkia Polska S.A. 364027 1555 463 556 -
Veolia Energia Slovensko 8820 241 - -
SPID2 - 266 - -
Dalkia Industry Ziar nad Hronom - 810 - 559
Institut Environmentalnich sluzeb 8422 - 10 700 -
Dalkia Romania - 138 - 329
Celkem 591 541 13 406 695 495 29717

Skupina je zapojena do cash poolu spolecnosti Veolia (viz bod 19, 21).
2014 2013

Ve Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Veetra - - - -
Veolia Energie International SA 864 - 3448 12 490
Veolia Environnement SA 299 19 606 - -
Dalkia France - - 1485 13
Dalkia Polska S.A. 1155 41553 - 40715
Veolia Energia Slovensko 339 8820 - -
SPID2 307 - 41 -
Dalkia Industry Ziar nad Hronom 65 - - -
Institut Environmentalnich sluzeb - 70 - 998
Dalkia Romania 387 - 329 -
Celkem 3416 70049 5303 54216

30. Kapitalové zavazky

Skupina uzavird smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémd ve skolach, nemocnicich, rezidencnich budovach,
obecnich a priimyslovych objektech. V souladu s t€mito leasingovymi smlouvami ma skupina zavazek poskytnout financova-

ni na modernizaci téchto pronajatych aktiv.

31. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni icetni zavérky nedoslo k zadnym jinym udalostem, které by mély vliv na Gcetni
zavérku roku 2014 a které by v ni mély byt zohlednény.
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Zprava o vztazich meziovladajici osobou
a 0sobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (propojené osoby)

za Ucetni obdobiroku 2014

zpracovana podle ust. § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korpora-
cich), v platném znéni, pfedstavenstvem spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava 1CO: 451 93 410, spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

I. Uréeni a charakteristika propojenych osob
OVLADANA SPOLECNOST

Obchodni firma:
Sidlo:
Spisova znacka:

ldentifikacni cislo:

Pravni forma:

Veolia Energie CR, a.s. (dfive Dalkia Ceska republika, a.s.)
28.fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé

45193410

akciova spolecnost

Dale také jen Veolia Energie CR, popf. ovladana ¢i fizena spolecnost ¢i jen spolec¢nost.

Ke zméné obchodni firmy spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. na Veolia Energie CR, a.s. doslo s Gcinnosti od 1. ledna
2015 na zakladé rozhodnuti valné hromady o zméné stanov spolecnosti dne 26. listopadu 2014.

OVLADAJICi SPOLECNOSTI A OSOBY OVLADAJICI OVLADAJICI SPOLECNOSTI

Obchodni firma:
Sidlo:

ldentifikacni cislo:

Pravni forma:

Dale také jen SPID 2.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

ldentifikacni cislo:

Pravni forma:

SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2 (zkratka: SPID 2)
33 PCE RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

399 345 206 R.C.S. NANTERRE (1998 B 00471)

akciova spolecnost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL (dfive Dalkia International S.A.)
36-38 avenue Kléber, 75116 Paris

433539566 R.C.S. Paris (2014 B 18806)

akciova spolecnost

VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES (dfive Dalkia S.A.S.)
37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny

59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE

403211 295 R.CS. LILLE (1997 B 01362)

akciova spolecnost zjednodusena

VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

36-38 avenue Kléber, 75016 PARIS
403210032 R.C.S. PARIS (1995 B 16223)
akciova spolecnost

Dne 25. Cervence 2014 prevzala spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT 100% podil ve spolecnostech Dalkia S.A.S. a Dalkia
International S.A. a v navaznosti na zménu akcionarské struktury doslo téhoZz dne rovnéz ke zméné obchodnich firem téch-
to spole¢nosti na VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES a VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL.

Dne 26. prosince 2014 nasledné doslo k fuzi spolecnosti VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES se spolecnosti VEOLIA ENVIRO-
NNEMENT, ktera se timto stala jedinym majoritnim akcionafem spolecnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL.
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PROPOJENE OSOBY

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Dalkia s.r.o.

Praha 2, Americka C.p. 415

257 06969

C 62955 vedend u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

JVCD, a.s.

Praha 2, Americka 36/415, PSC 12000
60193 204

B 2321 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
47677 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Trebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostrave

akciova spolecnost

Veolia Energie Kolin, a.s. (dfive Dalkia Kolin, a.s.)
Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

45148 091

B 1523 vedend u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ke zméné obchodni firmy spolecnosti Dalkia Kolin, a.s. na Veolia Energie Kolin, a.s. doslo s tcinnostiod 1. ledna 2015
na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spolecnosti v pdsobnosti valné hromady o zméné stanov spolecnosti dne 26.

listopadu 2014.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. (dfive Dalkia Marianské Lazné, s.r.o.)
Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné

49790 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolecnost s rucenim omezenym

Ke zméné obchodni firmy spolecnosti Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. na Veolia Energie Marianské Lazng, s.r.o. doslo s ucin-
nosti od 1. ledna 2015 na zakladé rozhodnuti jediného spolecnika v plisobnosti valné hromady o zméné zakladatelské
listiny spolecnosti dne 26. listopadu 2014.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. (dfive Dalkia Industry CZ, a.s.)
Ostrava - Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 70974

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostrave

akciova spolecnost

Ke zméné obchodni firmy spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. na Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. do3lo s G¢innosti
od 1. bfezna 2015 na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v plisobnosti valné hromady o zméné stanov spolecnosti dne

15. ledna 2015.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Pravni forma:

Dalkia Commodities CZ, s.r.o.

28.Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
25846 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spolecnost s rucenym omezenym

Dalkia Powerline Sp. z 0.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika
141 89 229, Krajsky rejstfikovy soud v Bielsko Biala
spolecnost s ru¢enym omezenym
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Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Praha 1, Pafizska 11, PSC 11000

629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux

163-169 Avenue Georges Clemenceau, 92000 Nanterre
RCS PARIS B 572 025 526

komanditni spolecnost na akcie

VEOLIA VODA, S.A.

36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spolecnost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. (dfive VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s.)
recepce D, Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Praha 1, Pafizska 11, PSC 11000

256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Olomouc, Tovarni 41, PSC 77900

618 59575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostrave
akciova spolecnost

VODARNA PLZEN a.s.

PlzeR, Malostranska 143/2, PSC 31768
25205625

B 574 vedena u Krajského soudu v Plzni
akciova spolecnost

VODOSPOLs. r. 0.

Ostravska 169, Klatovy 1V, 339 01 Klatovy
483 65 351

C 3931 vedena u Krajského soudu v Plzni
spolecnost s ru¢enim omezenym

Stfedoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
26196 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

Teplice, Pritkovska 1689, PSC 41550

49099 451

B 465 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
akciova spolecnost

RAVOS, s.r.o.

Frantiska Diepolta 1870, Rakovnik

475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s rucenim omezenym



Vodohospodarska spolecnost Sokolov, s.r.o.
Sokolov, Jifiho Dimitrova 1619, PSC 35601
45351 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni
spolecnost s rucenim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Pfedmésti, 500 03 Hradec Kralové
27461211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spolecnost

1.S¢V, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000
47549793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ceska voda — Czech Water, a.s.

Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10200
25035070

B 12115 vedend u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Solutions and Services, a.s.

Praha 1, Pafizska 67/11, PSC 11000

27208 320

B 11409 vedenda u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Parizska 67/11, Josefov, 110 00 Praha 1
29060770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Energia Slovensko, a.s. (dfive Dalkia a.s.)
Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
35702 257

1188/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
akciova spolecnost

GEOTERM KOSICE, a.s.

Moldavska ¢. 12, KosSice 040 11, Slovenska republika
36210137

1198/V vedena u Okresniho soudu v KoSicich
akciova spolecnost

Dalkia Brezno, a.s.

Clementisova 5, Brezno 977 01, Slovenska republika
36622516

752/S vedend u Okresniho soudu v Banské Bystrici
akciova spolecnost

Dalkia Industry Ziar nad Hronom, a.s.

Priemyselna 12, Ziar nad Hronom 965 63, Slovenska republika
44069 472

930/S vedena u Okresniho soudu v Banské Bystrici

akciova spolecnost

Dalkia Komfort, a.s.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
467 82 532

5593/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
akciova spolecnost
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Dalkia Kralovsky Chimec, spol. s r.o.

L. Kossutha 99, Kralovsky Chimec 077 01, Slovenska republika
35713640

11992/V vedena u Okresniho soudu v KoSicich

spolecnost s rucenim omezenym

Dalkia Lucenec a.s.

Ulica partizanska 1/1990, Lucenec 984 01, Slovenska republika
366 29 359

793/S vedend u Okresniho soudu v Banské Bystrici

akciova spolecnost

Dalkia Podunajské Biskupice s.r.o.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
35908 700

33935/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Dalkia Poprad a.s.

Siroka 2, Poprad 058 94, Slovenska republika
31730574

292/P vedena u Okresniho soudu v Presové
akciova spolecnost

Dalkia Senec a.s.

Sokolska 6, Senec 903 01, Slovenska republika
357 47 404

1762/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
akciova spolecnost

Dalkia Vrable a.s.

Sidlisko Zitava 1399/16, Vrable 952 01, Slovenska republika
35802871

10176/N vedena u Okresniho soudu v Nitfe

akciova spolecnost

Dalkia Vychodné Slovensko, s.r.o.

Moldavska cesta 8/A, Kosice 040 11, Slovenska republika
361 79 345

9895/V vedena u Okresniho soudu v KoSicich
spolecnost s ru¢enim omezenym

Dalkia Ziar nad Hronom, s.r.o.

A. Dubceka, Ziar nad Hronom 965 01, Slovenska republika
36042 544

6531/S vedena u Okresniho soudu v Banské Bystrici
spolecnost s rucenim omezenym

C-—bau, spol. sr.o.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
31365787

6399/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
spolecnost s rucenim omezenym

C —Shop, spol. s r.o.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
31362028

6083/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
spolecnost s ru¢enim omezenym

SLOVEO a.s.

Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
35926163

3545/B vedena u Okresniho soudu v Bratislavé
akciova spolecnost



Obchodni firma: RSB — Rolnicka spolocnost Brodské, s.r.o.

Sidlo: Brodské 161, Brodské 908 85, Slovenska republika
Identifikacni cislo: 31718191

Spisova znacka: 11787/T vedena u Okresniho soudu v Trnavé

Pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym

Obchodni firma: Biomass Energy Corporation, a.s.

Sidlo: Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
Identifikacni cislo: 46161147

Spisova znacka: 5310/B vedend u Okresniho soudu v Bratislavé

Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: ENERGIA s.r.o0. (v konkurzu)

Sidlo: Cierna Lehota 56, Slavo$ovce 049 36, Slovenska republika
Identifikacni cislo: 362 16 500

Spisova znacka: 13512/V vedend u Okresniho soudu v Kosicich

Pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a ovladané osoby, jakoZto osob propojenych, jsou uvedena v pfilohach ¢. 1, 2
a 3 této Zpravy.

I1. Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostfedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod ply-
noucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou fizenou ve smyslu § 79 zékona ¢. 90/2012
Sb., 0 obchodnich spolecnostech a druzstvech, zakon o obchodnich korporacich (déle jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému
fizeniv ramci jednotné politiky a koncepcniho fizeni koncernu, z éehoz pro fizenou osobu plynou predevsim vyhody z oblasti
know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim vykonu akcionafskych prav na valné hromadé spolecnosti majoritnim
zastoupenim jednoho, resp. dvou akcionar(i v ramci koncernu, ktefi diky svym podilim hlasovacich prav maji vliv na prosa-
zeni svych zastupcd, clent organ( spolecnosti, a mohou timto zpdsobem ovliviiovat obchodni vedeni spolecnosti. Na druhé
strané viak veskerd vyznamna zasadni rozhodnuti valné hromady podl|éhaji v souladu se stanovami spole¢nosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionard, kdy o zalezitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b), ¢), j), k), ), m), 0), p), q), r) a s)
téchto stanov rozhoduje valna hromada alespon 87 % hlas(i vsech akcionar(.

Spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou znamy zadné akcionafské dohody ¢i dohody o vykonu hlasovacich prav uzaviené
mezi akcionafi spolecnosti.

II1. Pfehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ajmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob

A.VZTAHY K OVLADAJICiM SPOLECNOSTEM A K OSOBAM OVLADAJICIM OVLADAIJICI SPOLECNOSTI

Al. Spolecnost SPID 2

Nebyly uzavfeny ¢&i plnény Zadné smluvni vztahy, ¢inéna zZadna pravni jednani a opatreni k této spolecnosti a nedoslo k zad-
nému plnéni ¢ protipInéni mezi ovldadanou a ovladajici spolecnosti. Spolecnosti Veolia Energie CR byly spole¢nosti SPID 2
provadény refakturace za zprostredkované sluzby (naklady CDCP), provedené refakturace odpovidaly skutec¢nym zprostredko-
vanym vydajim.

A2. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL byla uzaviena Smlouva o poskytovani
sluzeb, Smlouva o poskytnuti pracovnik(, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Byly provedeny refakturace
nakladl zahranicnich pracovnikd, refakturace za zprostfedkované sluzby a pojisténi zaméstnanc(, které odpovidaly skutec-
nym zprostfedkovanym vydajdm.

Mezi spolecnostmi Veolia Energie CR a VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL byla uzaviena Smlouva o centralizaci financnich
prostfedkd v rdmci skupiny, a to za podminek v obchodnim styku obvyklych.
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A3. Spolecnost VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES

Mezi spolecnosti VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES a spolecnosti Veolia Energie CR byla uzaviena a realizovana Smlouva

na zajisténi seminafe a Licencni smlouva na aplikaci a podporu vypocetni techniky, a to za podminek a za ceny v obchodnim
styku obvyklé.

A4. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb,
Smlouva o poskytnuti pracovnikli a Dohoda o pfipojeni k mezinarodnimu cashpoolingu. Byly provadény refakturace nakladd,
které odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vydajim.

B. VZTAHY K PROPOJENYM OSOBAM

B1. Spolecnost Dalkia s.r.o.

Mezi spolecnosti Dalkia s.r.o. a spole¢nosti Veolia Energie CR je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek
a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo v roce 2014 realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spolecnosti
Dalkia s.r.o. a spolecnosti Veolia Energie CR nebyly uzavieny nebo realizovany.

B2. Spolecnost JVCD, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti JVCD, a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek

a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo v roce 2014 realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spolec¢nosti
JVCD, as. a spole¢nosti Veolia Energie CR nebyly uzavieny nebo realizovany.

Spole¢nost Veolia Energie CR eviduje pohledavku spole¢nosti JVCD, a.s. z minulych let za zprostfedkovani thrady sluzeb
Stfediska cennych papird.

B3. Spolecnost OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Mezi spolecnostmi OLTERM & TD Olomoug, a.s. a Veolia Energie CR jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:

+ Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horkd voda), véetné doplnkové vody na tepelné zdroje,
+ Smlouva na dodavku tepla pro Plavecky stadion Olomouc,

+ Smlouva na podporu informacniho systému,

+ Smlouva o najmu parovodni pFipojky,

+ Smlouva o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s financnimi prostredky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkd,
+ Smlouva o pravidelném poskytovani poradenstvi v oblasti fizeni,

+ Smlouva o zpracovani mezd,

+ Smlouva o zpracovani a zajisténi dodavatelskych faktur,

+ Smlouva o spolupraci pfi spolecném uzivani méficd tepla,

Odbératelské smlouvy:

+ Smlouva o provozovani tepelného zdroje Gen. Piky,

+ Smlouva o najmu horkovodni pFipojky,

+ Smlouva o prondjmu reklamni plochy,

+ Smlouva o najmu nebytovych prostor, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost ma spolu se spolecnosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienu smlouvu o vécném bfemeni, kde jsou vedeni jako
opravnéné osoby, vzajemné bez prav a povinnosti; dale je uzaviena dohoda o umisténi komunikaéniho spoje v ramci realiza-

ce stavby parovodni kanalové pfipojky, a to beziplatné po dobu Zivotnosti uloZzeného spoje.

Déle spolecnosti provadéji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, méfice tepla, Skoleni, ubytovani, pronajmy sall, spotfebni
material, spoje, cestovni naklady, benefity zaméstnanclim apod.), které odpovidaly skute¢nym zprostfedkovanym vydajdm.

B4. Spolecnost AmpluServis, a.s.
Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:
+ Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny,
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-+ Smlouvy o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s financnimi prostredky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkd,
-+ Smlouvy na najmy nebytovych prostor,

+ Smlouvy na Satnovani,

+ Smlouva na dodavku technickych plyn(,

« Dohoda o vyrovnani zavazkd — poskytovani bankovnich zaruk od KB, a.s.,

Odbératelské smlouvy:

+ Smlouvy na montdze a opravy,

+ Smlouvy na chemické sluzby,

+ Smlouvy na expertni sluzby, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR uzavira za spole¢nost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladd.
Dale Veolia Energie CR provadi spolecnosti AmpluServis, a.s. refakturaci naklad(i spojenych s telefonnimi poplatky.

Spole¢nost Veolia Energie CR fakturovala v priibéhu roku 2014 spole¢nosti AmpluServis, a.s. prodej materialu realizovany
na zakladé jednotlivych objednavek.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:

+ Smlouva na dodavku elektfiny,

+ Smlouvy o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkd,

Odbératelské smlouvy:
+ Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na ztctovani odchylek, a to za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR uzavira za spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné smlouvy, nasledné provadi refakturaci
nakladd.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. jsou uzavreny:

Dodavatelské smlouvy:

+ Smlouva na dodavku elektfiny,

+ Smlouva o najmu Cerpacich vrtd,

+ Smlouva o ndjmu tocivé redukce,

+ Smlouvy o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s financnimi prostfedky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkd,

Odbératelské smlouvy:
+ Smlouva na dodavku elektfiny, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR uzavira za spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, a.s. pojistné smlouvy, nasledné provadi
refakturaci nakladd.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:

+ Smlouva na prode] tepelné energie lokalita CSA,

+ Smlouva na prode] tepelné energie lokalita LAZY,

+ Smlouva o dodavce upravené vody pro vyrobu chladu,

+ Smlouva o pfipojeni vyrobce TKV a TCA,

+ Smlouva o Uc¢tovani pevné ceny za decentralni vyrobu a pretctovani nakladt pfi odbéru CEZ Distribuce,
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- Smlouva o kontrolni ¢innosti - kontrola a vyhodnoceni jakosti dodavek paliva,

+ Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden 22 kV a 6 kV v aredlu Teplarny Karvina,

- Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozveden v Teplarné Privoz,

+ Smlouva o zfizeni vécného bfemene p.C. 3402/48, k.U. Karvind-mésto,

+ Smlouva o najmu nebytovych prostor - sklad v arealu Veolie Energie CR, Karvina-Doly, ul. Svobody 5,
+ Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ul. Zelena 2061, Ostrava-Marianské Hory,

+ Smlouva o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s financnimi prostredky v rdmci skupiny véetné provadécich dodatkd,

Odbératelské smlouvy:

+ Smlouva o rezervovani vykonu a dodavkach tepla pfi havariich a poruchovych stavech,
+ Najemni smlouva vedeni 22 kV ozn. D 641, lokalita Teplarna Karvina,

+ Smlouva na dodavku tepla a elektfiny,

+ Smlouva na udrzbu plynovych pfipojek,

+ Smlouva o ndjmu ¢asti podniku, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR uzavira za spolecnost Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. pojistné smlouvy, nasledné provadi
refakturaci nakladd.

B8. Spolecnost Dalkia Commodities CZ, s.r.o.
Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Dalkia Commodities CZ, s.r.o. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:

+ Smlouva o poskytovani sluzeb,

+ Smlouva o nakladani s financnimi prostredky v ramci skupiny véetné provadécich dodatkd,
+ Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a smlouva o ndjmu movitych véci,

+ Smlouva na nakup a prodej elektrické energie,

Odbératelské smlouvy:
+ Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu,
+ Smlouva na nakup a prodej elektrické energie, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR uzavira za spole¢nost Dalkia Commodities CZ, s.r.o. pojistné smlouvy, nasledné provadi refaktu-
raci nakladd.

B9. Spolecnost Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Na zakladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanct poskytoval Institut environmentalnich sluzeb,
a.s. spole¢nosti Veolia Energie CR sluzby v oblasti vzdélavani jejich zaméstnancd, evidenci vzdélavaniv personalnim systému
a zpracovani pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B10. Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. je uzaviena Smlouva o zajisténi komplex-
nich sluzeb a servisu zdrojl tepla a chladu za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B11. Spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
Zadné pisemné smlouvy v listinné podobé nejsou uzavieny.

Spolec¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provadéla v priibéhu roku 2014 spolecnosti Veolia Energie CR refakturaci naklad(
za zajisténi konferenci a refakturaci nakladd za poskytnuti pracovnika, které odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vyda-
jam.

B12. Spolecnost Ceska voda - Czech Water, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Ceska voda — Czech Water, a.s. je uzaviena Smlouva na opravy a Udrzbu,
jejichz pfedmétem byly opravy kotle, vyména chladiva, oprava fidiciho systému, vyména ventilu a oprava vyméniku, a to
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B13. Spolecnost Solutions and Services, a.s.
Zadné pisemné smlouvy v listinné podobé nejsou uzavieny.
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Spole¢nost Solutions and Services, a.s. provadéla v priibéhu roku 2014 spole¢nosti Veolia Energie CR refakturaci nakladd
za poskytovani sluzeb v oblasti informacnich technologii a dale refakturaci nakladd spojenych se zajisténim letenek pracov-
nikdim spolecnosti. Veskeré refakturace nakladd odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vydajim.

B14. Spolec¢nost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. je uzaviena Smlouva o dodavce vody a odva-
déni odpadnich vod za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B15. Spolecnost Veolia Energia Slovensko, a.s.
Mezi spolecnosti Veolia Energie CR a spole¢nosti Veolia Energia Slovensko, a.s. je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb
a Smlouva o poskytnuti pracovnika za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B16. Ostatni propojené spolecnosti
Nebyly uzavfeny ¢&i plnény zddné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a nedoslo k Zadnému plnéni ¢i protiplnéni
mezi dalSimi propojenymi spole¢nostmi v ramci koncernu.

C. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICICH OSOB

V roce 2014 nedoslo k Zddnym jednanim ucinénym na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovidadanych osob, ktera
by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno
uskutecnit urcita jednani ¢i strategicka rozhodnuti z ddvodu ovladani spolecnosti pramenici ze zajm& ¢i z popudu ovladaji-
cich osob.

IV. Zaveér

Na zakladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych clen( a z vySe uvadénych udajl pfedstavenstvo konstatuje, ze

v rozhodném obdobi nevznikla ovlddané spolecnosti ijma ze vztah( s ovladajici osobou nebo ze vztah(i mezi propojenymi
osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Ze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka rozsire-
ni rozsahu nebo hloubky tGdajl, podléhd rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

V Praze dne 17. bfezna 2015

/

Ing. Zdenék Duba Vincent Barbier /
pfedseda predstavgnstva mistopfedseda pfedstavenstva
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

Schéma ovladacich vztahu

Priloha ¢. 1 ke Zpravé o vztazich
spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
(propojené osoby)

10,01 % .
Veolia Energie CR, a.s.

SOCIETEDE
63,06 %

ENVIRONNEMENT

VEOLIA SERVICES

ENERGETIQUES

99,95 %

VEOLIA ENERGIE

PARTICIPATIONSET [

100 % Veolia Primyslové

sluzby CR, a.s.

AmpluServis, a.s.

OLTERM &6 TD
Olomougc, a.s.

Veolia Energie
Kolin, a.s.

Veolia Energie
Marianské Lazné, s.r.o.

Institut

environmentalnich
sluzeb, a.s.

100

Dalkia Commodities

D’INVESTISSEMENTS |
DIVERSIFIES 2

Dalkia Powerline
Sp.zo.o.

Dalkia, s.r.o.

100 %
CZ,s.r.o.

Poznamka:

- VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES S.A. byla pfejmenovéna
k datu 25. ¢ervence 2014 (do 24. Cervence 2014: Dalkia S.A.S.)
- VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A. byla pfejmeno-

vana k datu 25. ¢ervence 2014 (do 24. Cervence 2014:
Dalkia International S.A.)

- ’ﬂ‘ VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES S.A. sflizovala
k 26. prosinci 2014 se spol. VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

- Veolia Energie CR, a.s. byla pfejmenovéna k 1. lednu
2015 (do 31. prosince 2014: Dalkia Ceska republika, a.s.)

- Veolia Energie Kolin, a.s. byla pfejmenovéana k 1. lednu
2015 (do 31/12/2014: Dalkia Kolin, a.s.)

- Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. byla prejmeno-
vana k 1. lednu 2015 (do 31. prosince 2014: Dalkia
Marianské Lazné, s.r.o.)

- Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. byla pfejmenovana
k 1. bfeznu 2015 (do 28. tinora 2015: Dalkia Industry CZ, a.s.)




Schéma ovladacich vztahu

Pfiloha ¢. 2 ke Zpravé o vztazich
spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT

VEOLIA EAU-COMPAGNIE

GENERALE DES EAUX

VEOLIA VODA, S.A.

VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s.

Cesk& voda - Czech
Water, a.s.

Severoceské

Stfedocdeské
vodarny, a.s.

VODARNA
PLZEN a.s.

VODOSPOL
s.r.o.

100 %
<

Vodohospodarska

vodovody
a kanalizace a.s.

Prazské vodovody
akanalizace, a.s.

Kralovéhradecka
provozni, a.s.

MORAVSKA
VODARENSKA, a.s.

spolec¢nost Sokolov,
s.r.0.

RAVOS, s.r.o.

Institut
environmentalnich
sluzeb, a.s.

Solutions and

Services, a.s.

Veolia Support
Services Ceska
republika, a.s.

Poznamka:
- VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. byla pfejmenovana k datu 18. tinora
2015 (do 17. Ginora 2015: VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s.)
- U spolecnosti VODOSPOL s.r.0. doslo ke dni 29. fijna 2014 ke zmé-
né jediného spolecnika. Pvodnim spole¢nikem byly VODARNY
PLZEN a.s., novym spole¢nikem je 1.5¢V, a.s.
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VYROCNI ZPRAVA 2014 » Veolia Energie CR, a.s.

Schéma ovladacich vztahu

Priloha ¢. 3 ke Zpravé o vztazich
spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
(propojené osoby)

Dalkia Kral'ovsky
Chlmec, spol.sr.o.

Dalkia Poprad a.s.

Dalkia Senec a.s.

Dalkia Vrable a.s.

Dalkia Brezno, a.s.

Dalkia Podunajské
Biskupice s.r.o.

Dalkia Luc¢enec a.s.

Biomass Energy

Corporation, a.s.

VEOLIA
ENVIRONNEMENT

)

VEOLIA SERVICES
ENERGETIQUES

VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL
Veolia Energia
Slovensko, a.s.
80 % 100 %
75 % 100 %
80 % 100 %
80 % 59 %
75 % 60 %
100 % 100 %
65 % 100 %
50 % /t 100 %

Dalkia Vychodné ENERGIE s.r.o
Slovensko, s.r.0. (v konkurzu)

C-Shop, spol.sr.o.

C-bau, spol. sr.o.

SLOVEOa.s.

Dalkia Komfort, a.s.

Dalkia Industry Ziar
nad Hronom, s.r.o.

RBS -Rol'nicka
spolo¢nost Brodské,
S.r.0.

Dalkia Ziar nad
Hronom a.s.

Poznamka:

- VEOLIA SERVICES ENERGETIQUES S.A. byla piejmenovana k datu 25. ervence 2014 (do 24. cervence 2014: Dalkia S.A.S.)

- VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A. byla pfejmenovana k datu 25. ¢ervence 2014 (do 24. cervence 2014: Dalkia International S.A.)
- 1) VEOLIA SERVICES EN ERGETIQUES S.A. sfuizovala k 26. prosinci 2014 se spol. VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

- Veolia Energia Slovensko, a.s. byla pfejmenovana k datu 23. ledna 2015 (do 22. ledna 2015: Dalkia a.s.)
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KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
PobieZni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s.

Nekonsolidovana udetni zivérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 17. biezna 2015 vydali k udetni zavérce, ktera je
soudasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

_Provedli jsme audit pfiloZené Géetni zavérky spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s., tj. vykazu o
finanéni pozici k 31. prosinci 2014, vykazu o Gplném vysledku, vikazu zmén vlastniho kapitalu
a vykazu o penéZnich tocich za rok 2014 a piilohy této i¢etni zévérky, véetnd popisu pouZitych
vyznamnych Uletnich metod a ostatnich doplijicich daji. Udaje o spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za icetni zavérku

Statutarni organ spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. je odpovédny za sestaveni GCetni zéverky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinrodnimi standardy udetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unif, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Gletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé provedeného auditu virok k této Gcetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezinrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze GCetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat dukazni informace
o thstkéch a skutenostech uvedenych v Gdetni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na
tisudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze Gi¢etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni tcetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k G&innosti vnitiniho kontrolniho systému udetni jednotky. Audit téZz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych &etnich metod, pfiméfenosti (¢etnich odhada provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace Gicetni zavérky.

Jsme presvédZeni, e ziskané dikazni informace poskytuji dostatedny a vhodny zéklad pro
vyjadreni nageho vyroku.

Qbchodni rejstlik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viokka 24185,
KPMG Ceskd republixa Audit, s.ro., 8 Ceech limited Eability company and
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated IC 49619187
with KPMG C CKPMG ), & Swiss entity. DIC C2699001996
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Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru udetni zévérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2014 a nakladi, vynosii a vysledku jejiho hospodateni a
pend&Znich toki za rok 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy Giéetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.*

Konsolidovana uéetni zavérka

Na zéklad® provedeného auditu jsme dne 17. biezna 2015 vydali ke konsolidované Géetni
zavéree, kterd je soudsti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit piilozené konsolidované Géetni zavérky  spolenosti
Veolia Energie CR, ass., tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2014,
konsolidovaného vikazu o iplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu
a konsolidovaného prehledu o penéZnich tocich za rok 2014 a piilohy této konsolidované ti¢etni
zavérky, vEetné popisu pouZitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich doplityjicich Gdaji.

Udaje o spolegnosti Veolia Energie CR, as. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované

ucéetni zavérky.
Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za konsolidovanou vicetni zdvérku

Statutarni organ spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
Gdetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinirodnimi standardy
G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované udetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdklad@ provedeného auditu vyrok k této konsolidované téetni
zaverce. Audit j jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinérodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi apllkaémrm dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze konsolidovana Gdetni zavérka neobsahuje vyznamné

nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkach a skutetnostech uvedenych v konsolidované Gdetni zdvérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na usudku auditora, véetné vyhodnocent rizik, Ze konsolidovana utetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. P¥i vyhodnocovéni t&chto
rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované
udetni zéavérky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinitho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gletnich metod, piiméfenosti
ugetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni
zavérky.

Jsme presvéd@eni, e ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro
vyjadfeni nadeho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana tetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolegnosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2014 a nakladd, vynosii a v¥sledku jejiho
hospodaieni a penéZnich tokii za rok 2014 v souladu s Mezindrodnimi standardy uéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.”

Zpriva o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti idaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. za rok konéici 31. prosincem 2014 sestavené dle
piislusnych ustanoveni Zakona ¢&. 90/2012 Sb. o obchodnich spolenostech a druzstvech. Za
sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutdrni orgén
spole€nosti. Nadi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditori Ceské
republiky. Tento standard vyZzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéieni je
omezeno predeviim na dotazovéani pracovniki spole€nosti a na analytické postupy a vyb&rovym
zplsobem provedené provéfeni vécné sprivnosti Gdaji. Proto toto ovéfeni poskytuje nizéi
stupeii jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok
auditora.

Na zékladé na3eho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce, Ze
zpriva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spolednosti Veolia Energie CR, a.s. za rok
koné&ici 31. prosincem 2014 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zprivy s vySe uvedenymi Uletnimi zévérkami. Za
spravnost vyroéni zpravy je odpovédny statutdrni orgin spoleénosti. Nasi odpovédnosti je vydat
na zaklad¢ provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s vySe uvedenymi Gcetnimi
zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrolni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZz jsou téz
pFedmétem zobrazeni ve vy3e uvedenych uletnich zivérkach, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnymi Géetnimi zavérkami. Jsme presvédéeni, Zze provedené ovéieni
poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Podle naSeho nizoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych ohledech
v souladu s vy$e uvedenymi icetnimi zavérkami.

V Ostrave, dne 22. dubna 2015

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 2001
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Tato vyrocni zprava byla realizovana Gtvarem pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR.
Maketa: Veolia, Veolia Environnement.

Fotografie: archiv skupiny Veolia.

Koncepce a realizace vyro¢ni zpravy: Utvar pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR ve spolupréci s Agenturou API.
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Sidlo spolecnosti:
Veolia Energie CR, a.s.
28.fijna 3337/7
Moravska Ostrava
702 00 Ostrava

Zakaznicka linka
800 800 860

www.veoliaenergie.cz
www.veolia.cz

Vyrocni zprava sestavena 7. dubna 2015.

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



