2013

<% Dalkia

Ceska republika






~

Dalkia Ceska republika, a.s.

je tradicnim vyrobcem a dodavatelem tepla pro mesta

a jejich obyvatele, primyslové podniky, zdravotnicka a Skolska
zafizeni, vefejné instituce a obchodni a administrativni centra.
Zaroven je jednim z nejvétsich nezavislych vyrobcd tepla

a elektrické energie vyrobené v kogeneraci v Ceské republice

a vyznamnym poskytovatelem energetickych sluzeb. Dalkia
Ceska republika je také prvnim nezavislym provozovatelem
sité chladu na ceském trhu.
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. Identifikacni a obecné
udaje spolecnosti

1.1.
Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo spolecnosti: 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00, Ostrava, Ceska republika
Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni cislo: 45193410

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Datum zalozeni: 24.dubna 1992
Zakladni kapital: 3146 446 440 K¢

1.2.
Charakteristika spolecnosti

Dalkia Ceska republika, a.s. (dale jen Dalkia Ceska republika ¢i DCRY), ¢len skupiny Dalkia v Ceské republice, je jednim
z nejvétsich nezavislych vyrobcd tepla a elektrické energie v kogeneraci a prvni nezavisly provozovatel sité chladu
na ceském trhu. Dalkia patfi do stejnojmenné francouzské nadnarodni skupiny, kterd se v Evropé i ve svété pohybuje
na prednich pozicich v oblasti energetiky. Jejim majoritnim vlastnikem je skupina Veolia Environnement, svétova
jednicka v poskytovani sluzeb pro Zivotni prostredi.

Skupina Dalkia plisobi v Ceské republice jiz vice nez 20 let a momentalné zasobuje teplem vice nez 260 tisic domacnosti
zejména v Moravskoslezském, Olomouckém, Stfedoceském i Karlovarském kraji a také v Praze. Hlavni skupiny zakaznik{ Dalkie
v Ceské republice predstavuji domacnosti, obce a mésta, priimys|, tercidrni sféra, skolstvi a zdravotnictvi. Svou ¢innost Dalkie
rozdéluje do tfi strategickych oblasti: sité tepla a chladu, dodavky préimyslovych utilit a poskytovani energetickych sluzeb pro
budovy.

Dalkia se specializuje na dodavky tepla a elektrické energie v kogeneraci a diky kogeneracni a trigeneracni vyrobé Setfi zivotni



prostredi. Ekologicky Setrnym a bezpecnym zplsobem dodava teplo, teplou vodu, chlad, elektfinu, stlaceny vzduch a préimyslové
plyny, buduje a provozuje energetickou infrastrukturu a zarizeni pro obce a mesta. Zvysovanim vykonu svych zarizeni prispiva
k omezovani spotfeby energie a tim i ke snizeni emisi CO,. Dalkia zacala jako prvni v Ceské republice provozovat samostatnou
sit chladu. Zajistuje vyrobu a dodavky stlaceného vzduchu a préimyslovych utilit, nabizi komplexni energetické sluzby. Navic je
Dalkia Ceska republika jednim z nejvétsich poskytovatelt podptirnych sluzeb pro éeskou pfenosovou soustavu, ¢imz napomaha
k zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektfiny v Ceské republice.

Skupina Dalkia v Ceské republice zahrnuje nejen Dalkii Ceska republika, ale také spolecnosti Dalkia Kolin, a.s., Dalkia Marianské

Lazné, s.ro, Olterm & TD Olomoug, a.s., AmpluServis, a.s. a Dalkia Industry CZ, a.s. véetné jejich dvou dcefinych spolecnosti
Dalkia Commodities CZ, s.r.o. a Dalkia Powerline Sp. z 0.0. plisobici v Polsku.

1.3.
Organy spolecnosti

Ptedstavenstvo spolecnosti pracovalo v roce 2013 ve slozeni:

Ing. Zdenék Duba predseda predstavenstva
Laurent Barrieux mistopredseda predstavenstva
Christophe Johany Lanneluc clen predstavenstva

Francois Leimgruber clen predstavenstva

Ing. Josef Novak clen predstavenstva

Dozorci rada spolecnosti pracovala v roce 2013 ve sloZeni:

Jean-Michel Mazalerat predseda dozorci rady

Gérard Milliere mistopredseda dozorci rady
Philippe Beauté ¢len dozorci rady (do 24.10.2013)
Eric Gouy ¢len dozorci rady (od 24.10.2013)
Francois Vasse clen dozorci rady

Zdenék Krakovsky clen dozorci rady

Ladislav Kugler clen dozorci rady

Ing. Martin Jasek, M. A. clen dozorci rady

Jéréme Ladriere clen dozorci rady

Bernard Thomas clen dozorci rady

Mgr. Petr Stulc, Dr. clen dozorci rady

Ing. Jan Mysik ¢len dozorci rady

Mgr. Eva Tmejova clenka dozorci rady

Vybor pro audit spolecnosti pracoval v roce 2013 ve slozeni:

Philippe Beauté predseda vyboru
Isabelle Picard mistopredsedkyné vyboru
Ing. Miroslav Novak clen vyboru
S
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dnikatelské cinnosti
polecnosti a stavu jejiho
majetku

) 2.1
Uvodni slovo

Vazeni akciondfi, vazeni obchodni partnefi, vaZeni kolegové, damy a panové,

vyrocni zprava za rok 2013, kterou si vdm nyni dovolujeme predstavit, shrnuje vysledky
podnikani spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a. s. a hospodafské vysledky tohoto obdobi.

Rok 2013 nebyl rokem jednoduchym ani pro Ceskou republiku, ani pro energetické podnikani.
Pokracujici krize ekonomiky zpUsobila pokles objednavek priimyslovych podnik{i a tim dale
klesala poptavka po elektrické energii a opét se snizovala jeji cena. Neuvazena vyse podpory
obnovitelnych zdroji — zejména fotovoltaiky — rozkolisala spolu s legislativnimi nafizenimi
plivodem z FU & CR energeticky trh. Rok 2013 byl dalim rokem aktualizace , statnienergetické

ING. ZDENEK DuBA koncepce” a tedy jiz od roku 2006 nema CR tuto koncepci odsouhlasenou. Stabilité pomérd
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA v energetice nepfispélo ani pocasi, kdy sice pro teplarny panovalo klimaticky pfiznivé pocasi
v 1. ¢tvrtleti roku 2013, ale od té doby aZ do jara 2014 zima nepfisla. Omezena byla i podpora
vyroby energie z obnovitelnych zdroj, a tak doslo vinou snahy o Usporu nakladd urcenych
na podporu OZE k Uplnému zruseni podpory spoluspalovani biomasy a fosilnich paliv
a rovnéz byla omezena podpora Cistého spalovani obnovitelnych a druhotnych zdroj(.

Po strance politické rok 2013 nebyl rokem stability. Nejprve probéhla prvni vefejna volba
prezidenta CR, po niz nasledoval pad koali¢ni vlady iniciovany vysledky setieni Policie CR.
Poté prezident pfekvapivé jmenoval Ufednickou vladu, ktera, a¢ neziskala dlvéru, vladla
vdemisiazdo roku 2014. Reakci Snémovny na toto rozhodnuti prezidenta bylo jeji rozpusténi
a vypsani novych voleb, z nichZ vysla zcela jina koalice. Zavérem roku jsme zaznamenali
rekordni nezaméstnanost ve vysi 630 000 nezaméstnanych.

V obdobi, kdy neni definovana jasna koncepce a legislativa majici rozhodujici vliv na oblast
energetiky, se Dalkia CR zaméfila na dalsi zvysovani Ucinnosti svych zdrojd a rychle v roce
2013 uvedla do provozu biokotle vyrabgjici z biomasy energii jak v Marianskych Laznich, tak
i ve Vlasimi, zvysila podil kogeneracni vyroby elektfiny a zahajila ekologizaci velkych zdrojd
v Ostrave a Karviné.

LAURENT BARRIEUX
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Dalkia CR doséahla v roce 2013 nekonsolidovaného obratu 8,78 mld. K¢&. Pokracovala snaha
0 co nejvétsi Uspory nakladl, jejimz vysledkem bylo v roce 2013 snizeni téchto nakladl
oproti roku 2010 0 15,9 %.



Pokud jde o nasi produkci, Dalkia CR prodala 12 990 T tepla (mirné navyseni), 2 064 GWh elektfiny (mirné snizeni) a 14 159 MWh
chladu (zvyseni).

Velkou pozornost jsme i v roce 2013 vénovali vztahlm se stavajicimi zdkazniky a ziskavani novych obchodnich partner(. O jejich
vysledcich hovori i to, ze byla se stavajicimi zakazniky prodlouzena fada smluv v celkové hodnote 381 mil. K¢ a uzavreli jsme 90
zcela novych smluv. Rozviji se také objemy dodavek préimyslovych utilit. Typickou ukazkou spoluprace v této oblasti je dodavka
chladu do dol(i OKD, nabidka dusiku pro doly, atd.

Dalkia CR je dlouhodobou souéasti regiont, kde pGsobi. | nadale podporujeme kulturu, sport a pomoci Nadacniho fondu Dalkia
CR ivznik novych pracovnich mist pro za¢inajici malé a stiedni podnikatele. Pocet pfijatych projektd za dobu existence fondu jiz
prekrocil 1 000 a pocet vytvorenych dlouhodobych pracovnich mist se blizi 2 000. Opét jsme se zapojili i do projektu Minigranty
vyhlasovaného Nadacnim fondem Veolia a v této ¢innosti budeme pokracovat i v roce 2014. Viyznamné se svymi aktivitami
v regionech, kde pUsobime, snazime zvySovat kvalitu Zivota obyvatel téchto ¢asti Ceské republiky.

Dovolte, vazeni akcionafi, abych zavérem podékoval vdem nasim zakaznikim, partnerim, spolupracovniklim i vdm za projevenou
davéru a prinos pro plnéni nasich spolecnich cild.

—

Ing. Zdenék Duba Laurent Barrieux
predseda predstavenstta mistopredseda predstavenstva

2.2
Informace o vykonech a ¢innostech

Vyroba a prodej tepla, chladu a elektriny

Zakladnim pfedmétem podnikani Dalkie Ceska republika byla v roce 2013 vyroba tepelné energie a chladu
a jejich rozvod a prodej. Dale pak vyroba a prodej elektrické energie vcetné poskytovani podpirnych sluzeb
(PpS). Vyroba tepla a elektfiny je realizovana prevaziné v kombinovaném cyklu — kogeneraci, kterd pfinasi vedle
vétsiho vyuziti energie obsazené v palivu také vysokou miru ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi.

Vyroba tepla

V roce 2013 zajistovalo vyrobu tepla 1 404 kotl(, z nichz je 59 parnich a 1 345 horkovodnich nebo teplovodnich. Jejich celkovy
instalovany tepelny vykon je 2 906 MW. Z kotl(i bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky tepla vyrobeno celkem 28 313 TJ tepelné
energie, coz prakticky odpovida hodnoté v roce 2012.

Na celkové spotrebé paliva v kotlich se 286,69 % podili uhli (Cerné uhli 76,49 %, hnédé uhli 10,2 %). Plynna paliva se na spotiebé
podilela 11,07 %, (koksarensky plyn 5,68 %, zemni plyn 4,27 % a degazacni (dGini) plyn 1,12%). Celkem 2,06 % spotfebovaného
paliva predstavuji réizné druhy biomasy a 0,18 % spotfeby paliva pfipada na tézké a lehké topné oleje, pouzivané zejména
pro zapalovani kotlG.

Délka tepelnych siti Cinila v roce 2013 733,96 km, coz je o0 26 km vice nez v roce 2012.
Prodejtepla oprotiroku 2012 vroce 2013 mirne stoupl 0184 TJna 12 990 TJ predevsim vzhledem ke klimatickym podminkam.
Nakup tepla od cizich dodavateldl se mezirocné mirné zvysil a cinil 1 321 TJ. Tepelna energie byla dodavana pfimo nebo

prostrednictvim distribucnich spolecnosti do 248 134 domacnosti.

Trzby za teplo a souvisejici produkty se zvysily oproti roku 2012 o 143 mil. KE a v roce 2013 cinily 5 525 mil. K¢.



Vyroba elektiiny
Elektricka energie byla vyrabéna na 14 parnich turbinach, 10 kogeneracnich jednotkach a 4 tocivych redukcich s celkovym
elektrickym vykonem 377,2 MW.

Odberateli elektrické energie byli predevsim obchodnici s elektfinou. Za rok 2013 bylo prodano celkem 2 064 GWh elektricke
energie, coz je 0 61 GWh méné nez v roce 2012.

Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou Cinily v roce 2013 celkem 3 103 mil. K¢, coz je oproti roku 2012
pokles 0 259 mil. K& Trzby za elektfinu pfedstavuji 35,34 % podil na celkovych trzbach Dalkie Ceska republika.

Dalkia Ceska republika je subjektem zuctovani na ceském trhu s elektfinou a také v roce 2013 byla aktivni v oblasti
podplirnych sluzeb (PpS), které poskytuje provozovateli pienosové soustavy Ceské republiky, spole¢nosti CEPS.

Vyroba chladu
Celkovy pocet zarizeni pro vyrobu chladu je 178. Celkovy soucet chladiciho vykonu je 25,8 MW. Rocni objem dodavek chladu
dosahlvyse 14 159 MWh. Délka siti chladu cinila v roce 2013 1108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2013 cinily 33 mil. K¢, coz je o 5 mil. K¢ vice nez v roce 2012.

Spalovani biomasy

Dalkia Ceska republika se snazi spalovanim biomasy ve svych kotelnich jednotkach pfispét ke zmirnéni dopadd své ¢innosti
na zivotni prostfedi ve vsech regionech, kde plsobi. V roce 2013 bylo z biomasy dodano 18,8 GWh elektfiny a spolecnost
spalila na svych zdrojich 58 491 tun biomasy.

Obchodni ¢innost

V roce 2013 nasi obchodnici dojednali zakazky v objemu pres 561 mil. K¢, z nichz 381 mil. K¢ predstavuji obnovené
kontrakty; za zminku stoji predevsim prodlouzeni smlouvy o najmu tepelného hospodarstvi mésta Marianské
Lazné do roku 2039 (o dalsich 14 let), kterd predpoklada vystavbu kotle na biomasu a turbiny. Dalsim tUspéchem
je uzavreni pétileté smlouvy se spolecnosti MTH, ktera distribuuje teplo v Koliné.

Kromé vyse uvedeného nam duvéru projevilo 9o novych zakaznikil, a to ve vsech tiech strategickych oblastech, v nichz
pusobime:

V oblasti siti dalkového tepla a chladu jsme uzavreli smlouvy na pfipojeni dalSich 170 TJ, mimo jiné s Nemocnici Preroy,
ostravskym plaveckym stadionem a bioelektrarnou v Koliné.

V oboru priimyslovych utilit opét rozsifujeme smluvni spolupraci s nejvétsim vyrobcem uhliv CR, spole¢nosti OKD, tentokrat
pro instalaci motord na vyrobu elektrické energie z degazacniho plynu.



Stejné jako v uplynulych letech ani oblast sluzeb nezlstava pozadu. Ziskali jsme 40 novych smluy, a mezi nase zakazniky se
tak fadi napfiklad Méstska cést Praha 2 ¢i nové administrativni centrum Karlin Hall v Praze (obchody, kanceldre, kongresové
centrum), kde budeme teplem a chladem zasobovat plochu vice nez 20 000 m?.

Investicni ¢innost

Investicni Cinnost spolecnosti se zamérfuje na investovani do obnovy a rozvoje technologickych zafizeni za ucelem zvyseni
kvality, efektivity, spolehlivosti a bezpecnosti. Investi¢ni program je realizovan na zakladé stfednédobého planu spolecnosti.

Celkové vydaje za investice v roce 2013 v ramci DCR byly v celkové vy3i 763,5 mil. KE. V tomto roce byly zrealizovany investice
v hodnoté 741,6 mil. K¢ v nize uvedeném clenéni, pficemz pro jejich financovani byly ziskany dotace ve vysi 129,7 mil. K&
a byla vytvofena dohadna poloZka na dotace ve vysi 30,5 mil. K¢.

343,2 mil. Ké Lo
Ekologické stavby 161’7 mII. Kc

Projekty pro obnovu dozitého

o v zatizeni a komponenty IFRS
84,2 mil. K¢ !

Akce rozvojové pro zvyseni
vyroby nebo ucinnosti . v
62,2 mil. K¢

Obchodni a teplofikacni stavby

71,1 mil. K¢

Jiné rustové investice

19,2 mil. K¢

Ostatni investice

Rok 2013 byl z pohledu investic zaméfen na projekty snizujici produkci emisi oxidG dusiku, oxidG siry a tuhych ¢astic,
emitovanych z nasich zdrojd. Popis nejvyznamnéjsich investic podle jejich charakteru je uveden nize:

Obchodni a teplofikacni stavby:
V roce 2013 se realizovalo celkem 88 novych pfipojeni s ocekavanym ro¢nim zvysenim objemu dodavek tepla o 342 TJ.

V Ostrave se napojily na soustavu CZT dalsi objekty v prlimyslové zéné Hrabova.

Soustava CZT v Krnove byla rozsifena do casti Sidliste u nemocnice. V Krnove je velka cast tepla vyrabéna v kogeneraci
z biomasy.

Na soustavu CZT v Olomouci bylo pfipojeno nejvétsi obchodni centrum v Olomouckém kraji — Galerie Santovka. Galerie
Santovka, navrzena londynskou architektonickou kancelari Benoy, vznikla v tésné blizkosti historického centra meésta
Olomouce v prostoru byvalé tovarny Milo. Na plose o rozloze 11 hektar(i vznikne vedle obchodniho centra i bytovy komplex
a komplex budov s komerénim a administrativnim vyuZitim.

V roce 2013 se v Praze realizovala mimo jiné vystavba nékolika novych tepelnych zdrojl pro nové, prevazné bytové projekty.
Jednalo se napfiklad o vystavbu dal3ich plynovych kotelen v zdpadni ¢asti mésta — Stoddlky.

Pokracovali jsme ve spolupraci s jinymi dodavateli tepla, napfiklad jsme instalovali rozvody tepla a vyménikove stanice
v lokalité Stérboholy.

Projekty na obnovu zafizeni véetné vymény komponent:
V roce 2012 pokracovaly projekty modernizace a obnovy stavajicich technologii a komponent jak na zdrojich, tak na sitich
dalkového vytapéni.
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V Elektrarné Trebovice byla provedena oprava kotle K4 spojena s modernizaci casti elektro, méreni a regulace vcetné fidiciho
systéemu.

V Teplarne Pfivoz byl modernizovan fidici systém turbiny TG9.

Na vsech soustavach CZT pokracovaly obnovy komponent, napfiklad pro ¢asti site DN 600, DN450 v Ostrave Jiznim meéste
nebo horkovodu DN400 v Olomouci.

Strategické projekty

Dlouhodoba investicni politika spojena s hledanim modernich a inovativnich technickych feseni spolecnosti vychazi z cild
skupiny Dalkia v oblasti udrzitelného rozvoje. Je zaméfena na snizovani dopad( nasi ¢innosti na zZivotni prostfedi v souladu
s pfijatymi dlouhodobymi technickymi koncepcemi a harmonogramy.

Vroce 2013 byla uzaviena fada vyznamnych smluv a zahajena realizace vyznamnych ekologizacnich akci v Ostrave a Karviné.
Jedna se o nasledujici viceleté strategicke projekty spolecnosti:

- QOdsifeni kotld K 3, 4 v Elektrarné Trebovice

- Denitrifikace kotlt K 3, 4 v Elektrarné Trebovice

+ Suchy odbér popilku kotlli K1 -5 v Elektrarné Trebovice
+ Suchy odbér skvary kotl( K 1 -5 v Elektrarné Trebovice
+ Odsifeni kotlt K 2, 3,4 v Teplarné Karvina

+ Denitrifikace kot K 2, 3, 4 v Teplarné Karvina

« QOdsifeni kotld K14, K13, K12 v Elektrarné Trebovice

- Denitrifikace kotlt K14, K13, K12 v Elektrarné Trebovice

Cilem projektd je snizZit s predstihem produkci emisi oxid( dusiku, oxidd siry a tuhych prachovych &astic na droven
pozadovanou Smeérnici o primyslovych emisich. Uvedené projekty jsou podporovany dotaci z Opera¢niho programu Zivotni
prostredi.

V lonském roce byla provedena rekonstrukce ¢asti parni soustavy v Olomouci na ulici Hnévotinska na horkovodni systém.
Rekonstrukce tepelnych rozvodid byla provedena rovnéz v aredlu Fakultni nemocnice Olomouc. Dalsi Usek parni sité pak
bude rekonstruovan na horkovod v roce 2014. Vsechny tyto projekty jsou podporovany dotaci z Operacniho programu Zivotni
prostredi.

Ke splnéni zavazkd ze smluv na investicni vystavbu spolecnost vyuzije vlastni prostfedky a prostfedky z cash poolingu
skupiny.

Integrovany systém tizeni

V bfeznu 2013 byl realizovan recertifika¢ni audit integrovaného systému fizeni Dalkie Ceska republika.
Spolecnost prosla auditem Uspésné bez identifikovanych neshod a potvrdila tak stavajici trend neustalého
zlepSovani a zivotaschopnosti Integrovaného systému fizeni.

Lze konstatovat, Ze extenzivni rozsifovani Integrovaného systému je ukonceno s tim, Ze cela skupina Dalkia v CR je zahrnuta
do jednotného vzorkového systému certifikace, kde kazda dcefina spolecnost je drzitelem vlastniho certifikatu. Centralizace
systému pfinesla prvni zisky, nebot se snizily celkové naklady na certifikaci snizenim dil¢ich nakladd jednotlivych dcer.

| nadale pokracuje konsolidace a sjednocovani Integrovaného systému fizeni v ramci celé skupiny Dalkia v CR. Cilem
sjednoceni je Uspora nakladl jednotlivych spolecnosti zapojenych do jednotného Integrovaného systému fizeni. Soucasné
s rozsifovanim Integrovaného systému postupuje i konsolidace dil¢ich prvk( systému s ohledem na probihajici zmény
a zachovani aktualizace informacnich IT prvka.

Rozsah integrovaného systému v Dalkii CR se v roce 2013 zménil pouze u dcefiné spolecnosti Dalkia Industry CZ, kde byla
dokoncena 2. etapa certifikace EMS a realizovana 1. etapa certifikace OHSAS.

Zakladnim spolecnym prvkem integrovaného systému fizeni skupiny Dalkia v Ceské republice je Politika udrzitelného rozvoje
schvalena country manazerem skupiny Dalkia v CR v lednu 2014. Pro zajisténi pfistupu 3irsi vefejnosti k tomuto dokumentu
byla Politika zvefejnéna na internetovych strankach spolecnosti na adrese www.dalkia.cz.



Politika udrZitelného rozvoje je integrovany dokument, ktery prezentuje neopominutelné pozadavky systémovych norem
a dale pozadavky vrcholového vedeni na tyto dilci systémy fizeni a stanovuje zasady, které musime plnit. Tyto zasady definuji
nas vztah k zdkaznikim, k Zivotnimu prostfedi a k bezpecnosti zaméstnanct a nové i k hospodareni s energii v souladu
s nove zavadénou normou ISO 50001.

Udrzovani dobrého vztahu s nasimi zakazniky je dano nejen fadnym dodrzovanim smluvnich podminek, ale i naslouchanim
nasim zakaznikim a dle moznostii plnénim jejich dalsich pozadavkd.

Systém sledovani a identifikace poZadavkl pravnich a jinych byl aktualizovan, ¢imz byly pokryty viechny relevantni
¢innosti realizované ve skupiné Dalkia v CR. Takto realizované sledovani legislativy zabezpecuje podklady i pro nasledné
vyhodnocenti jejiho pInéni a zajistuje nejen minimalizovani negativnich dopadt do ZP a BOZP, ale i legislativni pozadavky
na ostatni cinnosti, a tak pfispiva k pfedchazeni napf. i rizikim z téchto ¢innosti vyplyvajicich jak pro vlastni, tak i pro externi
zaméstnance pracujici pro Dalkii v CR.

PoZzadavek na neustdlé zlepsovani integrovaného systému fizeni je napliiovan mimo jiné pribéZznym vyhlasovanim
a plnénim cil zaméfenych na specifické oblasti integrovaného systému. Dalsi oblasti zlepsovani je aktivni odstrariovani
identifikovanych neshod véetné napravnych opatfeni a pfijimani doporuceni a podnétd k efektivnéjsimu fungovani tohoto
systému.

V uplynulém roce bylo vyhlaseno 36 cild, coZ je o 5 cild vice nez v roce 2012, z toho 30 ciléi s datem ukonceni v roce 2013,
zbyvajicich 6 s datem ukonceni v nasledujicich letech.

V roce 2013 bylo vyhodnoceno a ukonceno 17 cilii s datem vyhlaseni a ukonceni v roce 2013, 1 cil vyhlaSeny v roce 2013
s datem ukonceni v roce 2013 byl vyhodnocen a ukonéen v roce 2014 a 2 cile RS NF byly stanoveny jako periodické s ro¢nim
vyhodnocovanim.

Zbyvaijici cile jsou bud splnény a nevyhodnoceny nebo jsou v feseni, napf. byla prodlouzena doba ukonceni cile.

Vyvoj produkovanych emisi a vliv vyuZiti biomasy

V roce 2013 doslo k narlstu emisi TZL (tuhych znecistujicich latek), SO, a NO, vlivem zvyseni vyroby, zejména v Elektrarné
Trebovice. Toto zvySeni emisi neovlivnilo ani spalovani biomasy na novém kotli K4 v Teplarné Frydek-Mistek a tim také snizeni
spotfeby uhli na kotlich K1-K3.

V roce 2013 spolecnost spalila na vyrobnach s tepelnym pfikonem nad 20 MW celkem 118 900 tun biomasy, coZ je o 7 527 tun
méné nez v roce predchozim. Diky nahradé méné kvalitnich druhd uhli, které majivyssiemise CO, a castecné i zemniho plynu,
se podafilo v roce 2013 v Dalkii Ceska republika snizit emise CO, 0 108 132 tun, coz je ale 0 25 915tun méné nez v roce 2012.

Vyvoj emisi
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Spotieba podzemni vody

V roce 2013 doslo ke snizeni spotfeby podzemni vody ve Spickové vytopné Olomouc. Spotfeba podzemni vody se zde snizila
umérné se snizenim vyroby tepla. Spotfeba podzemni vody v Teplarné Frydek-Mistek zlstala ve srovnatelnych parametrech
s rokem minulym.

Spotieba povrchové vody

Ze snizeni spotfeby povrchové vody bylo zplsobeno predevsim vyuZivanim vratného kondenzatu, snizenim spotfeby
splavovaci vody diky pfechodu na suchy odbér popelovin, optimalizaci spotfeby vody na chlazeni technologickych celki
a také diky proménlivym klimatickym podminkam.

Bakterie Legionella

Spolecnost Dalkia Ceska republika ma s nékterymi svymi zakazniky uzavien smluvni vztah ve véci feseni prevence vyskytu
bakterie Legionelly vsouladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi a vyhlaskou ¢.252/2004 Sb. o stanoveni
hygienickych pozadavk(l na pitnou a teplou vodu. Na zakladé téchto smluv nase spolec¢nost spolupracuje se zakazniky pfi
pfipravé a realizaci opatfeni prevence vyskytu bakterie Legionelly. Nasim klientim nabizime jak zpracovani kratkodobych
a dlouhodobych plan( v oblasti fizeni Legionelly, tak i konzultace pfi jejich realizacich a komunikaci s krajskou hygienickou
stanici.

V Dalkii Ceska republika také probiha skoleni zaméstnanct zaméfené na Legionellu a jeji potencionalni vyskyt je sledovan
v jednotlivych provozech spolecnosti.

Vyuziti popelovin v roce 2013

Ve spolecnosti Dalkia Ceska republika jsou veskeré produkované popeloviny v poslednich letech vyuzivany, a to zejména
pfi zahlazovani vlivli dlini cinnosti, pfi sanaci vytéZenych prostor a rekultivaci pozemk, pfi vyrobé stavebnich hmot, jako
nahrada kfemicitych piskd pfi otryskavani povrch(i apod. Nejvyznamnéjsimi odbérateli popelovin za rok 2013 z jednotlivych
provozoven spolecnosti jsou firmy OKD HBZS, GEMEC UNION, TRYMAT, O+H STAVEBNI HMOTY a CEMENT HRANICE.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v t
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REACH

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani
a omezovani chemickych latek (tzv. REACH) ma spolecnost Dalkia Ceska republika piedregistrovany tyto latky: popilek,
struska a popel z fluidniho spalovani. V roce 2010 byla ve spolupraci s firmou ORGREZ dokoncéena povinna registrace vsech
vyse uvedenych latek a na zakladé této registrace ma spolecnost Dalkia Ceska republika nékteré popeloviny certifikované jako
vyrobky a v tomto reZimu je nabizi odbérateldim k réiznému vyziti. Certifikace popelovin se v souc¢asné dobé tyka Elektrarny
Trebovice, Teplarny Karviné a Teplarny Prerov.

Bezpecnost prace

V roce 2013 jsme nadale vénovali zvysenou pozornost prevenci Urazd, osvété a zlepsovani pracovnich podminek. Byla vydana
dalsi informacni brozura vénujici se tentokrat bezpecnosti prace se zdvihacimi prostfedky. Zaméstnanci jsou pribézné
informovani o mimoradnych udélostech a o preventivnich opatrenich vyplyvajicich z registrovanych udalosti (drobnych



zranéni, z Urazl, skoronehod ¢i pozérl). Podrobnéjsi sezndmeni s vysledky dosazenymi v oblasti bezpecnosti prace,
s konkrétnimi pficinami drazC a novymi preventivnimi opatfenimi rovnéz probéhlo v ramci Mezinarodniho dne bezpecnosti
prace organizovaného skupinou Dalkia v listopadu 2013.

Zvysena pozornost vénovana prevenci a osvéteé bezpecnosti prace v pfedchozich letech se projevuje jednak poklesem poctu
absencnich urazd, tak i drobnych zranéni bez zameskanych pracovnich dni.

V dlisledku péti traz(, vzniklych ve skupiné Dalkia v CR v roce 2013 doslo k zameskani 283 pracovnich dni. Ctyfi trazy vznikly
v dlsledku nepozornosti pfi chlizi, z toho k jednomu Urazu doslo pfi vystupovani z vysokozdvizné Desty a tfi Urazy vznikly
pfi chlizi po schodech. Ve vsech pfipadech se jednalo o poranéni dolnich koncetin. Nejdelsi léceniv délce 121 dni si vyzadala
zlomenina nartu zplsobena podvrtnutim nohy pfi vystupovani z Desty. Posledni Uraz v roce 2013 vznikl pfi manipulaci
s kladivem, v dGsledku cehoZ doslo k pohmozZdéni prstu pravé ruky, ale pracovni neschopnost byla vystavena az od 13. ledna
2014.

Z celkového poctu péti urazli vzniklych v roce 2013 pfipadaji tfi na DCR (zameskano 114 dni), jeden na Dalkia Industry
(zameskano 48 dni) a jeden na AmpluServis (zameskano 121 dni).

Pocet uirazll a zameskané dny
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Investors in People
Dalkia Ceska republika v roce 2013 dosahla vyznamného Gspéchu v oblasti fizeni lidskych zdroj ziskanim stfibrného
standardu Investors in People. Investor in People je jediny mezindrodné uznavany standard v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdroj(, ktery stavi zaméstnance do stfedu strategie a efektivity spolec¢nosti. Standard 1P tak pfedstavuje icinny nastroj pro
zvysovani kvalifikace zaméstnancd, jejich flexibility, motivace a produktivity prace, coz pfispiva ke zvysovani vykonnosti celé
firmy v souladu s jeji strategii.

Zaméstnavatel roku 2013

Dalkia Ceska republika byla v prestizni soutézi Zaméstnavatel
roku2013vPraze 20.¢ervna 2013 vyhlasenadruhym nejlepsim
zaméstnavatelem v CR. Tento titul navazuje na regionalni
ocenéni Zaméstnavatel Moravskoslezského kraje, kde Dalkia
obsadila 2. misto. Viysledky byly vyhlaseny dne 28. kvétna
2013 v Ostravé. Dlouhodobé se Dalkia umistuje na pfednich
pfickach soutéze, coz svédci o dlouhodobé kvalitni personalni
politice a mimofadném pfistupu k zaméstnanclim, ktefi jsou
nejcennéjsi hodnotou nasi spolecnosti.

Pracovnépravni vztahy

Dalkia Ceska republika dUsledné dodrzuje veskerou
pracovnépravni legislativu, platnou kolektivni smlouvu,
pracovni fad a vsechny vnitfni pfedpisy.

n
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Struktura zaméstnancil

V roce 2013 Dalkia Ceska republika dokoncila zmény vnitini organizacni struktury v ramci planu vykonnosti na obdobi
let 2011-2013 s cilem zvysit efektivitu a produktivitu prace spolecnosti v souladu se svymi strategickymi cili. Organizacni
zmeény doprovazi technicko-organizacni opatreniv oblasti provozu, Udrzby a spravy spolecnosti a jsou realizovany tak, aby se
v maximalni mozné mife tykaly zaméstnancd s moznosti odchodu do starobniho diichodu. V roce 2013 probéhla vyznamna
reorganizace Zavod( Distribuce a sluzby.

Primérny pfepocteny stav zaméstnancd ve vysi 1 638 byl ve srovnani s rokem 2012 niz5i o 42 zaméstnanc(l. Fyzicky stav
zaméstnancd ¢inil k 31. prosinci 2013 celkem 1 627 osob, z toho 1 332 muz{i a 295 Zen. Podle druhu podnikatelské ¢innosti
pfipada 1 508 zameéstnancd na vyrobu, distribuci, ndkup a prodej tepla a elektfiny a 119 zaméstnancll na poskytovani
technickych sluzeb.

Podil zaméstnanc( s vysokoskolskym vzdélanim pfedstavuje 18,1 %, tj. 220 muz(i a 75 Zen, a zaméstnancl se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitou 39,4 %, tj. 490 muz(i a 151 Zen. Priimérny vék v roce 2013 ¢inil 46 let. K 31. prosinci 2013 bylo 74 osob
ve véku do 29 let véetné, 296 osob do 39 let véetné, 592 osob do 49 let véetné, 588 osob do 59 let véetné a 77 osob nad 59 let.

K 31. prosinci 2013 pfedstavovala celkovd doba zaméstnani v Dalkii Ceskd republika u 213 osob do 5 let, u 220 osob do 10
let, u 76 osob do 15 let, u 278 osob do 20 let, u 307 osob do 25 let a u 533 osob vice nez 25 let.

V roce 2013 Dalkia Ceska republika pfijala 44 novych zaméstnancy, z toho 32 zaméstnanc(i z externiho prostiedi. Nabor
se tykal zejména provozni oblasti, ve které se stava nahrada zaméstnancl odchazejicich do starobnich dlichodd dllezitou
prioritou.

Motivace zaméstnancti

Zameéstnanci jsou odménovani smluvni nebo tarifni mzdou. Smluvni mzda je uréena pro manazery, obchodniky a klicové
zaméstnance a jeji pravidla jsou uvedena ve smlouvé o mzdé. Tarifni mzdou jsou odménovani ostatni zaméstnanci
v technickych a délnickych profesich dle pravidel uvedenych v kolektivni smlouvé. Dalsim motivacnim prvkem je tzv. mzdova
zainteresovanost, ktera je vyplacena po skonceni roku v pfipadé dosazeni vyssiho hospodarského vysledku, nez byl planovan.

Zaméstnancdm je poskytovana fada vyhod vyplyvajicich z kolektivni smlouvy uzaviené na léta 2013-2015. Jednim
z nejvyznamnéjsich benefitl je tzv. osobni Ucet ve vysi 27 000 K¢, kdy si kazdy zaméstnanec mUzZe sam zvolit formu pfispévku
z nékolika moznosti: penzijni pripojisteéni, zivotni pojisténi, rekreace, zdravotnicke a vzdélavaci sluzby ci kulturni a sportovni
akce. Mezi dalsi vyhody patfi stravovani za zvyhodnénou cenu, pfispévek na détskou rekreaci nebo bezurocné pdjcky. Dalkia
Ceska republika hradi zaméstnanclim Urazové pojisténi s rozsahem pojisténi po dobu 24 hodin denné pokryvajici pracovni
i nepracovni Urazy.

Ve stejném duchu budeme v pfistupu k zaméstnancdm pokracovat i v budoucim obdobi, protoZe nasi lidé jsou pro Dalkii
nejvyssi hodnotou.

Vzdélavani
Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje nejen trvalé udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese, ale také dalsi
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanc(.

V roce 2013 Dalkia pokracovala ve spolupraci s Institutem environmentalnich sluzeb (IES), kde zvysila svij podil na 30 %
(Campus VE Francie — 40 %, Veolia Voda CR — 30 %).




V roce 2013 realizovala Dalkia CR pro své zaméstnance celkem 60 320 hodin vzdélavani, coz odpovida vice nez 8 650
proskolenym zaméstnanctm. Naklady na vzdélavani cinily 12,3 miliond K¢, celkové naklady (véetné logistiky a mzdovych
nakladd) dosahly 37,8 miliond K.

K nejvyznamnéjsim vzdélavacim akcim patii kurz , Energetické stroje” pofadany ve spolupraci s VSB-TU Ostrava pro technicky
zaméfené zaméstnance, cyklus kurz( Financovani pro nefinancniky, které jsou dlouhodobé velmi dobfe hodnoceny,
kurz Elektrikdf, semindfe manazerskych a dalsich mékkych dovednosti (napf. Asertivni komunikace, Strategie a taktika
argumentace), mezinarodni seminare JIVE nebo SHERPA nebo jazykové kurzy francouzstiny a anglictiny, celkem 111
individualnich a 18 skupinovych kurz(l. Na konci roku 2013 se rozbéhl cyklus skoleni projektového managementu PRINCE2
(Projects in Controlled Environments 2), ktery je urcen pro vsechny, ktefi fidi projekty nebo se na nich podileji.

Zameéstnanci Dalkie mohou vyuZivat moderniformu e-learningového vzdélavaciho portalu IES, ktery kazdym rokem rozsifuje
svou nabidku o dalsi nové kurzy, z nichz nékteré jsou k dispozici i v anglické nebo francouzské jazykové mutaci. Vzdélavaci
portal obsahuje kromé kodext Dalkie — Kodexu bezpecnosti prace a Kodexu manazera, interaktivni kurz Nastupni skolent,
ktery obsahuje dilezité informace o skupinach Veolia a Dalkia v CR, a to nejen pro nové zaméstnance. Dale zahrnuje kurzy
pocitacové gramotnosti nebo jazykové kurzy anglictiny a francouzstiny.

Hodnoceni

Dalkia disledné uplathuje fizeni zaméstnanct prostfednictvim stanovenych cild. Pravidelnou soucasti prace s lidmi
jsou hodnotici rozhovory, které absolvuji podfizeni se svymi vedoucimi. V jeho pribéhu jsou smluvné odménovanym
zaméstnanciim stanoveny rocni cile, tarifné odménovanym zaméstnanclim cilové odmeény. Vyvozené zavéry jsou podkladem
pro program vzdélavani pro jednotlivé zameéstnance a pro orientaci jejich dalsi profesni kariéry. Hodnoceni managementu je
realizovano jednotnou metodou matefské spolecnosti Dalkia ve Francii a se shodnymi vystupy, véetné bilance manazerskych
kompetenci.

V roce 2013 jsme navazovali na vystupy z hodnoceni ECHOS, které probéhlo v roce 2012. Jedna se o skupinové hodnoceni
vybranych zaméstnancd a pozic vychazejici zknow-how Veolie Environnement. Hlavnim tkolem roku 2013 bylo aktualizovat
individualni plany osobniho rozvoje u stavajicich a nastavit plany rozvoje u novych talentl a nastupcd. K poslednimu mésici
roku 2013 zahrnuje skupina talent(i 22 zaméstnanc(l a skupina nastupcd 59 zaméstnancd.

Personalni prace v oblasti talent managementu, coZ zahrnuje systém prace s talenty i nastupci, je strategickou aktivitou
useku lidskych zdroj(, ktera napomaha dosahovani strategickych cil& stanovenych vrcholovym managementem. Personaini
aktivity v oblasti talent managementu nejen podporuji rozvoj zaméstnancd a jejich kompetenci ale také poskytuji prehled
o0 rozvojovém potencialu v ramci spolecnosti.

Spoluprace se skolami

Trvale dochazikrozvijeninasispoluprace se stfednimia vysokymi skolami. Sv{ij studentsky projekt, diplomovou ¢ibakalafskou
praci u nas zpracovalo v roce 2013 18 student( vysokych $kol. U¢astnili jsme se jako vystavujici firma studentskych veletrhd
Kariéra 2013+ na Vysoké Skole banské v Ostravé a Dne firem na Viysokém uceni technickém v Brné. Stejné jako v roce 2012
jsme velmi aktivné participovali na projektu ,Partnerstvi v oblasti energetiky®, jehoZ cilem je podpora spoluprace mezi
univerzitami a Moravskoslezskym energetickym klastrem. V ramci tohoto projektu ziskali v nasi spolecnosti praktické
zkusenosti 3 vybrani studenti a nasi experti predavali své poznatky studentlim na odbornych konferencich uspofadanych
na ptidé VSB — TU Ostrava a VUT v Brné. Konkrétné se jednalo o prednasky nasich odbornik(i na témata ,Provoz a Udrzba
fluidnihokotle®a , Zkusenostis provozem bioelektrarny“ Nase spoluprace s univerzitamije podpofena ramcovymismlouvami
s VSB-TU Ostrava, VUT Brno a CVUT Praha.

V roce 2013 jsme navazali na Gspésnou Ucast v projektu ,Letni skola Veolie ktery se konal ve Francii. Spole¢nost Dalkia Ceska
republika byla reprezentovana 3 zastupci z fad vysokoskolskych studentd, ktefi byli vybrani na zakladé dobré spoluprace
v ramci projektl letnich stazi, diplomovych a bakaldfskych praci a osobnich rozhovord. Cilem projektu bylo seznamit
studenty se spolecnosti Veolia Environnement.

V priibéhu roku 2013 pokracovala spoluprace se sedmi stfednimi skolami v rdmci zabezpecovani povinnych pribéznych
praxi.
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Zakladni organizacni struktura
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Vztahy s vetejnosti
Informace o pusobeni spolecnosti v nadacnich fondech

Dalkia Ceska republika, jakoZto spoleiensky odpovédna firma, pomaha nejen svym zaméstnanciim, ale
i ostatnim lidem ve méstech a regionech, kde pisobi, a to prostrednictvim tfi nadacnich fondl. Zatimco
snizovani nezaméstnanosti a podpora vzniku novych pracovnich mist je hlavnim cilem Nadacniho fondu Dalkia
Ceska republika, o vypomoc svym zaméstnanclim a jejich rodinnym pfislusnikiim se stara zejména Nada¢ni
fond Dalkia Humain, ktery jim nabizi finanéni pomoc v tizivych situacich. Dalkia mysli také na Zivotni prostredi,
a proto poskytuje subvence projektim, které na néj maji pozitivni dopad prostiednictvim Nadacniho fondu
Dalkia pro zZivotni prostredi.

Nadac¢ni fond Dalkia Ceska republika

Nadaéni fond Dalkia Ceska republika (déle jen ,nadacni fond“) pomaha ke snizovani nezaméstnanosti v regionech, kde
pUsobi spolecnost Dalkia Ceska republika, a které se zaroven potykaji s vysokou mirou nezaméstnanosti.V soucasné dobé se
tak vénuje podpore zacinajicich drobnych a malych podnikatel& v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Pomoc nadaéniho
fondu sméfuje predevsim na vefejné prospésné projekty v oblastech, jako jsou tradi¢ni ¢i netradi¢ni femesla a vyroba,
organizace volného ¢asu déti, mladeze ¢i senior(, sluzby pro obyvatelstvo a domacnosti, socidlni sluzby pro handicapované
obcany a rodiny s détmi.

Nadacni fond poskytuje vedle finanéni pomoci i vyznamnou pomoc v oblasti poradenské a konzultacni ¢innosti. Do této
pomoci se zapojuji také zaméstnanci spole¢nosti Dalkia Ceska republika, ktefi jsou, jako garanti projektt, dtilezitou oporou
pro své kmotfence a pomahaji jim nejen pfi zpracovani podnikatelského zameéru, ale zlstavaji s nimi v kontaktu jesté
v prvnich dvou letech podnikani.

Vzhledem k vysokému dtirazu, ktery klade spolecnost Dalkia Ceska republika na politiku udrzitelného rozvoje, je i nadacni
fond drzitelem certifikatd BVC dle norem CSN EN SO 14001, CSN EN ISO 9001 a CSN OHSAS 18001 a pfijaté projekty jsou
v jednotlivych oblastech trvale udrzitelného rozvoje pravidelné hodnoceny.

Rok 2013 byl jiz ¢trnactym rokem, ve kterém nadacni fond pomahal téZce zaméstnatelnym osobam s uskute¢nénim jejich
dobrych podnikatelskych napad(. Diky podpofe nadacniho fondu v celkové vy3i 5 042 500 K¢ bylo v roce 2014 realizovano
celkem 72 podnikatelskych zamér(, v ramci kterych vzniklo 93 novych trvalych pracovnich mist, z nichz 4 byla uréena pro
osoby se zdravotnim postizenim. Od zalozeni nadacniho fondu tak bylo podpofeno jiz celkem 1 055 projektd a vytvofeno
1773 pracovnich mist (z toho 253 pro osoby se zdravotnim postizenim).

Za finanéni dary nadacni fond dékuje spole¢nosti Dalkia Ceska republika a jeji dcefiné spolecnosti OLTERM&TD Olomouc.
Nejzajimavéjsi projekty roku 2013

Farma Karkulka

Pan Zacal se rozhodl pro samostatné podnikani a zaloZeni péstebni farmy hub a bylinek v byvalém hostinci, ktery vlastni.
Novy farmar se bude vénovat péstovani zampiond, hlivy ustficné a zakladnich bylinek vhodnych k pouZiti v kuchynich, jako
je bazalka, tymian, oregano, mata, pazitka, petrzel. To vie celoro¢né pomoci péstebnich homebox{ a umélého osvétleni.

Lesni matefska Skola v LoSové

Obcanské sdruzeni Pojdte ven, o. s. hodla v LoSove vybudovat Skolku v pfirodé. Kapacita Skolky by méla byt nanejvys 15 déti
ve véku 3-7 let, kterym bude umoZznén maximalni pohyb na vzduchu, stravovani z biopotravin a pobyt v mensim kolektivu,
nez jsou bézné tfidy matefskych skol. Vytvofenim tohoto zazemi vznikne zaroven také misto, kde budou pofadany vzdélavaci
seminare tykajici se zdravého Zivotniho stylu, udrzitelného rozvoje, alternativni pedagogiky, vyuky tradic¢nich femesel
a dalsich aktivit.

Charitni ddm sv. Anezky

Charita Javornik v ramci schvaleného projektu vybuduje Charitni dim sv. Anezky —domov se zvlastnim rezimem, ktery bude
urcen lidem, jez se o sebe nedokdZou sami postarat z dlivodu onemocnéni stafeckou demenci, Alzheimerovou chorobou
atd. Bude jim poskytnuta socialni sluzba, kterd zahrnuje ubytovani, stravovani, zajisténi hygieny, rozvoj po strance pohybové
a udrzovani mentalni kondice.

Raddog — vyroba a prodej kynologickych pomticek
Centrum Raddog se bude vénovat vyrobé kynologickych pomUcek se zaméfenim na sportovni kynologii sluzebnich plemen.
Realizaci projektu dojde ke zfizeni nové firmy zabyvajici se vyrobou a prodejem kynologickych potfeb, které kazdy den
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pouZivaji sportovni kynologové pfi trénincich i zavodech. Pom(cky budou vytvareny pfesné podle pozadavkd a potfeb
figurant a kynologl a budou slouZit pro nacvik stopy, poslusnosti a obrany.

Kaceni strom Ostrava

Pro nabidku sluzeb v oblasti lesnictvi se rozhodl pan David Kudela, ktery ma v tomto oboru zkusenosti a drive pracoval také
jako OSVC. Hlavni skupinou zakaznikl budou obce, firmy a soukromé osoby, kterym bude nabidnuto kaceni stromt klasickou
metodou nebo metodou vyskovou za pomoci lanovych technik. Hlavni cinnost je doplnéna o pfidavné sluzby, jako je napt.
pfiprava palivového dfivi, sté€pkovani biomasy, frézovani parez(l a odvoz nepotfebné biomasy.

Pekaiska vyroba a produkce listového tésta

S timto napadem prisel pan Stroch z Frydku-Mistku, ktery pievezme vyrobu listového tésta od své matky a navysi jeji objem
s tim, Ze ¢ast tésta bude prodana a ¢ast bude pouZita na vlastni vyrobky, jako napf. na Satecky apod. Vse bude probihat
s vyuzitim klasickych cukrafskych technologii a mimo to bude vyroba listového tésta rozsifena o vyrobu pekafskou. Cilovou
skupinou budou zavodni, skolni a jina rychla obcerstveni, ale také obchodni fetézce a restaurace nebo bézni spotrebitelé
prostfednictvim farmarskych trha.

Uklidové sluzby

S dobrym napadem pfisla také pani Agelova z Ostravy. Pfedmétem jejiho podnikdni je poskytovani uklidovych sluzeb
kancelarskych a firemnich prostor, dale pak bytovych vchod(l a domacnosti. Pani Agelova bude mimo jiné nabizet také sluzby
v oblasti Zehleni pradla, ¢isténi kobercd ¢i sedacich souprav.

Zijeme v kraji, ktery je dlouhodobé zatizen vysokou nezaméstnanosti, ktera je celospolecenskym problémem a tyka se nas
vsech. Proto nas osobné velmi tési, Ze diky cinnosti nadacniho fondu naslo v roce 2014 uplatnéni dalsich 93 nezaméstnanych
z Moravskoslezského a Olomouckého kraje.

Nadacni fond Dalkia Humain
Dalsim nadacnim fondem, jeho? zfizovatelem je Dalkia Ceska republika, je Nadacni fond Dalkia Humain, zalozeny v roce
2005 za Ucelem pomoci soucasnym i byvalym zaméstnanclim v tizivych Zivotnich situacich.

Obecny ucel Nadacniho fondu Dalkia Humain je konkrétné napliovan:
poskytovanim vypomoci zaméstnancdim a jejich rodinnym pfislusnikiim v tiZivych osobnich situacich
poskytovanim vypomoci pfi péci o télesné nebo mentalné postizené dité
poskytovanim vypomoci pfi narozeni ditéte

Nadacnifond Dalkia Humain obdrZel v roce 2013 nadacni dary od dcefinych spolecnosti a zameéstnanc(i spolecnosti skupiny
Dalkia v Ceskeé republice v celkové vysi 2 227 184 K¢ a poskytl v tomto roce prispévky v celkové vysi 1 774 120K¢.

Nadacni fond Dalkia pro Zivotni prostiedi
Nadacnifond Dalkia pro Zivotni prostfedi vznikl v roce 2006 s cilem prispét k financovani projekt(, které maji pozitivni dopad
na Zivotni prostredi.

Nadacni prispévek Ize poskytnout pravnickym osobam na projekty realizované na Gzemi Ceské republiky, které spliuji tato
kritéria: kvalita, vhodnost, garance realizace, navratnost, podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

« Projekty zajistujici sniZzeni poskozovani Zivotniho prostfedi z energetické vyroby

+ Projekty pro vyuZivani obnovitelnych zdrojli pfi vyrobé energii

« Projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemkd postizenych energetickou vyrobou

+ Projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou rozsifovani dalkového vytapéni z centralnich zdroji tepla
+ Projekty naplfujici cil a obecny tcel nadacniho fondu

+ Dodavatele obnovitelnych zdrojd

Nadacni fond Veolia — Minigranty

Také v roce 2013 méli zaméstnanci Dalkie moZnost zapojit se do projektu Minigranty a pozadat o pfispévek ve vysi az 50
tisic korun na podporu vefejné prospésnych aktivit, kterym se vénuji ve svém volném case. Ve ctvrtém rocniku pozadalo
o nadacni prispévek celkem 85 lidi prostfednictvim 101 projektd, z nichz Dalkia ve spolupraci s Nadacnim fondem Veolia
podporila celkem 35 projektd v celkové ¢astce 500 tisic korun. Mezi UspéSnymi projekty vtomto rocniku pfevazuji nejriiznéjsi
volnocasové aktivity, organizace letnich taboru a ekologicky zamérené projekty.



Informace o zajimavych sponzorskych aktivitach
Dalkia jako partner a sponzor fady spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci dokazuje, ze se pravem fadi mezi spolecensky
odpoveédné firmy. Finanénimi a vécnymi dary vypomaha velké skale akci v regionech, kde plsobi.

V oblasti sportu ziskaly podporu Dalkie nejen znamy extraligovy klub HC Vitkovice Steel ¢i fotbalisté MFK Karving, ale také
drobnéjsi sportovni kluby ¢i télovychovné jednoty. Mezi podpofenymi kulturnimi akcemi Ize jmenovat Janackdv maj, Dny
frankofonie v Ostraveé atd.

Dalkia mysli také na déti, a proto ve stejném roce podpofrila také rlizné aktivity a soutéZe uréené détem, jako napf. Branny
plavecky vycvik zakll nebo Hudebni soubor v Krnové. Prispévek od Dalkie dostaly také matefské a zdkladni Skoly a to
na pozadované vybaveni, mezi kterymi je mozno zminit také interaktivni tabuli pro déti ve Sviadnové.

Podporu ziskaly i nékteré nemocnice a pecovatelska zafizeni. Financni pfispévky jim byly vénovany na vybaveni ambulance,
nakup invalidniho voziku ¢i jinych zdravotnickych potfeb. Dalkia podpofila mimo jiné také rekonstrukci objektu pro startovaci
byty nebo charitativni ¢innost organizace ADRA, jenZ finan¢ni dar umozni propagovat dobrovolnictvi a kvalitné proskolit
dobrovolniky.

Informace o nejvyznamnéjsich reklamnich aktivitach

V roce 2013 Dalkia Ceska republika také pokracovala v prezentaci spole¢nosti pod heslem ,Dalkia — energie v dobrych rukou®
V ramci nové reklamni kampané viak doslo ke kompletni zméné vzhledu roll upd, které jsou vyuZzivany jak pro interni, tak
i externi prezentaci spolecnosti. Dalkia se tak nové prezentuje dle svych tfi hlavnich oblasti pisobnosti ¢i typu ¢innosti.

Hlavnim pocinem roku 2013 z pohledu propagace Dalkie bylo bezesporu natoceni videoklipu typu lip dub s nazvem
WV téhle elektrarné se topi nebo tanci?“ Filmovani probihalo v prostorach Elektrarny Trebovice a Ucinkujicimi byli vyhradné
zameéstnanci Dalkie. Video bylo uvefejnéno na webovych strankdch a je hojné a velmi Uspésné vyuzivano k prezentaci
spolecnosti.

Ve stejném roce se Dalkii také podafilo zorganizovat Den otevfenych dvefi v Elektrarné Trebovice. Tuto akci si nenechalo ujit
témeér 1 600 lidi, ktefi si kromé navstévy samotného provozu elektrarny mohli prohlédnout fotografie a prezentaci tohoto
zdroje tepla i elektfiny od historie po soucasnost, a s jeho provozem souvisejici technické pfedméty a modely.

Mezi vyznamné akce roku 2013 fadi Dalkia zejména zahajeni vyroby chladu pro Dil CSA v Karviné, uvedeni do provozu
nové bioelektrarny ve Frydku-Mistku nebo Taktické cviceni Teplo 2013 v aredlu Teplarny Olomouc, které provéfilo fungovani
zachrannych slozek mésta Olomouc a spolecnosti Dalkia Ceska republika. V témze roce oslavily vyznamné kulatiny také
Elektrarna Trebovice (80 let), Teplarna Pfivoz (100 let) a Teplarna Krnov (110 let).

Dalkia Ceska republika se jiz tradi¢né prezentovala na Teplarenskych dnech, které v roce 2013 Teplarenské sdruzeni CR
usporfadalo v Brné a predstavila své aktivity na Konferenci Uspory pro mésta a obce konané v Ostrave. V ramci 19. ro¢niku
Teplarenskych dnl byla Dalkia ocenéna titulem Pocin roku 2012 v soustavach zdsobovani teplem a chladem za projekt
,Chlazeni komplexu Nova Karolina v Ostravé”

Hospodarské vysledky
Dalkia Ceska republika vytvofila za rok 2013 hospodarsky vysledek pied zdanénim ve vysi 2 158 545 tis. K¢, ktery je ve srovnani
s vysledkem predeslého roku nizsio 7,6 % zejména z dlvodu nizsich trZeb za prodej a preprodej elektfiny.

Celkové naklady bez dané z pfijm& dosahly vyse 7 407 210 tis. K¢, coZ ve srovnani s rokem 2012 predstavuje snizeni o 3,4 %,
celkové vynosy Cinily 9 565 755 tis. K& a ve srovnani s rokem 2012 se sniZily o 4,3 %. Dvodem snizeni celkovych vynos( je
zejména sniZeni trzeb za elektfinu, dlvodem sniZeni celkovych nakladd je zejména snizeni ndklad(i na prode;.

Provozni hospodafsky vysledek dosahl vyse 1 583 287 tis. K¢ a ve srovnani s pfedchozim rokem se sniZil 0 6,7 % z dCivodu
nizsich vynost za prodej elektfiny.

Hospodafsky vysledek z finanénich operaci pfedstavoval v roce 2013 zisk ve vysi 575 258 tis. K¢, ktery vyplyva zejména
z prijatych dividend od dcefinych spolecnosti.

Dan z prijmu vcetné odlozené danové povinnosti Cinila 341 005 tis. KC a hospodarsky vysledek za ucetni obdobi dosahl vyse
1817 540 tis. KC.
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Financni situace Dalkie Ceska republika byla po cely rok stabilni a vyrovnana. Financovani spolecnosti bylo zalozeno na vyuziti
vlastnich zdroji vytvorenych provozni a investicni ¢innosti ve vysi 2 659 mil. K& a zdroji z cash poolingu skupiny. Tyto zdroje
byly pouzity k pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 763 mil. K¢ a na zakladé rozhodnutivalné hromady vyplatila spolecnost
v roce 2013 dividendy v celkoveé vysi 1 809 mil. KC.

Stav finanéniho majetku cinil ke konci roku 4 mil. K¢ a zahrnoval finanéni hotovost v pokladné, na béznych uctech a kratkodobé
cenné papiry. Po zahrnuti pohledavek z cash poolingu je stav penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalentd ve vysi 316 mil. K&.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla ke konci roku 2013 hodnoty 14 274 mil. K¢, coz je narlst 0 1,8 % ve srovnanis rokem 2012.
Zvyseni celkovych aktiv je zapficinéno zejména zvysenim obéznych aktiv.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci roku 2013 vyse 11 668 mil. KC a na celkovych aktivech se podili 81,7 %. Oproti minulému
roku zaznamenal snizeni o 91 mil. K¢, tj. 0 0,8 %.

Obeézna aktiva dosahla ke konci roku 2013 vyse 2 606 mil. K¢ a podili se na celkovych aktivech spolecnosti 18,3 %. Hodnota
obeznych aktiv se oproti predchozimu roku zvysila o 345 mil. Kc.

Vlastni kapital dosahl ke konci roku 2013 vyse 9 407 mil. K¢, coz predstavuje 65,9 % celkové hodnoty pasiv spolecnosti.
Vlastni kapital zaznamenal oproti stavu k 1. lednu 2013 snizeni o 87 mil. K¢, tj. 0 0,9 %.

Celkova hodnota cizich zdroji ke konci roku 2013 ¢inila 4 867 mil. K¢ a ve srovnani s pfedchozim rokem zaznamenala
zvyseni o 341 mil. K¢, tj. o 7,5%. Ke zvyseni cizich zdrojd doslo pfedevsim z ddivodu zvyseni obchodnich a ostatnich
zavazkl.

Podnikatelsky plan

Rok 2013 nebyl pro podnikani v energetice urcité rokem prilis bohatym na milé udalosti, bohuzel spise naopak. Byl
poznamenan pokracujici ekonomickou krizi, zvysujici se nezameéstnanosti, snizujici se cenou silové elektfiny, a snizujici
se podporou vyuzivani vyroby energii z obnovitelnych a druhotnych zdroj. Navic pfevaZovalo pocasi, které teplarenstvi
nepfeje a bohuZel dochdzelo neustéle i k legislativnim zasah(im, které pfispivaji ke zhorsovani podnikani v tomto sektoru.

Tyto jevy pfimély Dalkii Ceska republika vyvijet maximalni Gsili o udrZeni si postaveni na trhu, resp. jeho posileni. Dalkia
Ceska republika pokracovala i v roce 2013 v projektu nazvaném ,Plan Gspor”, ktery pfinesl oproti roku 2010 v roce 2013
Usporu nakladl v celkoveé vysi 15,9 %.

Hospodafské vysledky podporilo i mnozstvi prodlouzenych smluv se zakazniky a ziskani novych 90 kontraktd.

Silny dtiraz byl kladen i na ,Politiku udrzitelného rozvoje” skupiny Dalkia v CR, kterad se promitla jednak do zahajeni
ekologizace nasich zafizeni a pak také do dalsi podpory vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojd energie (biomasa,
ddlini plyn, koksérensky plyn) v rdmci skupiny.

Vyznamnym pocinem v roce 2013 bylo v této oblasti dokonéeni novych kotld vyuzivajicich biomasu v Marianskych Laznich
a Vladimi, dodavky chladu do dolu OKD, dokonéeni suchych odbérd popelovin, atd.

Ve véech téchto ¢innostech musime pokracovat i nadale. Ceka nas pfiprava dalsiho regulaéniho obdobi v teplarenstvi, snad
smérnic EK o energetické efektivnosti) a dalsi aktivity. Spolu s nasimi spolupracovniky se budeme i nadéle co nejvice snazit
dodavat vysoce kvalitni sluzby a ziskavat dalsi spokojené zakazniky.

Informace o dcefinych spolecnostech

Ke konci roku 2013 méla Dalkia Ceska republika majetkové podily v péti spole¢nostech s rozhodujicim vlivem: OLTERM & TD
Olomoucg, a.s. - podil ve vysi 66 %, AmpluServis, a.s. - podil ve vysi 100 %, Dalkia Kolin, a.s. - podil 100 %, Dalkia Marianské Lazné,
s.r.o.- podil ve vy3i 100 %, Dakia Industry CZ, a.s. - podil ve vy3i 100 %. Dalkia Industry CZ, a.s. ma podil 100 % ve spolec¢nostech
Dalkia Commaodities CZ s.ro. a Dalkia Powerline Sp. z 0.0. Vechny spolecnosti maiji sidlo v Ceské republice kromé Dalkie
Powerline, ktera ma sidlo v Polsku. Sidla a hlavni pfedmét podnikani dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v konsolidované
Ucetni zavérce Dalkie Ceska republika.

Matefska spolecnost a dcefiné spolecnosti vedou tcetnictvi podle Mezindrodnich tGcetnich standard(.



Vynosy

v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Ceska republika, as. 8 780 505 8883102
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 399 444 403306
AmpluServis, a.s. 337758 356 543
Dalkia Kolin, a.s. 472243 418 886
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 164 506 156 216
Dakia Industry CZ, a.s. 1923185 1856 444
Dalkia Commodities CZ s.T.0 2441358 2507990
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 546 013 567 485
Zisk za ucetni obdobi
v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Ceska republika, as. 1817 540 1990 721
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 21007 21052
AmpluServis, a.s. 5 685 3025
Dalkia Kolin, a.s. 73170 88991
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 42 053 13102
Dalkia Industry CZ, a.s. 410337 472 445
Dalkia Commodities CZ s.T.0 55189 79 477
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 9879 16 863
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty
v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Ceska republika, as. 5558141 5409 462
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 354 561 359 640
AmpluServis, a.s. — -
Dalkia Kolin, a.s. 371917 319 027
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 163 487 155119
Dalkia Industry CZ, a.s. 380500 362158
Dalkia Commodities CZ s.r.o - -
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. - -
Trzby za prodej a predprodej elekttiny a podpiirné sluzby
v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Ceska republika, as. 3103360 3361812
OLTERM & TD Olomoug, a.s. - -
AmpluServis, a.s. — -
Dalkia Kolin, a.s. 97521 97263
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 664 326
Dalkia Industry CZ, a.s. 987672 918 296
Dalkia Commodities CZ s.r.o 2362307 2507958
Dalkia Powerline Sp. z. o.0. 546 013 567 485
Aktiva celkem
v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Ceska republika, a.s. 14 274 089 14 020 090
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 532298 528 775
AmpluServis, a.s. 99 874 130152
Dalkia Kolin, a.s. 968 391 915 895
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 249 220 108177
Dalkia Industry CZ, a.s. 3432 875 3 405 858
Dalkia Commodities CZ s.r.o 749 622 644 926
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 177 347 173725

Konsolidovany hospodafsky vysledek za tcetni obdobi roku 2013 dosahl vyse 1 848 980 tis. K¢, za rok 2012 byl 1 854 979 tis. KC.

UplIné znéni vyro¢nich zprav jednotlivych spolecnosti je zvefejnéno na webovych strankach skupiny www.dalkia.cz.
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3.1.
Vseobecné a zakonné informace

Vybrana finanéni data z nekonsolidované uicetni zavérky za posledni dva roky (v tis. Kc)

V souladu s § 19 odst. 9 zdkona o Ucetnictvi byla Ucetni zavérka za rok 2013 a srovnatelné ukazatele predchazejiciho obdobi
zpracovany podle Mezindrodnich standardl financniho vykaznictvi (IFRS). V souladu s Mezinarodnim tcetnim standardem
IAS 27 zpracovala spolecnost taktéz konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolida¢ni celek tvofiv roce 2013 matefska spole¢nost Dalkia Ceska republika a dcefiné spole¢nosti Olterm&TD Olomouc,
AmpluServis, Dalkia Kolin, Dalkia Marianské Lazné, Dalkia Industry CZ, Dalkia Commodities CZ, Dalkia Powerline a Nadacni

fond Dalkia pro Zivotni prostredi.

V roce 2012 tvofi konsolidacni celek Dalkia Ceska republika, Olterm&TD Olomouc, AmpluServis, Dalkia Kolin, Dalkia
Marianské Lazné, Dalkia Industry CZ, Dalkia Commodities CZ, Dalkia Powerline a Nadac¢ni fond Dalkia pro Zivotni prostredi.

Konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v této vyrocni zpravé soucasné s nekonsolidovanou tcetni zavérkou.

Vybrana finanéni data 2013 2012
Celkova zadluzenost, % 34,09 32,28
Rentabilita aktiv, % 12,73 14,20
Bézna likvidita 0,69 0,65

Udaje o zakladnim kapitalu
Zdkladni kapital spolecnosti ¢ini 3 146 447 tis. KC a je rozdélen na 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominalni
hodnoté 40 K¢, zaknihované, ISIN CZ0009105904, akcie nejsou kétovany na regulovaném trhu.

Prdva a povinnosti spojend s akciemi emitovanymi spolec¢nosti jsou podrobné specifikovany v stanovach spolecnosti
(zejména kap. 1, ¢l. 9 a 10).

Udaje o mateiské spoleénosti a za¢lenéni do skupiny

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu spole¢nosti k 31. prosinci 2013 je spolec¢nost Société de
Participations et d Investissements Diversifiés 2 (SPID 2), kterd byla k 31. prosinci 2013 drzitelem 63,056 % akcii spolecnosti.
Jednanim ve shodé jsou SPID 2 a Dalkia International majoritnim vlastnikem s 73,056 % Ucasti ve spolecnosti.

Hlavni ¢innosti SPID 2 podle vypisu z obchodniho rejstfiku jsou veskeré investice charakteru movitého i nemovitého, sprava
movitého i nemovitého majetku, veskeré financnia ostatni studie, vechny operace finanéni, operace s movitym i nemovitym



majetkem, které jsou pfimo nebo nepfimo spojeny s predchazejicim. SPID 2 je holdingova spolecnost zalozena podle
francouzského prava se sidlem v Pafizi, 33 PCE RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE. Je 100% dcefinou spolecnosti
Dalkia International (¢len nadnarodni skupiny Veolia Environnement). Zakladni kapital SPID 2 ¢ini 13 237 500 EUR.

Dalkia International je obchodni spolecnost zaloZend podle francouzského prava se sidlem v Saint-Andre, 37 Avenue Du
Maréchal De Lattre De Tassigny. Hlavni cinnosti Dalkia International podle vypisu z obchodniho rejstriku jsou vsechny ucasti
a podilnictvi, nakupy, prebirani, flze spolecnosti viech pravnich forem, jejichz sidlo je mimo Uzemi Francie. Zakladni kapital
Dalkia International ¢ini 1 760 126 700 EUR.

Dcefiné spolecnosti Dalkia International v Ceské republice jsou: Dalkia Ceska republika, a.s, Dalkia Projekt, s.r.o. v likvidaci,
JVCD, a.s a Dalkia s.r.o. Dcefiné spolecnosti Dalkia International se zabyvaji vyrobou a rozvodem tepla a elektfiny, spravou
energetickych zafizeni, kogeneraci, sluzbami prlimyslovym zakazniklim a sluzbami "facilities management”, t.j. komplexni
zabezpeceni provozu budov. Dalkia plsobi v Argentiné, Australii, Bahrainu, Belgii, Britanii, Bulharsku, Cing, Ceské republice,
Finsku, Francii, Holandsku, Madarsku, Norsku, Izraeli, Italii, Irsku, Kanadg, Litvé, Lucembursku, Polsku, Portugalsku, Rumunsku,
Rusku, Saudské Arabii, Singapuru, na Slovensku, v USA a Spanélsku.

Matefskou spolecnosti Dalkie International je spole¢nost Dalkia, kterda je soucasti nadnarodni spolecnosti Veolia
Environnement.

Dcefinymi spole¢nostmi Dalkia Ceska republika, a.s. jsou Olterm & TD Olomouc, a.s., AmpluServis, a.s., Dalkia Kolin, a.s.,
Dalkia Maridnské Lazné, s.r.o. a Dalkia Industry CZ, a.s.

Spolecnost Dalkia Ceska republika, a.s. neni zavisla na jinych subjektech ve skupiné Dalkia.

Spole¢nost pfijala opatfeni pro zajisténi, aby nebylo zneuzito kontroly ze strany hlavniho akcionafe, a to zapojenim
do principl vnitiniho kontrolniho systému skupiny Veolia - Sarbanes Oxley (SOX). Tento kontrolni systém je pravidelné
vyhodnocovan a je predmétem kontroly auditora a vyboru pro audit.

Udaje o cennych papirech

Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo dne 7. fijna 2008 vydat emisi kétovanych dluhopis(i s pevnym urokovym vynosem
v objemu do 1 000 000 000K¢ se splatnosti v roce 2015. K 7. listopadu 2008 vydala spolecnost dluhopisy tvorici emisi
v celkové jmenovité hodnote 10 000 000 Kc.

Dluhopisy 4,24 %, splatné v roce 2015

ISIN: CZ0003501603

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Pocet kusd: 1000

Kotace: Oficialni volny trh BCPP od 7. listopadu 2008.
Kupon: pevna urokova sazba 4,24 % p.a.

Urok splatny ro¢né k 7. listopadu

Objem emise: 10 000 000 Ke

Jmenovita hodnota: 10 000Ke

Prevod: k pfevodu dluhopist dochazi registraci pfevodu ve Stfedisku cennych papir(i v souladu s platnymi predpisy Stfediska.
Prevoditelnost dluhopist nenf omezena, avsak v souladu s ¢lankem 7.3 Emisnich podminek mohou byt pfevody dluhopisi
ve Stfedisku cennych papir(i pozastaveny v souvislosti se splacenim nebo pfedc¢asnym splacenim dluhopis(.

Sidlo administratora: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Radlicka 333/150
15057 Praha 5

Den emise dluhopis(: 7. listopadu 2008, splatnost 7 let

Urok ve vy3i 4,24% je splatny ro¢né, za uplynulé obdobi, vzdy k 7. listopadu kazdého roku. Prvni vyplata byla provedena
dne 7. listopadu 2009. Pokud nedojde k pred¢asnému splaceni dluhopist nebo k odkoupeni dluhopist emitentem a jejich
zaniku, bude jmenovita hodnota dluhopist splacena jednorazové k 7. listopadu 2015.

Platby jmenovité hodnoty dluhopist nebo trok( z dluhopis(i budou provedeny osobé, ktera byla zaregistrovana jako vlastnik
dluhopisu ve Stfedisku cennych papir(l, popfipadé v jiné zakonem stanovené evidenci vlastnikl zaknihovanych cennych
papirl v Ceské republice, ktera by evidenci v SCP nahradila, nebo v evidenci jiné osoby opravnéné nebo povéfené vedenim
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evidence zaknihovanych cennych papir(i k rozhodnému dni. ,Rozhodnym dnem* se rozumi den, ktery o jeden kalendarni
mésic predchazi prislusny den vyplaty Groku nebo datum konecné splatnosti dluhopist.

1. cervence roku 2010 prevzal Centralni depozitaf cennych papir(, a.s. evidenci cennych papirCi do té doby vedenou
Stfediskem cennych papird.

Platby z dluhopisti budou provadény bezhotovostnim pievodem na Gcet vedeny pfijemcem platby v K& u banky v Ceské
republice sdéleny pisemné administratorovi pfijemcem platby nejméné 5 pracovnich dni pfed dnem vyplaty drok( nebo
splatnosti dluhopisd.

Platby z dluhopisti budou provadény vyluéné v ceskych korundach, pfipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by
eskou korunu nahradila v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy v Ceské republice ucinnymi k datu provedeni
takovych plateb.

Prava spojena s dluhopisy se promlcuji uplynutim deseti let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nezajisténé, nepodminéné a nepodfizené zavazky emitenta, které jsou a budou co do poradi
svého uspokojeni rovnocenné jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vici viem dalsim souc¢asnym i budoucim
nepodfizenym a nezajisténym zavazkdim emitenta, s vyjimkou téch zavazkd emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni
pravnich predpis(. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se viemi vlastniky dluhopisi stejné.

Emisni podminky byly spolu s prospektem schvaleny rozhodnutim Ceské narodni banky ¢&j. 2008/12899/570
Sp/2008/311/572, ze dne 31. fijna 2008, které nabylo pravni moci dne 31. fijna 2008.

Financovani

Financni situace spolecnosti byla po cely rok stabilni a vyrovnana. Financovani spolecnosti bylo zalozeno na vyuziti vlastnich
zdrojl vytvofenych provozni a investicni cinnosti ve vysi 2 658 920 tis. K¢ a cash poolingu skupiny. Tyto zdroje byly pouzity
k pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 763 253 tis. K¢ a na zakladé rozhodnuti valné hromady vyplatila spolecnost v roce
2013 dividendu v celkové vysi 1 809 207 tis. Kc.

Stav financniho majetku ¢inil ke konci roku 316 165 tis. K¢ a zahrnoval finanéni hotovost v pokladné, na béZnych uctech
a cash-poolingu.

Ocekavana hospodarska a financni situace
Viyhled na rok 2014 predpoklada hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 2 100 mil. K¢. Celkové vynosy predpokladame
ve vysi 7 800 mil. K& V roce 2014 spolecnost ocekava stabilni financni situaci bez problém v oblasti splaceni zavazkd.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich
Zadna vyznamna soudni, spravni ¢i rozhoddi Fizeni proti emitentovi v roce 2013 nebyla vedena.

Zakladni udaje o spolecnosti

Akciova spolecnost Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava (déle jen
,spolecnost”) byla zaloZena jednorazové Fondem narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého nam. 32
(dale jen ,zakladatel”) jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu
ustanoveni § 172 odst. 2, 3 a § 171 odst. 1 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku) ze dne 24. dubna 1992 ve formé
notarského zapisu pod obchodni firmou Moravskoslezské teplarny a.s. Ke dni 7. ledna 2002 se méni obchodni firma spolecnosti
na Dalkia Morava, a.s. a ke dni 1. ledna 2004 se dale méni na souc¢asnou obchodni firmu. Spolecnost vznikla dne 1. kvétna 1992
zapisem do obchodniho rejstfiku ze dne 27. dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé pod
sp. zn. B 318. Podle zapisu v obchodnim rejstfiku je hlavnim pfedmétem jeji cinnosti vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce
elektfiny. Internetova adresa spolecnosti je www.dalkia.cz., telefonni ¢islo statutarniho sidla je +420 596 609 111.

Zmény ve struktuie spole¢nosti a v obchodnim rejstfiku v prubéhu roku 2013
V cervnu 2013 probéhly volby clena dozorci rady voleného zameéstnanci, ve kterych byl clenem dozorcirady s ucinnosti ke dni
28. ¢ervna 2013 opétovné zvolen pan Zdenék Krakovsky na dalsi ctyfleté funkéni obdobi.

Radna valnad hromada spolecnosti konana dne 12. ¢ervna 2013 mimo jiné opétovné zvolila ¢leny vyboru pro audit, pani
Isabelle Picard, pana Philippe Beauté a pana Miroslava Novaka, na dalsi ¢tyfleté funkéni obdobi.

Dne 24.fijna 2013 odstoupil z funkce ¢lena dozorci rady pan Philippe Beauté. Dozor¢i rada spolecnosti téhoZ dne v souladu
se zakonem a stanovami spolecnosti projednala jeho odstoupeni a zvolila pana Eric Gouy nahradnim clenem dozorci rady
do data konani nejblizsi valné hromady spolecnosti.



Udaje o statutarnich a dozoréich organech
Pfedseda predstavenstva: Ing. Zdenck Duba, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Mistopfedseda pfedstavenstva, generalni feditel: Laurent Barrieux, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7, Moravska
Ostrava, 702 00 Ostrava

Clen pfedstavenstva, administrativni a finanéni feditel: Francois Leimgruber, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7,
Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Clen predstavenstva, obchodni feditel: Christophe Joha ny Lanneluc, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7, Moravska
Ostrava, 702 00 Ostrava

Clen piedstavenstva, vyrobni feditel: Ing. Josef Novak, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava

Pfedseda dozor¢irady: Jean-Michel Mazalerat, DALKIAINTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika

Mistopredseda dozor¢i rady: Gérard Milliere, DALKIA FRANCE, Dalkia Centre-Méditerranée ,Le Laser”, 184 Cours Lafayette,
694 41 Lyon Cedex 03, Francouzska republika

Clen dozoréi: Philippe Beauté, DALKIA INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzskd republika - ukonceni
funkce ke dni 24. fijna 2013

Clen dozor¢i rady: Eric Gouy, DALKIA INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika - vznik
funkce ke dni 24. fijna 2013

Clen dozor¢i rady: Francois Vasse, DALKIA INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika

Clen dozor¢i rady: Zdenék Krakovsky, Dalkia Ceska republika, a.s,, Region Severni Morava, Elektrarenskad 5562/17, 709 74
Ostrava-Trebovice

Clen dozor¢i rady: Ladislav Kugler, Dalkia Ceska republika, a.s., Region Severni Morava, Svobody 5, 709 74 Karvina-Doly

Clen dozor¢i rady: Ing. Martin Jasek, M.A,, CEZ a.s., Praha 4, Duhova 2/1444,140 53 Praha 4

Clen dozor¢i rady: Jerdme Ladriere, DALKIA INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika

Clen dozoréi rady: Mgr. Petr Stulc, Dr, CEZ, a.s,, Praha 4, Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Clen dozor¢i rady: Bernard Thomas, DALKIA INTERNATIONAL, 36-38 Avenue Kléber, 750 16 Paris, Francouzska republika
Clen dozor¢i rady: Ing. Jan Mysik, Dalkia Ceska republika, a.s., Region Stfedni Morava, Okruzni 19, 779 00 Olomouc

Clen dozor¢i rady: Mgr. Eva Tmejova, Dalkia Ceska republika, a.s., 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Cinnost ¢lent pfedstavenstva v jinych spoleénostech v CR

Ing. Zdenék Duba — predseda spravni rady Nadacniho fondu Dalkia Ceska republika, mistopfedseda predstavenstva
AmpluServis, a.s.

Laurent Barrieux — mistopredseda predstavenstva Olterm & TD Olomouc, a.s., pfedseda dozorci rady Nadacniho fondu Dalkia
Ceska republika, pfedseda dozor¢i rady Dalkia Industry CZ, a.s., jediny ¢len pfedstavenstva JVCD, a.s. a predseda dozor¢i rady
Veolia Support Services Ceska republika, a.s.

Francois Leimgruber — predseda dozorci rady Nadacniho fondu DALKIA HUMAIN, mistopredseda dozorci rady AmpluServis,
a.s., ¢len dozorci rady Nadacniho fondu Dalkia Ceska republika, mistopfedseda dozorci rady Dalkia Industry CZ, a.s., clen

dozoréirady JVCD, a.s. a ¢len predstavenstva Veolia Support Services Ceska republika, a.s.

Christophe Johany Lanneluc — clen dozorci rady Olterm & TD Olomouc, a.s, clen predstavenstva Dalkia Kolin, a.s. a clen
dozorcirady JVCD, a.s.

Ing. Josef Novak — predseda dozorci rady Dalkia Kolin, a.s. a ¢len dozorci rady JVCD, a.s.
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U ¢lenl pfedstavenstva nebo dozor¢i rady nedoslo ke stfetu zajma.

Clenové piedstavenstva a generalni feditel (vedouci osoba) za Gcetni obdobi roku 2013 pfijali od spolecnosti Dalkia Ceska
republika, a.s. ze zaméstnaneckého poméru financni pfijmy ve vysi 6 963 tis. K& a naturalni pfijmy ve vysi 650 tis. K¢; a dale
pfijmy z clenstvive statutarnim organu ve vysi 2 100 tis. KC. Od osob ovladanych spolecnosti prijali za clenstvi ve statutarnich
a ostatnich organech téchto spolecnosti prijmy ve vysi 752 tis. K¢, ostatni pfijmy od osob ovladanych spolecnosti neméli.

Clenové dozor¢i rady za Ucetni obdobi roku 2013 pfijali od spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. ze zaméstnaneckého
pomeéru financni pfijmy ve vysi 7 111 tis. K& a naturalni pfijmy ve vysi 547 tis. K&; a dale prijmy z ¢lenstvi v dozor¢im organu
ve vysi4 553 tis. K& Od osob ovladanych spolecnosti pfijali za ¢lenstvi ve statutarnich a ostatnich organech téchto spolecnosti
prijmy ve vysi 288 tis. K¢, ostatni pfijmy od osob ovladanych spolecnosti neméli.

Generalni feditel a ostatni clenové vedouci osoby, ktefi nejsou zaméstnanci emitenta, vykondvaji pracovni funkci na zakladé
Smlouvy o poskytnuti pracovnik(l uzaviené se spolecnosti DALKIA INTERNATIONAL. Tyto osoby jsou odménovany mzdou,
ktera je jim vyplacena pfimo jejich zaméstnavatelem, spolec¢nosti DALKIA se sidlem ve Francouzské republice na zakladé
vnitfnich mzdovych predpist a principi odménovani této spolecnosti. Zminéna smlouva o poskytnuti pracovnikli neuvadi
principy, na zakladé kterych jsou svym zaméstnavatelem ve Francii odménovani, a spole¢nosti nejsou tyto principy znamy.
Spolecnost vyplaci odménu témto osobam z titulu jejich funkce jako ¢lentim predstavenstva spolecnosti.

Clenové predstavenstva a dozorci rady jsou odménovani dle rozhodnuti valné hromady, které stanovuje maximalni
odménu pro jednotlivé funkce (pfedstavenstvo: predseda maximalné 50.000,- K& mésicné, mistopredseda maximalné
40.000,- K& mésicng, ¢clen maximalné 30.000,- K& mésicné; dozordi rada: pfedseda maximalné 50.000,- KE mésicné,
mistopredseda maximalné 40.000,- K¢ mésicné a clen maximalné 30.000,- K& mésicné) s tim, Ze predseda dozorci rady je
zmocnén schvalit konkrétni ¢astku odmény jednotlivému ¢lenu pfedstavenstva a dozorci rady. Dale je pfedseda dozordi
rady zmocnén rozhodnout o poskytnuti clenu pfedstavenstva a dozorci rady sluzebni automobil, mobilni telefon a osobni
pocitac ke sluzebnim a soukromym Ucel&im véetné thrady provoznich naklad(i za podminek stanovenych obecné zavaznymi

predpisy.

Osoby s fidici pravomoci, které jsou zaméstnanci Dalkia Ceska republika, a.s., jsou ze zaméstnaneckého poméru odmeénovani
smluvni mzdou na zakladé manazerské smlouvy o individualni mzdé dle vnitfnich pfedpis(i spolecnosti. Smluvni mzda se
sklada z pevné a variabilni slozky mzdy, variabilni sloZka ¢ini 50 % pevné slozky mzdy a je zavisla na plnéni hospodafského
vysledku a individualnich cilG. VySe smluvni mzdy, pevné i variabilni ¢asti, schvaluje generalni Feditel.

V Ucetnim obdobi roku 2013 bylo v drZeni ¢lenli dozorci rady 750ks akcii spolecnosti, a to u jedné osoby. V tomto tcetnim
obdobi zadny z clen( predstavenstva nebo vedouci osoby spolecnosti ani nebo osoby blizké clentim pfedstavenstva, vedouci
osoby nebo c¢lenti dozor¢i rady nevlastnili akcie spolecnosti. Zadny ¢len dozor¢i rady, pfedstavenstva nebo ostatni osoba
s fidici pravomoci nebo osoby jim blizké nebyly smluvni stranou aniv jejich prospéch nebyla uzaviena opce nebo srovnatelny
investicni nastroj, jejichZ hodnota se vztahuje k akciim spolecnosti.

Vybor pro audit

Ve spolecnosti je ustaven vybor pro audit, jehoz cleny jsou Philippe Beauté, Isabelle Picard a Miroslav Novak.
Ve spolecnosti neni ustaven kontrolni vybor a vybor pro odmeny.

Rizeni a sprava spolenosti — informace emitenta kétovaného cenného papiru

Spolecnost ma zaveden a uplatnuje kontrolni systém a systém fizeni rizik. Rizika, kterd se vztahuji k procesu ucetniho
vykaznictvi, eliminuje vnitfni kontrola. Hlavnimi soucastmi této vnitfni kontroly je softwarova kontrola vykazovanych
udajl v ramci konsolida¢niho nastroje Vector, a déle fizené ovéfovani kontrolnich ¢innosti, oddéleni funkci a opravnénosti
schvalujicich osob v rdmci skupinovych kontrol SOA404. V organizacni struktufe spolecnosti je zafazen Utvar s plisobnosti
fizeni rizik. Spolecnost zpracovala kartografii rizik s cilem zvySeni transparentnosti pfijimanych rizik vzhledem k investoréim
a zajisténi cileného fizeni rizik v rdmci pfijimanych akénich pland managementu spolecnosti.

Postup rozhodovani predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit je upraven v plném rozsahu stanovami spolecnosti
a odpovida platnym pravnim predpistim. Pfedstavenstvo rozhoduje nadpolovicni vétsinou clend, k pfijeti rozhodnuti je
zapotfebi souhlasu nadpoloviéni vétsiny pfitomnych. K pfijeti rozhodnuti dozorci rady je zapotfebi souhlasu nadpolovicni
vétsiny viech jejich ¢len(. Vybor pro audit rozhoduje vétsinou pfitomnych clent. Navrhy na volbu a odvolani ¢len(
pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit s vyjimkou ¢lena dozoréi rady voleného v roce 2013 podle ust. § 200 zakona
¢.513/1991, obchodni zékonik, podava predstavenstvo, v pfipadé clend vyboru pro audit na névrh dozoréi rady; pfitom neni
omezena moznost akcionar( k uplatnéni jejich prav podavat navrhy pfi jednani valné hromady.

Postup rozhodovani valné hromady je upraven v plném rozsahu stanovami spolecnosti a odpovida platnym pravnim



predpistim. Se viemi akciemi je spojeno hlasovaci pravo; s kazdou akcii je spojen jeden hlas. Valnd hromada rozhoduje
vétsinou hlast pfitomnych akcionard, pokud stanovy ve vyjmenovanych zalezitostech nebo zdkon nestanovi vétsinu jinou.
Plsobnost valné hromady je ddna stanovami a rozsahem odpovida plsobnosti dané obchodnim zakonikem a dalSimi
platnymi pravnimi predpisy.

Spolecnost se fidi zasadami kodexu fizeni a spravy spolecnosti uplatinovanymi skupinou Veolia Environnement, které
jsou soucasti programu ,VEOLIA ENVIRONNEMENT — Ethique, conviction et responsabilité”. Aplikace zdsad spolecnost
dale formuluje a uplatriuje pro ¢eské pravni prostfedi ve stanovach spolecnosti, vnitfnich pfedpisech a souhrnné politice
a dil¢ich kodexech spolecnosti. Zakladem firemni kultury skupiny Dalkia v CR je pétice kodexd, z nichz se kazdy vaze k jiné
oblasti a kazdy ma sv{lj vyznam: Kodex zaméstnance shrnuje hlavni zasady, jimiz by se pfi kazdodenni praci méli fidit
vsichni zaméstnanci a tyka se napf. spoluprace a komunikace s kolegy, vzdélavani, osobniho rozvoje atd., Kodex manazera
obsahuje pravidla spravného fizeni podfizenych spolupracovniki, Kodex bezpecnosti prace zd(irazfiuje zasady bezpecného
a zodpovédného chovani na pracovistich a Kodex pfistupu k zakazniklim shrnuje pravidla jednani s klienty ¢i obchodnimi
partnery. Politika udrzitelného rozvoje zahrnuje viechny normy Integrovaného systému fizeni ve vztahu k Zivotnimu
prostredi, zaméstnanctim a zakaznikiim. Viech pét téchto dokumenti dohromady tvofi Eticky kodex skupiny Dalkia v CR.
Spole¢nost dodrzuje rezim fizeni a spravy spolecnosti platny v Ceské republice.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Ing. Zdenék Duba, pfedseda predstavenstva, datum narozeni 18. ledna 1955, Praha 4 - Pisnice, Ke Kurt&im 374/21. Cestné
prohlasuji, ze udaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(i, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

Ing. Zdenék Duba
Predseda predstavenstva

Udaje o osobach odpovédnych za ovéteni ticetni zavérky
Za posledni dva roky ovérovali Ucetni zavérku emitenta auditofi z firmy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem Pobrezni
648/1a,186 00 Praha 8, ¢islo osvédceni 71.

Odmeéna za provedeni auditu spolecnosti za rok 2013 byla dohodnuta ve vysi 4 043 tis. K¢ vC. auditu konsolidované ucetni
zaverky, za konsolidacni celek byla odména dohodnuta ve vysi 6 710 tis. K¢ v¢. konsolidované ucetni zaverky.

UloZeni dokumentl a materidlii obsazenych ve vyrocni zpravé
Veskeré dokumenty a materialy uvddéné ve vyrocni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle emitenta: 28. fijna 3337/7, Moravska
Ostrava, 702 00 Ostrava.

3.2,
Nekonsolidovana ucetni zaverka

Nekonsolidovany vykaz ziskil a ztrat za rok kon¢ici 31. prosincem

v tis. K¢ Bod 2013 2012
Vynosy 6 8780 505 8 883102
Néklady na prodej 7 (6336304) (6 506 666)
Hruby zisk 2444 201 2376 436
Odbytové naklady 8 (213 882) (51470)
Spravni naklady 9 (647 032) (627 293)
Provozni hospodaisky vysledek 1583 287 1697 673
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v tis. K¢ Bod 2013 2012
Financni vynosy 10 625719 705 055
Finan¢ni naklady 10 (50 461) (67587)
Zisk pied zdanénim 2158 545 2335141
Dan z pfijmQ n (341 005) (344 420)
Zisk za ucetni obdobi 1817540 1990 721
Nekonsolidovany vykaz o iplném vysledku za rok koncici 31. prosincem
v tis. K 2013 2012
Zisk za ucetni obdobi 1817 540 1990 721
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky (39 067) (62194)
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentt (55 684) 21365
Ostatni upIny vysledek (94 751) (40 829)
Uplny vysledek za téetni obdobi 1722789 1949 892
Nekonsolidovany vykaz financni pozice k 31. prosinci
v tis. K Bod 2013 2012
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 6900 559 6 949 262
Nehmotny majetek 13 305528 340 571
Podily ve spolecnostech 14 4 429 227 4 428 227
Ostatni finanéni investice 15 32673 40 605
Dlouhodoba aktiva celkem 1667987 11758 665
Zasoby 17 896 003 586 468
Ostatni financni investice 15 8 010 7241
Kratkodobé danové pohledavky 18 49 505 55 036
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 19 1336 419 1347 619
Penize a penézni ekvivalenty 20 316165 265061
Obézna aktiva celkem 2606102 2261425
Aktiva celkem 14 274 089 14 020 090
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3146 447 3146 447
Fondy tvotené ze zisku a ostatni fondy 2287310 2342994
Nerozdéleny zisk 3973 641 4004 375
Vlastni kapital celkem 9 407398 9 493 816
Zavazky
Uvéry a pUjcky 22 10 000 10 000
Zaméstnanecké poZitky 23 500 695 429 876
Rezervy 24 150 239 150 175
OdloZené danové zavazky 16 447 315 455 821
Derivaty 26 6178 229
Dlouhodobé zavazky celkem 1114 427 1046 101
Uvéry a ptjcky 22 1501879 1532 652
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 25 2124 412 1877163
Zameéstnanecké pozitky 23 23036 30119
Rezervy 24 36 509 36 606
Derivaty 26 66 428 3633
Kratkodobé zavazky celkem 3752264 3480173
Zavazky celkem 4 866 691 4526 274
Vlastni kapital a zavazky celkem 14 274 089 14 020 090

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

Dne 9.dubna 2014

Za predstavenstvo spolecnosti:

Lautent Barrieux Francois Leimgruber



Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Ostatni Zajisténi
Zakladni kapitalové penéinich  Nerozdéleny
v tis. K¢ kapital Rezervnifond fondy toku zisk Celkem
Zustatek k 31. prosinci 20m 3146 447 629 289 1716 832 (24 492) 3829 206 9297282
Zisk za ucetni obdobi - - - - 1990 721 1990 721
Ostatni uplIny vysledek
atematické s, k) - - - - (94 (e2194)
Zména Teélr:é hodnoty zajistovacich _ _ _ 21365 _ 21365
instrumentu
Ostatni upIny vysledek celkem - - - 21365 (62194) (40 829)
Uplny vysledek - - - 21365 1928 527 1949 892
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionattim - - - - (1753358) (1753 358)
Zustatek k 31. prosinci 2012 3146 447 629 289 1716 832 (3127) 4004 375 9493 816
Zisk za ucetni obdobi - - - - 1817 540 1817 540
Ostatni upiny vysledek
e N T
?nrgsﬁzggﬁlr&e hodnoty zajistovacich _ _ _ (55 684) _ (55 684)
Ostatni upIny vysledek celkem - - - (55 684) (39 067) (94 751)
Uplny vysledek - - - (55 684) 1778 473 1722789
Transakce s vlastniky vykazané pf¥imo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionaiim - - - - (1809 207) (1809 207)
Zustatek k 31. prosinci 2013 3146 447 629 289 1716 832 (58 811) 3973 641 9407398
Nekonsolidovany prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem
v tis. K¢ Bod 2013 2012
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pted zdanénim za ucetni obdobi 2158 545 2335141
Odpisy stalych aktiv 12,13 715 727 738 797
Zména stavu rezerv 16 494 (65122)
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (1298) (23 417)
Vynosy z dividend 10 (608 165) (686 715)
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 10 4583 13388
Upravy o ostatni nepenézni operace - (254)
Penézni tok z provozni ¢innosti 2285886 2311 818
Zména stavu pohleddvek 1474 (88 220)
Zména stavu kratkodobych zavazkl 367555 (85 652)
Zména stavu zasob (309 535) 32140
Zaplacena dan z ptijmlt a domérky za minuld obdobi (323 052) (425 688)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 2032328 1744398
Penézni toky z investi¢ni ¢innost
Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv (763 253) (530 922)
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 18 427 40382
Pfijaté dividendy 10 608165 686 715
Cisty penézni tok z investiéni &innosti (136 661) 196 175
Provozni volné penéini prostiedky 1895 667 1940 573
Penézni tok z financni ¢innosti
Nevyplacené dividendy 22 (495) (1183)
Nezaplacené uroky z uvérl 2085 4547
Viyplacené uroky (11098) (22 751)
Pfijaté uroky 10 1967 1848
Viyplacené dividendy (1809 207) (1753 358)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti (1816 748) (1770 897)
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v tis. K¢ Bod 2013 2012

Cisté zvy3eni (sniZeni) penéznich prosttedkil a penéznich ekvivalentt 78 919 169 676
Penézni prostfedky k 1. lednu (1244192) (1413 868)
Penézni prostiedky k 31. prosinci 20 (1165 273) (1244 192)

3.3,
Priloha k nekonsolidovaneé ucetni zaverce

k 31. prosinci 2013

1. VSeobecné informace
Dalkia Ceska republika, a.s. (“spole¢nost) je spolecnost se sidlem v Ceské republice.

Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava.
Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny.

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Dalkia International SA a konecnym vlastnikem je Veolia Environnement —
VE SA.

V pribéhu roku 2013 nedoslo ke zméné akcionarské struktury. Podil spolecnosti SPID 2 ¢inf k 31. prosinci 2013 63,056 %,
podil Dalkia International SA &ini 10 %, podil spolecnosti CEZ, a.s. ¢ini 15 %, podil spole¢nosti EPH Financing I, a.s. ¢ini 10 %,
zbylou ¢ast tvofi minoritni akcionafi.

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

a) Prohlasenio shodé

Ucetnizavérka byla sestavenavsouladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ve znéni pFijatém EU a v souladu se zakonem o Ucetnictvi a pfedpisy platnymiv Ceské republice k 31. prosinci
2013. Spolecnost jako emitent kétovanych dluhopis(i obchodovanych na vefejném trhu cennych papir(i aplikuje v souladu
s §19a odst. 1 zakona ¢€.563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, pro sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky Mezinarodni standardy
finanéntho vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spolecenstvi.

Ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spole¢nosti dne 9. dubna 2014.

b) Pravidla pro sestaveni uicetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavend v Ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3i tisice.
Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou financnich derivatl a rezervy na zaméstnanecké
pozitky, které jsou ocenény v redlné hodnoté.

ZpUsob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

¢) Pouziti odhadi a pfedpokladi

PFi pFipravé ucetnizaverky vsouladu s IFRS provadivedenispolecnostiodhady a urcuje pfedpoklady, které k datu tcetnizavérky
maji vliv na aplikaci Ucetnich postup(li a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosl a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady
jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalich faktor(, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek,
na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd.
Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se
revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych Gsudcich pfi pouZiti ucetnich postupt, které maiji
nejvyznamnéjsi dopad na castky vykdzané v icetni zavérce, jsou popsany v Ucetnich postupech 3 g), 3 h) a bodech 23 a 24.



d) Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Pro tcetniobdobi pocinajici 1. lednem 2013 vchaziv Ucinnost celd Fada novych standard(, novelizacistandardd a interpretaci,
které jesteé nebyly aplikovany pfi sestavovani této nekonsolidované ucetni zaverky. U zadné z techto zmén se neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni zaverku. Ty, které mohou byt relevantni pro spolecnost, jsou uvedeny nize.

IFRS 9 Finanéni nastroje (2010), IFRS 9 Finanéni nastroje (2009)

IFRS 9 (2009) zavadi nové pozadavky na klasifikaci a ocenovani financnich aktiv. Podle IFRS 9 (2009) jsou financni aktiva
klasifikovana a méfena na zakladé obchodniho modelu, v némz jsou drzeny a na zakladé charakteristiky jejich smluvnich
penéznich toka.

IFRS 9 (2010) zavadi dalsi zmény tykajici se financnich zavazkl. IASB ma v soucasné dobé aktivni projekt, aby omezili dodatky
pozadavk(l na klasifikaci a ocefiovani podle IFRS 9 a doplnili nové poZzadavky na feSeni snizeni hodnoty financnich aktiv
a na zajistovaci Ucetnictvi.

IFRS 9 (2010) a (2009) jsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji s povolenim dfivéjsiho pfijeti.
Spole¢nost predpoklada, Ze pfijeti téchto standardd bude mit vliv na financni aktiva spolecnosti, ale zadny dopad na financni
zavazky spolecnosti.

(ii) Aplikované standardy

Pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2013 vesla v tcinnost novelizace standardu IAS 19(R), které byla aplikovana pfi
sestavovanitétonekonsolidované icetnizavérky.Standard novézavadipozadavky nadetailngjsipopis planuzaméstnaneckych
pozitkdl s popisem jednotlivych benefitl. Klicovym prvkem pfilohy poté je rekonciliace rezervy na zaméstnanecké benefity
mezi pocatkem a koncem ucetniho obdobi, véetné rozpadu pohyb( rezervy zobrazenych ve vysledovce a v bilanci. Pfiloha
musi dale obsahovat citlivostni analyzu velikosti rezervy na zmény vyznamnych predpokladd.

3. Uéetni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentne ve vsech ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni zaverce.

a) Cizi mény

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se piepocitavaji pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské narodni banky, platnym prvni
den mesice uskutecnéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena na koruny
sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou
Uctovany ve vykazu zisk( a ztrat.

b) Financni nastroje

(i) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové financni nastroje pfedstavuji finanéni investice v dcefinych a pfidruzenych spolec¢nostech, investice drzené
za Ucelem obchodovani, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, dvéry a pljcky, obchodni a ostatni
zavazky.

PenéZni prostfedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou soucasti penéz
a penéznich ekvivalentl v ramci prehledu o penéznich tocich. Na zdkladé smluvnich podminek spolecnost prezentuje
ve vykazu finanéni pozice aktivni zlistatek cash poolu v ramci penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalent(. V pfipadé, Ze
vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v poloZce Uvéry a pljcky. Pro Ucely vykazu pfehledu o penéznich tocich je jak aktivni
tak pasivni zlstatek na cash poolovych uctech soucasti penéznich prostredkd.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Pohledavky, zavazky, pdjcky a uvery
jsou ocenovany na urovni jejich soucasné/zlstatkové hodnoty s vyuzitim efektivni Grokové sazby, a to pfi respektovéni
principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou ocefiovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény a nasledné vykazovany v hodnoté snizené o opravné
polozky (viz bod 3 f).

Ostatni nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich nakladg,
pokud se nejedna o ty, které se precenuji na realnou hodnotu prostfednictvim vykaz( zisk( a ztrat. Pokud redlna hodnota
nem(ze byt spolehlivé urcena, pouzije se pofizovaci cena. Ocenéni téchto aktiv je pfipadné nasledné upravovano o ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim opravnych poloZzek, a to v zavislosti na typu finanéniho nastroje.
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(i) Derivatové finanéni nastroje
Spole¢nost pouZiva ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurzd.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou UGctovany do nakladd, resp. vynost
v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenovany redlnou hodnotou a jeji zmeéna je uctovana
nasledné do nakladd, resp. vynosd.

Zajisténi penéznich tokd

Zmeény redlné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji
pfimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény
realné hodnoty Uctuji do nakladd, resp. vynosd.

V pfipadg, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, zanikne nebo je prodan, ukonéen nebo uplatnén,
zajistovaci ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive ictovany do vlastniho
kapitalu, kde zstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynosd.

Pokud je zajistovana poloZka nefinanénim aktivem, ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu vstupuje do Gcetni hodnoty aktiva
v okamziku jeho Uctovani. V ostatnich pfipadech je ¢astka Uctovana do vlastniho kapitalu zauctovana do nakladd, resp.
vynos( ve stejném obdobi, v némz zajistovana poloZka ovliviiuje naklady, resp. vynosy.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy financni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci, veskeré zmény jeho
realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynosd.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen pIné splacenymi vklady akcionafd. Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo
o jejich vyplaté rozhodnuto.

Rezervnifond je tvofen ve vysi 5% ze zisku spolecnosti az do dosazeni vyse rezervniho fondu uréené ve stanovach, nejméné
vsak do vyse 20 % zakladniho kapitalu. PouZiti rezervniho fondu je omezeno na Uhradu pfipadnych ztrat.

¢) Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz
bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladd.

Pokud se néktery z pozemk(, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s rliznou dobou Zivotnosti, jsou tyto slozky
odepisovany samostatné.

(ii) Najaty majetek

Najemni dohody, kterymi se na spolecnost prenasi veskera rizika a vyhody spojené s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako
finanéni leasingy. Budovy a zafizeni nabyté pomoci finanéniho leasingu jsou vykazovany jako financni aktivum v mensi
z hodnot, jez je vysledkem porovnani realné hodnoty tohoto aktiva a souc¢asné hodnoty minimalnich leasingovych splatek
v dobé zahajeni leasingu. Ocenéni se nasledné snizuje o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Splatky
operativniho leasingu jsou vykazovany v souladu s tcetnim postupem 3 j.

(iii) VIadni dotace

Vladni dotace na pofizeniinvestic jsou U¢tovany na pocatku v realné hodnoté na Ucet zavazk(, a to v okamZiku, kdy existuje
pfiméfena jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze spole¢nost splni podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je dotace postupné
rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Viydaje na vymeénu casti polozky zafizeni, kterd je vykazovana samostatné, véetné vydajli na nezbytné kontroly a generalni
opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uZitky generované danou polozkou
pozemkd, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemkd, budov
a zafizeni jsou vykazany pfimo v nakladech béZného obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni. Pozemky se
neodpisuji. Ocekavana doba pouZzitelnosti majetku je nasledujici:



Budovy, haly a stavby 30—40 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 4—20let
Ostatni aktiva 4 Toky
d) Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva nabyta spolecnostijsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze snizeni hodnoty

(viz bod 3 ). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti prislusného zafizeni, se kapitalizuje jako souc¢ést daného
zafizeni.

Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomeérné po ocekavanou dobu pouZitelnosti nehmotného majetku od data jejich
uvedeni do uZivani. Ocekdvana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 45 let
Ostatni 4-10let
e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani snizend o odhadnuté naklady na dokonceni a predpokladané
naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim metody préimérnych cen a zahrnuje kupni cenu
a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zaverky provefuje spolecnost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob na uroven cisté
realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy bylo sniZzeni ocenéni
zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynl (dale ,emisni povolenka“ nebo EUA), kterou spolecnost vykazuje jako zasobu,
predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvafi emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi
v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhlicitého. V tcetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou €i v trzni cené v pfipadé,
ze nakup zahrnuje financni derivat. Spotfeba emisnich povolenek je Uc¢tovana metodou vazeného aritmetického prliméru.
K rozvahovému dni spolecnost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.
Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich
zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zdc¢tovano do vykazu ziskl a ztrat. Pokud je spotfeba
emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vy3si nez pocet povolenek, které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému
dni, je vykdzana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které spolecnost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim
Ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybgjicich emisnich povolenek k rozvahovému dni.

Spole¢nost uzavira smlouvy na dodani EUA povolenek tfetim stranam a zaroven se protistrany ve smlouvé zavazuji vratit
EUA povolenky k datu stanovenému ve smlouvé. Za tuto sluzbu spolecnosti nalezi financni odména. Vzhledem k tomu, ze
vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi EUA povolenek nejsou pfeneseny na protistranu, neni o téchto obchodech tc¢tovano
jako o prodeji a nakupu povolenek. Spolecnost proto tyto povolenky posuzuje tak, Ze je ma de facto k dispozici a zohlednuje
tuto skutecnost pfi tvorbé rezervy k rozvahovému dni. Financni odména, kterou spolec¢nost obdrzi, je casové rozlisena
po dobu trvani smlouvy a Uc¢tovana rovnomérné do vykazu ziskd a ztrat.

V roce 2013 spolecnost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismd dle Kjotského protokolu (EUA)
za Ucelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2013 a po roce 2013.

Spotfeba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném vykazu ziskd a ztrat
v ramci pozice Naklady na prode;j.

f) SniZeni hodnoty

(i) Finanéni aktiva

U financniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni naznaky, Ze nastala skutecnost ¢i skutecnosti
s negativnim dopadem na budouci penéznitoky z tohoto aktiva.

Ztrataze snizenihodnoty ufinancniho aktiva ocenéného zdstatkovou hodnotou je vypoctena pomoci efektivni Grokové sazby
jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokl diskontovanych
plivodni efektivni trokovou sazbou. Jednotliva vyznamna financni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovana souhrnné ve skupinach, které sdili podobné rysy Uvérového rizika. Veskeré ztraty
ze snizeni hodnoty jsou Uctovany do vykazu ziskll a ztrat. Ztrata ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud lze zruseni
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objektivne vztahnout ke skutecnosti, ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
je Uctovano do vykazu zisk{ a ztrat.

(ii) Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje spolecnost Ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob (viz bod 3 e)
a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétne ziskatelna hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota.
Penézotvornd jednotka je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penéznitoky, které jsou nezavislé na jinych
aktivech a skupindch aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro
penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi. Ztraty ze sniZzeni hodnoty zalctované v souvislosti s penézotvornymi
jednotkami snizuji uc¢etni hodnotu aktiv pomérnym zplsobem.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétneé ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena redlnou hodnotou sniZzenou o naklady na prodej
nebo jejich uZitnou hodnotou podle toho, kterd je vy3si. Pro zjisténi uZitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktudini trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéznich prostredkd a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

g) Zaméstnanecké pozitky

Zavazek spolecnosti z titulu zaméstnaneckych pozZitkl je castka budoucich pozitkd, na které maji zaméstnanci narok
vymeénou za své sluzby v béZzném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného ro¢niho zhodnoceni
pozitkli. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopisti v Ceské republice. Vekeré pojistné-
matematické zisky a ztraty jsou Uctovany do vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou zisk(l a ztrat u pozitkd
po skonceni pracovniho pomeéru, které jsou Uctovany do vlastniho kapitalu.

Zavazky z titulu pfispévkd na plany definovanych prispévkd jsou Uctovany jako naklad do vykazu ziskl a ztrat v obdobi,
kdy jsou splatné. Zmény planu definovanych pfispévki tykajicich se odmén pfi odchodu do diichodu, klasifikovanych jako
pozitky po ukonceni pracovniho poméru, jsou amortizovany rovhomérné do vykazu ziskl a ztrat do doby, kdy zaméstnanci
nastal narok na vyplatu tohoto pozitku.

h) Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je dlisledkem minulé udalosti,
a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny,
rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi soucasné
trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany Zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnovu
pozemku a dekontaminaci plidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptidy. Castka zauctovana jako rezerva je
nejlepsim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které
vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich tokl potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvysuji
(respektive snizuji) castku zatuctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup ved! k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zauctovan do vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich narokd vici spolecnosti povede
k odtoku prostredkd.

(iii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na likvidaci majetku a ostatni rezervy, které jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti
spolecnosti. Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhadl vyplyvajicich ze zmény
predpist a odhadd.

i) Vymosy

Prodej tepla, elektfiny a zbozi

Viynosy z prodeje tepla, elektfiny a zbozi jsou vykdzany ve vykazu zisk(l a ztrat, jakmile dojde k prevodu vyznamnych rizik
a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.



j) Naklady
(i) Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisk(l a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Finanéni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji troky z pljcek stanovené metodou efektivni Urokové sazby, troky z investovanych
prostfedkd, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

k) Dan z piijmi
Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijm0 je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k polozkdm vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijm0 bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych
k prvnimu dni ucetniho obdobi a veskeré domerky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdildi mezi Ucetni a dafiovou hodnotou
aktiv a pasiv s pouzitim danoveé sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze danova pohledavka ¢i zavazek budou
uplatnény.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje spolecnost Ucetni hodnotu odloZzené dariové pohledavky. O odloZzené darové
pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odloZené dané vyjadfuje danové dlsledky v zavislosti na zplsobu, jimZ spole¢nost hodla na konci vykazovaného
obdobi realizovat nebo vyporadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni majetek oceriovany redlnou hodnotou
plati pfedpoklad, Ze Ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nem(ze byt
vyvracen.

1) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nevstoupily v platnost
Pro rok koncici 31. prosincem 2013 nejsou jesté tcinné nové standardy IFRS a interpretace IFRIC.

Spole¢nost v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a alternativnich standard(, jez nevstoupily v platnost v roce
koncicim 31. prosincem 2013 a které nebyly pouZity pfi pfipravé této Ucetni zavérky. Spolecnost pfedpoklada, Ze zadny
z téchto standard( nebude mit vyznamny vliv na Gcetni zaverku.

Vyjimkou je standard IFRS 9 Financni instrumenty, ktery uvadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefovani financnich aktiv.
Podle IFRS 9 (2009) se financni aktiva klasifikuji a ocenuji podle podnikatelského modelu, ve kterém se tato aktiva nachézeji,
a podle charakteristik jejich smluvnich penéznich tokd. IFRS 9 (2010) uvadi dopliky tykajici se financnich zavazkd. IASB
v soucasné dobé realizuje projekt omezenych zmén v pozadavcich na klasifikaci a ocefiovani podle IFRS 9 a zavedeni dalSich
pozadavk{ k feSeni problematiky zajistovaciho Gcetnictvi. IFRS 9 (2010 a 2009) plati pro rocni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2015, pfipadné pozdéji, skupina nepfedpoklada drivéjsi (predcasné) prijeti. Predpoklada se, ze prijeti IFRS 9 (2010)
by mohlo mit dopad na financni aktiva spolecnosti, ale neovlivni jeji financni zavazek.

4. Odhad realné hodnoty

Neéktera ucetni pravidla spolecnosti vyZaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro financ¢ni tak pro nefinanéni polozky aktiv
a pasiv. Spolecnost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méfeni realnych hodnot u financnich a nefinan¢nich
polozek aktiv a pasiv. Spolecnost pravidelné prezkoumava oceneni a pouzité vstupy prioceneni. Pfi posouzeni realné hodnoty
spolecnost pouziva trzni ziskatelnd data, pokud je to moZné. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim, nebo popisem
podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd
diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(i) Derivaty
Redlna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami a certifikdty a forwardovych smluv zajistujicich kurzové
riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Redlna hodnota je pro ucely vykdzani v priloze kalkulovana jako souc¢asna hodnota budouci platby nominalni hodnoty
a plateb urokl diskontovanych trzni irokovou mirou k rozvahovému dni.
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(iv) Zaméstnanecké pozitky

Redlnd hodnota zaméstnaneckych poZitkl je kalkulovdana jako soucasna hodnota budoucich poZitkl, na které maji
zamestnanci narok vymenou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Diskontni sazba se stanovi jako vynos
z dlouhodobych statnich dluhopist v Ceské republice.

5. Rizeni finanénich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim financnim rizikdim:
- kreditni riziko,

« riziko likvidity,

- trzniriziko,

+ provozni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro Fizeni rizik ve spolecnosti celkové odpovida pfedstavenstvo. Pfedstavenstvo kontroluje
a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik
a jejich dopad na spolecnost.

Viybor pro audit sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované ucetni zaverky a konsolidované ucetni zaverky,
hodnoti icinnost vnitfni kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu a pfipadné systémf fizeni rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spolec¢nost v pfipadé, Ze zakaznik nebo protistrana v transakci s financnim
nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedeviim individudinimi charakteristikami kazdého zakaznika a spolecnost
se je snazi fidit a omezovat. Spole¢nost ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, Ze nezZ jsou vyznamnému zakaznikovi
nabidnuty standardni platebnia dodaci podminky, projde zakaznik individuaInim hodnocenim tvérové schopnosti. Pfi tomto
hodnoceni se pfihlizi k externim ratinglim a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou
stanoveny kreditnf limity. Vyhodnoceni zakaznik( a plnénf kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici,
ktefi nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukoncenu dodavku na zakladé individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznikd
spolecnosti se spolec¢nosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani Gvérového rizika
ve vztahu k zdkaznikdim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. Rozlisuje se, zda jde o pravnickou nebo
fyzickou osobu, podle odvétvi a pripadné dFivejsi platebni historie. Dodavky jsou realizovany proti zalohovym platbam, které
se pravidelné vyhodnocuji. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut
splatkovy kalendar na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim opravnych
polozek, které se vytvareji jednak k pohledavkam, které pfedstavuji specifické riziko ztraty, a dale na ztratu ke skupiné
pohledavek, které pfedstavuji podobné riziko. Dale viz bod 27.

Investice
Spolecnost se omezuje na investice do cennych papir(i ve spolecnostech, které jsou likvidni. Vedeni spolec¢nosti neocekava
ztraty z téchto investic.

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2013 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 316 mil. K¢ (2012 — 265 mil. K¢). Penize a penézni
prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu s matefskou spolecnosti.

Zaruky

Spolecnost uplatnuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych pripadech vyplyvajicich z vyberovych
fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2013 existovaly poskytnuté zaruky ve vysi 18,5 mil. K¢
(2012 — 22,5 mil. K&).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spole¢nost nebude schopna dostat svym financénim zavazkdim k termind&im splatnosti.
PFistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazk( podle splatnosti a nedopustit poskozeni
dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva spolecnost metodu ¢lenéni naklad(i podle cinnosti, kterd umoznuje
sledovat pozadavky na penéznitoky a optimalizovat navratnost viozenych prostredkl. Spolecnost ma bézné zajistén dostatek
finanénich prostredkd ke kryti o¢ekavanych provoznich nakladd, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v rdmci skupiny
Veolia.V ramci cash poolu miZe spolecnost ¢erpat financni prostredky az do vyse 3 000 mil. K& Timto pfistupem spole¢nost
vylucuje potencidlni dopad pfipadnych nenadalych okolnosti. Kromé toho spolecnost vyuZiva financovani prostrednictvim
emitovanych dluhopist (viz bod 22). Emise dluhopis(i 2008 je splatna v roce 2015. Spole¢nost ma rovnéz moznost Cerpat



uverovou linku od materské spolecnosti Dalkia International SA do vyse 3 600 mil. K¢ s turokovou sazbou PRIBOR + 2,05 %
s platnosti do 30. zafi 2014. K 31. prosinci 2013 spolecnost této moznosti nevyuzila.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, smennych kurzech, urokovych sazbach, cenach akcif ci
cenach povolenek na emise sklenikovych plynl nastanou zmény, které negativné ovlivni pfijmy spolecnosti nebo hodnotu
financ¢nich nastroj(, které ma spolec¢nost v drzeni.

Ménové riziko

V oblasti ndkupu, prodeje a financovani neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze rozhodujici
¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v doméci méné. Pro pripady plateb elektfiny v cizi méné (EUR) uzavira
spolecnost forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika.

Urokové riziko

Spole¢nost pokryva ¢astecné drokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, ze financovani je zajisténo predevsim
prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu
pohybu trokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami
Spole¢nost uzaviela v roce 2013 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veetra, spolecnost v ramci skupiny Veolia
Environnement - VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek a certifikatd za smluvni cenu.

Provozni riziko
Spole¢nost fidi vyrobni riziko s cilem vyhnout se finan¢nim ztratam a Skodam. Jedna se predevsim o postupné opotrebeni
vybaveni a komponent elektraren spolecnosti, rizika spojena s odstavkami provozd, a rizika spojena s pojisténim.

Postupné opotiebeni vybaveni a komponent

Vliv provozu, jakoz i pfirodnich procest (napf. eroze a koroze) na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent
vyrobniho zafizeni, se neustdle v priibéhu casu zvysuje. Zaroven spolecnost pokracuje ve vyznamném projektu obnovy
vyrobniho portfolia svych provozli za ucelem jeho modernizace tak, aby byla naplnéna obchodni vize skupiny Veolia.
Spole¢nost ma vypracovany plan obnovy svych zdrojd, jehoz cilem je sniZeni spotfeby energie. Kromé pfipravy obnovy svych
provoz{ na fosilni palivo vytvafi spolecnost podminky pro spalovani biomasy. Spolecnost se snazi dodrZovat své postupy
ohledné preventivni kontroly a Udrzby vybaveni a komponent svych provozd, véetné oprav a vymeén, s cilem predchazet
poruchovosti a ztratam.

Rizika spojena s odstavkami provozi
Pfes sloZitosti vyrobnich provoz(l se spolecnost snaZi odstranit riziko neplanovanych odstavek nebo s pfesnosti pfedvidat
jejich nacasovani ¢i dopad zejména provadénim preventivnich kontrol a oprav.

Pojisténi rizik
Spole¢nost ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Skodu)

Rizeni kapitalu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s poZadavky investora se zaméfenim na vhodné
zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného pomeéru cizich zdroji k celkovym aktiviim a dosazeni
planovanych zamerd dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, kterd zavisi na tvorbé zisku, resp. cash
flow, dodrzeni primeérnych nakladl na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh spolecnosti na vlastni kapital na konci tcetniho obdobi byl nasledujici:

v tis. K¢ 2013 2012
Zdvazky celkem 4 866 691 4526 274
Penize a penézni ekvivalenty (316 165) (265 061)
Cisty dluh 4550 526 4261213
Celkovy vlastni kapitdl 9407398 9493 816
Financni toky ze zajisténi 58 811 3127
Upraveny vlastni kapital 9466 209 9496 943
Dluh na upraveny kapital 0,48 0,45
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6. Vynosy

v tis. K 2013 2012
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 5558 141 5409 462
Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny a podptrné sluzby 3103360 3361812
Ostatni provozni vynosy 119 004 11828
Celkem 8780 505 8 883102
7. Naklady na prodej
v tis. K 2013 2012
Osobni naklady (830199) (860 294)
Odpisy (698 354) (712 809)
Néklady na prodané zbozi bez elektiiny (408 857) (405 763)
Naklady na nakoupenou elektfinu (675 929) (826 926)
Spotifeba paliva (2705 995) (2894 314)
Spotfeba materidlu, energie a sluzeb (982 017) (1081536)
Zména stavu rezerv (6 295) 26 827
Spotfeba emisnich povolenek a zména stavu rezerv na emisni povolenky (30114) (31779)
Trzby z prodeje emisnich povolenek 1456 279 928
Celkem (6 336 304) (6 506 666)

Spolecnost realizovala v roce 2013 trzby z operaci s emisnimi povolenkami ve vysi 1,5 mil. K¢ (2012 — 280 mil. K¢), které byly

vykazany ve Vykaze zisk(l a ztrat v pozici Naklady na prodej (viz bod 17).

8. Odbytové naklady
v tis. K 2013 2012
Osobninaklady (42 905) (38187)
Odpisy (16) (115)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (107) 366
Ostatni naklady (170 860) (13534)
Celkem (213 882) (51 470)

9. Spravni naklady
v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (311574) (293 532)
Odpisy (17357) (25 873)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 934 28533
Naklady na fizeni (190 024) (157 21)
Ndklady na materidl, sluzby, ostatni ndklady (129 om) (179 210)
Celkem (647 032) (627 293)

10. Financni naklady a vynosy
v tis. KC 2013 2012
Urokovy vynos 1967 1848
Pfijem z dividend 608165 686715
Kurzovy zisk 12358 13 555
Ostatni finan¢ni vynosy 3229 2937
Finanéni vynosy celkem 625 719 705 055
Urokovy naklad (6 550) (15 236)
Kurzova ztrata (8 922) (9369)
Diskont rezerv (1216) (19.300)
Ostatni financ¢ni naklady (22 873) (23 682)
Finanéni niklady celkem (50 461) (67 587)

Pfijem z dividend zahrnuje zejména dividendy z Dalkia Industry CZ, a.s. ve vysi 339 mil. K¢ (2012 — 576 mil. K¢) a z Dalkia

Kolin, a.s. ve vysi 89 mil. K¢ (2012 — 53 mil. K¢) a z Prazska tepldrenskd a.s. ve vysi 147 mil. K& (2012 — 23 mil. K¢).



1. Dan z pfijmu

Vykazana ve vykazu ziski a ztrat

Splatna dan v tis. K¢ 2013 2012
Bézny rok (321126) (344 688)
Upfesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim (7 457) (3546)
(328 583) (348 234)
Odlozena dan v tis. K¢
Dopad zmény v docasnych rozdilech a snizeni darfiové sazby (12 422) 3814
Da z pfijmu ve vykazu ziskil a ztrat celkem (341 005) (344 420)
Odsouhlaseni efektivni danové sazby
v tis. K¢ 2013 2012
Zisk pted zdanénim 2158 545 2335141
Dan z pFijmt vypoctena pomoci domaci sazby dané z piijmt pravnickych osob (410124) (443 677)
Vliv danové neodpocitatelnych nakladd (92 705) (89 243)
Vliv vynostli vynatych/osvobozenych od dané 181197 187 620
Vliv zmény sazby odlozené dané - -
Vliv slev na dani 506 612
Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (7 457) (3546)
Splatna dan celkem (328 583) (348 234)
Odlozena dan celkem (12 422) 3814
Dar z pfijmu ve vykazu ziskil a ztrat celkem (341 005) (344 420)

Preplatek na dani z pfijm0 ve vysi 49,5 mil. K¢ je vykdzan v pozici kratkodobé danové pohledavky (2012 — 55 mil. K¢)
a predstavuje odhad dané z pfijmd pravnickych osob ve vysi 321 mil. K¢ (2012 — 345 mil. K¢) snizeny o zaplacené zalohy
na dan ve vysi 370,5 mil. K¢ (2012 — 400 mil. K¢).

OdloZzena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilli mezi Ucetni a darfiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek

nebo pohledavka uplatnény.

12. Pozemky, budovy a zatizeni

Nedokoncené
Potizovaci cena v tis. K& Pozemky Budovyastavby Stroje a zafizeni investice a zalohy Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 444 895 8705516 12133 757 333203 21617371
Pfiristky/preuctovani 140 229 721 285 692 472724 988 277
Ubytky (1565) (129 129) (90 645) (550 092) (771 431)
Zustatek k 31. prosinci 2012 443 470 8 806108 12328 804 255 835 21834 217
ZUstatek k1. lednu 2013 443 470 8806108 12328 804 255 835 21834 217
Pfirtstky/preuctovani 2739 142 458 208 659 267 835 621691
Ubytky (968) (24.386) (75 869) - (101223)
Zlstatek k 31. prosinci 2013 445 241 8924180 12 461594 523 670 22354 685
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty Nedokoncené
v tis. K¢ Pozemky Budovyastavby Stroje a zatizeni investice a zalohy Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 - 5166 018 9266 939 - 14 432 957
Odpisy bézného roku - 225729 431293 - 657 022
Ztraty ze sniZeni hodnoty - - - - -
Ubytky - (16 901) (88 123) - (205 024)
Zlstatek k 31. prosinci 2012 - 5274 846 9 610109 - 14 884 955
ZUstatek k 1. lednu 2013 - 5274 846 9 610109 - 14 884 955
Odpisy bézného roku - 228 555 433941 - 662 496
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Ubytky - (17762) (75 563) - (93 325)
Zlstatek k 31. prosinci 2013 - 5485 639 9968 487 - 15 454 126

Nedokoncené
Zustatkova hodnota v tis. K¢ Pozemky Budovyastavby Stroje a zafizeni investice a zalohy Celkem
K1.lednu 2012 444 895 3539498 2866 818 333203 7184 414
K 31. prosinci 2012 443 470 3531262 2718 695 255 835 6949 262
K 31. prosinci 2013 445 241 3438541 2493107 523 670 6 900 559
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Najaté budovy a stroje

Spolecnost si najima vyrobni zafizeni formou financnich leasing(. Zlstatkova hodnota najatych strojd k 31. prosinci 2013

¢inila 27,5 mil. K¢ (2012 — 30 mil. K¢).

Dne 16. Cervna 2011 podepsala spolecnost s dcefinou spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. smlouvu o najmu casti podniku.
Smlouva nabyla ucinnosti dne 1. zari 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu urcitou do 31. prosince 2029.

Na zakladé této smlouvy pronajima spole¢nost Dalkia Industry CZ, a.s. matefské spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s.
soubor veci, prav a jinych majetkovych hodnot, jez mél v ramci spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. samostatnou strukturu
a byl oznacen jako ,TEPLO OBYVATELSTVO* Zlstatkova hodnota pronajatého majetku k 31. prosinci 2013 ¢inila 139 mil. K&.
Spolecnost aktivovala majetek v mensi z hodnot, jez je vysledkem porovnani realné hodnoty tohoto aktiva a soucasné
hodnoty minimalnich leasingovych splatek v dobé zahajeni leasingu. Najemné je splatné v nize uvedenych casovych

horizontech.

Zaplaceno Budouci Splatno Splatno Splatno v nasledujicich
2013 v tis. K¢ k 31.12. 2013 leasingové splatky do 1roku od1doslet letech
Teplo obyvatelstvo 48 360 402 426 21590 90 766 290 070
Celkem 48 360 402 426 21590 90 766 290 070

Zaplaceno Budouci Splatno Splatno Splatno v nasledujicich
2012 v tis. K& k 31.12. 2012 leasingové splatky do 1roku od1doslet letech
Teplo obyvatelstvo 27194 410 464 20511 86228 303725
Celkem 27194 410 464 2051 86 228 303 725

Na zakladé smluvnich podminek se spolecnost zavazala k odkupu provedeného technického zhodnoceni po skonceni doby najmu.

Zajisténi

K 31. prosinci 2013 spolecnost neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace

Spolec¢nost ziskala v roce 2013 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu MZP CR ,EKO Energie”
ve vy3i 45 mil. K& (2012 — 92 mil. K¢&) a z programu OPZP ve vy3i 116 mil. K& (2012 — 0 mil. K¢).

13. Nehmotny majetek

Potizovaci cena v tis. K¢ Software Ostatni* Celkem
ZUstatek k 1. lednu 2012 370 431 410 485 780 916
Prirlistky 10 644 10 698 21342
Ubytky (734) (9753) (10 487)
Zustatek k 31. prosinci 2012 380341 41 430 79177
Zustatek k1. lednu 2013 380 341 411430 791771
Ptirtistky 13 054 5134 18188
Ubytky (794) - (794)
Zustatek k 31. prosinci 2013 392 601 416 564 809165
Odpisy v tis. K¢ Software Ostatni* Celkem
Zustatek k 1. lednu 2012 337481 54 965 392446
Odpisy bézného roku 20 812 38676 59 488
Ubytky (734) - (734)
Zustatek k 31. prosinci 2012 357559 93 641 451200
Zustatek k 1. lednu 2013 357559 93 641 451200
Odpisy bézného roku 14 456 38 775 53231
Ubytky (794) - (794)
Zustatek k 31. prosinci 2013 371221 132 416 503 637




Zustatkova hodnota v tis. K¢ Software Ostatni* Celkem
K1.lednu 2012 32950 355 520 388 470
K 31. prosinci 2012 22782 317789 340 571
K 31. prosinci 2013 21380 284148 305528

* ZGstatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na ndkup koksarenského plynu, ktera je uzaviena do roku 2020.

14. Podily ve spolecnostech

Spolecnost drzi podily v nasledujicich spolecnostech:

v tis. K¢ Zemé Podil
AmpluServis, a.s. Ceska republika 100%
OLTERM & TD Olomoug, a.s. Ceska republika 66%
Dalkia Kolin, a.s. Ceska republika 100 %
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. Ceska republika 100%
Dalkia Industry CZ, a.s. Ceska republika 100 %
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. Ceska republika 30%
v tis. K¢ 2013 2012
AmpluServis, a.s. 18 988 18 988
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 64 040 64 040
Dalkia Kolin, a.s. 980737 980737
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 87962 87962
Dalkia Industry CZ, a.s. 3203439 3203439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3069 2069
Opravné polozky k investicim - -
Celkem ve spolecnostech pod rozhodujicim vlivem 4358 235 4357 235
Ostatni financni investice k obchodovani 70992 70992
Celkem dlouhodobé podily ve spole¢nostech 4 429 227 4 428 227
15. Ostatni financni investice a derivaty
Dlouhodobé financni investice v tis. K¢ 2013 2012
Ostatni finanéni investice 32673 40 605
Kratkodobé financni investice a derivaty v tis. K¢ 2013 2012
Financni derivaty - -
Ostatni financni investice 8 010 7241

K 31. prosinci 2013 byly uzavieny forwardové smlouvy na prodej EUA povolenek (2012 — 0 mil. K¢), jejich dopad na vykaz

finanéni pozice neni vyznamny.

16.0dlozena dan
Odlozené darnoveé pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Pohledavky Zavazky Rozdil

v tis. K¢ 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pozemky, budovy a zafizeni - - (602 200) (600 488) (602 200) (600 488)
Zasoby 17395 16 414 - - 17395 16 414
Zasoby emisnich povolenek vetné
rezerey T POOENE cetne 8553 14936 - - 8553 14936
Rezervy 17 468 106 169 - (3274) 17 468 102 895
Ostatni polozky 21075 12 923 (9 606) (2 501) 1469 10 422
OdloZené danové (pohledavky)/zavazky 164 491 150 442 (611 806) (606 263) (447 315) (455 821)
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Pohyby v odloZenych datovych pohledavkach a zavazcich v priubéhu ui¢etniho obdobi

Vykazano Vykazano

Zustatek v hospodaiském ve vlastnim Zustatek
v tis. K¢ k1/1/2013 vysledku kapitalu k 31/12/2013
Pozemky, budovy a zafizeni (600 488) (1712) - 602200
Zasoby 16 414 982 - 17395
Zasoby emisnich povolenek vcetné rezervy 14 936 (6383) - 8553
Rezervy 102 895 6706 7867 117 468
Ostatni polozky 10 422 (12 o15) 13 061 1469
Celkem (455 821) (12 422) 20928 (447 315)

Vykazano Vykazano

Zustatek  vhospodatském ve vlastnim Zustatek
v tis. K¢ k1/1/2012 vysledku kapitalu k 31/12/2012
Pozemky, budovy a zafizeni (589 675) (10 813) - (600 488)
Zasoby 16 726 (312) - 16 414
Zasoby emisnich povolenek véetné rezervy (2804) 17 740 - 14936
Rezervy 93890 (3680) 12 685 102 895
Ostatni polozky 14 555 879 (5 012) 10 422
Celkem (467 308) 3814 7673 (455 821)

17. Zasoby

v tis. K¢ 2013 2012
Material a pohonné hmoty 884126 561743
Nedokoncena vyroba 334 169
Emisni povolenky 11543 24 556
Celkem 896 003 586 468

V roce 2013 material a pohonné hmoty zauctované v nékladech na prodej cinily 2 890 mil. K¢ (2012 — 3 078 mil. K).
K 31. prosinci 2013 byla zauctovana opravna polozka snizujici hodnotu zasob o 92 mil. K¢ (2012 — 86 mil. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulce je uveden
prehled pohybl mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky predstavuji EUA a CER. Jak je popsano v bodu 3 e), povolenky
alokované dle Narodniho alokacniho planu a nakoupené povolenky jsou vykdzany v aktivech spolecnosti v ramci zasob.

v tisicich tun Mnozstvi
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2012 1610
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 201 21
Emisni povolenky alokované v roce 2012 3465
Emisni povolenky prodané v roce 2012 (1308)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2012 346
Emisni povolenky vyuZité v roce 2012 oproti emisim CO, (2662)
Emisni povolenky k dispozici k 31. prosinci 2012 1472
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2013 1472
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2012 (5)
Emisni povolenky alokované v roce 2013 1940
Emisni povolenky prodané v roce 2013 (24)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2013 173
Emisni povolenky vyuZité v roce 2013 oproti emisim CO, (2729)
Emisni povolenky k dispozici k 31. prosinci 2013 827

Skutecné emise v roce 2013 byly vyssinez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu k datu ucetni zaverky.
Z tohoto dlivodu spolecnost pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky k vyuziti v roce 2013 (v roce 2012 byly
skutecné emise nizsi nez povolenky alokované).

V Ucetni zavérce spolecnosti jsou vykazany rovnéz povolenky na emise sklenikovych plynd, které nebyly k datu ucetni zavérky
doposud zaevidovany na pfislusném uctu rejstfiku, spravovaného OTE. S ohledem na skutecnost, Ze se jedna pouze o formalni



proceduru a alokace povolenek bude zaevidovana v registru v mesici unoru, byly tyto povolenky v rozvaze k 31. prosinci 2013
vykazany v plném rozsahu.

18. Kratkodobé danové pohledavky

v tis. K¢ 2013 2012
Dafi z pHijmil 49 505 55036
Celkem 49 505 55036

19. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

v tis. K¢ 2013 2012
Pohledavky z obchodniho styku viéi podniktim ve skupiné 132796 103264
Pohledavky z obchodniho styku — tfeti strany 1111943 1142 076
Ostatni pohledavky 91680 102 279
Celkem 1336 419 1347 619

K 31. prosinci 2013 jsou pohledavky z obchodniho styku vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na pochybné
pohledavky v ¢astce 191 mil. K¢ (2012 — 195 mil. K¢) vychazejici z pravdépodobného snizeni hodnoty pohledavek vici
jednotlivym dluznikim.

20. Penize a penéini prostredky

v tis. K¢ 2013 2012
Bézné bankovni ucty 2296 126 261
Bankovni depozita - -
Pokladni hotovost 1394 1676
Penéini prostredky celkem 3690 127937
Pohledavky z cash poolu (s dcefinymi spolecnostmi) 312 475 137124
PenéZni prosttedky a penéZni ekvivalenty 316165 265061
Zavazky v rdmci cash poolu (1481438) (1509 253)
Celkem penéini prostfedky dle pfehledu o penéinich tocich (1165 273) (1244192)

Spolecnost je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Societe Generale prostfednictvim smlouvy
s Komer¢ni bankou. Spolecnost je také zapojena do cash poolu s dcefinymi spole¢nostmi. Cisty stav cash poolu s dcefinymi
spole¢nostmi k 31. prosinci 2013 je zavazek 95 mil. K¢ (2012 — zavazek 353 mil. K¢).

21. Kapital a ostatni fondy

Odsouhlaseni pohybu kapitalu a ostatnich fondu
Zakladni kapital k 31. prosinci 2013 tvofi 78 661 161ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40Kc
(2012 — 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominélni hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou. Kazda kmenova akcie
nese jeden hlas pfi hlasovanina valnych hromadach spolecnosti. Vsechny akcie nesou shodna prava ve vztahu k likvidacnimu
zGstatku spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fuzi v letech 2001 aZ 2007 se spolecnostmi, pIné ovladanymi stejnou
spolecnosti, TEPLARNY Karvina, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia
Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Spolecnost v rdmci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 1 809 mil. K¢ (2012 — 1 753 mil. Kc).
Dividendovy vynos na akcii v roce 2013 ¢ini 23 K¢ (2012 — 22,29 K¢).
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22.Uvéry a pujcky
Tento bod pfilohy uvadi prehled smluvnich podminek, jeZ se vztahuji na trocené uvéry a pljcky spolecnosti. Podrobné;si
informace o Uvérovém a Urokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou uvedeny v bodé 27.

Dlouhodobé zavazky
v tis. K 2013 2012
Nezajisténé dluhopisy 10 000 10 000
Dlouhodobé uvéry a pujcky celkem 10 000 10 000
Kratkodobé zavazky
v tis. K 2013 2012
Nezaplacené uroky z uvéru od Dalkia International SA 2085 4547
Nevyplacené dividendy 18 356 18 852
Cash pool s matefskou a dcefinymi spolecnostmi 1481438 1509 253
Kratkodobé uvéry a pujéky celkem 1501879 1532 652

K 31. prosinci 2013 méla spolecnost z titulu cash poolu s Dalkia International SA a s dcefinymi spolecnostmi Cisty zavazek
ve vysi 1169 mil. K¢ (2012 —zavazek 1 372 mil. K¢), ktery byl vykdzan v ramci penéznich prostfedk( (viz bod 20).

Podminky a splatkovy kalenda¥
Zajisténé bankovni tvéry

Dalkia Ceska republika, a.s. neméla zadné zajisténé bankovni Uvéry k 31. prosinci 2013, ani k 31. prosinci 2012.

Nezajisténé emise dluhopist

v tis. K Celkem Do 1 roku Do1-2let Do 2-5 let Nad 5 let
Emise 2008 — pevna 4,24 % 10 000 - 10 000 - —
Celkem 10 000 - 10 000 - -

Spolecnost ma moznost cerpat bankovni Gvérové linky ve vysi 330 mil. K¢ a 2,5 mil. EUR a pdjcku od matefské spolecnosti
ve vysi 3 600 mil. K& Zadna z téchto moznosti nebyla k 31. prosinci 2013 vyuZita.

23.Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnancdim, ktefi ve spolecnosti pracuji po pevné stanovenou
dobu, financni ¢astku, a dale se spolecnost zavazala poskytovat svym byvalym zaméstnanc(im, ktefi odesli do dichodu,
pfispevek na osobni spotiebu elektriny.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych pozitku

v tis. K¢ 2013 2012
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkii k 1. lednu 459 995 380124
Oprava pocatecnich stavll podle zmény IAS 19 61513 -
Vyplacené pozitky (20121) (17 217)
Naklady na bézné sluzby 24 514 19 952
Odpisy nakladt na minulé sluzby - 8548
Uroky 1734 15387
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zauctované do vlastniho kapitdlu (14 578) 74879
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zauctované do vykazu ziskli a ztrat 11468 7 459
Snizeni zavazku z titulu organizacnich zmén (10794) (12 277)
Ostatni - (16 866)
Zavazek z titulu planu definovanych poZitki k 31. prosinci 523 731 459 995
Dlouhodobé 500 695 429 876
Kratkodobé 23036 30119




Pojistné-matematického predpoklady

2013 2012
Diskontni sazba k 31. prosinci 3,10 % 2,5%
Zvyseni platl 2% 2%
Pfedpokladand fluktuace zaméstnancli V priméru 1,15 % V priméru 3,23%

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziskd a ztrat dosahuji v roce 2013 vyse 279 mil. K¢ (2012 — 273 mil. K¢).

VWse zavazkd z titulu definovanych pozZitkl je vypoctena na zakladé pojistné-matematického ocenéni podle pravidel
standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouZiti ,pfirlistkové metody” a rovnéz vyzaduje, aby byly pouzity objektivni
a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické predpoklady. Pfirlistkovd metoda byla pouZita pro stanoveni soucasné
hodnoty zavazku a naklad(i na bézné sluzby.

Demografické pfedpoklady: pfedpoklady Umrtnosti byly prevzaty z tabulek imrtnosti z roku 2011 pro muze a Zeny, vydané
Ceskym statistickym Ufadem. Pfedpoklad invalidity byl pfevzat z tabulek zdravotniho postizeni, které spolecnost sama
sleduje. Pfedpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti pfed dosazenim dlichodového véku byl stanoven na zakladé
predpokladanych odchodl zaméstnanc(l. Stejné pfedpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2012.

Specifické predpoklady: spolecnost pfedpoklada, ze existuje 80% pravdépodobnost, Ze smlouvy uzaviené na dobu urcitou
budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkd z definovanych pozitkd k 31. prosinci 2013
bere v Uvahu pfispévek na socidlni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: spole¢nost nemda samostatné plany aktiv k pokryti
zavazk(l ze zaméstnaneckych benefitli. Vezmeme-li v Uvahu rocni platby z planu a povahu podnikani spolecnosti, neexistuje
z tohoto titulu pro spolec¢nost vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladd, které maji vliv
na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkd. Pokud by doslo ke zméné jednoho z prislusnych pojistné-matematickych
predpoklad(l, pficemZ by ostatni pfedpoklady zstaly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych pozitk(i na nize
uvedené ¢astky - analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

v tis. K& Narust diskontni sazby + 0,25 % Nartst inflace + 0,25 %
Zavazek z titulu definovanych pozitkil k 31. prosinci 2013 510 996 534 570
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 23916 25359

Ackoliv tato analyza nezohlednuje ¢asové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany, poskytuje informaci
o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladd.

24. Rezervy

v tis. K¢ Obnova pozemku Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k1. lednu 2013 46393 140 388 186 781
Rezervy vytvotené v pribéhu roku - 3529 3529
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (89) (3 651) (3 740)
Rezervy nevyuzité v pritbéhu roku (203) - (203)
Diskontovani - 381 381
Zustatek k 31. prosinci 2013 46101 140 647 186 748
Dlouhodobé 46101 104138 150 239
Kratkodobé - 36 509 36 509

Obnova pozemku
Rezerva na obnovu pozemku byla provefena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad na zakladé zmény
vyuziti pozemkd a pouZitych technologii k rekultivacim.

Ostatni rezervy
Mezi ostatnimi rezervami je nejvyznamnéjsi rezerva na likvidaci nevyuzitého majetku.
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25. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky

v tis. K¢ 2013 2012
Zavazky z obchodniho styku vii¢i podnikim ve skupiné 271884 244798
Zavazky z obchodniho styku — tfeti strany 1689 768 1427 417
Ostatni zavazky 162 760 204948
Celkem 2124 412 1877163

V pozici zavazky z obchodniho styku viici podnikiim ve skupiné je vykazan také zdvazek z financniho leasingu (viz bod 12)

ve vysi 162 mil. K¢ (2012 — 163 mil. K¢).

Mezi ostatnimi zavazky byl v roce 2013 vykazan i zavazek z titulu dané z pridané hodnoty ve vysi 46 mil. K¢ (2012 — 54 mil. K¢).

26. Derivaty
v tis. K 2013 2012
Kratkodobé derivaty 66 428 3633
Dlouhodobé derivaty 6178 229
Celkem 72 606 3862

Financni derivaty predstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika v hodnoté -73 mil. K&
(2012 — -4 mil. K¢) a jsou vykazany v pozici kratkodobych a dlouhodobych zavazku.

27. Financni nastroje
Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zaverky bylo nasledujici:

Zustatkova Zustatkova
v tis. K¢ Bod hodnota 2013 hodnota 2012
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 19 1336 419 1347 619
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 20 316165 265 061
Celkem 1652584 1612 680

Ztraty ze snizeni hodnoty

Realnd hodnota pohledavek z obchodniho styku, kratkodobych darovych pohledavek a ostatnich pohledavek k rozvahovému

dni cinila:

Nominalni  SniZeni hodnoty Nominalni  SniZeni hodnoty
v tis. K¢ hodnota 2013 2013 hodnota 2012 2012
Do data splatnosti 1284 980 - 1313996 -
0—90 dntl po datu splatnosti 52146 4319 34 462 2745
90 —180 dntll po datu splatnosti 6897 3323 1615 476
180 — 360 dntll po datu splatnosti 4069 4031 42521 41754
Vice nez 1rok po datu splatnosti 179 520 179 520 150 574 150 574
Celkem 1527 612 191193 1543168 195 549

Pohybvopravnych polozkach nasnizenihodnoty vzhledem k pohledavkdm z obchodniho styku v préibéhu roku byl nasledujici:

v tis. K¢ 2013 2012
Ziistatek k1. lednu (195 549) (165 210)
Zuctovani, cerpani a tvorba 4356 (30339)
Zustatek k 31. prosinci (191193) (195 549)

Riziko likvidity

NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.



K 31. prosinci 2013

Uéetni Smluvni
v tis. K¢ hodnota penéinitoky Do 6 mésictt 6-12 mésici 1-2 Toky 2-5 let Nad 5 let
Nezajisténé dluhopisy 10 000 10 848 - 424 10 424 - -
Cash pool s matefskou _ _ _ _
a dcefinymi spol. 1481438 1481438 1481438
Zavazky z obchodniho styku, 2124 12 2124 412 5124 212 _ _ _ _
darové a ostatni zavazky 44 44 44
Celkem 3 615 850 3616 698 3 605 850 424 10 424 - -

K 31. prosinci 2012

Ucetni Smluvni
v tis. K¢ hodnota penéinitoky Do 6 mésictt 6-12 mésicu 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let
Nezajisténé dluhopisy 10 000 1272 - 424 424 10 424 -
Cash pool s matefskou 12092 12002 1200 2 _ _ _ _
a dcefinymi spol. 509 253 509 253 509 253
Zavazky z obchodniho styku, _ _ _ _
danové a ostatni zavazky 1877163 1877163 1877163
Celkem 3396 416 3397688 3386 416 424 424 10 424 -

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupl a prodejl elektfiny v cizich méndach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty s matefskou spolecnosti

Dalkia International SA (viz bod 5).

Urokové riziko

K 31. prosinci 2013 spolecnost vykazuje nasledujici irocené financni nastroje:

(i) Finanéni nastroje s fixni tirokovou sazbou

Zustatek k 31. prosinci 2013 2012

Financni zavazky (10 000) (10 000)
(ii) Finanéni nastroje s pohyblivou tirokovou sazbou

Zustatek k 31. prosinci 2013 2012

Financni zavazky (1501879) (1532 652)

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pevnou tiirokovou sazbou
Spole¢nost nedctuje o finanénich nastrojich s pevnou trokovou sazbou a jejich redalné hodnoté prostfednictvim vykazu zisk(
a ztrat. Spolecnost neuzavrela Urokové swapy jako zajistovaci nastroje.

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou tirokovou sazbou
K '31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012 spolecnost neeviduje zadné financni nastroje s pohyblivou trokovou sazbou.

Efektivni irokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby financénich aktiv a financnich zavazk( nesoucich urok k rozvahovému dni
a obdobi, ve kterych jsou precenény.

Primérna trokova

Vyse zavazku

PYisti zména

v tis. K¢ sazba 2013 (%) k 31. prosinci 2013 urokové sazby Datum splatnosti
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10 000

Priimérna tirokova Vyse zavazku P#isti zména
v tis. K¢ sazba 2012 (%) k 31. prosinci 2012 urokové sazby Datum splatnosti
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10 000
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Redlné hodnoty

Zustatkova Redlna Zustatkova Redlna
v tis. K¢ Bod hodnota2013 hodnota2013 hodnota2012 hodnota 2012
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 19 1336 419 1336 419 1347 619 1347 619
Danové pohledavky 18 49 505 49 505 55036 55 036
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 20 316165 316 165 265 061 265 061
Dluhopisy 22 (10 000) (10 000) (10 000) (10 000)
Nezaplacené uroky z cash poolu od Dalkia - (2 085) (2 085) (4 547) (4547)
International SA
Nevyplacené dividendy 22 (18 356) (18 356) (18 852) (18 852)
Cash pool s Dalkia International SA 22 (1073 952) (1073 952) (1018 602) (1018 602)
Cash pool s dcefinymi spolecnostmi 20,22 (407 486) (407 486) (490 651) (490 651)
Obchodni a ostatni zavazky a dafiové zavazky 1,25 (2124 412) (2124 412) (1877163) (1877163)
Celkem (1934 202) (1934 202) (1752 099) (1752 099)

Pozn.: VySe uvedena data neobsahuji Udaje o derivatech.
ZpUsob vypoctu redlnych hodnot je uveden v bodé 4.
Urokové sazby pouzité pro vypocet realnych hodnot

Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z urokové sazby vladnich dluhopisi
k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivat(i a trzni urokové miry pro dluhopisy a jsou nasledujici:

v tis. K 2013 2012
Derivaty 0,5 % 1,88 %
Dluhopisy 4,24 % 4,24 %

28. Operativni leasing

Mezi nejvyznamnéjsi uzaviené smlouvy na operativnileasing patfi smlouva s méstem Krnov do roku 2026, najemni smlouva
na tepelné hospodarstvi mesta Novy Jicin do roku 2017, podnajemni smlouva s Teplo-byty, s.ro. do roku 2021, najemni
smlouva s Fakultni nemocnici Ostrava na dobu neurcitou a se spolecnosti Sneo, a.s do roku 2021. Najemné je splatné v nize
uvedenych casovych horizontech.

v tis. K Celkem Do 1 roku Béhem 1-5 let Nad 5 let
Najemné —mésto Novy Jicin 74 410 18 603 55 807 -
Ndjemné — Fakultni nemocnice Ostrava 44795 4480 17918 *
Najemné —meésto Krnov 34 254 3144 11656 19 454
Podndjem —Sneo, a.s., Praha 6 14 948 1661 6 644 6643
Podnajem — Teplo-byty Roudnice 12 000 1500 6 000 4 500
Celkem 180 407 29388 98 025 30597

*Najemni smlouva je uzaviena na dobu neurcitou, s vypoveédni Ihltou Sest mésic(.

29. Sptiznéné osoby

Transakce se spfiznénymi osobami
Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Dalkia International SA a konecnym vlastnikem Veolia Environnement —VE SA.
Spolecnost se Gcastni transakci se svymi dcefinymi spolecnostmi (viz bod 30).

Transakce s vedenim spolecnosti
Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni pfisludnici nevlastni Zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle plat(i poskytuje

spolecnost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim a soukromym ucel&im.

Osobni naklady vedoucich pracovnikut

v tis. KC 2013 2012
Odména zaméstnanctim 54 516 56 054
Dlouhodobd pInéni 3541 2753
Odména zaméstnancum celkem 58 057 58 807




30. Podniky ve skupiné

Obraty nakupil a prodeju spoleénosti ve skupiné

Bézneé transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spolecnosti a dalSimi spolecnostmi ovladanymi materskou spolecnosti
jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

- Technické audity jménem Dalkia International SA

- Prefakturovani naklad(i souvisejicich s pobytem zahranic¢nich pracovnikii na zemi Ceské republiky

+ Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nakupni transakce:

+ Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Poradenskeé sluzby poskytnuté spolecnosti

Fakturovani nakladd na platy zahrani¢nich pracovnik( spolecnosti

Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi dcefinymi spolecnostmi jsou nasledujici:
Prodejni transakce:

Viynosy z dodavky tepla a elektfiny
Viynosy z dodavky materiald

Viynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
Viynosy z poskytnutych sluzeb

Nakupni transakce

« Technické sluzby véetné analyzy vyuziti paliv a vyrobniho zafizeni

Generalnia béZné opravy a Udrzba dlouhodobych aktiv
Asistence pfi montazi dlouhodobych aktiv a technické revize

Najem kancelafskych prostor

Dodavky tepla a elektfiny
Najem &asti podniku

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

2013 2012
v tis. K¢ Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veetra 17381 - 8280 279 928
Dalkia International SA 203 845 27343 159 873 21077
Dalkia France 13 1486 3895 1134
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. . 10 405 1 9899
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 396 231646 291 226 698
AmpluServis, a.s. 185076 6 950 201305 6903
Dalkia Kolin, a.s. 38278 29 520 44 674 29 560
SPID 2 - - - 112
Dalkia Industry CZ, a.s. 4764 91817 13142 74 428
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 67558 631289 8 045 725 609
Celkem 51731 1030 456 439 506 1375348
2013 2012
v tis. K¢ Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Veetra - - - 1260
Dalkia International SA 3448 12 490 51 11986
Dalkia France 1485 13 316 6177
Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. 1520 - 8831 -
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 37250 39 854 6219 59
AmpluServis, a.s. 2735 18 785 2223 52 501
Dalkia Kolin, a.s. 7242 9141 1472 6 439
SPID 2 1 - 167 —
Dalkia Industry CZ, a.s. 4 447 171544 16152 164 877
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 74 628 20 057 75783 1499
Celkem 132796 271884 103 264 244798
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Spolecnosti byl poskytnut nadacni prispévek od spfiznéné osoby ve vysi 18 mil. K¢ a tento prispevek je vykazan v pozici
Naklady na prode;j.

Spolecnost je zapojena do cash poolu s Dalkia International SA a také s dcefinymi spolecnostmi (viz bod 20 a 22).
Spolecnost ma uzavienou smlouvu o ndjmu podniku s dcefinou spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. (viz bod 12).

31. Kapitalové zavazky

Spolec¢nost uzavira smlouvy na pronajem a provozovani topnych systémd ve skolach, nemocnicich, rezidenénich budovach,
obecnich a préimyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami ma spolecnost zavazek poskytnout
financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv.

32.Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vliv na ucetni zaverku
roku 2013 a které by v ni mely byt zohlednény.

3.4.
Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat za rok kondici 31. prosincem

v tis. K¢ Bod 2013 2012
Vynosy 6 13078 430 12977 859
Naklady na prodej 7 (9 926 500) (9 822 057)
Hruby zisk 3151930 3155 802
Odbytové naklady 8 (219 121) (57 o15)
Spravni naklady 9 (804 747) (759 931)
Provozni hospodatsky vysledek 2128 068 2338 856
Finanénivynosy 10 186 707 68 698
Finanéni naklady 10 (48 154) (79 166)
Cisté finan¢ni vynosy/naklady 138 553 (10 468)
Zisk pted zdanénim 2266 621 2328388
Dan z prijmi m (417 641) (473 409)
Zisk za ucetni obdobi 1848 980 1854 979

Pfipadajici na:

Podily akcionaitt matetského podniku 1841498 1847 866
Podily nezakladajici ovladani 7482 7113
Zisk za ucetni obdobi 1848 980 1854 979

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosincem

v tis. K¢ 2013 2012
Zisk za ucetni obdobi 1848 980 1854 979
Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky (ztraty) (41524) (63 682)
Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentil 36 654 39 858
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich subjektt 7338 6868
Ostatni uplny vysledek 2468 (16 956)
Uplny vysledek za uéetni obdobi 1851448 1838 023
Pfipadajici na:

Podily akcionatli matetského podniku 1844336 1830858
Podily nezakladajici ovladani 7112 7165
Uplny vysledek za tcetni obdobi 1851448 1838 023




Konsolidovany vykaz financni pozice k 31. prosinci

v tis. K¢ Bod 2013 2012

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 12 9 030966 9 031837
Nehmotny majetek 13 2276 699 2369357
Podily ve spole¢nostech 14 74 061 73 061
Ostatni financni investice 14 844384 709 718
Derivaty 14 71445 1759
Dlouhodoba aktiva celkem 12 297 555 12185 732
Zasoby 16 912 027 615 026
Ostatni financni investice 14 43 010 31129
Derivaty 14 56 429 12120
Kratkodobé damové pohledavky 17 74 828 62117
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 18 1970 229 1863 700
Penize a penéZni ekvivalenty 19 182 020 330733
Obézna aktiva celkem 3238543 2914 825
Aktiva celkem 15536 098 15100 557
Vlastni kapital

Zakladni kapital 3146 447 3146 447
Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy 2176 901 2122172
Nerozdéleny zisk 4 489 565 4509164
Vlastni kapital bez mensinovych podili 9 812912 9777783
Podily nezakladajici ovladani 68 797 69539
Vlastni kapital celkem 9 881709 9 847322
Zavazky

Uvéry a pUjcky 21 10 000 10 000
Zaméstnanecké poZitky 22 533 029 456 558
Rezervy 23 150 816 150 727
Derivaty 25 6178 229
OdloZené darové zavazky 15 901654 926 507
Ostatni zavazky 24 171041 165 527
Dlouhodobé zavazky celkem 1772718 1709 548
Uvéry a ptjcky 21 1095434 1042976
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 24 2638 851 2408 459
Kratkodobé damové zavazky 11263 10132
Zaméstnanecké pozitky 22 24719 32433
Rezervy 23 44976 46 054
Derivaty 25 66 428 3633
Kratkodobé zavazky celkem 3881671 3543 687
Vlastni kapital a zavazky celkem 15536 098 15100 557

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.
Dne 9. dubna 2014

Za predstavenstvo spolecnosti:

Laurent Barrieux

Francois Leimgruber

49



50

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Piitaditelné vétsinovému vlastniku

Ostatni  Zajisteni Podily
Zakladni Rezervni kapitdlové penéinich Nerozdéleny nezakladajici
v tis. K¢ kapital fond fondy toku zisk Celkem ovladani Celkem
Zustatek k 1. lednu 2012 3146 447 658064 1425505 (31745) 4502011 9700282 69 004 9769286
Zisk za ucetni obdobi - - - - 1847866 1847866 713 1854979
Ostatni tplny vysledek
ottt S 7 B T B e
iR e ety . T Tt
Fahranionich subpott - (e08) - - 7076 6868 - e8es
Ostatni uplny vysledek - (208) - 39 858 (56 658) (17 008) 52 (16 956)
Uplny vysledek - (208) - 39 858 1791208 1830 858 7165 1838023
Transakce s vlastniky vykazané pi¥imo ve vlastnim kapitalu
Ptidély - 30698 - - (30 698) - - -
Dividendy vyplacené akcionaitim - - - - (1753357)  (1753357) (6630) (1759 987)
Zustatek k 31. prosinci 2012 3146 447 688554 1425505 813 4509164 9777783 69539 9847322
Zisk za ucetni obdobi - - - - 1841498 1841498 7482 1848980
Ostatni upiny vysledek
Zamestnanec Efsﬁ;’ f;ttﬁgt‘yf ojistne - - - - (41154)  (41154) (370)  (41524)
Etovacich imrument - - - 3665 - 3665 - 3665
e . R
Ostatni upIny vysledek - (615) - 36 654 (33 201) 2838 (370) 2468
Uplny vysledek - (615) - 36 654 1808297 1844336 7112 1851448
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu
Ptidély do fondll - 18689 - - (18 689) - - -
Dividendy vyplacené akcionaftim - - - —  (1809207) (1809207) (7854) (1817 0671)
Zustatek k 31. prosinci 2013 3146 447 706 629 1425505 44767 4489565 9812912 68797 9881709
Konsolidovany prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem
v tis. KC Bod 2013 2012
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pted zdanénim 1 2266 621 2328388
Odpisy stalych aktiv 12,13 914 420 931370
Zména stavu rezerv 17 800 (90 282)
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (3690) (23727)
Viynosy z dividend a podili na zisku 10 (146 767) (22790)
Viyuctované nakladové a vynosové uroky 10 3294 10 520
Upravy o ostatni nepenézni operace 97 6373
Penézni tok z provozni ¢innosti 3 051775 3139 852
Zména stavu pohledavek (104 074) 189 212
Zména stavu kratkodobych zavazkl 436 017 (302 319)
Zména stavu zasob (296 998) 57663
Zaplacena dan z ptijmlt a domérky za minuld obdobi (454 669) (552 124)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 2 632 051 2532284
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (1228 465) (862783)
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 47318 65382
Zména stavu pohledavek a ostatnich financnich aktiv 16 592 (5888)
Pfijaté dividendy 10 146 767 22790
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti (1017788) (780 499)
Provozni volné penézini prostiedky 1614 263 1751785
Penézni toky z financni ¢innosti
Nevyplacené dividendy 2188 (1183)




v tis. K¢ Bod 2013 2012

Splatky uvért, ptjcek a financnich leasinglt (5523) (232)
Pfijaté uroky 10 3499 4273
Vyplacené troky 10 (6793) (22308)
Nesplacené uroky z ptjcek 21 2085 4548
Rozdil z ptepoctu zahrani¢nich mén 3279 2700
Vyplacené dividendy (1817 061) (1759 987)
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti (1818 326) (1772189)
Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentt (204 063) (20 404)
Penéini prostfedky k 1. lednu (687 869) (667 465)
Penéini prostfedky k 31. prosinci 19 (891932) (687 869)

3.5,
Priloha ke konsolidované ucetni zaverce

k 31. prosinci 2013
1. VSeobecné informace
Dalkia Ceska republika, a.s. (,spolecnost”) je spolecnost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava.

Konsolidovana ucetni zaverka spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2013 zahrnuje spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti
(spolecné déle nazyvany ,skupina®).

V pribéhu roku 2013 nedoslo ke zméné akcionafské struktury spolecnosti. Podil spolecnosti SPID 2 ¢ini k 31. prosinci
2013 63,056 %, podil Dalkia International SA ¢ini 10 %, podil spole¢nosti CEZ, a.s. ¢ini 15% a podil spole¢nosti EPH Financing
,a.s. €ini 10 %, zbylou cast tvori minoritni akcionari.

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Dalkia International SA a konecnym vlastnikem je Veolia Environnement —
VE SA.

Vsechny spolecnosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceské republice kromé spolecnosti Dalkia Powerline Sp. z 0.0. Hlavnim
predmetem cinnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektriny. Spolecnosti patfici do skupiny jsou nasledujici:

OLTERM & TD Olomoug, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim predmetem podnikani spolecnosti je rozvod
tepelné energie a teplé uzitkove vody.

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74. Hlavnim predmetem podnikani spolecnosti jsou opravy,
vyroba a udrzba zejména energetickych zarizeni.

Dalkia Kolin, a.s., Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim pfedmetem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba
elektriny.

Dalkia Marianské Lazné, s.ro., Marianské Lazné, Nadrazni namésti 294, PSC 353 01. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je vyroba a rozvod tepla.

Nadac¢ni fond Dalkia pro Zivotni prostfedi, Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74. Fond byl zfizen za Ucelem podpory projektd
na zlepSovani zivotniho prostredi.

Dalkia Industry CZ, a.s., Ostrava, Zelena 2061/88a, PSC 709 74. Hlavnim predmetem podnikani spolecnostije vyroba a rozvod
tepla a vyroba a distribuce elektriny.

Dalkia Commodities CZ, s.r.0.,, Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74. Hlavnim predmetem podnikani spolecnosti je obchod
s elektfinou.
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Dalkia Powerline Sp. z 0.0, 43-417 Kaczyce, ul. Morcinka 17, Polsko. Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je obchod
s elektrinou.

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

a) Prohlasenio shodé

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy financniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém EU a v souladu se zakonem o Ucetnictvi a predpisy platnymi
v Ceské republice k 31. prosinci 2013. Matefska spolecnost Dalkia Ceska republika, a.s. jako emitent kétovanych dluhopisi
obchodovanych na vefejném trhu cennych papirC aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro
sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi upravené pravem
Evropskych Spolecenstvi.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spolecnosti dne 9. dubna 2014.

b) Pravidla pro sestaveni uicetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavend v ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zlstatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice. Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou financnich derivatd
a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény v redlné hodnote.

ZpUsob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

¢) Pouziti odhadi a pfedpokladu

PFi pfiprave konsolidované tcetni zaverky v souladu s IFRS provadi vedeni skupiny odhady a urcuje pfedpoklady, které k datu
Ucetni zavérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupll a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosl a nakladd. Tyto odhady
a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a rliznych dalich faktor(, které jsou povazovany za pfimérené
za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni
z jinych zdrojd. Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou
tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych Gsudcich pfi pouZiti ucetnich postupt, které maiji
nejvyznamnéjsi dopad na castky vykdzané v konsolidované tGcetni zavérce, jsou popsany v bodech 3 h), 3 i), 22 a 23.

d) Zmény v ucetnich postupech

(i) Neaplikované standardy

Pro Gcetniobdobi pocinajici 1. lednem 2013 vchaziv Ucinnost celd Fada novych standard(, novelizacistandardd a interpretaci,
které jesté nebyly aplikovany pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky. U Zadné z téchto zmén se neocekava
vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny. Ty, které mohou byt relevantni pro skupinu, jsou uvedeny nize

IFRS 9 Finanéni nastroje (2010), IFRS 9 Finanéni nastroje (2009)

IFRS 9 (2009) zavadi nové pozadavky na klasifikaci a ocenovéni financnich aktiv. Podle IFRS 9 (2009) jsou financni aktiva
klasifikovana a mérena na zakladé obchodniho modelu, v némz jsou drzeny a na zakladé charakteristiky jejich smluvnich
penéznich tokd.

IFRS 9 (2010) zavadi dalsi zmény tykajici se financnich zavazkd. IASB ma v soucasné dobé aktivni projekt, aby omezili dodatky
pozadavk( na klasifikaci a ocenovani podle IFRS 9 a doplnili nové pozadavky na feSeni snizeni hodnoty financnich aktiv
a na zajistovaci Ucetnictvi.

IFRS 9(2010) a (2009) jsou Ucinné pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji s povolenim dfivéjsiho prijeti. Skupina
predpoklada, Ze pfijeti téchto standard( bude mit vliv na financni aktiva skupiny, ale Zadny dopad na financni zavazky skupiny.

(ii) Aplikované standardy

Pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2013 vesla v Ucinnost novelizace standardu IAS 19(R), ktera byla aplikovana pfi
sestavovani této konsolidované tcetnizaverky. Standard nove zavadi pozadavky na detailnéjsi popis planu zaméstnaneckych
pozitkll s popisem jednotlivych benefitl. Klicovym prvkem pfilohy poté je rekonciliace rezervy na zaméstnanecké benefity
mezi pocatkem a koncem ucetniho obdobi, véetné rozpadu pohyb( rezervy zobrazenych ve vysledovce a v bilanci. Pfiloha
musi dale obsahovat citlivostni analyzu velikosti rezervy na zmény vyznamnych predpoklad@.

3. Ucetni postupy
Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vsech ucetnich obdobich vykazanych v této konsolidované ucetni
zaveérce.



a) Zpusob konsolidace

(i) Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti jsou spolecnosti, které skupina ovlada. Za ovldadanou se poklada takova spolecnost, u které skupina mtze
pfimo & nepfimo ovladat financni a provozni politiky tak, aby z jeji cinnosti méla uZitek. Pro stanoveni, zda je spolecnost ovladang,
se berou v Uvahu i potencidlni hlasovaci prava, kterd jsou uplatnitelna. Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou do konsolidované
ucetni zaverky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

(ii) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti plné ovladané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spolecnosti nebo podniky pIné ovladané stejnou spolecnosti, pficemz vsechny spolecnosti Ci
podniky Ucastnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pred ¢i po podnikové kombinaci a toto ovladani
neni pfechodné. Pfi neexistenci specifictéjSich postupl pouZila skupina konzistentné metodu ocenéni tcetni hodnotou pro
viechny transakce se spole¢nostmi plné ovladanymi stejnou spolecnosti.

(iii) Ztrata kontroly

V pfipadé pozbytikontrolniho vlivu v dcefiné spolecnosti skupina oductuje aktiva a zavazky nalezejici této dcefiné spolecnosti
z konsolidovaného vykazu finanéni pozice véetné oductovani podilu na vlastnim kapitalu pfipadajiciho na ostatni vlastniky
a daldich slozek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané dcefiné spolecnosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly
v porovnani s protihodnotou ziskanou za pfedani kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu ziskl a ztrat.
Pokud si skupina ponechava néjaky podil ve spolecnosti, ktera byla dfive dcefinou spolecnosti, i po datu pozbyti kontroly,
potom je takovy podil ocefiovan na trovni redlné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vylouéené pfi konsolidaci

Vnitroskupinové zlistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi sestavovanikonsolidované
Ucetni zaverky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi spolecnostmi a spoluovladanymi subjekty jsou
vylouceny do vyse podilu skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi spole¢nostmi
jsou eliminovany oproti investicim v téchto spolecnostech do vyse podilu skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované
ztraty jsou vylouceny stejnym zplisobem jako nerealizované zisky, oviem pouze do té vyse, aby nebyla pfekrocena zpétné
ziskatelnd hodnota majetku.

b) Cizi mény

(i) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se pfepocitavaji pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské narodni banky platnym prvni
den mésice uskutecnéni transakce. PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena na koruny
sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou
Uctovany ve vykazu ziskd a ztrat.

(ii) Subjekty v zahrani¢i

Aktiva a zavazky subjektl v zahranici véetné goodwillu a Uprav ocenéni na redlnou hodnotu v ramci akvizice jsou prevadény
na K¢ sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Vynosy a naklady vyplyvajici z ¢innosti téchto zahranicnich subjektd
jsou prevadeény na K& s vyuzitim smeénnych kurzd platnych k datu transakce. Z praktickych ddivodd je jako sménny kurz k datu
transakce uplatfiovan primérny kurz vyhlaseny matefskou spolecnosti pro obdobi, ve kterych predmétné naklady a vynosy
vznikly. Vysledné rozdily z pfepoctu cizi mény na K¢ jsou vykazovany v ostatnim tplném vysledku.

c) Finanéninastroje

(i) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové financni nastroje predstavuji financniinvestice drzené za Ucelem obchodovani, obchodni a ostatni pohledavky,
hotovost a penézni ekvivalenty, Gvéry a pdjcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové financni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou vcéetné vedlejsich pofizovacich nakladd, pokud
se nejedna o ty, které se pfecenuji na redlnou hodnotu prostrednictvim vykazu ziskl a ztrat. Pokud jejich redIna hodnota
nemUze byt spolehlivé stanovena, je pouzita pofizovaci cena. Ostatni investice zahrnuji nekétované majetkové a dluhové
cenné papiry, které jsou v okamziku vzniku ocenény realnou hodnotou véetné nakladd na transakce, které se pfimo vztahuji
k akvizici. Posléze jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g).

Pohledavky jsou financnimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou vedeny
na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény a nasledné vykazovany v hodnoté snizené o opravné polozky (viz ucetni
postupy popsanév 3 g).

Penézni prostfedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou soucdsti penéz
a penéznich ekvivalentd v ramci prehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich podminek, skupina prezentuje ve vykazu
financni pozice v pfipadé aktivniho zlstatku cash poolu v rdmci penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl. V pripadé, ze
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vznikne zavazek z cash poolu, je vykdzan v poloZce Uvéry a pajcky. Pro tcely vykazu pfehledu o penéZnich tocich je jak aktivni,
tak pasivni zlstatek na cash poolovych tctech soucasti penéznich prostredkd.

(i) Derivatové finanéni nastroje
Skupina pouziva financni derivaty k zajisténi rizika souvisejiciho s nakupem a prodejem povolenek na emise oxidu uhlicitého
(viz bod 3 f). Skupina déle pouziva ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do naklad(l resp. vynosd
v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim oceneni jsou derivaty ocenény realnou hodnotou a jeji zmeéna je Gctovana
nasledné do nakladd, resp. vynosd.

Zajisténi penéznich tokd

Zmeény redlné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéZnich tokd, se uctuji
pfimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény
redlné hodnoty Uctuji do nakladd, resp. vynosd.

V pfipadeg, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliuje kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, zanikne nebo je prodan, ukonéen nebo uplatnén,
zajistovaci Ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive ictovany do vlastniho
kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynosd.

Pokud je zajistovana polozka nefinanénim aktivem, ¢astka Gctovana do vlastniho kapitalu je pfevedena do ucetni hodnoty
aktiva v okamziku jeho uctovani. V ostatnich pfipadech je ¢astka tctovana do vlastniho kapitalu prevedena do nakladd, resp.
vynosU ve stejném obdobi, v némz zajistovana poloZka ovliviiuje naklady, resp. vynosy.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy financni nastroj neni derivatem k obchodovani a nenf klasifikovan jako zajistovaci, veskeré zmény jeho
realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynosd.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen pIné splacenymi vklady akcionafd. Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo
o jejich vyplaté rozhodnuto.

Rezervni fond je tvofen ve vysi 5 % ze zisku na urovni jednotlivych spolecnosti dle zdkonnych pozadavkd. Pouziti rezervniho
fondu je omezeno na thradu pfipadnych ztrat.

d) Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty
(vizbod 3 g). Ocenéni majetku vlastnivyroby zahrnuje cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemk(, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s rliznou dobou Zivotnosti, jsou tyto slozky
odepisovany samostatne.

(i) Najaty majetek

Najemni dohody, kterymi se na skupinu pfenasi veskera rizika a vyhody spojené s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako
finanéni leasingy. Budovy a zafizeni nabyté pomoci finanéniho leasingu jsou vykazovany jako finanéni aktivum v mensi
z hodnot, jez je vysledkem porovnani realné hodnoty tohoto aktiva a soucasné hodnoty minimalnich leasingovych splatek
v dobé zahajeni leasingu. Ocenéni se nasledné snizuje o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Splatky
operativniho leasingu jsou vykazovany v souladu s bodem 3 k).

(iii) VIadni dotace

Vladni dotace na pofizeniinvestic jsou U¢tovany na pocatku v redlné hodnoté na Ucet zavazk(, a to v okamziku, kdy existuje
pfimérend jistota, ze budou obdrzeny, a Ze skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je dotace postupné
rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Viydaje na vyménu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajd na jeji nezbytné kontroly a generalni
opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uZitky generované danou polozkou
pozemkd, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemkd, budov
a zafizeni jsou vykazany pfimo v nakladech béZného obdobi.



(v) Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni. Pozemky se
neodpisuji. Ocekdavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 —40 let
Stroje, pfistroje a zatizeni 4—20let
Ostatni aktiva 4 Toky

e) Nehmotna aktiva

(i) Kladny a zaporny goodwill

Goodwill (kladny a zaporny) predstavuje castku vznikajici pfi akvizici dcefinych spolecnosti, pfidruzenych podnikd
a spolecnych (spoluovladanych) podnikd (joint ventures). Goodwill (kladny a zaporny) vznikajici pfi akvizici je vykazan
a ocenén jako rozdil mezi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv véetné podminénych zavazkd
dcefiné spolecnosti ¢i pfidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici pfi akvizici je ihned vykazan ve vykazu zisk( a ztrat.

Akvizice
Goodwill vznikajici pfi pofizeni minoritnich podild v dcefiné spolecnosti pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou
dodatecné investice a hodnotou cistych aktiv pofizenych k datu akvizice.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

(i) Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabytd skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizené hodnoty
(viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti pfislusného zarizeni, se kapitalizuje jako souc¢ast daného
zafizeni.

(iii) Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisk(l a ztrat rovhomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného majetku. Goodwill
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti jsou systematicky testovany na ztratu ze snizeni hodnoty k datu tcetni
zavérky. Ostatni nehmotna aktiva jsou amortizovana od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekdvana doba pouzitelnosti
nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4—5let

Ostatni 3—5let

Smlouva se spolecnosti OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu 10 let

Ramcova smlouva se spole¢nosti OKD, a.s. na dodavku energii pro doly 20 let
f) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou ¢€i ¢istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani snizend o odhadnuté naklady na dokonceni a predpokladané
naklady s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni
naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

Kdatu sestaveniucetnizaverky provefuje skupina tcetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob na Uroven Cisté realizovatelné
hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskd a ztrat v obdobi, kdy bylo sniZzeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,emisni povolenka“ nebo EUA), kterou skupina vykazuje jako zasobu,
predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi
v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V tcetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou €i v trzni cené v pfipadé,
ze nakup zahrnuje financni derivat. Spotfeba emisnich povolenek je Uc¢tovana metodou vazeného aritmetického prliméru.
K rozvahovému dni skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory moZzného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud
takové indikatory existuji, skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich zGstatkova
hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zictovano do vykazu ziskl a ztrat. Pokud je spotfeba emisnich
povolenek vdaném ucetnim obdobi vyssi nez pocet povolenek, které ma skupina k dispozici k rozvahovému dni, je vykazana
rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které skupina bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim tcetnim obdobi.
Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybgjicich emisnich povolenek k rozvahovému dni.

Skupina uzavira smlouvy na dodani EUA povolenek tfetim stranam a zaroven se protistrany ve smlouvé zavazuji vratit EUA
povolenky k datu stanovenému ve smlouvé. Za tuto sluzbu skupiné naleZi financni odména. Vzhledem k tomu, ze vyznamna
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rizika a odmeény z vlastnictvi EUA povolenek nejsou preneseny na protistranu, neni o téchto obchodech uctovano jako
o prodeji a nakupu povolenek. Skupina proto tyto povolenky posuzuje tak, ze je ma de facto k dispozici a zohlednuje tuto
skutecnost pritvorbé rezervy k rozvahovému dni. Financni odmeéna, kterou skupina obdrzi je Casove rozlisena po dobu trvani
smlouvy a Uctovana rovnomeérné do vykazu zisk{ a ztrat.

V roce 2013 skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanism( dle Kjétského protokolu (EUA)
za Ucelem jejich predpokladaného vyuziti v roce 2013 a po roce 2013.

Spotfeba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném vykazu zisk(l a ztrat v ramci
pozice Naklady na prodej.

g) Snizenihodnoty

(i) Finanéni aktiva

Ufinancniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni ndznaky, Ze nastala skutecnost ¢i skutecnosti
s negativnim dopadem na budouci penézni toky z tohoto aktiva.

Ztrata ze snizenihodnoty u financniho aktiva ocenéného zlistatkovou hodnotou je vypoctena pomoci efektivni irokové sazby
jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
plvodni efektivni urokovou sazbou. Jednotliva vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovana souhrnné ve skupinach, které sdili podobné rysy tvérového rizika. Veskeré ztraty
ze snizeni hodnoty jsou Uctovany do vykazu zisk(l a ztrat. Ztrata ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zruseni
objektivné vztahnout ke skutecnosti, kterd nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
je Uctovano do vykazu zisk{ a ztrat.

(i) Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje skupina ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zésob (viz bod 3 f)
a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku.

U goodwillu, aktiv s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, ktera nejsou uvedena do uzivani, je zpétné ziskatelna
hodnota odhadovana k datu Ucetni zaveérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je Ucetni hodnota aktiva vy3si nez jeho zpétné ziskatelna hodnota.
Penézotvorna jednotka je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penéznitoky, které jsou nezavislé na jinych
aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro
penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi. Ztraty ze sniZzeni hodnoty zalctované v souvislosti s penézotvornymi
jednotkami jsou nejprve alokovany za tcelem snizeni Ucetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkam a poté za ucelem
snizeni Ucetni hodnoty jinych aktiv v rdmci jednotky (skupiny jednotek) proporciondiné.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nezrusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané v uplynulych
obdobich posuzovany k datu Ucetni zaverky, zdali neexistuji signaly, Ze se ztrata sniZila Ci pfestala existovat. Ztrata ze snizeni
hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni
hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vy3si nez hodnota, ktera by byla stanovena, ocisténa
o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétneé ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena realnou hodnotou sniZzenou o naklady na prodej
nebo jejich uZitnou hodnotou podle toho, ktera je vys3si. Pro zjisténi uZzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni
Casové hodnoty penéznich prostfedkl a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

h) Zaméstnanecké pozitky

Zavazek skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkl je ¢astka budoucich pozitkl, na které maji zaméstnanci narok vyménou
za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody planovaného rocniho zhodnoceni pozitkd.
Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich dluhopist v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické
zisky a ztraty jsou Uctovany do vykazu ziskl a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskd a ztrat u pozitk( po skonceni
pracovniho poméru, které jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

Zavazky z titulu pfispévkd na plany definovanych prispévkd jsou Uctovany jako naklad do vykazu ziskl a ztrat v obdobi,
kdy jsou splatné. Zmény planu definovanych prispévk( tykajicich se odmén pfi odchodu do dlchodu, klasifikovanych jako



pozitky po ukonéeni pracovniho pomeéru, jsou amortizovany rovnomérné do vykazu zisk( a ztrat do doby, kdy zaméstnanci
nastal narok na vyplatu tohoto pozitku.

i) Rezervy

Rezerva se vykdze v rozvaze, pokud ma skupina smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti,
a je pravdépodobné, Ze vypofadani zavazku povede k odtoku prostfedk(l. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy
se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéZnich tokd sazbou pfed zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni
ohodnoceni casové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany Zivotniho prostredi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnovu
pozemku a dekontaminaci piidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptidy. Castka zauctovana jako rezerva je
nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které
vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéZnich tokl potfebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvysuji
(respektive snizuji) ¢astku zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vSak takovy postup ved| k zdporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zalctovan do vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykdze, jakmile je pravdépodobné, Ze vyporfadani pravnich zavazkd proti skupiné povede k odtoku
prostredkd.

(iii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na likvidaci majetku, na nahrady skod z exhalaci a dalsi rezervy na rizika plynouci z hlavni
cinnosti skupiny. Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhad( vyplyvajicich ze zmény
predpist a odhadd.

j) Vynosy

Prodej tepla, elektfiny, sluzeb a zbozi

Viynosy z prodeje tepla, elektfiny a zboZi jsou vykdzany ve vykazu zisk(l a ztrat, jakmile dojde k pfevodu vyznamnych rizik
a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Aktiva pofizena akvizici spojena s distribuci tepla a stlaceného vzduchu jsou klasifikovana v souladu s IFRIC 4 jako pohledavka
z pronajmu a Uctovana jako jedna poloZka, a to zvyseni Uroku na strané jedné a snizeni pevnych plateb zakazniklim na strané
druhé.

k) Naklady
(i) Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisk(l a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(ii) Finanéni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z pljcek stanovené metodou efektivni Urokové sazby, troky z investovanych
prostfedkd, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

1) Dan z piijmi
Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijm0 je vykazana ve vykazu ziskl a ztrat s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k polozkam vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych prijm@ bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych
k prvnimu dni tcetniho obdobi a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdil(i mezi Ucetni a dafovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouzitim dariove sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze danova pohledavka Ci zavazek budou uplatneny.

K datu sestaveni ucetni zaverky proveruje skupina ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky. O odlozené danoveé
pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadfuje danové dlsledky v zavislosti na zplsobu, jimz skupina hodla na konci vykazovaného
obdobi realizovat nebo vyporadat ucetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investicni majetek ocenovany redalnou hodnotou
plati predpoklad, Ze Ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nem(ze byt
vyvracen.
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m) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jenZ dosud nevstoupily v platnost
Pro rok koncici 31. prosincem 2013 nejsou jeste ucinné nove standardy IFRS a interpretace IFRIC.

Skupina v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a alternativnich standardd, jez nevstoupily v platnost v roce
koncicim 31. prosincem 2013 a které nebyly pouzity pfi priprave této ucetni zaverky. Skupina predpoklada, ze zadny z téchto
standard( nebude mit vyznamny vliv na tcetni zaverku.

Viyjimkou je standard IFRS 9 Financni instrumenty, ktery uvadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani financnich aktiv.
Podle IFRS 9 (2009) se financni aktiva klasifikuji a ocenuji podle podnikatelského modelu, ve kterém se tato aktiva nachazeji,
a podle charakteristik jejich smluvnich penéznich tokd. IFRS 9 (2010) uvadi dopliky tykajici se financnich zavazkd. IASB
v soucasné dobé realizuje projekt omezenych zmén v poZadavcich na klasifikaci a ocefovani podle IFRS 9 a zavedeni dalSich
pozadavkl k feSeni problematiky zajistovaciho ucetnictvi. IFRS 9 (2010 a 2009) plati pro rocni obdobi pocinajici dnem 1.

mohlo mit dopad na financni aktiva skupiny, ale neovlivni jeji finanéni zavazek.

4. Odhad realné hodnoty
Néktera ucetni pravidla skupiny vyzaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro financni, tak pro nefinancni polozky aktiv a pasiv.
Redlné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd
diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(i) Derivaty
Redlna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami a certifikatl a forwardovych smluv zajistujicich kurzové
riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazani v priloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni hodnoty
a plateb urok( diskontovanych trzni trokovou mirou k rozvahovému dni.

(iv) Zaméstnanecké pozitky

Redlnd hodnota zaméstnaneckych poZitkl je kalkulovdna jako soucasna hodnota budoucich poZitkl, na které maji
zameéstnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Diskontni sazba se stanovi jako vynos
z dlouhodobych statnich dluhopist v Ceské republice.

5. Rizeni finanénich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim finanénim rizikim:
- kreditni riziko,

« riziko likvidity,

- trzniriziko,

+ provozni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupingé celkové odpovida predstavenstvo matefské spolecnosti.
Pfedstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik je odpovédné
za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Viybor pro audit sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované tcetnizavérky a konsolidované tcetnizaverky, hodnoti
Ucinnost vnitfni kontroly skupiny, vnitfniho auditu a pfipadné systém fizeni rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro skupinu v pfipadg, Ze zakaznik nebo protistrana v transakci s finanénim nastrojem
nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika a skupina se je
snazi fidit a omezovat. Skupina ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou vyznamnému zakaznikovi nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto
hodnoceni se pfihlizi k externim ratinglim a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou
stanoveny kreditnf limity. Vyhodnoceni zakaznik( a pIlnénf kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici,
ktefi nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukoncenu dodavku na zakladé individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznikd



se skupinou obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pritom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani Uvéroveho rizika ve vztahu
k zakazniklim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou
osobu, podle odvéetvi a pripadne dfivejsi platebni historie. Dodavky jsou realizovany proti zalohovym platbam, které se
pravidelné vyhodnocuji. Zdkaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut
splatkovy kalendaf na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim opravnych
polozek, které se vytvareji jednak k pohledavkam, které pfedstavuji specifické riziko ztraty, a dale na ztratu ke skupiné
pohledavek, které predstavuji podobné riziko. Déle viz bod 26.

Investice
Skupina se omezuje na investice do cennych papir(i ve spolec¢nostech, které jsou likvidni. Vedeni skupiny neocekava ztraty
z téchto investic.

Skupina drzi k 31. prosinci 2013 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 182 mil. K¢ (2012 — 331 mil. K¢). Penize a penézni
prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v rdmci cash poolu s matefskou spole¢nosti.

Zaruky
Skupina uplatiuje zasadu, Ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych pfipadech vyplyvajicich z vybérovych fizeni a povinnosti
danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2013 existovaly poskytnuté zaruky ve vysi 18,5 mil. K¢ (2012 — 39,5 mil. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend moznost, Ze skupina nebude schopna dostat svym financnim zavazklm k termintm splatnosti.
Pristup skupiny k fizenf likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazk(l podle splatnosti a nedopustit poskozeni
dobrého jména skupiny.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouziva skupina metodu ¢lenéni nakladl podle cinnosti, ktera umoznuje sledovat
pozadavky na penéZnitoky a optimalizovat navratnost vlioZenych prostfedkd. Skupina ma bézné zajistén dostatek financnich
prostredkd ke kryti o¢ekdvanych provoznich naklad(, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia.V ramci
cash poolu miZze skupina cerpat financni prostfedky az do vyse 3 000 mil. K& Timto pfistupem skupina vylucuje potencialni
dopad pfipadnych nenadalych okolnosti. Kromé toho skupina vyuZiva financovani prostfednictvim emitovanych dliuhopis(i
(viz bod 21). Emise dluhopisC 2008 je splatnd v roce 2015. Skupina ma rovnéz moznost Cerpat Uvérovou linku od materské
spolecnosti Dalkia International SA do vyse 3 600 mil. K¢ s Grokovou sazbou PRIBOR + 2,05 % s platnosti do 30. zafi 2014.
K 31. prosinci 2013 skupina této moznosti nevyuzila.

Trini riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, drokovych sazbach, cenach akcii €i
cenach povolenek na emise sklenikovych plynd nastanou zmény, které negativné ovlivni pfijmy skupiny nebo hodnotu
financnich nastrojd, které ma skupina v drZeni.

Ménové riziko

V oblasti nakupu, prodeje a financovani neni skupina vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoZe rozhodujici cast
nakupu, prodeje a financovanijsou sjedndny v domaci méné. Pro pfipady plateb elektfiny a paliva v cizich ménéach (EUR, PLN)
uzavira skupina forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika.

Urokové riziko

Skupina pokryva castecné urokové riziko vyplyvajici z pohybu drokovych sazeb tim, Ze financovani je zajisténo predevsim
prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu
pohybu urokovych sazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami
Skupina uzavfela v roce 2013 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veetra, spolecnost v ramci skupiny Veolia
Environnement - VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek a certifikatd za smluvni cenu.

Provozni riziko
Skupina fidi vyrobni riziko s cilem vyhnout se financnim ztratam a Skodam. Jedna se predevsim o postupné opotiebeni
vybaveni a komponent elektraren skupiny, rizika spojena s odstavkami provoz(, a rizika spojena s pojisténim.

Postupné opotiebeni vybaveni a komponent

Vliv provozu, jakoz i pfirodnich procesl (napf. eroze a koroze) na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent
vyrobniho zafizeni, se neustale v pribéhu casu zvysuje. Zaroven skupina pokracuje ve vyznamném projektu obnovy
vyrobniho portfolia svych provoz( za ucelem jeho modernizace tak, aby byla naplnéna obchodni vize skupiny Veolia.
Skupina ma vypracovany plan obnovy svych zdrojd, jehoz cilem je snizeni spotfeby energie. Kromé pfipravy obnovy svych
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provoz{ na fosilni palivo vytvafi skupina podminky pro spalovani biomasy. Skupina se snazi dodrZzovat své postupy ohledné
preventivni kontroly a tdrzby vybaveni a komponent svych provoz(, véetné oprav a vymeén, s cilem pfedchazet poruchovosti
a ztratam.

Rizika spojena s odstavkami provozil
Pfes sloZitosti vyrobnich provozi se skupina snazi odstranit riziko neplanovanych odstavek nebo s pfesnosti predvidat jejich
nacasovani ¢i dopad zejména provadenim preventivnich kontrol a oprav.

Pojisténi rizik
Skupina ma uzavieny mezinarodni pojistné programy (napr. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti

Rizeni kapitalu

Predstavenstvo spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. fidi politiku kapitalové struktury skupiny v souladu s pozadavky
investora se zameérenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného pomeéru cizich
zdrojl k celkovym aktiviim a dosaZeni planovanych zamér( dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni,
ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni priimérnych nakladd na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych
planem skupiny.

Dluh skupiny na vlastni kapital na konci ucetniho obdobi byl nasledujici.

v tis. K¢ 2013 2012
Zavazky celkem 5654389 5253235
Penize a penézni ekvivalenty (182 020) (330733)
Cisty dluh 5472369 4922502
Celkovy viastni kapital 9881709 9847322
Financni toky ze zajisténi (44767) (8 113)
Upraveny vlastni kapital 9836942 9839 209
Dluh na upraveny kapital 0,56 0,50
6. Vynosy
v tis. K 2013 2012
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 6552 502 6341802
Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny a podptirné sluzby 5727533 5833363
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 511973 535 802
Ostatni provozni vynosy 286 422 266 892
Celkem 13 078 430 12977 859

Pfevazna vétsina vynost skupiny je realizovana v Ceské republice.

7. Naklady na prodej

v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (1127 039) (1146 294)
Odpisy (891343) (894 731)
Néklady na prodané zbozi bez elektiiny (221143) (152 654)
Néklady na nakoupenou elektfinu (20613609) (2072 852)
Spotieba paliva (3286 775) (3527143)
Spotfeba materidlu, energie a sluzeb (2295924) (2343 874)
Zména stavu rezerv (6 945) 21334
Spotieba emisnich povolenek a zména stavu rezerv na emisni povolenky (37 418) (37 115)
Trzby z prodeje emisnich povolenek 1456 331272
Celkem (9 926 500) (9 822 057)

Skupina realizovala v roce 2013 méné obchodl s emisnimi povolenkami a vykazala nizsi trzby z operaci s emisnimi
povolenkami ve vysi 1,5 mil. K¢ (2012 — 331 mil. K¢).



8. Odbytové naklady

v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (47 097) (43 147)
Odpisy (16) (115)
Ostatni naklady (172 012) (13759)
Celkem (219121) (57 015)
9. Spravni naklady
v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (363933) (347 607)
Odpisy (23 061) (37380)
Zména stavu rezerv 1772 52 604
Naklady na Fizeni (190 024) (157163)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (229 495) (270 385)
Celkem (804 741) (759 931)
10. Financni naklady a vynosy
v tis. K¢ 2013 2012
Urokovy vynos 3499 4273
Pfijem z dividend 146 767 22790
Kurzovy zisk 332m 38696
Ostatni financni vynosy 3230 2939
Financni vynosy celkem 186 707 68 698
Urokovy naklad (6793) (14.793)
Kurzova ztrata (24 597) (41104)
Diskont rezerv (12 925) (19 010)
Ostatni finan¢ni naklady (3839) (4 259)
Finanéni naklady celkem (48 154) (79 166)
1. Dan z pfijmu
Splatna dan v tis. K¢ 2013 2012
Bézny rok (430 697) (463 451)
Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (12392) (13731)
(443 089) (477182)
Odlozena dan
Dopad zmény v docasnych rozdilech 25448 3773
Da z p¥ijmil ve vykazu ziskil a ztrat celkem (417 641) (473 409)
Odsouhlaseni efektivni danové sazby 2013 2012
Zisk pred zdanénim 2266 621 2328388
Dan z pfijmU vypoctena pomoci domaci sazby dané z ptijml pravnickych osob (430 658) (442 394)
Vliv datové neodpocitatelnych nakladl (147 818) (125 889)
VIiv vynostli vymatych/osvobozenych od dané 147 044 103185
Vliv slevy na dani 735 1647
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (12392) (13731)
Splatna dan celkem (443 089) (477182)
Odlozena dan celkem 254438 3773
Dan z pHjml ve vykazu ziskil a ztrat celkem (417 641) (473 409)

Skupina vykazuje pohledavku na dani z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 75 mil. K¢ a zavazek na dani z pfijmd pravnickych
osob ve vysi 11 mil. K¢ (2012 — pohledéavku 62 mil. K¢ a zavazek 10 mil. K¢). Odlozend dan vychazi z veskerych docasnych
rozdild mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalSich docasnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim

jednotné danove sazby 19 %.
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12. Pozemky, budovy a zatizeni

Budovy Stroje Nedokoncené
Potizovaci cena Pozemky a stavby a zafizeni investice Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 471857 10 097 595 12986174 641590 24197216
Pfirlistky/preuctovani 140 310 580 451232 394 488 1156 440
Ubytky (1565) (139 201) (98 428) (550 092) (789 286)
Zustatek k 31. prosinci 2012 470 432 10 268 974 13338 978 485986 24564 370
Zustatek k1. lednu 2013 470 432 10 268 974 13338 978 485986 24564 370
Korekce * 31 9175 239 846 1340 250 391
Pfirtistky/pfeuctovani 2739 176 630 415144 391600 986113
Ubytky (1167) (51397) (82174) (163 479) (298 216)
Zustatek k 31. prosinci 2013 472 035 10 403 382 13911794 715 447 25502 658
Odpisy ztrata ze snizeni hodnoty Pozemky Budovy stroje Nedo'konée'n ¢ Celkem

a stavby a zafizeni investice
Zustatek k 1. lednu 2012 111 5404 969 9569 608 1458 14976176
Odpisy bézného roku - 270124 508 820 - 778 944
Ubytky - (126 973) (95 614) - (222587)
Zustatek k 31. prosinci 2012 141 5548 120 9982814 1458 15532533
ZUstatek k1. lednu 2013 141 5548 120 9982814 1458 15532 533
Korekce * 1 87936 174545 2152 264 644
Odpisy béZného roku 6 288 807 514 087 - 802 900
Ubytky - (46 714) (81671) = (128 385)
Zustatek k 31. prosinci 2013 158 5878149 10589 775 3610 16 471 692

Budovy Stroje Nedokoncené
Zustatkova hodnota Pozemky a stavby a zafizeni investice Celkem
K1.lednu 2012 471 716 4692 626 3416 566 640132 9221040
K 31. prosinci 2012 470 291 4720 854 3356164 484528 9031837
K 31. prosinci 2013 471 877 4 525 233 3322019 711 837 9030966

* Uprava struktury pofizovacich cen a opravek dle evidence dcefinych spolecnosti bez vlivu na ocenéni.

Najaté budovy a stroje
Skupina si pronajima vyrobni zafizeni formou financnich leasingll. Zistatkova hodnota najatych strojd, teplarenského
zafizeni a staveb k 31. prosinci 2013 ¢inila 39 mil. K¢ (2012 — 43 mil. K¢).

Skupina ma na zaklade leasingové smlouvy s méstem Marianské Lazné pronajato vyrobni zafizeni do roku 2024.V roce 2013
byl podepsan dodatek o prodlouzeni doby najmu do roku 2039, ktery nabude ucinnost dne 1. ledna 2015 za podminky, ze
nejpozdejido 31. prosince 2014 najemce zrealizuje modernizaci vytopny v Marianskych Laznich spojenou s vystavbou zdroje
na kogeneracni vyrobu tepla a elektfiny z obnovitelnych zdroj(.

Najemneé je splatné v nize uvedenych casovych horizontech.

Zavazek z leasingu Zaplaceno Splatno Splatno Splatno
2013 k 31.12. 2013 k 31.12. 2013 do 1roku od1doglet v nasledujicich letech
Vyrobni zafizeni 16 281 10238 2048 8190 12 286
Celkem 16 281 10 238 2048 8190 12 286

Zajisténi
Skupina k datu zaverky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.
Dotace

Skupina ziskala v roce 2013 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu MZP CR ,EKO Energie”
ve vysi 81 mil. K& (2012 — 192 mil. K&) a programu OPZP ve vy3i 131 mil. K& (2012 — 0 mil. K&).



13. Nehmotny majetek

Potizovaci cena v tis. K¢ Software Ostatni** Goodwill Celkem
Zustatek k 1. lednu 2012 381744 1422 067 1183 086 2986 897
Pfirlistky 13236 12224 - 25 460
Ubytky (2034) (9931) - (11965)
Zustatek k 31. prosinci 2012 392 946 1424360 1183 086 3 000 392
Zustatek k 1. lednu 2013 392946 1424 360 1183 086 3000392
Korekce* 3412 82 - 3494
Pfirtstky 13537 6476 - 20013
Ubytky (1007) - - (1007)
Zistatek k 31. prosinci 2013 408 888 1430 918 1183 086 3022 892
Odpisy Software Ostatni** Goodwill Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 345 815 159 269 — 505 084
Odpisy bézného roku 2231 105 852 - 128163
Ubytky (2 034) (178) - (2 212)
Zustatek k 31. prosinci 2012 366 092 264 943 - 631035
Zustatek k 1. lednu 2013 366 092 264 943 - 631035
Korekce* 3328 1317 - 4 645
Odpisy béZného roku 16 227 95293 - 111520
Ubytky (1007) - - (1007)
Zustatek k 31. prosinci 2013 384 640 361553 - 746193
Zustatkova hodnota Software Ostatni* Goodwill Celkem
K1.lednu 2012 35929 1262798 1183 086 2481813
K 31. prosinci 2012 26 854 1159 417 1183 086 2369 357
K 31. prosinci 2013 24248 1069 365 1183 086 2276 699

* Uprava struktury pofizovacich cen a opravek dle evidence dcefinych spolecnosti bez vlivu na ocenéni.
**ZGstatek tvofi zejména nehmotna aktiva nabyta pfi akvizici NWR Energy, a.s. (Dalkia Industry CZ, a.s.). Zejména se jedna

o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu do roku 2020 a smlouvy s OKD, a.s. na dodavky
energii, napf. stlaceny vzduch a teplo, do roku 2029 a dalsi smlouvy na prodej elektriny.

14. Ostatni financni investice a derivaty

Dlouhodobé financni investice a derivaty v tis. K¢ 2013 2012
Podily ve spole¢nostech 74 061 73 061
Ostatni financni investice 844384 709 718
Derivaty 71445 1759
Kratkodobé financni investice a derivaty v tis. K¢ 2013 2012
Derivaty 56 429 12120
Ostatni financni investice 43 010 31129

Skupina nevlastnifinancéniinvestice uréené k obchodovani. K 31. prosinci 2013 pfedstavuji dlouhodobé a kratkodobé derivaty
realnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.

15. Odlozené danové pohledavky a zavazky
Odlozené darnoveé pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky Rozdil
v tis. K¢ 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pozemky, budovy a zatizeni 29344 15977 (1075121) (1065578) (1o45777) (1049 601)
Ostatni investice - - - (37339) - (37339)
Zasoby 18973 18165 - - 18973 18165
Zasoby emisnich povolenek véetné rezervy 9242 14 934 (1247) 412 7995 15346
Rezervy 127 054 15137 (1431) (5894) 125 623 109 243
Ostatni polozky 24186 22 817 (32 654) (5138) (8 468) 17 679
Odlozené danové pohledavky/(zavazky) 208799 187 030 (1110 453) (1113 537) (901 654) (926 507)
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Pohyby v odloZenych dahovych pohledavkach a zavazcich v priibéhu téetniho obdobi

Zustatek Vykazano Vykazano Zustatek
v tis. K¢ k1.1.2013 v hosp. vysledku ve vlastnim kapitalu k 31.12. 2013
Pozemky, budovy a zafizeni (1049 601) 3824 - (1045 777)
Ostatni investice (37339) 37339 - -
Zasoby 18165 808 - 18973
Zasoby emisnich povolenek vcetné rezervy 15346 (7351) - 7995
Rezervy 109 243 8 045 8335 125 623
Ostatni polozky 17 679 (17 216) (8931) (8 468)
Celkem (926 507) 25449 (596) (901 654)

Zustatek Vykazano Vykazano Zustatek
v tis. K¢ k1.1.2012 v hosp. vysledku ve vlastnim kapitalu k 31.12. 2012
Pozemky, budovy a zafizeni (1035 439) (14162) - (1049 601)
Ostatni investice (37339) - - (37339)
Zasoby 18 769 (604) - 18 165
Zasoby emisnich povolenek véetné rezervy (2141) 17 487 - 15346
Rezervy 104 917 (8 708) 13034 109 243
Ostatni polozky 17 692 91337 (9350) 17 679
Celkem (933 541) 3350 3684 (926 507)

16. Zasoby

v tis. K¢ 2013 2012
Material a pohonné hmoty 896163 584298
Nedokoncena vyroba 334 2002
Vyrobky 364 500
Emisni povolenky 15166 28 226
Celkem 912 027 615 026

V roce 2013 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech na prodej cinily 3 198 mil. K¢ (2012 — 3 862 mil. K).
K 31. prosinci 2013 byla zauctovana opravna polozka snizujici hodnotu zasob o 100 mil. K¢ (2012 — 96 mil. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulce je uveden
pfehled pohyb(i mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky predstavuji EUA a CER. Jak je popsano v Gcetnim postupu 31,
povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu jsou vykazany v aktivech skupiny v ramci zasob.

V tisicich tun Mnozstvi
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 201 28
Emisni povolenky alokované v roce 2012 3915
Emisni povolenky prodané v roce 2012 (1499)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2012 354
Emisni povolenky vyuZzité v roce 2012 oproti emisim CO, (2933)
Emisni povolenky k dispozici k 31. prosinci 2012 1533
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2012 (2)
Emisni povolenky alokované v roce 2013* 2153
Emisni povolenky prodané v roce 2013 (24)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2013 256
Emisni povolenky vyuZité v roce 2013 oproti emisim CO (3 003)
Emisni povolenky k dispozici k 31. prosinci 2013 913

*V Ucetni zavérce skupiny jsou vykazany rovnéz povolenky na emise sklenikovych plyn(, které nebyly k datu ucetni zaverky
doposud zaevidovany na pfislusném uctu rejstfiku, spravovaného OTE. S ohledem na skutecnost, Ze se jedna pouze o formalni
proceduru a alokace povolenek bude zaevidovana v registru v mésici unoru, byly tyto povolenky v rozvaze k 31. prosinci 2013
vykazany v plném rozsahu.

Skutecné emise v roce 2013 byly vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu k datu ucetni
zavérky. Z tohoto divodu skupina pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky k vyuZiti v roce 2013 (v roce 2012
byly skutecné emise nizsi nez povolenky alokované).

Skupina realizovala v roce 2013 trzby z operaci s emisnimi povolenkami ve vysi 1 mil. K& (2012 — 331 mil. K¢), které byly
vykazany v konsolidovaném vykaze zisk{ a ztrat v fadku naklady na prode;.



17. Kratkodobé danové pohledavky

v tis. K¢ 2013 2012
Dan z pfijmQ 74 828 62117
Celkem 74 828 62117
18. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

v tis. K¢ 2013 2012
Pohledavky z obchodniho styku viéi podniktim ve skupiné 5303 6 430
Pohledavky z obchodniho styku 1779 678 1674268
Ostatni pohledavky 185248 183 002
Celkem 1970 229 1863 700

K 31. prosinci 2013 jsou pohledavky z obchodniho styku vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na pochybné
pohledavky ve vysi 222 mil. K¢ (2012 — 226 mil. K¢) vychazejici z pravdépodobného snizeni hodnoty pohledavek vici
jednotlivym dluznikim.

19. Penize a penézni prostredky

v tis. K¢ 2013 2012
BéZné bankovni ucty 137 756 245 053
Bankovni depozita 42 253 83337
Pokladni hotovost 20m 2343
Penézini prostfedky celkem 182 020 330733
PenéZni prosttedky a penéZni ekvivalenty celkem 182 020 330733
Cash pool s Dalkia International SA —zavazek (1073 952) (1018 602)
Celkem penézni prostfedky dle pfehledu o penéinich tocich (891932) (687 869)

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Societe Generale prostrednictvim smlouvy
s Komercni bankou.

20. Kapital a ostatni fondy
Zakladni kapital k 31. prosinci 2013 tvofi 78 661 161ks kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté 40K¢ (2012 —
78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno o nominélni hodnoté 40 K¢).

Rezervni fond je tvofen ve vysi 5 % ze zisku na Urovni jednotlivych spolecnosti az do dosaZeni vyse rezervniho fondu urcené
ve stanovach, nejméné viak do vyse 10 % nebo 20 % zakladniho kapitalu dle pravni formy jednotlivych spolecnosti. Pouziti
rezervniho fondu je omezeno na Ghradu pfipadnych budoucich ztrat.

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou. Kazda kmenova akcie
nese jeden hlas pfi hlasovanina valnych hromadach spolecnosti. Vsechny akcie nesou shodna prava ve vztahu k likvidacnimu
zUstatku spolecnosti.

Zajisténi penéznich tokd

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji
pfimo do vlastniho kapitdlu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény
realné hodnoty Uctuji do nakladd, resp. vynosd.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména zatctovanymi efekty v letech 2001 az 2007 se spolecnostmi pIné ovladanymi
stejnou spolecnosti TEPLARNY Karvina, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s.
a Dalkia Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupina v rdmci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 1 817 mil. K¢ (2012 — 1 760 mil. Kc).
Dividendovy vynos na akcii v roce 2013 ¢ini 23,10K¢ (2012 — 22,37 K¢).

21. Uvéry a pujcky
Tento bod pfilohy uvadi prehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na drocené Uvéry a pljcky skupiny. Podrobnéjsi
informace o Uvérovém a Urokovém riziku, jemuz je skupina vystavena, jsou uvedeny v bodé 26.
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Dlouhodobé zavazky

v tis. K 2013 2012
Nezajisténé dluhopisy 10 000 10 000
Dlouhodobé zavazky celkem 10 000 10 000
Kratkodobé zavazky
v tis. K 2013 2012
Nezaplacené uroky z uvéru od Dalkia International SA 2085 4548
Cash pool s Dalkia International SA 1073 952 1018 602
Ostatni financni zavazky 19 397 19 826
Kratkodobé zavazky celkem 1095 434 1042976

Podminky a splatkovy kalendaf
Zajisténé bankovni tvéry
Skupina neméla zadné zajistené bankovni tvery k 31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012.

Nezajisténé emise dluhopist

v tis. K Celkem Do 1 roku Do1-21let Do 2-5 let Nad 5 let
Emise 2008 — pevna 4,24 % 10 000 - 10 000 - -
Celkem 10 000 - 10 000 - -

Skupina ma moznost cerpat bankovni tvérové linky ve vysi 330 mil. K¢ a 2,5 mil. EUR a pdjc¢ku od matefské spolecnosti
ve vysi 3 600 mil. K& Zadna z téchto moznosti nebyla k 31. prosinci 2013 vyuZita.

22. Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnanc(im, ktefi ve skupiné pracuji po pevné stanovenou dobu
finanéni ¢astku, a dale se skupina zavazala poskytovat svym byvalym zaméstnancim, ktefi odesli do dlichodu, pfispévek
na osobni spotfebu elektriny.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych pozitku

v tis. K 2013 2012
Zéavazek z titulu planu definovanych pozitki k 1. lednu 488 991 431602
Oprava pocatecnich stavll podle upraveného standardu IAS 19 68 591 -
Vyplacené pozitky (22 042) (19 288)
Naklady na béZné sluzby 26 685 21981
Odpisy nakladd na minulé sluzby - 9231
Uroky 12 545 16 471
Pojistné matematické (zisky) ztraty zauctované do vlastniho kapitalu (19 744) 76 715
Pojistné matematické (zisky) ztraty zauctované do vykazu ziskll a ztrat 12395 8238
Ostatni 1121 (43 314)
Uprava zavazku z titulu organiza¢nich zmén (10794) (12 645)
Zavazek z titulu planu definovanych poZitki k 31. prosinci 557 748 488 991
Kratkodoba ¢ast zavazku z titulu planu definovanych pozitkil 24719 32433
Dlouhodobd ¢ast zavazku z titulu planu definovanych poZitkQ 533029 456 558

Pojistné-matematické predpoklady

2013 2012
Diskontni sazba k 31. prosinci 31% 2,5%
Zvyseni platt 2% 2%
Pfedpoklad fluktuace zaméstnanctli v prumérui,is % p.a. vprimeérus,23 % p.a.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi vykdzané ve vykazu zisk(i a ztrat dosahly v roce 2013 vyse 363 mil. K¢ (2012 — 354 mil. K¢).

Vyse zavazk( z titulu definovanych poZitkd je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni podle pravidel standardu
IAS 19. Tento standard vyZaduje pouZziti ,pfirlistkové metody” a rovnéz vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzajemné
kompatibilni pojistné-matematické predpoklady. Pfirlistkovd metoda byla pouZita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku
a nakladl na bézné sluzby.



Demografické piedpoklady: predpoklady imrtnosti byly pievzaty z tabulek itmrtnosti z roku 2011 pro muze a zeny, vydané Ceskym
statistickym uradem. Predpoklad invalidity byl prevzat z tabulek zdravotniho postizeni, které skupina sama sleduje. Predpoklad,
Ze zaméstnanci odejdou ze skupiny pfed dosazenim dlichodového veku, byl stanoven na zakladé predpokladanych odchod(i
zaméstnancl. Stejné predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2012.

Specifické predpoklady: skupina predpoklada, Ze existuje 80% pravdépodobnost, Zze smlouvy uzaviené na dobu urcitou budou
v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkd z definovanych pozitk(i k 31. prosinci 2013 bere v Uvahu
pfispévek na socidlni a zdravotni pojisténi. Popis rizik: skupina nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazk(i ze zameéstnaneckych
benefitli. Vezmeme-liv ivahu rocni platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu pro skupinu vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladd, které maiji vliv na velikost
zavazku z titulu definovanych poZitkl. Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych predpokladt, pficemz
by ostatni pfedpoklady z(staly konstantni, zménil by se zavazek z definovanych poZzitk{l na nize uvedené castky - analyza citlivosti pro
predpoklady s nejvyznamnéjsim dopadem:

Narust diskontni

v tis. K¢ o Narust inflace +0,25 %
sazby +0,25 %

Zavazek z titulu definovanych pozitkt k 31. prosinci 2013 544172 569 422

Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 26 015 27584

Ackoliv tato analyza nezohlednuje ¢asové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany, poskytuje informaci
o velikosti zavazku pfi zméné jednotlivych predpokladd.

23. Rezervy

v tis. K¢ Obnova pozemku Soudni spory Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 46 429 48 000 174152 268 581
Rezervy vytvofené v pribéhu roku - - 12339 12339
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (36) - (32 847) (32883)
Rezervy nevyuzité v pritbéhu roku - (48 000) (7169) (55169)
Diskontovani - - 3913 3913
Zustatek k 31. prosinci 2012 46393 - 150 388 196 781
Dlouhodobé 46393 - 104 334 150 727
Kratkodobé - - 46 054 46 054
Zustatek k 1. lednu 2013 46393 - 150 388 196 781
Rezervy vytvofené v pribéhu roku - - 6566 6566
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (89) - (7 345) (7 434)
Rezervy nevyuzité v pritbéhu roku (203) - (299) (502)
Diskontovani - - 381 381
Zustatek k 31. prosinci 2013 46101 - 149 691 195 792
Dlouhodobé 46101 - 104 715 150 816
Kratkodobé - - 44976 44 976

Obnova pozemku
Rezerva na obnovu pozemku byla provefena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad na zakladé zmény
vyuziti pozemk{ a pouzitych technologii k rekultivacim.

Ostatni rezervy
Mezi ostatnimi rezervami je nejvyznamneéjsi rezerva na likvidaci nevyuzitého majetku.

24. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky — kratkodobé i dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky
v tis. K¢ 2013 2012
Ostatni zavazky 171 041 165 527
Celkem 171 041 165 527
Kratkodobé zavazky
v tis. K¢ 2013 2012
Zavazky z obchodniho styku vici podnikiim ve skupiné 54 216 5230
Z3vazky z obchodniho styku — tfeti strany 2319 014 2099396
Ostatni zavazky 265 621 303 833
Celkem 2638 851 2 408 459
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25. Derivaty

v tis. K 2013 2012
Kratkodobé derivaty 66428 3633
Dlouhodobé derivaty 6178 229
Celkem 72 606 3862

Financni derivaty pfedstavuji realnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika v hodnoté 72 606 tis. K&
(2012 —3 862 tis. K¢) a jsou vykazany v pozici kratkodobych a dlouhodobych zavazkd.

26. Financni nastroje
Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zaverky bylo:

Zustatkova Zustatkova
v tis. K¢ Bod hodnota 2013 hodnota 2012
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 18 1970229 1863 700
Penézni prostredky 19 182 020 330733
Celkem 2152249 2194 433
Ztraty ze snizeni hodnoty
Realnd hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek cinila:
Nominalni Snizeni Nominalni Snizeni
v tis. K¢ hodnota 2013 hodnoty 2013 hodnota 2012 hodnoty 2012
Do data splatnosti 1877993 - 1811388 -
0 — 90 dntl po datu splatnosti 87159 4319 52 271 2768
90 —180 dntll po datu splatnosti 12018 3767 2200 739
180 — 360 dntll po datu splatnosti 6262 5175 51699 50 351
Vice nez 1rok po datu splatnosti 208 786 208 728 172 219 172 219
Celkem 2192218 221989 2089777 226 077

Pohybvopravnych polozkach nasnizenihodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodniho styku v préibéhu roku byl nasledujici:

v tis. KC 2013 2012
Zlistatek k1. lednu (226 077) (186 035)
Vykazana ztrata ze snizeni hodnoty 4088 (40 042)
Zustatek k 31. prosinci (221989) (226 077)
Riziko likvidity
NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trok(:
K 31. prosinci 2013
Uéetni Smluvni
v tis. K¢ hodnota penéinitoky Do 6 mésictt 6-12 mésicl 1-2 Toky 2-5let Nad 5 let
Nezajisténé dluhopisy 10 000 10 848 - 424 10 424 - -
Zavazky z obchodniho styku 2809 892 2842353 2638 601 250 4000 12 003 187499
a ostatni zavazky
Celkem 2 819 892 2 853 201 2638 601 674 14 424 12 003 187 499
K 31. prosinci 2012
Uéetni Smluvni
v tis. K¢ hodnota penéinitoky Do 6 mésictt 6-12 mésici 1-2 Toky 2-5let Nad 5 let
Nezajisténé dluhopisy 10 000 1272 - 424 424 10 424 -
Zavazky z obchodniho styku _
a ostatni zavazky 2573986 25822m 2408 459 2048 6143 165 561
Celkem 2583986 2593483 2 408 459 424 2472 16 567 165 561
Ménové riziko

Pro zajisténi nakupld a prodejl elektfiny v EUR a PLN byly uzavfeny forwardové kontrakty s matefskou spole¢nosti Dalkia

International SA na ndkup a prodej EUR a PLN (viz bod 5).



Urokové riziko
Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici ro¢ené financni nastroje:

(i) Finanéni nastroje s fixni tirokovou sazbou

Zustatek k 31. prosinci 2013 2012
Financni zavazky (10 000) (10 000)

(ii) Finanéni nastroje s pohyblivou tirokovou sazbou

Zustatek k 31. prosinci 2013 2012
Financni zavazky (21482) (23 401)

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pevnou iirokovou sazbou
Skupina nelctuje o financ¢nich nastrojich s pevnou trokovou sazbou a jejich realné hodnoté prostrednictvim vykazu zisk(
a ztrat. Skupina neuzavrela Urokové swapy jako zajistovaci nastroje.

Analyza citlivosti finanénich nastroju s pohyblivou tirokovou sazbou
K 31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012 skupina neeviduje zadné vyznamné financni ndstroje s pohyblivou trokovou
sazbou.

Efektivni irokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni Urokové sazby financnich aktiv a financnich zavazk( nesoucich urok k rozvahovému dni
a obdobi, ve kterych jsou precenéeny.

v tis. KE Pramérna ﬁrokoyé Vy§e.za'1\{azku ) Pristi ?ména Datum
sazba 2013 (%) k 31. prosinci 2013 urokové sazby splatnosti
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10 000
v tis. KE Primérna urokova Vy§e.za'1\{azku ) Pristi ?ména Datum
sazba 2012 (%) k 31. prosinci 2012 urokové sazby splatnosti
Dluhopisy 4,240 10 000 Fixni sazba 11/2015
Celkem 10 000
Redlné hodnoty
v tis. K& Bod Zustatkova Redlna Zustatkova Redlna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2013 2013 2012 2012
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 18 1970229 1970229 1863 700 1863 700
Danové pohledavky 17 74 828 74 828 62117 62117
PenéZni prosttedky a penéZni ekvivalenty 19 182 020 182 020 330733 330733
Dluhopisy 21 (10 000) (10 000) (10 000) (10 000)
Nezaplacené uroky z uvéru od Dalkia International SA 21 (2 085) (2085) (4549) (4549)
Cash pool s Dalkia International SA 21 (1073 952) (1073 952) (1018 602) (1018 602)
Ostatni finanéni zavazky 21 (19 397) (19397) (19 826) (19 826)
Obchodni a ostatni zavazky, dafiové zavazky 24,1 (2 821155) (2 821155) (2584 118) (2584 118)
Celkem (1699 512) (1699 512) (1380 545) (1380 545)

Pozn.: Vyse uvedena data neobsahuji Udaje o derivatech.
ZpUsob vypoctu redlnych hodnot je uveden v bodé 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva Urover 3 —vstupni
Udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné vstupni idaje).

Urokové sazby pouzité pro vypocet redlnych hodnot
Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich tokd, kde je to mozné, vychazi z Grokové sazby vladnich dluhopist
k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivatd a trokové miry pro dluhopisy a jsou nasledujici:

v tis. K¢ 2013 2012
Derivaty 0,50 % 1,88 %
Dluhopisy 4,24% 4,24%
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27. Operativni leasing

Mezi nejvyznamnejsi uzaviené smlouvy na operativni leasing patfi smlouva s mestem Krnov do roku 2026, s méstem
Marianské Lazne do roku 2024, s méstem Olomouc do roku 2019, na tepelné hospodarstvi mésta Novy Jicin do roku 2017,
Teplo byty Roudnice do roku 2021, Sneo, a.s., Praha 6 do roku 2021 a s Fakultni nemocnici Ostrava na dobu neurcitou.
Najemneé je splatné v nize uvedenych casovych horizontech.

v tis. K¢ Celkem Do 1roku Béhem 1-5 let Nad 5 let
Ndjemné — mésto Novy Jicin 74 410 18 603 55 807 -
Najemné — Fakultni nemocnice Ostrava 22398 4 480 17 918 *
Najemné —mésto Krnov 34 254 3144 11656 19 454
Najemné — hydroelektrarna MVE Kolin s.r.o. 41305 11265 30 040 -
Podndjem — Sneo, a.s., Praha 6 14 948 1661 6 644 6643
Podnajem — Teplo-byty Roudnice 12 000 1500 6 000 4500
Najemné —mésto Olomouc 19 963 4372 12 660 2931
Ndjemné — mésto Maridnské Lazné - Bytov 13 200 1200 4800 7 200
Ndjemné —mésto Marianské Lazné 15972 1452 5808 8712
Celkem 248 450 47 677 151333 49 440

*Najemni smlouva je uzavifena na dobu neurcitou, s vypoveédni Ihltou Sest mésic(.

28. Sptiznéné osoby
Transakce se spfiznénymi osobami
Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Dalkia International SA a konecnym vlastnikem Veolia Environnement SA.

Transakce s vedenim skupiny
Vedeni spolecnosti skupiny ani jejich pfimi rodinni pfislusnici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti ve skupine.

Osobni naklady vedoucich pracovnikil
Vedle platl poskytuje skupina vedoucim pracovniklim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim a soukromym
aceldm.

v tis. K¢ 2013 2012
Odména zaméstnanclim 82928 87 664
Dlouhodobd pInéni 7695 7474
Odména zaméstnanciim celkem 90 623 95138

29. Podniky ve skupiné

Obraty nakuptl a prodeju spolecnosti ve skupiné

Bézné transakce mezi skupinou a jeji materskou spolecnosti

Prodejni transakce:

+ Technické audity jménem Dalkia International SA

- Prefakturovani naklad{ souvisejicich s pobytem zahranic¢nich pracovnikii na izemi Ceské republiky

Nakupni transakce:

- Poradenske sluzby poskytnuté skupiné

+ Fakturovani nakladd na platy zahrani¢nich pracovnik{ skupiny
+ Transakce s emisnimi povolenkami

Vsechny vyznamné transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

2013 2012

v tis. K¢ Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veetra 17381 - 8 698 331273
Dalkia International SA 203 845 27343 159 873 21077
Dalkia France 13 1486 655 1134
Dalkia Polska S.A. 463 556 - 486576 -
SPID 2 - - - 112
Dalkia Industry Ziar nad Hronom - 559 — 2208
Institut Environmentalnich sluzeb 10 700 - 10178 —
Dalkia Romania - 329 - 279
Dalkia Enerji Sanayi - - - 1254
Celkem 695 495 29 717 665 980 357337

Skupina je zapojena do cash poolu spolecnosti Veolia (viz bod 19, 21).



2013 2012
v tis. K¢ Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Veetra - - - 1329
Dalkia International SA 3448 12 490 1499 11986
Dalkia France 1485 13 316 6177
Dalkia Polska S.A. - 40 715 - 48 116
SPID 2 41 - 167 -
Dalkia Industry Ziar nad Hronom - — 404 -
Institut Environmentalnich sluzeb - 998 - 2146
Dalkia Romania 329 - 279 -
Celkem 5303 54 216 2 665 70 054

30. Kapitalové zavazky

Skupina uzavird smlouvy na pronajem a provozovani topnych systémd ve skolach, nemocnicich, rezidenénich budovach,
obecnich a primyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami ma skupina zdvazek poskytnout

financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv.

31. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zaverky nedoslo k zadnym jinym udalostem, které by mely vliv na ucetni

zaverku roku 2013 a které by v ni mely byt zohlednény.
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Zprava o vztazich meziovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

zpracovana
podle ust. odst. 9 § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni,

predstavenstvem spoleénosti Dalkia Ceska republika, a.s.
se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava ICO: 451 93 410, spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku
Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1. Preambule zpravy.

2. Urceni a charakteristika propojenych osob.

3. Popis uzavienych a plnénych smiluv, jinych pravnich ukon( a opatfeni pfijatych ¢&i uskute¢nénych ovladanou osobou
v zajmu nebo na popud propojenych osob, pfehled protipInéni a prohlaseni o djmé.

4. Zaver.

I. Preambule

Zpréva je zpracovana predstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
v platném znéni (ObZ), pfi dodrzeni ust. § 194 odst. 5 prvni véty tohoto zakona.

Zprava byla schvélena predstavenstvem dne 4. bfezna 2014.

Zprava byla pfedana k pfezkoumani dozorci radé spolecnosti v souladu s ust. odst. 10 § 66a ObZ a s jejim stanoviskem bude
seznamena valna hromada spolecnosti rozhodujici o schvaleni fadné ucetni zavérky, o rozdéleni zisku nebo o Uhradé ztraty

a o stanoveni tantiém.

Spravnost Udaji uvedenych ve zpravé byla pfedana k ovéieni auditoru KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. podle ust. odst. 11
§ 66a ObZ.

Zprava je zpracovana za Ucetni obdobi roku 2013.



. Urceni a charakteristika propojenych osob

Schéma ovladacich vztaht

VEOLIA ENVIRONNEMENT w
66 %

DALKIA w

76 %

(— DALKIA INTERNATIONAL w

100%
SPID 2 w
63% ( 10% 100% 100% w 100%
Dalkia Ceska republika, a.s. \ JVCD, a.s. \ Dalkia s.r.o. \ Dalkia Projekt s.r.o.\

Ovladana spolecnost
Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikacni cislo:
Pravni forma:

Dalkia Ceska republika, a.s.

28.fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostrave
45193410

Akciova spolecnost

Dale jen Dalkia Ceska republika, popf. ovladana spolecnost nebo jen DCR.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:
Pravni forma:
Dale jen SPID 2.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Pravni forma:

SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2 (zkratka: SPID 2)
33 RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

399 345 206 R.C.S. NANTERRE (1998 B 00471)

Akciova spolecnost

DALKIA INTERNATIONAL

37 Avenue du Maréchal De Lattre De Tassigny, 59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE
433539 566 RCS LILLE (2000B01375)

Akciova spolecnost se spravni radou

Dale jen Dalkia International.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Pravni forma:
Diéle jen DALKIA.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Pravni forma:

DALKIA

37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE
403 211 295 RCS. LILLE (1997B01362)

Akciova spolecnost zjednodusena

VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

36/38 AV KLEBER, 75016 PARIS
403210032 R.C.S. PARIS (1995 B 16223)
Akciova spolecnost

Dale jen VEOLIA ENVIRONNEMENT.
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Jiné osoby ovladané ovladajicimi spole¢nostmi

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Dale jen Dalkia Projekt.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Dale jen Dalkia s.r.o.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Dalkia Projekt s.r.o.

Praha 1, Narodni trida 17

629 06 747

C 34450 obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Dalkia s.r.o.

Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze
Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

JVCD, a.s.

Praha 2, Americkd 36/415, PSC: 12000

60193 204

B 2321 obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze
Akciova spolecnost

Dale jen JVCD.

11l. Popis uzavienych a plnénych smluy, jinych pravnich tikonti a opatfeni ptijatych ¢i uskutecnénych
ovladanou osobou v zajmu nebo na popud propojenych osob, prehled protiplnéni a prohlaseni
o ujmé

A. Vztahy k ovladajicim spolecnostem a k osobam ovladajicim ovladajici spolecnosti

Al. Spolecnost SPID 2

Nebyly uzavieny ci plnény zadné smluvni vztahy, ¢inény zadné pravni Ukony a opatfeni k této spolecnosti a nedoslo
k Zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi ovlddanou a ovladajici spolecnosti. Byly provedeny refakturace za zprostfedkované
sluzby (naklady CDCP), provedené refakturace odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vydajim.

Spole¢nosti DCR nevznikla zadna ujma.

A2. Spolecnost Dalkia International

1. Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti Dalkia International a spole¢nosti DCR je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb a poradenstvi, Smlouva
o poskytnuti pracovnikd, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Byly provedeny refakturace nakladd
zahranicnich pracovnikd, za zprostfedkované sluzby a pojisténi zaméstnanct.

Mezi spole¢nostmi Dalkia International a DCR je uzaviena smlouva o nakladani s financ¢nimi prostredky v ramci skupiny, a to
za podminek v obchodnim styku obvyklych.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkondim a opatfenim mezi spolecnosti Dalkia International a ovladanou spolecnosti nedoslo.

3. Protiplnéni a prohlaseni o Gjmé
Protiplnéni bylo provadéno ve vysi, terminech a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklym; provedené

refakturace odpovidaly zprostfedkovanym skute¢nym vydajim.

Spolecnosti DCR nevznikla timto vztahem 7adna Ujma.



A3. Spolecnost DALKIA

1. Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti Dalkia a spolecnosti DCR byla uzaviena a realizovana Smlouva na zajisténi seminafe a Licen¢ni smlouva
na aplikacia podporu vypocetnitechniky, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Byly provedeny refakturace
za zprostredkovaneé sluzby.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkonlm a opatfenim mezi spolecnosti Dalkia a ovladanou spolecnosti nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o tjmé
ProtipInéni bylo provadéno ve vysi, terminech a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklym; provedené
refakturace odpovidaly zprostfedkovanym skutecnym vydajdm.

Spole¢nosti DCR nevznikla timto vztahem 7adna djma.

A4. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT
Nebyly uskute¢nény zadné smluvni vztahy, cinény zadné pravni Gkony a opatfeni ve vztahu ke spole¢nosti DCR a nedoslo
k Zadnému plnéni ¢i protiplnéni.

Spole¢nosti DCR nevznikla zadna Ujma.

B. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym ovladajici spolecnosti

B1. Spolecnost Dalkia s.r.o.

1. Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti Dalkia s.ro. a spolecnosti DCR je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek a za ceny
v obchodnim styku obvyklé, pnéni nebylo realizovano.

Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spolecnosti Dalkia s.r.o. a spole¢nosti DCR nebyly uzavieny nebo realizovany.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkonltm a opatfenim mezi t€mito spole¢nostmi nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o tjmé
Spole¢nosti DCR nevznikla zadna Ujma.

B2. Spolecnost Dalkia Projekt
Nebyly uskute¢nény zadné smluvni vztahy, cinény zadné pravni Gkony a opatfeni ve vztahu ke spole¢nosti DCR a nedoslo
k Zadnému plnéni ¢i protipInéni.

Spole¢nosti DCR nevznikla zadna Ujma.

B3. Spolecnost JVCD

1. Smluvni vztahy

Mezi spole¢nosti DCR a spole¢nosti JVCD je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim
styku obvyklé, pInéni nebylo realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spolecnosti JVCD a spole¢nosti DCR nebyly
uzavfeny nebo realizovany.

Spolec¢nost DCR eviduje pohledavku z minulych let za zprostiedkovani thrady sluzeb SCP.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkonlm a opatfenim mezi témito spole¢nostmi nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o Gjmé
Spole¢nosti Dalkia Ceska republika nevznikla timto vztahem zadna ujma.
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IV. Zaveér

Na zdkladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenl a z vySe uvadénych udajli predstavenstvo konstatuje, Ze
v rozhodném obdobi nevznikla ovldadané spolecnosti Ujma ze vztah( s ovladajici osobou nebo ze vztahd mezi propojenymi
osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Ze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka
rozsifeni rozsahu nebo hloubky udajl, podléha rezimu obchodniho tajemstvidle § 17 ObZ, resp. mlcenlivosti dle § 194 ObZ.

V Ostravé dne 4. brezna 2014

Ing. Zdenék Duba Laurent Barrieux
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



Dalkia Ceska republika @
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KPMG Ceski republika Audit, s.r.o. Tolophone  +420 506 168 200
28 fina 3117181 Fax +420 596 158 201
702 00 Ostrava Internet wiww kpmg.cz
Cesih republike

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Dalkia Ceska republika, a.s.

Nekonsolidovand afetni zavérka

Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 9. dubna 2014 vydali k nekonsolidované ugetni
zéverce, kterd je souddsti této vyrotni zpravy, zprvu nasledujiciho znéni:

~Provedli jsme audit pfiloZené Otetni zivérky spoletnosti Dalkia Ceska republika, as.,
tj. vikazu o finanini pozici k 31. prosinei 2013, vikazu o Gplném wysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitdlu a vykazu o pené¥nich tocich za rok 2013 a pfilohy této Gfetni ziverky,
veetné popisu pouZitych vyznamnych tetnich metod a ostatnich dopliiujicich adaji. Udaje o
spole¢nosti Dalkia Ceskd republika, a.s. Jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Udetni zdvérky.

Odpovidnost statutdarnfho organu Gdetni jednotky za Gtetni zavérku

Statutimi orgén spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. je odpovédny za sestaveni Oletni
zévérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy fietniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif, a za takovy wvnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nesprivnosti zplsobené podvodem nebo chybou,

Odpoviédnost auditora

Nadi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gfetni zivérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ugetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahruje provedeni auditorskych postuptl, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o &dstkich a skutetnostech uvedenych v Gletni zavérce. Vybér auditorskych postupd zdvisi na
sudku auditora, vEetné vyhodnoceni rizik, Ze Gleni zdvérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplscbené podvodem nebo chybou. PH vyhodnocovdni téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni (i&etni zavérky podévajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k GZinnosti vnitiniho kontrolniho systému aZetni jednotky. Audit 1é2
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ofetnich metod, pfiméfenosti tetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace (eini zavérky.

Jsme pfesvédieni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateny a vhodny zaklad pro
vyjadieni naSeho viroku.




Vyrok auditora

Podle naSeho nézoru Gcetni zévérka poddva vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti
Dalkia Ceskd republika, a.s. k31. prosinci 2013 anakladd, vynosh a vysledku jejiho
hospodafeni a pen&znich tokll za rok 2013 v souladu s Mezinarodnimi standardy Getniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.”

Konsolidovand afetni zdvérka

Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 9. dubna 2014 vydali ke konsolidované Gietni
zavéree, kterd je souCdsti této vyrotni zpravy, zprivu nasledujiciho znéni:

~Provedli  jsme audit pfiloZené konsolidované uleni zévérky  spoletnosti
Dalkia Ceskd republika, as., tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k
31. prosinci 2013, konsolidovaného vykazu o dpiném vysledku, konsolidovaného vykazu
zmén vlastniho kapitilu a konsolidovaného vykazu o penéinich tocich za rok 2013 a prilohy
této konsolidované Udetni zdvérky, vietné popisu pouZitych vyznamnych Gietnich metod
a ostatnich dopliujicich Gdaji. Udaje o skupiné jsou uvedeny v bod€ 1 pFilohy této
konsclidované Gdetni zavérky.

Odpovédnost statwtdrniho organu Getni jednotky za konsolidovanou afetn! zavisrku

Statutdrni orgin spolednosti Dalkia Ceskd republika, a.s. je odpovédny za sestaveni
konsolidované GZetni zavérky, kterd podivd vEmy a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi
standardy Gfetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, aza takovy vnitfai
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované acetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nadi odpovédnosti je vyjadfit na zaklad® provedeného auditu vyrok k této konsolidované
aetni zdvérce. Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. Vsouladu stémito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky
a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, 2¢ konsolidovana Ggetni
zévérka neobsahuje vyznamné nesprivnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
0 Eastkich a skute¢nostech uvedenych v konsolidované Getni zavérce. Vybér auditorskych
postupi zavisi na Gsudku auditora, veetné vyhodnocen| rizik, Ze konsolidovana G&etni ziverka
obsahuje vyznamné nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou. P vyhodnocovéni
téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni
konsolidované Gfetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzen Jje
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&nnosti vnitiniho kontrolniho
systému acetni jednotky. Audit €2 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ugetnich metod,
pliméfenosti Oetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované tdetni zdvérky.

Jsme pfesvédieni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatetny a vhodny zdklad pro
vyjadfeni naSeho viroku,

79



Wyrok auditora

Podle nadeho ndzoru konsolidovana Ggetni zévérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv
apasiv spolednosti Dalkia Ceskd republika, as. k31.prosinei 2013 a ndkladd, vynosi
a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za rok 2013 vsouladu s mezindrodnimi
standardy a€etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné sprivnosti Gdajil uvedenych wve zprdvé o vrtazich mezi
propojenymi  osobami  spolefnosti  Dalkia  Ceskd republika, as. za rok
kong€ici 31. prosincem 2013 sestavené dle pfislusnych ustanoveni Zakona & 513/1991 Sb.
obchodniho zikoniku. Za sestaveni této zprivy o vztazich a jeji vécnou sprivnost je
odpovédny statutdrni organ spoletnosti. Nadi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného
ovifeni stanovisko k této zprive o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskjm standardem & 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a2 provedli ovéfeni scilem ziskat
omezenou jistotu, 2e zpriva o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno pfedeviim na dotazovéni pracovnikd spolefnosti a na analytické postupy
a vybérovym zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Odaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZsi stupen jistoty nei audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyddvime virok auditora.

Na zaklade naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zidné skutetnosti, kieré by nds vedly k domnénce,
Ze zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami spoletnosti Dalkia Ceskd republika, a.s. za
rok konCici 31. prosincem 2013 obsahuje vyznamné vécné nespriavnosti.

Viroéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu vyrofni zprivy svyde uvedenou nekonsclidovanou a
kensolidovanou Géetni zivérkou. Za spravnost vironi zprivy je odpovédny statutdrni orgin
spoletnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zikladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
vyro&ni zpravy s nekonsolidovanou a konsolidovanou d&etni zavérkou.

Ovefenl jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisgjicimi aplikatnimi dolozkemi Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
Jistotu, e informace obsaZené ve vyrotnl zprivé, které popisuji skutefnosti, jeZ jsou té2
pfedmétem zobrazeni ve vi%e uvedenych Ofetnich zdvérkdch, jsou ve viech vjznamnych
ohledech v souladu s pfisludnou nekonsolidovanou a konsolidovanou (&etni zévérkou. Jsme
presvédCeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené ve vyrolni zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy3e uvedenou nekonsolidovanou a konsolidovanou Géetni zdvérkouw

V Ostravé, dne 25. dubna 2014

A e e i Y s

Ing. Petr Sikora
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. Partner

Opravnéni &islo 71 Oprdvnéni gislo 2001
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Tato vyro¢ni zprava byla realizovana Utvarem pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika.
Maketa: Dalkia, Veolia Environnement.

Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceskd republika ve spolupraci s Agenturou API.
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