Pozvanka

Piedstavenstvo spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s., se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska
Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 45193410, spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského
soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318, svolava fadnou valnou hromadu naden 19. éervna 2014
0d 9.00 hod. do zasedaciho salu Elektrarny Tiebovice, ul. Elektrarenska 5562/17, Ostrava -
Ttebovice. Prezence bude probihat od 8.30 hod.

I. Porad valné hromady

e Zahajeni, organizaéni zalezitosti, volba piedsedy, zapisovatele, dvou ovéfovatelt zapisu a 0sob
povétenych s¢itanim hlasi,

e projednani rocni zpravy o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

e vyjadfeni vyboru pro audit k provadéné kontrolni ¢innosti,

e vyjadfeni dozor¢i rady k fadné ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti za rok
2013 a navrhu na rozdéleni zisku, informace o pfrezkouméni zprdvy o vztazich mezi
propojenymi osobami a seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti,

e schvaleni fadné nekonsolidované a konsolidované ucetni zavérky za rok 2013, rozhodnuti
0 rozdé€leni zisku a stanoveni tantiém,

e schvaleni pfevodu prosttedki z rezervniho fondu do ostatnich kapitdlovych fonda

a nerozdéleného zisku minulych obdobi,

volba ¢lenti dozor¢i rady a vyboru pro audit,

schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lenil dozor¢i rady a vyboru pro audit,

urceni auditora Ucetni zavérky,

ukonceni valné hromady.

I1. Prezence akcionaru a rozhodny den k ucasti

Rozhodnym dnem pro ucast na valné hromadé je 12. ¢erven 2014. Osoba, ktera je v rozhodny den
zapsana v evidenci zaknihovanych cennych papirt, je opravnéna ucastnit se valné hromady,
hlasovat na ni a vykondvat dalSi vlastnickd prava spojend s akciemi spoleCnosti na této valné
hromadé¢ v souladu se zdkonem a stanovami spolecnosti.

Akcionaii se pii zapisu do listiny pfitomnych prokazuji platnym obcanskym priikazem nebo jinym
dokladem dle obecné zdvaznych predpisl.. Zastupce akciondfe na zakladé ufedné ovétené plné
moci je povinen pii prezenci odevzdat plnou moc podepsanou zastupovanym akcionafem, z niz
vyplyva rozsah zdstupcova opravnéni a musi obsahovat naleZitosti uvedené v ust. § 399 zdkona
¢.90/2012 Sb., o0 obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), dale
jen ,,z&kon o obchodnich korporacich® nebo ,,ZOK®; zastupci pravnickych osob piedkladaji
i original nebo ufedné ovéfenou kopii vypisu z obchodniho rejstiiku nebo jiné evidence dle
zvlastniho pravniho pfedpisu ne star$i nez 3 mésice.

Spolecnost upozornuje akcionare, ze pokud hodlaji uplatnit na valné hromad¢ protinavrhy podle
ust. § 361 ZOK, jsou povinni dorucit spolecnosti pisemné znéni svého navrhu nebo protinavrhu
ve Thaté nejméné péti pracovnich dnli pfede dnem konani valné hromady. Tyto navrhy nebo
protinavrhy, zadosti ¢ piipadnou dalsi korespondenci zasilejte na adresu: Dalkia Ceska republika,
a.s., naméstek teditele pro pravni vztahy, 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava,
telefonické spojeni 596609111, fax 596625496.

111. Udaje o celkovém poétu akeii a poétu hlasi

Zakladni kapital spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. ¢ini 3 146 446 440,- K&, je rozd&len
na 78 661 161 kust akcii na jméno o jmenovité hodnote 40,- K¢&. Akcie jsou vydany v zaknihované
podobg, se vSemi akciemi je spojeno hlasovaci pravo; s kazdou akcii je spojen jeden hlas.




IV. Hlavni idaje radné a konsolidované ucetni zavérky za rok 2013

V souladu s ust. § 436 zédkona o obchodnich korporacich a stanovami spolecnosti zvetejituje
spolecnost hlavni udaje fadné a konsolidované ucetni zaverky za rok 2013 ovérené auditorem:

radnda ucetni zaverka nekonsolidovana konsolidovana

/tis. K¢/ /tis. K¢/
Aktiva celkem 14 274 089 15536 098
Zakladni kapital 3146 447 3146 447
Rezervni fond 629 289 706 629
Hospodartsky vysledek pfed zdanénim 2 158 545 2 266 621
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 1817 540 1 848 980

Bankovni véry - -

Udaje podle ust. § 21a zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist, budou
zvefejnény jejich ulozenim do sbirky listin obchodniho rejsttiku.

V. Navrhy usneseni valné hromady a jejich zduvodnéni

1. Valnda hromada zvolila predsedu valné hromady, pana Mgr. Jakuba Vyroubala, zapisovatele
valné hromady, pani Mgr. Lucii Stachovou, ovéiovatele zdpisu, pana Zdeiika Krakovského
a pana Mgr. Stanislava ProkeSe, a osoby povéiené scitanim hlasii, pana Iva Lepiarze a pani
Lenku Vasi¢kovou.

Zdtvodnéni:

V souladu sust. § 422 odst. 1 ZOK valna hromada zvoli piedsedu, zapisovatele, ovéfovatele
zapisu a osobu nebo osoby povéfené scitanim hlasi. Obsazeni organii valné hromady pak
je navrhovano ve sloZeni, v jakém bylo personalni obsazeni téchto organt pro Gcely fadné valné
hromady zajisténo predstavenstvem spolecnosti.

2. Valna hromada projednala rocni zpravu o podnikatelské cinnosti spolecnosti v roce 2013
a o stavu jejiho majetku, bere na védomi zpravu dozorci rady a jeji kladné stanovisko k uicetni
zdvérce, navrhu na rozdéleni zisku a ke zpravé o vitazich mezi propojenymi osobami a schvaluje
Fadnou ucetni zavérku roku 2013 a konsolidovanou ucetni zavérku roku 2013, rozdéleni zisku
a stanoveni tantiém a termin a zpiisob vyplaty dividend tak, jak byly piedloZeny piedstavenstvem.

Zdivodnéni:

Predstavenstvo spolecnosti zpracovalo v souladu s ust. § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sb., ve znéni
uc¢inném do dne 31. prosince 2013, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, tato zprava byla
predana k pfezkoumani dozorci radou a spravnost jejich tidaju byla ovéfena auditorem; spolecnosti
nevznikla ze vztahti mezi propojenymi osobami zadna ujma.

Tvorba zisku:

Hospodartsky vysledek pfed zdanénim 2 158 544 236,80 K¢
Dan z piijmu splatna 328 583 030,00 K¢
Dan z ptijmi odloZzena 12 421 941,00 K¢
HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI 1817 539 265,80 K¢&
Nerozdéleny zisk minulych let 2 097 290 139,72 K¢
CELKEM 3914 829 405,52 Ké



Navrh rozdéleni zisku:

Pidél rezervnimu fondu 0,00 K¢
Dividendy 2 202 512 508,00 K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 1712 316 897,52 K¢
CELKEM 3914 829 405,52 K¢

Je navrhovéano, aby, pokud valna hromada rozhodne o vyplaceni dividendy ve vysi 28,- K¢
na 1 akcii ptred zdanénim, byla dividenda vyplacena akcionaiim, ktefi budou k rozhodnému dni
pro uplatnéni prava na dividendu zapsani v evidenci zaknihovanych cennych papird, to je ke dni
12. ¢ervna 2014. Dividenda bude vyplacena bezhotovostnim pievodem na udet akcioniie
uvedeny v evidenci zaknihovanych cennych papiri_k rozhodnému dni. Na zakladé pisemné
zédosti opravnéného akcionafe s ufedné ovéfenym podpisem bude dividenda vyplacena
bezhotovostnim pfevodem na jim sdéleny bankovni tcet vedeny u osoby opravnéné poskytovat
bankovni sluzby ve staté, jenz je plnopravnym ¢lenem Organizace pro hospodarskou spolupraci
arozvoj. Zadost podle predchazejici véty musi obsahovat jméno, rodné &islo a adresu (popi. nézev
nebo firmu, sidlo a popt. identifika¢ni ¢islo) akcionafe a musi byt doru¢ena na adresu spole¢nosti.

3. Valna hromada schvaluje pievod prostiedkii 7 rezervniho fondu do ostatnich kapitdalovych
fondii a nerozdéleného zisku minulych obdobi.

Zdivodnéni:

V ramci fadné valné hromady spolecnosti, kterd se kona dne 14. kvétna 2014, je navrhovano,
aby se spole¢nost podiidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, a dale, jelikoz zakon
0 obchodnich korporacich jiz povinnost vytvaret rezervni fond neuklada, je soucasné navrhovana
zména stanov tak, Ze ze stanov se povinnost vytvaret rezervni fond vypousti. V navaznosti
na uvedenou zménu stanov spole¢nosti a podfizeni se zakonu o obchodnich korporacich jako celku
odpada spolecnosti povinnost tvofit rezervni fond. V piipadé, Ze fadna valnd hromada spolec¢nosti
dne 14. kvétna 2014 rozhodne, jak je uvedeno vyse, navrhuje se pievést prostiedky pridélené
do rezervniho fondu v celkové hodnoté 629 289 288,46 K¢ do nerozdéleného zisku z minulych
obdobi v rozsahu, v jakém byly tvofeny ze zisku, a to v ¢astce 378 535 000,00 K¢, a do ostatnich
kapitalovych fondd v rozsahu, v jakém byly do rezervniho fondu pfidéleny z jinych zdroji nebo
jinym zpiisobem, v ¢astce 250 754 288,46 K¢.

4. Valna hromada voli ¢lenem dozorci rady pana Erica Gouy, dat. nar.: 30.08.1960, bytem Allée
Les Closeaux 15, 785 90 Noisy-Le-Roi, Francouzskd republika.

5. Valnda hromada voli ¢lenem dozoréi rady pani Maliku Ghendouri, dat. nar.: 09.07.1963,
bytem Rue Pierre et Marie Curie 2, 75005 PaiiZ, Francouzskd republika.

6. Valnd hromada voli ¢lenem dozoréi rady pana Philippe Guitard, dat. nar.: 24.06.1960, bytem
Paiiiska 128/22, 110 00 Praha 1 - Josefov.

7. Valnda hromada voli ¢lenem dozoréi rady pana Renaud Capris, dat. nar.: 30.08.1966, bytem
Sip utca 8, 1028 Budapest’, Mad’arska republika.

8. Valnd hromada voli ¢lenem vyboru pro audit pana Erica Gouy, dat. nar.: 30.08.1960, bytem
Allée Les Closeaux 15, 785 90 Noisy-Le-Roi, Francouzska republika.

9. Valnda hromada voli ndahradnim élenem vyboru pro audit pana Viktora Primuse, dat. nar.:
10.06.1981, bytem Nam. Hraniciarov 1, 851 03 Bratislava, Slovenska republika.

Zduvodnéni kK navrhiim usneseni 4. az 9.:
V ramci fadné valné hromady, kterd se uskutecni dne 14. kvétna 2014, je navrhovano podiizeni
se spole¢nosti zdkonu o obchodnich korporacich, zména stanov spole¢nosti a snizeni poctu ¢leni
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dozor¢i rady z 12 na 6 ¢lent. 5 ¢lenim dozor¢i rady, pani Mgr. Evé Tmejové, panu Ing. Janu
Mysikovi, panu Ladislavu Kuglerovi, panu Bernard Thomas a panu Jérome Ladricre
kon¢i funkénich obdobi. Dalsich 5 ¢lent dozoréi rady, pan Ing. Martin Jasek, M.A, pan Philippe
Beauté, pan Frangois Vasse, pan Jean-Michel Mazalerat a pan Gérard Milliere, odstoupili z funkce
¢lenti dozor¢i rady.

Na zéklad¢ odstoupeni pana Philippe Beauté¢ z funkce ¢lena dozorci rady ke dni 24.10.2013
a zvoleni nahradnim ¢lenem dozor¢i rady pana Eric Gouy, finan¢niho feditele spole¢nosti Dalkia
International, je navrhovano zvolit pana Eric Gouy fadnym ¢lenem dozorci rady.

Na zaklad¢ odstoupeni pana Jean-Michel Mazalerat z funkce ¢lena dozor¢i rady ke dni 14.05.2014
azvoleni pani Maliky Ghendouri, vykonné feditelky pro Zénu vychodni a stiedni Evropy
spole¢nosti Dalkia International, nahradni ¢lenkou dozor¢i rady, je navrhovano zvolit pani Maliku
Ghendouri fadnou ¢lenkou dozor¢i rady.

Za ucelem sestaveni 6¢Clenné dozorci rady je dale navrhovano zvolit ¢lenem dozorc¢i rady pana
Philippe Guitard, generalniho feditele spole¢nosti Veolia Voda Ceska republika, a.s. a feditele
Veolie Environnement pro stfedni a vychodni Evropu, a pana Renaud Capris, generalniho feditele
spole¢nosti Dalkia Energia v Mad’arské republice.

Na zakladé odstoupeni pana Philippe Beauté z funkce ¢lena vyboru pro audit k datu 19.06.2014
je navrhovano zvolit ¢lenem vyboru pro audit pana Eric Gouy, finan¢niho feditele spole¢nosti
Dalkia International.

V souladu se stanovami spolecnosti, jejichz zména je navrhovana v ramci potfadu jednani valné
hromady konané 14. kvétna 2014, mize valna hromada spolecné s volbou ¢lena vyboru pro audit
zvolit jednoho nebo vice nahradniki, ktefi se stanou ¢leny vyboru pro audit v ptipadé pred¢asného
skonceni funkce dosavadniho ¢lena vyboru pro audit, a to podle pofadi uréené¢ho valnou hromadou
pfi jejich volbé. Navrhuje se v piipad¢, ze fadna valna hromada spole¢nosti dne 14. kvétna 2014
0 zméné stanov a moznosti volby ndhradnikli vyboru pro audit rozhodne, zvolit nahradnim ¢lenem
vyboru pro audit pana Viktora Primuse, finan¢niho teditele spolenosti Dalkia a.s. Slovenska
republika.

10. Valnd hromada schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢leni dozorci rady:

e pana Renaud Capris, nar. 30.08.1966, bytem Sip utca 8, 1028 Budapest, Mad’arskd
republika,

e pana Philippe Guitard, dat. nar.: 24.06.1960, bytem Paiiiska 128/22, 110 00 Praha 1 —
Josefov,

e pana Zderika Krakovského, nar. 07.05.1954, bytem Nad Mlynkem 746, 725 26 Ostrava —
Krasné Pole,

e pana Mgr. Petra Stulce Dr., nar. 15.07.1968, bytem Simanovskd 617, 198 00 Praha 9 - Kyje,

e pani Maliky Ghendouri, nar. 09.07.1963, bytem Rue Pierre et Marie Curie 2, 75005
Paiiz, Francouzskd republika,

e a pana Erica Gouy, nar. 30.08.1960, bytem Allée Les Closeaux 2, 785 90 Noisy-Le-Roi,
Francouzska republika,

a smlouvy o vykonu funkce ¢lenii vyboru pro audit:

e pana Miroslava Novdaka, nar. 25.06.1972, bytem Hlavni tiida 867/3, 708 00 Ostrava —
Poruba,

e pani Isabelle Picard, nar. 18.05.1954, bytem Route De Noisy 13, 78620 L Etang La Ville,
Francouzska republika,

e apana Erica Gouy, nar. 30.08.1960, bytem 15, Allée Les Closeaux, 785 90 Noisy-Le-Roi,
Francouzska republika,

ve znéni predloZeném predstavenstvem spolecnosti.



Zdtvodnéni:

Dle ust. § 59 odst. 2 ZOK plati, Ze smlouva o vykonu funkce upravujici prava a povinnosti mezi
spole¢nosti a ¢lenem jejiho organu se Vv akciové spole¢nosti sjednava pisemné a schvaluje ji,
véetné jejich zmén, nejvyssi organ spolecnosti, tj. valna hromada. Navrhy jednotlivych smluv
0 vykonu funkce jsou k dispozici na internetovych strankach www.dalkia.cz a sidle spole¢nosti.

11. Valna hromada na zdkladé doporuceni vyboru pro audit a kladného stanoviska dozoréi rady
urcuje auditorem pro povinny audit ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky roku 2014
a pripadné mimordadné ucetni zavérky nebo mezitimni ucetni zavérky auditorskou spolecénost
KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o. se sidlem Praha 8, Pobieini 648/1a, PSC 186 00,
IC 496 19 187, spolecnost zapsanou vV obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. C 24185, a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditorii Ceské republiky
pod osvédcenim Cislo 71.

Zdtvodnéni:

Dle ust. § 17 odst. 1 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zmén€ nékterych zakonid (zdkon
0 auditorech), ve znéni pozdéjSich predpist, plati, Ze pokud ma ucetni jednotka, ktera
je pravnickou osobou, povinnost mit ucetni zavérku ovéfenu auditorem nebo konsolidovanou
ucetni zaveérku ovéfenu auditorem, urci auditora jeji nejvyssi organ. Statutarni organ je opravnén
uzaviit smlouvu o povinném auditu pouze s takto urenym auditorem. V piipad¢ akciové
spoleénosti tak uréuje auditora valna hromada. Ur&eni spole¢nosti KPMG Ceské republika Audit,
s.r.0. pak je navrhovano z diivodu, Ze tato pro spoleénost Dalkia Ceska republika, a.s. ¢innost
auditora jiz dlouhodobé vykondva a predstavenstvo proto povazuje za vhodné a tucelné,
aby ¢innost auditora i nadale vykonavala tataz osoba.

V1. Nahlizeni do dokumenta

Ucetni zavérka za rok 2013, zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013, zprava
0 podnikatelské ¢innosti za rok 2013 a navrhy smluv o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady a ¢lent
vyboru pro audit jsou k nahlédnuti od 19. kvétna 2014 do dne konani valné hromady v sidle
spolecnosti na sekretariatu finan¢niho fteditele a v kanceldfi vedouciho utvaru tucetnictvi
a financovani (¢. dv. 227 a 230) v pracovni dny od 8.30 do 13.00 hod. a zaroven na internetovych
strankach spole¢nosti www.dalkia.cz.

Akciondf ma pravo vyzadat si zaslani kopie vySe uvedenych dokumentd na sviij néklad
a své nebezpeci.

Ing. Zdenék Duba Laurent Barrieux
pfedseda piedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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